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Industria e Comércio de Alimentos Ltda.

Fundadores: Marcos Alexandre Klein
Angela Prates Maia

O Mercado em que atua: Alimentos
U Principais produtos: Energéticos & Alcodlicos
O Regiao: Paranhana, Metropolitana, Serra Galcha e Litoral
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HISTORICO

MARCK Industria e Comércio de Alimentos Ltda.

2005 2012 2015/2016 2017

2000
Fundacao: Taquara/RS Investe no seu crescimento: Se instala em prédio
Parobé/RS Area: 180m? Planeja até 2015, adquirir préprio de 1.800 m?
Area: 100m? (expandida): 280m? prédio 1.000m?
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Ciclo: 2016/2017
Areas:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Produtiva
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NEPI - Adesao ao Projeto

E

REDUCAO DE PERDAS
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e Reuniao: empresarios & colaboradores

Apresentacao do Planejamento Estratégico aos colaboradores
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MARCK _ ‘ Js
Drink N Objetivos e metas a curto, médio e

longo prazos - PE

v’ Elaborar o planejamento estratégico, com projecdo de acdes de curto,
médio e longo prazos;
v Implantar Missdo, Visdo e valores;

v’ Disseminar o planejamento estratégico da empresa para os seus
colaboradores;

v Conscientizar a equipe da importancia do Planejamento Estratégico e
implantar acoes de curto prazo que tragam ganhos de competitividade
para a empresa.
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o Reuniao com empresarios X colaboradores

« Disseminacdo do Planejamento Estratégico (Missao, Viséo,
Valores, objetivos e metas)
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MISSAQ

Promover sensagdes de alegria

e bem estar no consumo diversificado
de bebidas elaboradas com excelente
grau de qualidade e refinamento.

VISAQ

Ser referéncia na producao

de bebidas de extrema confianga
e qualidade, em processo continuo
de inovagdo.

VALORES

- Amizade

- Confianca

- Dedicacao

- Igualdade e liberdade

- Lucratividade e desenvolvimento
- Profissionalismo

- Responsabilidade

- Unido

QUEM SOMOS
Empresa focada na
producdo de bebidas
diversificadas, de alta
qualidade no mercado
em que atua, resultado
da unido e exceléncia
de seres humanos,
engajados no processo
de cumprimento da
responsabilidade com as
normas da qualidade e
determinagdo na
elaboragdo dos seus
produtos.

NOSSA FILOSOFIA
0 conjunto empresa,
colaboradores,
fornecedores e
consumidores, deve

predominar em todos os

aspectos evolutivos.

Rua Santarém, 674

Bairro Tucanos- Taquara/RS
(51) 3542-4405
Marck@tca.com.br
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Resultados - PE

» Estruturacdo formal do direcionamento para gestao

estratégica;
* Conscientizacao das responsabilidades reciprocas;

* Otimizacao das informacoes, com melhorias na
comunicacao;

* (Capacitacao da equipe de trabalho.
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REDUCAO DE PERDAS

Carlos Luzardo
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Objetivos e metas a curto, médio e longo prazos
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REDUCAO DE PERDAS

= |mplantar Software Modulo Estoque, Ficha Técnica e
Compras;

= Reduzir perdas e desperdicios;

= Aumentar a produtividade;
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MARCK . .
i Objetivos e metas a curto, médio e longo prazos

REDUCAO DE PERDAS

= Executar o mapeamento dos produtos para execucao da
Cronoanalise do processo produtivo, para otimizacao
do tempo X tarefa;

" Fazer o Balanceamento da Producao para verificar a ociosidade
da capacidade produtiva;

" Treinar operadores.
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Resultados a curto prazo

* Pelo porte da empresa, foi preciso inovar no sistema de informacao,
migrando do manuscrito para o informatizado;

* Contratacdo de pessoa com expertise em sistemas de informacoes.

DEPOIS
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REDUCAO DE PERDAS

Resultados a curto prazo

* Foitomada a decisao de ajustar o fluxo de informacdes da empresa
desde o pedido do cliente até a expedicao;

* Implantacao de relatorios de acompanhamentos gerenciais;

e Acuracia dos dados de informacao imediata para tomada de decisoes
estratégicas.
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Resultados

 Modificacdes de layout;
 Melhorias na reducao de tempos produtivos com ganhos efetivos na

produtividade;

* Implantagdo de codigo de barras, para controle de estoques de matéria
prima e produtos prontos.

* Maior facilidade na logistica de distribuicao;
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.
Depoimento

Com o trabalho desenvolvido através do Projeto PEPI, a empresa:

O passou a rever as suas estratégias de gestao na organizagao;

Q esta realinhando, com auxilio do Setor de RH, acoes de T&D para adaptar as pessoas as
mudangas que 0S processos exigem;

O Adotou uma dinamica permanente de planejamento e controle (execucao, monitoramento,
avaliacao, ajustes e reajustes organizacionais).

Marcos Alexandre
Empresario
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