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RESUMO: 
Apesar das mulheres ocuparem cada vez mais cargos em diversas empresas, ainda possuem um 
papel restrito na liderança. De acordo com Eagly e Carli (2007), este fenômeno é consequência do 
Labirinto de Cristal, onde percorre-se um complexo caminho até alcançar os objetivos. Além disso, 
pesquisadoras como Antoniazzi (2017) e Rothmund (2017), constataram que dentro das agências 
também existe uma divisão sexual nos departamentos, não havendo uma representatividade 
feminina uniforme nos setores. Nesse contexto, surge a necessidade de compreender as 
dificuldades encontradas pelas publicitárias em suas carreiras, e como estão atuando no meio 
profissional. O objetivo é analisar a gestão feita por mulheres em Agências de Publicidade do Vale 
do Paranhana, e seus possíveis impactos. Assim, a discussão sobre a temática poderá contribuir 
para que se construam estratégias de empoderamento feminino na área investigada. A presente 
pesquisa assume caráter Descritivo e Explicativo, com uma primeira etapa com um Estudo 
Exploratório para identificar a amostra, e Estudo de Campo com abordagem Quali-quantitativa. A 
coleta de dados será feita com 7 agências de publicidade das região supracitada com aplicação de 
Entrevista Semiestruturada individual. 
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