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Introducéo

Atualmente muito se tem produzido cientificamente sobre a inclusdo de alunos com
Necessidades Educativas Especiais — NEEs nas escolas regulares.

Entende-se como alunos com NEEs, conforme art. 5° da Resolu¢gdo CNE/CEB N° 2, de
11 de setembro de 2001, que Institui as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na

Educacao Basica, os alunos que durante o processo educacional apresentarem:

“I- Dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitacbes no processo de
desenvolvimento que dificultem o acompanhamento das atividades curriculares
compreendidas em dois grupos:

a) Aquelas ndo vinculadas a uma causa organica especifica;

b) Aquelas relacionas a condigdes, disfungdes, limitacdes ou deficiéncias.

II- Dificuldades de comunicacdo e sinalizacdo diferenciadas dos demais alunos,
demandando a utilizagdo de linguagens e codigos aplicaveis.

II- Altas habilidades/ superdotacdo, grande facilidade de aprendizagem que leve a
dominar rapidamente conceitos procedimentos e atitudes. ” (p.02)

N&o que ndo houvesse anteriormente alunos com as especificidades descritas
estudando na escola regular, mas que atualmente, tanto as formagdes de professores quanto a
legislacdo tem exigido uma préatica diferenciada no acesso e de permanéncia desses alunos na
escola regular, para que desenvolvam de forma satisfatoria suas potencialidades.

No Brasil ja temos um consideravel contetudo de legislacdo que caracteriza os alunos
NEEs, legisla sobre o Atendimento Educacional Especializado para estes alunos, bem como
sobre a formagdo dos profissionais que atuam como apoio a este grupo. Essa legislacdo
vigente, por exemplo, tem apresentado de forma muito pontual a necessidade do atendimento

a esses alunos, sempre que possivel, em escola regular, conforme aponta a nova redagédo da
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Lei de Diretrizes e Bases Nacionais 9.394/96, dada pela Lei n® 12.796, de 2013, e também
destaca Minetto (2010):

“Os trabalhos ¢ pesquisas envolvendo a inclusdo escolar vem
avancando rapidamente em fungdo da urgéncia de atender as solicitagcbes
feitas por professores, orientadores e pais. (...) 0s estudos direcionam-se em
entender como a inclusdo esta acontecendo e de que forma podemos melhorar
a sua efetivagdo”. (p.49)

O cenério educacional atual, insere o aluno com NEEs para a escola regular. Nesse
contexto retomamos 0s questionamentos de outrora: a escola regular esta preparada? Os
professores possuem formacdo? O aluno sera atendido de forma satisfatoria? Estaremos de
fato promovendo a inclusdo deste aluno, dada as suas especificidades? O que de fato € preciso
ser repensado na escola regular? Essas reflex6es poderdo (re)significar as praticas escolares,
ainda muito enrijecidas no modelo tradicional? O que de fato teremos que repensar em
termos de curriculo, de avaliagdo a partir de um projeto de inclusao?

A partir da realidade vivida atualmente, o presente artigo relata a experiéncia de
praticas que buscam a inclusdo de alunos com NEEs em uma Escola Municipal de Ensino
Fundamental localizada em Trés Coroas, no Rio Grande do Sul. A escola € composta por
aproximadamente 300 alunos e esté localizada em uma area periférica da cidade.

O relato, feito através do olhar psicopedagogico e da direcdo da escola, visa
apresentar como a pratica de incluséo dos alunos NEEs na escola regular e publica é composta
por dificuldades e desafios, mas que a partir de um projeto coletivo pode se tornar cada vez

mais real e significativa.

Desenvolvimento:

As acles descritas nesse artigo consideram o professor como agente principal de
qualquer mudanga significativa na escola. No entanto qualquer mudanga significativa no seu
fazer, necessita de apoio, formac&o e dialogo. E nesse fazer coletivo que se apoiam as praticas
apresentadas.

O presente trabalho considera que a mobilizacdo de acgdes coletivas dentro da escola
em busca da aprendizagem dos seus alunos com NEEs é fundamental para a ressignificacdo
de praticas. Para isso, a pratica de formacdo continuada foi o pilar de sustentacdo para o
projeto de inclusdo nesta escola, uma vez que constatou-se algumas defasagem da tematica de
inclusdo nas formagdes iniciais dos professores de ensino fundamental, principalmente nas

formagdes dos professores dos anos finais desta etapa.



Objetivando a formagédo continuada deste grupo a partir deste projeto de inclusdo,
foram propostos ao grupo encontros formais (reunibes pedagogicas coletivas e encontros
individuais) e informais (conversas durante o periodo de aula, sempre que a necessidade
exigia) para a discussdo de préaticas, onde foram discutidos os casos encontrados na escola,
estudos sobre a bibliografia disponivel e a busca de estratégias visando a aprendizagem desses
alunos.

Segundo Sant’Ana (2010) a acdo formadora envolve espacos continuos para reflexao e
deve ser feita pelos professores para que assim sejam eles capazes de refletir sobre si, sobre
suas praticas e sobre suas teorias.

Novoa (1995) também destaca a importancia de préaticas que promovam a formacéo de
um professor reflexivo, que participe da sua formacdo: na concepg¢do, no acompanhamento e
na avaliacao.

Em 2013, a partir do concurso publico para Psicopedagogo, iniciei a minha atuacao
nessa escola. A partir desse ano houve o inicio de um trabalho que ouso chamar de desafiador:
o trabalho com alunos com NEEs na escola publica regular.

O diferencial at¢ 0 momento seria o trabalho de fato com esses alunos a luz de suas
especificidades e a busca do professor como agente protagonista na apresentacdo de préaticas
diferenciadas.

N&o que ndo houvesse praticas inclusivas na instituicdo, mas essas praticas eram
isoladas. Outras praticas muito frequentes, eram as praticas alicercadas por um ideal
deturpado de inclusdo, que ndo consideravam as especificidades dos alunos atendidos em
busca de um desenvolvimento.

Considero que neste ano, iniciamos sim novas praticas pedagogicas, transformadas a
partir de um projeto coletivo de equipe diretiva e pedagogica, envolvendo a psicopedagoga, 0s
professores, os funcionarios, 0s pais e 0s alunos desta escola.

A demanda inicial para as primeiras reflexdes surgiu apds recebermos na escola alunos
NEEs, com laudos de Deficiéncia Intelectual, nos anos finais do ensino fundamental, que ndo
iriam mais ser atendidos pela APAE do municipio.

Iniciou-se assim, um desafio ao longo desses Gltimos anos, onde muito precisou ser
reconstruido enquanto pratica metodolégica, planos de estudos e a avaliacdo nesta instituicao.
Pois até entdo, a ideia inicial de inclusdo, seria de adaptar esse aluno ao maximo possivel dos
objetivos de cada ano escolar, trabalhando com ele “conteidos escolares” independente de

suas potencialidades cognitivas.



Nos anos finais do ensino fundamental a escola atualmente possui trés casos de
Deficiéncia Intelectual, sendo um aluno, frequente do 7° ano ainda ndo alfabetizado. Um
aluno com Dislexia, trés casos de Transtorno de Défict de Atencdo e Hiperatividade. Nos
anos iniciais, um aluno com Falha no Processamento Auditivo Central, um aluno com Baixa
Visdo e dois casos com Transtorno de Défict de Atencdo e Hiperatividade. Os alunos recebem
atendimento psicopedagdgico semanal na instituicdo onde estudam, além das aulas regulares
no seu turno de estudo. Apenas dois alunos frequentam também a APAE, um aluno que ainda
estd em avaliacdo pela equipe multidisciplinar e o aluno com Falha no Processamento
Auditivo Central, que realiza atendimento fonoadiolégico. Todos os casos descritos
realizaram avaliacdo médica/ou de equipe multidisciplinar para a aquisi¢do do diagndstico.

Nos encontros coletivos a formacgdo ocorreu com periodicidade bimestral ou trimestral
(sempre de acordo com a necessidade), apos a jornada de trabalho, com duracdo entre
1h30min e 2h. Nesses encontros foram realizados estudos sobre as especificidades dos alunos
NEEs, troca de experiéncias, com relatos de intervengfes dos professores, discussdo sobre
metodologia, avaliacdo e legislacdo vigente. As tematicas dos encontros comtemplaram:
proposta de avaliacéo inicial, intervencgdes, avaliacdo, adaptacdo curricular individual, parecer
descritivo, nomenclaturas e especificacoes: (Deficiéncia Intelectual, TDAH, Dislexia...).

Nos encontros individuais a formagéo consistiu em encontros individuais, dentro do
horério de aula, sempre que a equipe ou o professor entendesse necessario. Nesses encontros
foram discutidas davidas dos professores mais pontuais relacionadas a disciplina, inclusive
quando o professor ndo participava, por motivos de carga horaria ou inseguranca de
manifestar suas dividas em grupo.

Além dos encontros formais, buscou-se desenvolver o didlogo permanente na escola,
por entendermos que escola € o espaco de discussao sobre a aprendizagem. Assim quando
surgiam duvidas ou questionamentos, os professores tinham livre acesso para o dialogo com a
equipe.

No inicio deste ano letivo, como solicitagdo de uma mae de uma aluna com
Deficiéncia Visual, houve a proposta de uma conversa com os pais, durante uma das reunides
trimestrais. Nesse momento, sob a tematica Diversidade na Escola, foi apresentado aos pais o
projeto de inclusdo que a escola realiza, bem como o0s servigos prestados pelo municipio
(fonoaudioldgico, psicolégico, psicopedagdgico) para atendimento dos alunos.

No inicio, o entendimento pela maioria do grupo era a dificuldade de ensinar
contetdos especificos do ano para os alunos. Pois a ideia era trabalhar da mesma forma e com

0s mesmos conteudos com todos os alunos. Logo vieram as primeiras frustragdes: alunos em



processo de alfabetizacdo, com pensamento l6gico em desacordo com a idade cronoldgica
realizando as mesmas atividades (de forma integral) que o restante da turma, que ndo geravam
0 retorno que os demais alunos obtinham.

A ideia inicial partiu da observacédo dessa realidade escolar e da especificidade de cada
aluno. Nessa observacdo o diagndstico é algo que Ihe é informado e explanado, mas nédo
limita a observagdo do professor. Neste contexto muitas perguntas foram feitas: como é o
vinculo com o professor? Pergunta quando tem divida? Espera a professor chamar? Aceita
interferéncias do professor? E disponivel para realizar as atividades propostas? Somente as
direcionadas? Somente as livres? Precisa ser estimulado? Tem medo de errar? Aceita a
correcdo do professor? Aceita a interferéncia dos colegas? Tem vergonha? Apresenta-se
motivado? Traz informacdes de sua vida diaria e faz relagdo com as atividades propostas pelo
professor? Demonstra autonomia para comecar a atividade, buscar um material ou o0 que
precisa para realizar a atividade? Como é o seu relacionamento com os colegas? Precisa de
constante intervencdo do professor? Ha algum comportamento que precise ser observado?
Diante da atividade direcionada, mantem a atencdo o tempo todo? S no inicio? Precisa de
intervencdo? Demora para iniciar? Em que nivel de escrita se encontra? Produz palavras?
Produz frases? Produz textos? Como é a leitura? Pausada? Fluente? Entende enunciados
curtos? Mais longos? Retira informagGes de um enunciado escrito? Informagdes explicitas?
Implicitas? Conta termo a termo? Classifica? Seria? Compreende o Sistema de Numeracao
Decimal? (...)

As perguntas nem sempre remetiam a respostas pontuais, mas buscava-se através dela
mobilizar o professor na investigacdo do seu aluno. Quem é o aluno? O que ele ja aprendeu?
Como aprendeu? Pois ndo é possivel intervir sem conhecer. O diagndstico por si s6 ndo da
conta de uma intervencao, embora muitas vezes assim esperava 0 grupo.

Assim fomos conhecendo os alunos e montando as primeiras adaptacdes curriculares
visando estabelecer um plano de acdo para o trimestre letivo.

Nos primeiros momentos de questionamentos nem todos sentiram-se a vontade ou
seguros para essa investigacdo. Cada um a sua necessidade, avaliando o retorno de cada
intervencdo foi questionado. Alguns momentos em grupo, nas reunides, outros de forma
individual. Pois 0 nosso sistema educativo é bastante rigido e nossos cursos de formacdo tem
pecado no trabalho a partir das individualidades. Queremos muitas vezes desconsiderar o
sujeito e trabalhar a partir de um plano de estudos, aprenda quem puder. Na realidade da

escola brasileira, ndo ha flexibilidade no ensino. O objetivo é quase sempre enquadrar o



sujeito no rigido plano de estudos estabelecido, desconsiderando sua trajetoria e sua
subetividade.

Assim iniciamos as formacdes, nossos encontros foram organizados para descobrir
quem eram 0s nossos alunos? Qual o histérico de sua vida escolar? O que sabemos sobre a
seu diagnostico? Que caracteristicas desse diagnostico sdo importantes para a nossa
intervencdo? O que € quando propor?

N&o foram faceis os primeiros encontros. Muitas duvidas vieram. Houve entdo a
necessidade de reagrupar o grupo em alguns momentos, realizando encontros diferenciados
com Anos Finais e Iniciais. Ja que sdo consideradas as especificidades de cada faixa etaria e
de cada grupo.

Observou-se que na formacédo inicial dos professores dos anos finais carecesse de
enfoque sobre a inclusdo. E isso foi inimeras vezes relatado pelos professores nos encontros.
Embora a legislacdo educacional através do Parecer n° 17/2001, citando a Declaracéo
Mundial de Educagdo para Todos e Declaracdo de Salamanca, apresente como proposta que
os programas de formacao inicial devam propor momentos que desenvolvam a “capacidade
de avaliar as necessidades especiais, de adaptar o conteudo do programa de estudos, de
recorrer a ajuda da tecnologia, de individualizar os procedimentos pedagdgicos para atender a
um maior niumero de aptiddes...” (p.6)

A cada encontro os professores eram solicitados e relatam suas queixas, ja que este é
sim um momento de escuta importante, mas também as mais diversas estratégias usadas para
conhecer e intervir com os alunos. Muitos alunos diante de suas frustracdes de nao atingirem
0 que lhes era solicitado, respondiam com evasdo e principalmente condutadas de maus
comportamentos. Auxiliar esse grupo docente a perceber essa resposta, tanto o abandono
como a agressividade como: “ndo estou conseguindo aprender isso”, foi uma tarefa muito
desafiadora e ainda ndo esta concluida.

A partir de 2014 recebemos o professor auxiliar para dois de nossos alunos com
Deficiéncia Intelectual. Essa também foi uma tarefa bastante complexa: descobrir o papel do
auxiliar em sala de aula.

Fomos assim construindo juntos uma pratica de professor auxiliar cooperativo com 0
professor regente, instigador com os alunos e participante do nosso processo de praticas
inclusivas.

Pois a maioria dos profissionais contratados para essa funcdo de auxiliar sdo
concluintes ou estudantes do ensino médio, e ndo ha uma formacéo inicial para sua funcdo em

sala de aula. Nessa perspectiva buscamos avaliar e discutir constantemente a fungdo do



professor auxiliar em sala de aula, a partir dos muitos questionamentos que surgiram ao longo
deste periodo. Nesses questionamentos: qual o papel do professor auxiliar? Qual a sua
formacgdo? Como deve posicionar-se diante da turma e do professor? Diante de cada aluno e
em cada disciplina quais as estratégias que podem ser desenvolvidas nessa pratica? Esses e
muitos outros questionamentos surgiram e surgem ainda durante esse processo. Pois a prépria
existéncia de um auxiliar para os alunos e para os professores, € algo relativamente novo em
nosso municipio.

Na pratica ndo tem sido facil, avancamos e retrocedemos a cada instante. Novos
professores chegam ao grupo, o trabalho se inicia. O que temos como avaliagdo é o
amadurecimento de cada professor neste processo. E isso constatamos nas formagdes. O
profissional que outrora ndo se considerava capaz de trabalhar com um aluno néo alfabetizado
nos anos finais, ao apropriar-se, sente-se capaz inclusive de motivar o colega em uma reuniao:

Professora a (iniciante na institui¢do): “Olha, eu ndo estou conseguindo observar o G.
e ver 0 que ele ja sabe. N&o tem auxiliar nessa turma. Sdo muitos alunos. Acabo dando
qualquer coisa para ele fazer. Nao tenho como trabalhar com ele”.

Professora B (permanente na institui¢ao): “Profe, eu fago assim. Aplico uma atividade
para o restante, quando € apenas de revisdo e chamo o G. ao meu lado. Vou apresentado
atividades, observado ele realizar e fazendo as intervengoes. ”

O interessante € destacar que a professora B no inicio demonstrava-se bastante
resistente. Havia inimeras vezes relatado que néo era professora alfabetizadora, que nao sabia
fazer atividades diferentes e que néo iria trabalhar com alguém que néo esté alfabetizada no 7°
ano.

Umas das praticas neste ano foi o trabalho com verbos, na disciplina de Lingua
Portuguesa, desenvolvido pela professora Julice Ticiana Gongalves, na turma onde ha também
dois alunos com Deficiéncia Intelectual. Em principio, nos questionamos sobre o ensino da
classe gramatical verbo para um aluno ndo alfabetizado, mas a professora demonstrava muito
desejo para aproximar, as préaticas e conteudos realizados com a turma, a fim de aproximar os
alunos em um projeto coletivo. Apds o encontro individual, a professora propds um trabalho
com rotulos de embalagens para agrupar conforme a acdo a ser realizada a partir do produto

(amaciante-lavar, arroz- comer, refrigerante — tomar).



Foto 1: Trabalho sobre verbos a partir das embalagens.

Outro trabalho realizado no final do ano passado foi nas disciplinas de Historia e
Geografia, pela professora Sheila Garcéz sobre a tematica de caracterizacdo e origens dos

vulcoes.

Foto 2: Trabalho sobre a origem e as caracteristicas dos vulcdes

Nos dois trabalhos apresentados as iniciativas foram dos docentes que avaliaram de
forma muito positiva o retorno da atividade. Os alunos trouxeram em muitos momentos do

atendimento psicopedagdgico falas de satisfacdo diante dos dois trabalhos executados.

As experiéncias, do ponto de vista da direcdo da escola

A necessidade de incluir, de agregar experiéncias e novos conhecimentos em alunos
com “ necessidades educativas especiais” tem sido um dos maiores desafios encontrados para
gestdo da escola. Oportunizar condi¢cbes de aprendizagem a todos os alunos demanda ousadia

e coragem.



Incluir para nés enquanto escola é favorecer o acesso e permanéncia do aluno, é
oferecer qualidade na aprendizagem, ¢ investigar, explicar, “somar”, criticar e propor
alternativas para realizar com eficiéncia esse trabalho inclusivo.

Como gestora, Diretora escolar, tenho vivenciado nos ultimos trés anos a experiéncia
encantadora de poder construir e adaptar parametros inclusivos em nossa escola e, por outro
lado a frustracédo de dar-me por conta de que o tanto que fazemos e que julgamos muitas vezes
satisfatorio, ainda é pouco para garantir sempre mais 0 acesso a aprendizagem a todos.

Por mais que tenhamos uma legislacdo explicita , quanto a obrigatoriedade de acolher
e matricular estes alunos na escola, como educadora e gestora, sinto-me diariamente
desafiada, pois tenho a certeza de que, mais do que acolher precisamos desenvolver um
planejamento e acompanhamento regado de comprometimento de todas as partes envolvidas
neste processo para que sejam  oferecidas condicOes efetivas de aprendizagem,
desenvolvendo as potencialidades dos alunos com necessidades educativas especiais.

O processo ¢ “antigo”, a lei ¢ conhecida e a caminhada muito longa. O desejo de
acertar e fazer parte de uma construcdo solida e eficaz na vida escolar desses alunos
transforma diariamente minha pratica educativa. Agregar conhecimento e experiéncias,
superando frustracfes e acumulando saberes se faz necessario para a movimentacao acertada

de efetivar a aprendizagem e apostar nas potencialidades que cada pessoa possuli.

Considerac0es:

O caminho em busca da Inclusdo de alunos com NEEs na escola regular ndo é curto,
nem t30 pouco se faz somente pela exigéncia da legislacdo. E na pratica, diaria e de dialogo
com a comunidade escolar, que estamos cada vez mais tornando as experiéncias escolares
desses alunos realmente significativas e enriquecedoras para a sua vida futura.

O trabalho ndo esta concluido. hd muito o que melhorar, ha muito o que discutir, ha
muito o que transformar na rigida escola regular. Mas aos poucos, em um processo coletivo e
de dialogo, que respeita inclusive o tempo de amadurecimento do professor, iremos
reconstruir essas praticas rigidas e olhar o aluno com alguém anico e com especificidades que
precisam sim, ser consideradas durante todo o processo de sua aprendizagem.

A cada professor novo na instituicdo é necessario comegar um novo recomego, para
que a ideia de inclusdo ndo fique apenas no papel. A pratica é muito mais complexa, ela exige
modificacdo constante, construcdo de descontrucdo de estratégias. Temos nesses encontros

discutido muito sobre a avaliacdo atravées de notas, sobre a importancia do parecer descritivo e
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da modificacdo de algumas atividades que até entdo tinhamos como essenciais: a prova
individual.

Nossa experiéncia tem revelado que s6 é possivel a inclusdo de fato, quando esta
acontece no coletivo de uma instituicdo, através do didlogo e da formacgdo continuada, que nos
possibilite trocar experiéncias e aprender a cada dia com os desafios.

O professor deve ser sim o centro de todo o processo de formacdo, pois qualquer
modificacdo de sua pratica perpassa por sua autorizacdo. Autorizar-se a modificacdes,
autorizar-se a tentativas e estratégias diante de uma nova realidade da escola brasileira, ndo
tdo nova na prética, mas muito recente nas discussfes dentro do municipio onde relato essas
experiéncias. Essa pratica ndo pode ser instituida, mas sim, deve ser construida, e o professor
deve ser o0 protagonista desse processo.

Nossos alunos estdo se desenvolvendo sim, cada um ao seu tempo e seu modo, e as
intervengdes que visam O Seu crescimento cognitivo tem partido de muita observagdo e
tentativas das mais variadas estratégias.

Em alguns momentos, na verdade em muitos, sabemos que ainda desenvolvemos
praticas que nao condizem a ideia de pratica inclusiva. Apds a frustracdo inicial da equipe,
retomamos o trabalho, e trazemos essas praticas para o debate coletivo, questionando e
instigando, aquele que é o maior agente deste projeto: o professor.

A busca continua, pois desejamos possibilitar ao aluno, independente de suas
especificidades, o seu crescimento e evolucdao, em um ambiente acolhedor e diverso. Minetto
(2010) assim destaca:

“A escola inclusiva procura valorizar a diversidade existente no
alunado inerente a comunidade humana, a0 mesmo tempo em que busca
repensar categorias, representacdes e determinados rotulos que enfatizam
deficits, em detrimento das potencialidades dos educandos (p.49).”
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