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RESUMO

Observando as cooperativas na regido Sudoeste do Estado de Mato Grosso, desejou-se
verificar o nivel de intercooperagdo da Sicredi Noroeste MT e Acre com as cooperativas de
outros ramos, pois e notorio a intercooperacdo entre a rede Sicredi, porém o0 mesmo nao se
pode afirmar com relagcdo a cooperativas de outros ramos. Assim 0 objetivo geral deste
trabalho € analisar o nivel de intercooperacdo da Sicredi Noroeste MT e Acre com as
cooperativas de outros ramos. Foi utilizada a metodologia baseado num estudo de caso, cuja
abordagem € de natureza qualitativa com triangulacdo de fontes de dados — bibliogréficas,
documentais e entrevistas — com andlise de contetdo. Desta forma conclui-se que em parte, a
deficiéncia de intercooperacdo se deve a falta de cooperativas de outros ramos na regido que
forneca os servicos e materiais de consumo a que esta necessita/utiliza, e que poderia ser
resolvido se houvesse a fomentacdo na regido do surgimento dessas cooperativas.
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ABSTRACT

Observing the cooperatives in the Southwest region of the State of Mato Grosso, it is desired
to verify the level of intercooperation of the Sicredi Northwest MT and Acre with the
cooperatives of other branches, as it is well known the intercooperation between the Sicredi
network, but the same cannot be said. com relationship with cooperatives from other
branches. Also the general objective of this work is to analyze the level of intercooperation of
Sicredi Northwest MT and Acre with the cooperatives of other branches. The methodology
has been used based on a case study, the approach of which is qualitative in nature with
triangulation of data sources - bibliographic, documentary and interviews - with content
analysis. In this way it concludes that in part, the deficiency of inter-cooperation is due to the
lack of cooperatives from other branches in the region that provides the services and
consumables that it needs/uses, and that could be solved if there was promotion in the region.
of the emergence of these cooperatives.
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1. INTRODUCAO

As cooperativas sdo organizacfes econdmicas peculiares. Estas organizacOes se

pautam pelo o cooperativismo e focam seus resultados nas pessoas, na maximizagdo da
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satisfacdo do cooperado e ndo apenas na maximizacao de retornos econdmicos (ACI, 2015).
Sendo assim as cooperativas seguem, ou buscam seguir, os principios do cooperativismo entre
0s sete atuais principios o sexto aborda a intercooperacao (ACI, 2015).

Sabe-se que através da intercooperagdo, ao negociar com outras cooperativas,
consequentemente ambas serdo beneficiadas, além do crescimento do movimento
cooperativismo, conforme mencionado por Schneider (2012) e ACI (2015), e
consequentemente trazendo desenvolvimento para a regido em que atua.

Para avaliar se a intercooperacdo é levada a cabo foi feito um estudo de caso com a
Sicredi Noroeste MT e Acre. A cooperativa foi fundada em 1989 e hoje a cooperativa esta
presente em 18 municipios, sendo 15 na regifo Sudoeste® do Estado de Mato Grosso e 3 no
estado do Acre e conta com, aproximadamente, 32 mil socios. Compreende-se que o sistema
Sicredi € um exemplo de intercooperacdo entre cooperativas do mesmo ramo. Contudo sera
que este principio é levado em consideracdo em outras situacdes? Com isso o objetivo geral
deste trabalho foi analisar a intercooperacao da Sicredi Noroeste MT e Acre com cooperativas
de outros ramos.

Para desenvolver este trabalho foi utilizada a metodologia de estudo de caso, cuja
abordagem € de natureza qualitativa, que segundo Bauer e Gaskell (2002) é lida a partir de
interpretacdes das realidades sociais. A coleta de dados foi atraves de entrevistas, pesquisas
documentais e bibliogréaficas, considerado por Gil (2008) como pesquisa exploratéria. Desta
forma foi feito analise minuciosa das fontes documentais, que segundo Marconi e Lakatos
(2003) servem para dar sustentacdo a investigacao a que se pretende e andlise de conteudo dos
dados primarios, que foram as entrevistas, seguindo as orientacGes de Bardin (1977).

Assim observa-se que as formas de cooperacdo é algo muito antigo, segundo as
mencdes de Bialoskorski Neto (2012) e ACI (2015), embora a forma sistematica do
cooperativismo segundo Schneider (2012) surgisse durante a primeira fase da Revolucdo
Industrial. Porém o sucesso do cooperativismo é tdo notorio que a ACI (2015) afirma que os
valores permanecem 0s mesmos propostos pelos Pioneiros, ja os principios tiveram trés
alteracOes ao longo de todos esses anos, porém sempre permanecendo suas esséncias.

Conclui-se que sdo poucas as praticas de intercooperacdo com outros ramos e isso se

deve, em parte, a deficiéncia de cooperativas de outros ramos que fornecam 0s servigos e

® Antes da divisdo do estado do Mato Grosso em: Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, esta regido era conhecida
como regido Noroeste de MT, por isso 0 nome Cooperativa de Crédito Rural do Noroeste de Mato Grosso hoje
Sicredi Noroeste MT e Acre.



materiais de consumo a que a cooperativa objeto de estudo necessita/utiliza, € um caminho de
solucéo indicado seria a fomentacao para criar cooperativas na regiao.

Deste modo, ao observar as cooperativas da regido Sudoeste de MT, como associado
da Sicredi Noroeste MT e Acre, houve a preocupacdo em um melhor desenvolvimento da
regido, e a intercooperacdo poderia ser uma opcao, ndo somente para o ganho de capital, mas
para o ganho de imagem, pois o cooperativismo é uma filosofia de vida, onde o grande trunfo
é viver bem e ndo necessariamente acumular apenas bens materiais (SCHNEIDER, 2012).

Ap0s a introducdo o trabalho conta o segundo capitulo que trata da Fundamentacao
Tedrica, abordando cooperativismo, em especial a intercooperacdo e o desenvolvimento
regional e descreve-se a regido Sudoeste de Mato Grosso, que € onde ocorreu o estudo do
caso em apresso. No terceiro capitulo é apresentada a metodologia utilizada. No quarto
capitulo apresentam-se os resultados obtidos. O quinto capitulo mostra-se a analise dos

resultados a luz da teoria e; sexto e Ultimo capitulo apresenta as consideracgdes finais.

2.  FUNDAMENTACAO TEORICA

Para entender o ambiente de pesquisa onde surgiram as questdes que norteiam este
trabalho, traz-se um pouco do conceito sobre Cooperativismo de acordo com Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras — OCB (2017).

2.1  Cooperativismo

Conforme Schneider (2012), o grande diferencial do cooperativismo € que tal empresa
esta a servigo de uma “associagdo de pessoas”, que por ser uma entidade social coletiva opta
por privilegiar a cooperacdo, a solidariedade e a ajuda mutua entre eles; sendo assim dirige,
controla a empresa e dela demanda ndo a busca incondicional do lucro, mas, sim a busca da
eficiéncia e eficacia que redundem em crescente satisfacdo das necessidades e do bem-estar
de seus associados/coproprietarios. A Alianca Cooperativa Internacional - ACI (2015) aborda
a importancia do cooperativismo no mundo, tanto para os setores da economia mundial, bem
como, 0 quanto sdo fundamentais para a criagdo de riqueza para todos os cooperados

combatendo a desigualdade econdmica e social na regido.
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Schneider (2012) explica que a cooperativa esta pautada na racionalidade econdmica,
sempre com clara definicdo dos objetivos e meios, e que demanda disciplina interna, ordem,
planejamento, uso adequado de recursos e hierarquia na busca de seus objetivos:

A doutrina cooperativa situa-se na linha do dever ser, ndo numa dimensdo
impositiva, mas como um apelo as consciéncias, proprio da educagdo em prol da
solidariedade, para se optar por uma proposta comportamental na sua atividade
econdmica e social, que conduza a uma sociedade e a um sistema econdmico

alternativo, mais solidario, justo, autbnomo, democratico e participativo
(SCHNEIDER, 2012, p. 254).

No manual OCB (2017) descreve ainda que em uma cooperativa, a distribuicdo de
resultados esta vinculada as operages efetuadas e ndo a participacao pelo capital. Nela, todos
tém direito a voto e as decisdes sdo tomadas democraticamente, baseadas em valores de ajuda

mUtua, responsabilidade, igualdade, equidade e solidariedade.

2.2  Intercooperacao

A Intercooperacdo é o sexto principio e conforme a ACI (2015, p. 77) tém-se duas
dimensodes do carater das cooperativas: “A primeira dimensao ¢ que sdo entidades econdmicas
que comercializam bens e servicos. O segundo é que eles sdo entidades sociais de membros
que se relacionam de uma forma positivo com outras cooperativas devido ao modo como
realizam sua atividade.”

Sendo assim os membros da cooperativa ndo sé ajudam a construir sua propria
cooperativa, mas também o sistema cooperativista em geral. Cooperando com outras
cooperativas gera-se riqueza para a maioria, diferente daquela advinda de uma competicao
comercial desenfreada. Sendo assim os membros ndo s6 se beneficiam das acbes da sua
cooperativa, mas também o impacto do compromisso e da atividade da sua cooperativa com
as demais cooperativas (ACI, 2015).

Em todo o mundo, as cooperativas logo formaram organizagdes nacionais cujos

representantes uniram-se com intuito de representar as cooperativas:

As vantagens das unifes e federagdes sdo evidentes, pois permitem concorrer com
poderosas empresas capitalistas; melhoram a prestagdo de servigos técnicos e a
assessoria das estruturas integradas a suas filiadas; facilitam as relagbes com o
Estado e a defesa do setor cooperativo em uma economia planejada; ampliam as
atividades ao oferecer servigos que ndo tém condicGes de assumir; facilitam a
eliminacdo da intermediacdo desnecessaria ou melhoram as margens de
comercializagdo; e racionalizam a producdo, eliminando gastos supérfluos e obtendo
os ganhos das “economias de escala” (SCHNEIDER, 2012, p. 268).



Assim, em 1895 foi fundada a ACI como um 6rgédo representativo nivel mundial. A
Alianca é agora a maior organizagdo ndo governamental do mundo em termos de afiliac&o, e
conta com alcance, reconhecimento e influéncia consideravel como 6rgdo consultivo formal
para as NacOGes Unidas, (ONU), a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e a

Organizacdo da ONU para a Alimentacédo e a Agricultura (FAO).

Este sexto principio esta intimamente ligado ao valor cooperativo da solidariedade.
As cooperativas sdo melhores se estiverem juntas. Trabalhando em conjunto, as
cooperativas ganham conhecimento, dimensdes e 0 apoio necessario para aumentar
a sustentabilidade, a conscientizacdo e o impacto, especialmente quando 0s custos
fixos e os recursos podem ser compartilhados (ACI, 2015, p. 78, traducdo nossa).

Segundo Girelli Nunes, Mota e Dos Santos (2017), é através da intercooperacdo que a
agricultura familiar consegue ter acesso aos mercados institucionais, ainda comentam a
importancia da intercooperacdo para o agronegdcio a partir do desempenho econdémico, sendo
um papel vital para a permanéncia no mercado, pois individualmente, tanto os agricultores
como as singulares, ndo conseguiriam acessar 0 mercado institucional; ainda menos o
mercado patronal.

Visando trabalhar em conjunto, a intercooperacdo, apos a formacdo da cooperativa é
considerada passo chave para as cooperativas se organizarem e contribuirem entre si e
também com empresas do mercado e tem como objetivo favorecer o0 negdcio da cooperativa
em prol dos associados (MDIC, 2015 apud KONZEN; OLIVEIRA, 2016). Em geral as
cooperativas ndo detém todas as competéncias necessarias para o desenvolvimento de suas
atividades estratégicas e ou variedades de produtos, porém com intercooperagdo, conseguem
completar suas competéncias e ou desenvolver novos produtos e servicos de forma conjunta
(KONZEN; OLIVEIRA, 2016).

2.3  Desenvolvimento Regional

O conceito de desenvolvimento regional segundo Silveira (2018) esta em construcao,
pois apresenta varias interpretacdes e muitas acep¢oes e sentidos.

No entanto, o desenvolvimento regional segundo a visdo de Storper (2010) e
comentado por Francio e Verschoore (2018) est4 baseado na relacdo entre economia e espaco,
onde o espacgo ndo pode ser usado como fator explicativo na analise da acdo econémica, nem

mesmo ser tratado isoladamente como um objetivo da pesquisa. Entretanto, o espaco nada



mais é que o ponto de partida para o estudo de determinadas questdes acerca de fenémenos
econdmicos localizados. Pois, a acdo econdmica e a interacdo precisam ocorrer em algum
local, seja dentro de determinados lugares, regides, nagdes ou blocos comerciais, seja entre
eles (STORPER, 2010, apud FRANCIO; VERSCHOORE, 2018).

“E nessa sobreposi¢do espacial de processos econdmicos e sociais diferentes que a
abordagem relacional traz sua contribuicdo” (BATHELT; GLUCKLER, 2011 apud
FRANCIO; VERSCHOORE, 2018, p. 55), “sendo caracterizada pelos ativos relacionais e
pela proximidade espacial, especialmente nas escalas locais e regionais, ligadas por
interdependéncias especificas da economia do local ou da regido, como regras, contextos e
convengoes” (YEUNG, 2005, apud FRANCIO; VERSCHOORE, 2018). Foi diante deste
contexto que o desenvolvimento regional teve como protagonismo principal 0s
relacionamentos interorganizacionais (FRANCIO; VERSCHOORE, 2018).

Conforme artigo apresentado por Francio e Verschore (2018, p. 56), desde a década de
1980 que as organizagdes vém se limitando a estudar sobre os relacionamentos
interorganizacionais. Dizem ainda que “pesquisas abordam como sdo formadas as parcerias,
aliancas estratégicas, redes entre empresas, coligagdes e acordos de cooperagdo”. Porém,
grande parte das questdes abordadas nas pesquisas faz referéncia a temas comuns, incluindo a
interacdo social de individuos que agem em nome de suas organizages, as redes sociais, a
conexd&o, a colaboracdo, a agdo coletiva, a confianca e a cooperacao.

Do mesmo modo o desenvolvimento regional também esta associado a um dado
estagio ou momento social e econébmico em que uma determinada regido se encontra, onde a
medida e quantificacdo podem ser realizadas através de indicadores socioeconémicos, huma
perspectiva comparativa com outras regides (SIEDENBERG, 2006 apud SILVEIRA, 2018):

Cabe destacar que para Siedenberg (2006, pp. 71-72) o uso da expressdo
desenvolvimento regional costuma estar associada as mudancas sociais e
econdmicas que ocorrem num determinado espaco regional. Porém, o autor chama
atengdo de que “é necessario considerar que a abrangéncia dessas mudangas vai
além desses aspectos, estabelecendo uma série de interrelagbes com outros

elementos e estruturas presentes na regido considerada, configurando um complexo
sistema de interacdes e abordagens” (SILVEIRA, 2018, p. 238).

No entanto, para Boisier (2000, p.160) o desenvolvimento regional é um processo de
mudanca estrutural situado numa dada regido que essencialmente deve combinar trés tipos de
mudancga: a espacial, a social e a individual. Tal processo de mudanca “se associa a um

permanente processo de progresso da propria regido, da comunidade ou sociedade que nela



habita ¢ de cada individuo membro de tal comunidade ¢ habitante de tal territério”
(SILVEIRA, 2018).

Quando Sabourin (2018) fala sobre desenvolvimento territorial sustentavel, ele acaba
por concordar com que Silveira (2018) cita a respeito de Boisier (2000), onde nos fala da
mudanca estrutural que deve ocorrer numa dada regiao, pois para ele:

A proposta do desenvolvimento sustentavel ou territorial arrisca morrer das suas
contradicBes e da sua falta de operacionalidade. No entanto, existem dispositivos de
desenvolvimento territorial baseados em uma negociacdo entre organizacdes de
produtores, de usuarios e servicos publicos do Estado que permitem desenvolver

exemplos concretos de interface de sistemas em situacdes mistas ou até dominadas
pela logica da troca (SABOURIN, 2018, p. 47).

Sendo assim, o desenvolvimento regional é visto por Silveira (2018) como sendo um
procedimento que necessita estar assentado na cultura, na natureza e nos valores ético-
ideologicos de uma determinada regido. Desta forma, as particularidades e especificidades
destas, seja cultural, natural ou ético-ideoldgico, tornam-se atributos territoriais proprios, que
devem ser valorizados, pois serdo diferenciais e especificidades que dardo sustentacdo as
dindmicas de desenvolvimento proprias e especificas a cada regido.

Nisto, Silveira (2018), coloca que, ndo tem como pensar em desenvolvimento regional
“sem se considerar as condigdes sociais, politicas, econdmicas, de estruturagdo e organizagao
das comunidades locais”. O que “s6 podera ser alcangado pela participagdo social no processo
de decisdo e construcdo regional, garantindo a adaptacdo rapida as constantes mudancas
provenientes do dinamismo global” (SILVEIRA, 2018, p. 239).

A participacéo politica junto ao desenvolvimento regional € fundamental, pois séo as
instituicdes publicas os atores fundamentais desse processo, principalmente no momento da
formulacdo e da execucao das politicas de desenvolvimento regional. Sabe-se ainda que a
“dimensao politica tem sido refor¢ada com a necessaria participagdo dos atores econdmicos e
sociais do territorio em questéo, e seu crescente protagonismo, no processo de legitimacéao das
politicas de desenvolvimento regional” (MIGUEL et al.,, 2013 ¢ PEREZ, 2015 apud
SILVEIRA, 2018, pp. 239-240).

Conforme Silveira (2018), “estamos assistindo uma redefini¢do do tradicional modelo
de desenvolvimento regional dada a criagdo de novos objetivos [...], de novas escalas
espaciais [...], novos instrumentos politicos de planejamento e de gestdo, e uma nova
governanc¢a multinivel [...]".

O processo de desenvolvimento regional segundo Silveira (2018, p. 245) envolve a

execucao de um conjunto de agdes e politicas publicas que visem a redefinicao estrutural, e a



melhoria das condi¢des socioecondmicas da populacdo, além da ampliacdo dos niveis de
qualidade de vida, como também de atingimento da sustentabilidade econdmica, social e
ambiental no territdrio regional. Segundo o autor: “através de um sistema de planejamento e
de governanca que valorize a participacdo social e a descentralizacdo da deciséo politica, e
que esteja articulado com os demais niveis de governo, tanto na escala municipal quanto
nacional”.

Francio e Verschore (2018) acreditam que sdo as empresas as capazes de gerar novos
potenciais tecnologicos na regido. No entanto, as formas de geracdo de novas tecnologias
podem variar de acordo com a estrutura, histéria econémica e perfil tecnologico de cada
regido, além dos arranjos institucionais e a capacidade de envolvimento dos atores. Portanto,
0 ponto inicial para uma politica de desenvolvimento regional comeca com a ideia de explorar
o0 potencial de uma determinada regido, organizando os atores e 0s investimentos disponiveis
em poder do Estado, onde se envolve as empresas e 0s agentes locais em um processo
participativo e deliberativo. Sabendo que o desenvolvimento regional possui mdultiplas
dimensdes politicas, culturais, econdmicas, sociais e ambientais. E que em regiGes onde 0
foco estd no setor publico, essa politica de desenvolvimento regional deve alinhar-se as
instituicGes locais para o aproveitamento dos potenciais regionais. No entanto, € necessario
gue os atores regionais e externos tenham a aptiddo de chegar a um consenso a fim de
resolverem as subversdes e mobilizarem os recursos.

Visto que, muitas dessas proposi¢fes ndo tém alcancado o desejado éxito segundo
Francio e Verschore (2018) porque ignoram a complexidade do envolvimento dos atores
locais nos processos consensuais. Ultimamente, pesquisadores tém se imbuido em
compreender tal complexidade com intuito de buscar proposicOes tedricas que transpdem as

barreiras de envolvimento dos atores locais.

3. METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho é de estudo de caso de acordo com Gil (2008):

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa
praticamente impossivel mediante os outros tipos de delineamentos considerados
(GIL, 2008, p.57).

A abordagem foi de natureza qualitativa. Para Bauer e Gaskell (2002), esse tipo de
pesquisa evita-se dados quantitativos, pois é lida a partir de interpretacdes das realidades
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sociais, e é considerada como sendo pesquisa soft: Bardin (1977) destaca que a analise
qualitativa tem como caracteristicas particulares na elaboracdo de dedugfes sobre um
acontecimento ou variavel de inferéncia precisa, e que ainda pode funcionar muito bem sobre
corpus reduzidos e estabelecer categorias mais descriminantes. Diferente da anélise
quantitativa que necessita de frequéncias suficientemente elevadas, para que os céalculos se
tornem possiveis.

Foi feita a coleta de dados através de entrevistas, andlise documental e analise
bibliografica, sendo que, “Sdo varios os procedimentos para a realizagdo da coleta de dados,
que variam de acordo com as circunstancias ou com o tipo de investigagao” (MARCONI,
LAKATOQOS, 2003, p. 166).

Para realizacdo da entrevista, foi elaborado um formulario contendo perguntas
especificas sobre o assunto, para analise documental, foi realizado a partir de documentos ou
dados de uso publico, e a analise bibliografica, foram feitas em pesquisas em livros, artigos
cientificos, teses, dissertacdes entre outros (GIL, 2008). Neste prisma, conforme o que diz Gil
(2008), esta pesquisa utilizard dados bibliograficos e documentais, também entrevistas como
fonte de dados primarios. No proximo tdpico sera descrito a técnica de analise dos dados.

Foi feita analise documental e bibliografica (GIL, 2008; MARCONI e LAKATOS
2003) e para andlise dos dados primarios, utiliza-se do método analise de contetdo, que
conforme Bardin (1977, p. 44) “A analise de conteudo procura conhecer aquilo que esta por
tras das palavras sobre as quais se debruga” ou seja busca informacdes através das mensagens,
e que as vezes ndo estdo explicitas.

Conforme Marconi e Lakatos (2003, p. 223), a populacdo € um conjunto de seres que
apresentam alguma caracteristica em comum. Assim a delimitacdo do universo consiste em
mencionar coisas, fendmenos ou pessoas que serdo pesquisados, enumerando suas
caracteristicas em comuns. A amostragem desta pesquisa foi por acessibilidade ou por
conveniéncia, que segundo Gil (2008, p. 94) ndo tem qualquer rigor estatistico. Porém,

admite-se que os entrevistados de alguma forma representem o universo.

Quadro 1: Roteiro de Entrevista:

Perguntas Autores

Qual a importancia do cooperativismo? Schneider (2012).

No seu ponto de vista, desde quando as pessoas tem se | Bialoskorski Neto (2012);
organizado no modelo cooperativo e como vocé vé o | ACI (2015).
desenvolvimento deste através dos anos?
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Em sua opinido, qual a importancia dos principios e valores do | ACI (2015) e

cooperativismo? Schneider (2012).

Qual a importancia da intercooperacao? ACI (2015) e Schneider,
(2012).

Quais sdo as dificuldades de fazer intercooperacédo? ACI (2015);
Schneider (2012) e

Konzen e Oliveira (2016).

O que precisa na regido para termos um grande desenvolvimento | Francio e Verschoore,

regional? (2018); ACI (2015) e
Schneider (2012).

De que maneira o cooperativismo pode contribuir para que esse | Silveira (2018) e

desenvolvimento aconteca? Bialoskorski Neto (2012).

Fonte: Elaboracéo propria.

Assim, esta pesquisa teve como entrevistados um dos diretores da Sicredi Noroeste
MT e Acre e a Assessora de Gestdo de Pessoas da mesma cooperativa, ambos que estdo
estritamente ligados as compras e pelos contratos com outras instituicbes, sendo estas as
pessoas ideais para verificar-se o nivel de intercooperacdo entre ramos da cooperativa na
regido. A entrevista foi realizada mediante autorizacdo para realiza-la, lembrando que as

identidades foram preservadas.

4. RESULTADOS

A regido estudada foi a RP VIl — Sudoeste — Caceres. Esta regido compreende 0s
municipios de Araputanga, Céaceres, Campos de Julio, Comodoro, Conquista D'Oeste,
Curvelandia, Figueiropolis D'Oeste, Gléria D'Oeste, Indiavai, Jauru, Lambari D'Oeste,
Mirassol d'Oeste, Nova Lacerda, Pontes e Lacerda, Porto Esperidido, Reserva do
Cabacal, Rio Branco, Salto do Céu, Sao José dos Quatro Marcos, Sapezal, Vale de Sao
Domingos e Vila Bela da Santissima Trindade, totalizando 22 municipios (SEPLAN-MT,
2017) , desses a Sicredi Noroeste MT e Acre atua em 15 municipios (em destaque). Seguem

as respostas das entrevistas.

4.1  Qual aimportancia do cooperativismo?
Para o Entrevistado 1, a importancia do cooperativismo deve-se ao fato de ser um
modelo de negdcio solidario e o mais justo hoje, e que vem para somar forcas e ajudar a

comunidade, ele diz ainda que ¢ um modelo independente “ele, por si s, se mantém; e iSSO
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desenvolve, de fato, a comunidade; contribui muito para o desenvolvimento econémico-
financeiro-social, aonde a cooperativa esta inserida”.

Enquanto o Entrevistado 2, além de achar algo fantastico ter tido a oportunidade de
trabalhar no Sicredi, diz ainda que, 0 cooperativismo permite que as pessoas montem
organizagOes solidas a partir de um grupo de pessoas com um objetivo comum, e a0 montar
uma “empresa”, fomenta a economia gerando empregos diretos e indiretos. A cooperativa
trabalha num formato colaborativo, deixando de trabalhar numa competitividade e completa
dizendo: “aonde nos todos, juntos, podemos crescer; ¢ nés todos, juntos, podemos ter uma
melhoria. Entdo, eu acho que é uma visao que fortalece muito mais o bem comum, porgue eu

n&o... diminui a competi¢ao, aumenta a qualidade e aumenta as oportunidades”.

4.2  No seu ponto de vista, desde quando as pessoas tem se organizado no modelo

cooperativo e como vocé vé o desenvolvimento deste através dos anos?

No inicio o Entrevistado 1 menciona o surgimento de uma cooperativa de producao
que teve o inicio das suas atividades a 40 anos e que a partir desta, 0s mesmos associados
criam a Cooperativa de Crédito. Ambas as cooperativas fundadas através do
precursor/fomentador o padre Monsenhor Erminio Celso Duca. Ainda diz que: “Entdo, as
pessoas ja, de longa data, de longo tempo, jA& vém percebendo que é através do
cooperativismo, é que eles conseguem unir, ter forca, para poder competir ai no mercado,
né?” Quando retomado ao surgimento do modelo cooperativo o Entrevistado 1 menciona 0s
registros historicos de Rochdale, “l4 em 1844”. E que no Brasil, tem registro por volta do ano
de 1900, sendo fundada uma cooperativa de producdo em Minas Gerais e em 1903 é fundada
a Cooperativa de Crédito pelo Padre Amstad.

Quando feito a pergunta ao Entrevistado 2, este responde num tom bem alegre “desde
gue o mundo é mundo, acho que para atravessar um deserto, as pessoas se uniram, tinham um
objetivo em comum ali; talvez ndo tinha a questdo da atividade econdmica ali, naquele
momento, era mais um viés de sobrevivéncia”, este acredita que as pessoas para conseguirem
alcancar alguns objetivos, precisam da colaboragdo, da cooperagéo, entre elas. Por isso ao
longo do tempo, as pessoas movidas pelo anseio de resultado ou pelo lucro os unem-se umas

as outras para alcancar seus objetivos comuns, acreditando terem melhores resultados.
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Assim para o Entrevistado 2, “a gente viveu ciclos econdmicos... Eu vejo que o
momento que nods estamos agora, ¢ um momento que surge empresas menores, Sse
organizando de uma forma diferente e com trabalhos mais colaborativos”. E completa:

As pessoas langcam, sem recurso, sem estrutura, uma empresa de consultoria, na
Internet, conseguem divulgar; e daqui a pouco, tem uma rede de clientes. Ai eu
monto um negdcio, e tenho dividas de como eu vou trabalhar a parte econémica e
financeira; eu lanco nos chats, perguntas a respeito, e recebo respostas. Entdo, eu
acho que essa geracdo que estd conectada com redes sociais, elas estdo voltando a
trabalhar com colaboracdo. O que eu ndo sei, eu aprendo; e 0 que eu sei, eu divulgo
através do YouTube, dos canais, os videos; e eu acho que estad construindo uma
geracdo mais colaborativa. E quando vocé vé, mesmo as grandes corporacdes, elas
comecam a ter esse olhar também, que elas comecam a ser financiadoras, anjos,
investir financeiramente em Startups que estdo surgindo; entdo, é uma forma de

colaboracdo, também. E por outro lado, essas empresas que estdo surgindo, com
tecnologia, elas trazem isso para inovar as empresas maiores. (ENTREVISTADO 2)

O Entrevistado 2 acha fantastico que a atual geracdo tem utilizado muito bem a

tecnologia/internet sendo propulsoras da colaboragéo, onde um aprende com o outro.

4.3  Emsua opinido, qual a importancia dos principios e valores do cooperativismo?

O Entrevistado 1 acredita que principios e valores em qualquer atividade, bem como
na vida, € um norteador. Para ele os principios e valores do cooperativismo precisam ser
lembrado, pois é a esséncia do cooperativismo e que através desses principios e valores que a
cooperativa consegue ter sucesso, pois € a identidade da cooperativa.

Ja para o entrevistado 2 o cooperativismo tem que estar alicercado nos principios e nos
valores, pois esse € o diferencial em relacdo as outras empresas e essa diferenca tem que ser
perceptivo nas cooperativas, tanto na questdo de convivio quanto na questdo de estrutura. E
completa dizendo: “Isso faz com que a empresa funcione de uma forma mais transparente,
mais otimizada, mais ética e mais eficiente, e até a credibilidade da empresa aumenta

também”. E finaliza dizendo que sem o0s principios a cooperativa nao se fortalece.
4.4  Qual aimportancia da intercooperagao?
O Entrevistado 1 entende que as cooperativas devem contribuir, auxiliar, cooperar

umas com as outras, pois a intercooperacdo contribui para o desenvolvimento dessas

organizacgoes.
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O entrevistado 2 inicia dizendo “Eu, eu me incluo dentro desse modelo de
cooperativas; e acho que quando a gente, é... € uma cooperativa, e a gente ndo fortalece outras
cooperativas, a gente esta com um discurso que ndo ¢é consistente e nem coerente”. E conclui:

Entdo, a intercooperacdo é quando eu acredito tanto no modelo do cooperativismo,
que eu quero que isso se expanda para outros segmentos; e eu ajudo a fortalecer esse

modelo, porque eu entendo que esse é um caminho para fortalecer as estruturas
(ENTREVISTADO 2).

Para ele 0 nosso discurso sobre o cooperativismo tem que ser observado na nossa vida
no dia-a-dia, e isso inclui fortalecer essa estrutura, ou seja, 0 cooperativismo, fomentando o

fortalecimento e a existéncia/surgimento de outras cooperativas.

45  Quais séo as dificuldades de fazer intercooperacéo?

Conforme o Entrevistado 1 o maior desafio sdo as pessoas, pois tem que nascer delas o
desejo de contribuir e intercooperar. De nada adianta uma cooperativa se colocar a disposicao
de outra cooperativa se a outra parte ndo tiver aberta para aceitar isso. “E isto que eu vejo a
maior dificuldade de fazer intercooperacdo, porque o restante é bem tranquilo de ser
implementado, de ser construido”.

Para o Entrevistado 2 as dificuldades, no caso crédito, se deve ainda a questdo pelo
fato de se disputar o mesmo nicho, ou seja, ainda tem aquela coisa de competividade que
acaba atrapalhando um pouco a interagdo. Porém completa dizendo: “a gente ndo tem que
disputar entre cooperativas, a gente tem que se fortalecer entre cooperativas, para oferecer
mais op¢des de produtos financeiros para as pessoas, através das cooperativas”. Com relagao
aos demais segmentos, o Entrevistado 2 diz que é mais pelo fato de ndo ter outras

cooperativas na regido. Pois, as que tém procuram privilegiar nos contratos.

4.6 O que precisa na regido para termos mais desenvolvimento regional?

Para o Entrevistado 1, sdo necessarias pequenas cooperativas, inclusive com auxilio
das que ja existem. E possivel ter cooperativas de costureiras, de produtores de polpas de
frutas, de frangos entre outros. Se fosse organizado ndo ha teria necessidade de trazer nada de
outras regides, uma vez que é possivel produzir aqui pois regido tem condigdes favoraveis

para isso e assim todos ganhariam.
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Porém acrescenta: “Mas ai falta vontade, né, para poder fazer esse trabalho”. Ainda
diz que depende ainda do Poder Publico normatizar algumas situagfes. Mas que o principal
ainda é a prépria sociedade se organizar, e afirma: “O modelo cooperativista € isso, o dinheiro
que é emprestado, [...] ele ndo ultrapassa a nossa fronteira, [...], ele fica aqui; entdo, ele é
reutilizado, ele é reemprestado, ele fica circulando e girando. [...], ele tem que estar
circulando; o dinheiro parado, ele ndo gera desenvolvimento”.

Segundo o Entrevistado 2 sdo varios fatores que influenciam. Para ele:

[...] para uma regido ter um forta... um crescimento, é, significativo, tem que ter
realmente uma combinacgdo de fatores. Eu acho que a parte de Educacdo, as escolas,
é, oferecendo algo bacana, que vai capacitar as pessoas; as empresas dando
oportunidade, orientando as pessoas; prefeitura, com politicas legais, trazendo
cursos; eu acho que é uma combinagdo de fatores. E ndo tiro a responsabilidade
nossa, individual; porque eu acho que todo mundo fazendo isso, é... as entidades
fazendo isso, s6 vai dar certo, se as pessoas, individualmente, fazerem o seu melhor
também. Se eu, enquanto funcionaria, der o meu melhor; se enquanto membro de
uma igreja, se enquanto aluna, der o meu melhor, eu vou estar contribuindo para

esse processo. Entdo, é... eu acho que cada um buscar, dar o seu melhor, no seu
papel, seja como pai, mée, governante. (ENTREVISTADO 2)

Ainda menciona a importancia das entidades religiosas que fazem alguns trabalhos
sociais muito interessantes bem como as empresas privadas que empregam e capacitam as
pessoas da regido, tudo isso ajuda o desenvolvimento da regido fazendo que as pessoas néo
queiram sair da cidade.

4.7  De gque maneira o cooperativismo pode contribuir para que esse desenvolvimento

aconteca?

O Entrevistado 1 inicia respondendo a esta pergunta dizendo:

Aplicar o modelo cooperativista, 0s valores e 0s principios; esse é... € 0 que precisa
para acontecer. As cooperativas fomentarem a criacdo disso; as cooperativas que
estdo hoje, serem fomentadoras disso; elas abracarem isso, e dizer assim: N&o, nos
precisamos fazer isso na regido. Nds precisamos ter esse projeto. As cooperativas
precisam, é... abracar isso, para que ela possa... €, esse desenvolvimento venha a
acontecer. E digo mais, acredito que isso é uma questdo de sobrevivéncia daqui um
tempo. (ENTREVISTADO 1)

Menciona ainda a questdo da Internet, que faz com que empresas de muito longe
inclusive internacionais atuem na regiao.
Para o Entrevistado 2 o cooperativismo, traz a oportunidade das pessoas mesmo néo

tendo muitos recursos financeiros, possam juntas umas as outras alcancar os objetivos
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comum: “o cooperativismo, ele traz essa visdo que nds podemos crescer juntos, eu nao
preciso competir com VOCE; eu posso me unir a vocé, e a gente, juntos, a gente conseguir

crescer”.

5. ANALISE DOS RESULTADOS

51 Qual a importancia do cooperativismo?

Conforme o Entrevistado 1, o cooperativismo ¢ um modelo de negdcio solidario e
justo, que soma forcas e ajuda a comunidade, trazendo o desenvolvimento econdmico-
financeiro-social. J& para o Entrevistado 2, o cooperativismo permite que as pessoas montem
organizacgOes solidas com pessoas que tem um objetivo comum, com isso fomenta a economia
gerando empregos diretos e indiretos.

Porém conforme Schneider (2012), o cooperativismo e mais que isso. Ele é uma
filosofia de vida, a cooperativa que por ser uma entidade social coletiva opta por privilegiar a
cooperacdo, a solidariedade e a ajuda mutua entre as pessoas. Sendo assim o cooperado dirige
e controla a empresa demandando néo a busca incondicional do lucro, mas, sim, a busca da
eficiéncia e eficacia que redundem em crescente satisfacdo de suas necessidades e do bem-
estar. Neste prisma, a cooperativa agrega valor ao trabalho e ndo ao capital, pois o foco esta

nas pessoas.

5.2 No seu ponto de vista, desde quando as pessoas tem se organizado no modelo

cooperativo e como vocé vé o desenvolvimento deste através dos anos?

O Entrevistado 1 menciona o surgimento da Coopnoroeste na regido, depois menciona
0s registros histdricos de Rochdale. Que para Schneider (2012) e Bialoskorski Neto (2012) é
o principal ponto de partida do cooperativismo moderno.

Enquanto o Entrevistado 2 diz que, desde que o mundo é mundo. Enfoca a importancia
da internet nesses ultimos dias para o compartilhamento de informacdes, ou seja, a sociedade
estd mais colaborativa, dando oportunidade a micro empreendedores a competir com grandes
empresas. Neste aspecto, confunde cooperacéo e cooperativismo, mostrando certa ndo ter bem

compreensdo sobre o tema, de acordo com os preceitos de Schneider (2012) e ACI (2015).

5.3 Emsua opinido, qual a importancia dos principios e valores do cooperativismo?
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Os Entrevistados acreditam que os principios e valores sdo o que norteiam qualquer
atividade bem como a vida. O Entrevistado 1 diz: ¢ a nossa energia e a nossa forca”.

Nesse aspecto, ACI (2015) define e Schneider (2012) relata como essenciais nédo
somente 0 mero cumprimento de principios e normas, mas a necessidade de se ter um espirito
cooperativo. Schneider (2012), ainda diz que, os valores constituem as “ideias-for¢a” que

emana energia e que motiva, inspira a acdo cooperativista, sendo esta regida por principios.

5.4  Qual a importancia da intercooperacéao?

Neste aspecto o Entrevistado 1 acredita que as cooperativas, ttm que cooperar umas
com as outras, para que ela também possa se desenvolver. Esta compreensédo esta de acordo
com ACI (2015) que versa que a intercooperacdo cria riquezas para beneficio matuo. O que
Schneider (2012) chama de principio da integracdo cooperativa. Enquanto o Entrevistado 2
diz que é o fato de acreditar tanto no modelo cooperativo que faz com que se deseja que ele se
expanda a outros segmentos, e € através da intercooperacdo que ajudo a fortalecer esse
modelo. E acrescenta que o discurso sobre cooperativismo tem que ser observado na vida do
cooperativista. Schneider (2012) quando descreve sobre o principio da integracdo cooperativa,
ele diz que a integragdo parte “de baixo para cima”, pois as cooperativas de base decidem
integrar-se, fazendo o sacrificio de forma livre e consciente de parte de sua autonomia em

beneficio do sistema cooperativo, claro que o fim sera para servir melhor aos associados.

55  Quais sdo as dificuldades de fazer intercooperacéo?

Para o Entrevistado 1 o maior desafio para intercooperar esta em ambas as partes
desejarem. Porém ACI (2015) destaca que a necessidade de intercooperar € remonta ao
surgimento do cooperativismo moderno. Neste ponto pode-se afirmar que o que falta nas
pessoas € 0 espirito cooperativista, ter o cooperativismo como uma filosofia de vida,
conforme afirma Schneider (2012). Ja o Entrevistado 2 atribui a dificuldade de intercooperar
entre o ramo de crédito (mesmo ramo) o fato de disputar 0 mesmo nicho, porém acredita que
ambas tém que se fortalecer, para oferecer mais opg¢des de produtos financeiros e deixar de
concorrer entre si. Concordando com que escreve Schneider (2012), quando diz que as unides

permitem concorrer com poderosas empresas capitalistas. Quanto a concorréncia entre si,
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Konzen e Oliveira (2016) destacam que as cooperativas ficam exposta a fragilidade no
sistema cooperativo, deixando de praticar o principio da intercooperacéo, e essa atitude indica

desvios nos valores cooperativistas.

56 O que precisa na regiao para termos um grande desenvolvimento regional?

Para o Entrevistado 1, precisa fomentar o surgimento de pequenas cooperativas de
variados ramos. Mas para isso, € fundamental que a sociedade se organize e deseje, para que
tudo seja possivel. O Entrevistado 2 diz que € necessario uma combinacgédo de fatores: desejo
das pessoas em se unir e dar o melhor de si em prol a familia e para com a sociedade, politicas
publicas que contribui para a fomentacdo de pequenas empresas e cooperativas, inclusive
politicas educacionais que atendem as necessidades regionais. Com relacdo a essa
combinacéo de fatores pode-se mencionar o que Francio e Verschoore (2018) citam a respeito
de umas regides serem mais sistematicamente dispostas a novas tecnologias que outras.
Algumas raz@es desse fato estéo intrinsicamente relacionado a estrutura industrial da regido
bem como a presenca de instituicdes de ensino e ambiente de empreendedorismo.

ACI (2015) destaca que as cooperativas com um forte compromisso identitario com o
6° principio entendem que dedicar tempo e recursos aos esfor¢os cooperativos gera potencial
para obter melhores resultados, quer para as cooperativas individuais, quer para 0 movimento
cooperativo em geral. Schneider (2012) completa dizendo que as cooperativas devem ir além
da mera integracdo interna e partir para uma integracao sistémica gerando desenvolvimento

regional.

5.7  De que maneira o cooperativismo pode contribuir para que esse desenvolvimento

aconteca?

O Entrevistado 1, afirma que as cooperativas existentes devem fomentar novas
cooperativas nos mais variados ramos. Para o Entrevistado 2, a unido de pessoas com 0
mesmo objetivo traz o fortalecimento, e que as pessoas devem-se deixar a visdo de
competividade.

Essas afirmacdes estdo de acordo com o que versa Silveira (2018), que o
desenvolvimento regional geralmente esta associado as mudancas sociais e econémicas que

ocorrem numa determinada regido, mas deve-se considerar a abrangéncia dessas mudangas,
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pois existem muitas interrelagcdes, bem como elementos e estruturas presente na regido que
configura um complexo sistema de influéncia matua. Bem como o que versa Bialoskorski
Neto (2012) que devido aos monopolios na economia, as cooperativas sao fundamentais para

diminuir os custos sociais e sdo eficazes na difusdo vertical de inovagdes tecnologicas.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Schneider (2012) afirma que revolucdo industrial trouxera éxitos econémicos
espetaculares, mas que destruiu a antiga estrutura econdmica que era realizada de forma
artesanal, causando misérias a classe de operarios. Assim em meio aos embates contra a
burguesia surge o movimento operario e com ele o cooperativismo moderno e bem
estruturado durante o século XIX. O Entrevistado 1, além de mencionar o surgimento do
cooperativismo moderno, menciona do surgimento deste no sudoeste de Mato Grosso, chegou
através do visionario padre Monsenhor Erminio Celso Duca que idealiza e funda a
cooperativa agropecuaria Coopnoroeste ha 40 anos. Observa-se que se faz necessario ter a
visdo do padre Celso em fomentar o surgimento de cooperativistas para formar cooperativas
de outros ramos e assim desenvolver a regido nos seus variados aspectos.

Observa-se que os entrevistados desta pesquisa tém ciéncia do quéo é importante, 0s
principios e valores para o cooperativismo, e ndo s6 para o cooperativismo, mas para qualquer
coisa na vida tem-se que ter principios e valores. Contudo possuem duvidas sobre a
compreensdo do cooperativismo, por vezes comparado com cooperacdo. ACI (2015) e
Schneider (2012) destacam que cooperativismo é uma teoria e forma de vida que fortalece uns
aos outros e por isso é relevante que se espalhe através da intercooperacao.

Referente aos servicos terceirizados pela Sicredi, realmente ndo possui cooperativas
gue possa atender nestes aspectos, ficando como sugestdo a nos cooperados desenvolver na
regido cooperativas de outros ramos, para que se possa produzir e prestar servicos em modo
cooperativo, transmitindo a filosofia cooperativa.

Espera-se que este trabalho venha servir como fonte para futuras pesquisas e servir de
incentivo aos pesquisadores e leitores a desenvolver um espirito cooperativista, pois se
acredita como ja mencionado por varios autores, atraveés do cooperativismo pode-se ter uma
sociedade mais justa e que coopera para 0 bem comum, sabe-se que existem alguns desafios,

mas desafios s&o para serem superados.
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