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RESUMO 
 
Este artigo foi realizado visando avaliar um método de produção de embalagens em 
papel cartão e micro ondulados onde os pedidos são produzidos em lotes integrais, 
ou seja, após a entrada do pedido toda a produção do item é realizada, ocasionando 
assim, altos níveis de estoque de produto acabado e consequentemente elevando o 
custo de estoque. Este estudo também tem como objetivo, verificar o reflexo no custo 
de estoque com este item sendo produzido em lotes fracionados, de acordo com a 
necessidade do cliente. Para realização da pesquisa, foi realizada uma entrevista com 
6 (seis) pessoas de distintas áreas da organização. Estas pessoas responderam a 7 
(sete) perguntas referente ao assunto abordado. Através de um estudo de caso 
exploratório, de abordagem qualitativa e interpretativa, com pesquisa bibliográfica 
apropriada, foi verificado o tempo de processo e suas etapas de fabricação da caixa 
integrada produzida Caeté S/A. No estudo foi identificado o caminho critico de 
produção, através das técnicas PERT/CPM. Após análise dos dados obtidos, 
constatou-se uma divergência nos tempos usados como base de custo da embalagem 
e os tempos reais realizado na produção. Usando bibliografia apropriada, possibilitou 
que o pesquisador aplicasse na prática a teoria aprendida no curso de graduação. 
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