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RESUMO 
 

Objetivo: este artigo teve como objetivo apresentar uma proposta de alteração do 

layout em um atelier de costura do setor calçadista, com o intuito de se obter melhorias 

em indicadores de produtividade, redução de giro produtivo, redução de estoque 

intermediário e aumento da produtividade per capita. Originalidade: os conceitos de 

modificação de layout são utilizados amplamente em diferentes setores de negócios, 

e sua aplicabilidade tem sido objeto de diversas pesquisas. Esta situação é 

intensificada pela complexidade que cada organização apresenta e pela grande 

diversidade de produtos. Nesse sentido, levando em consideração a singularidade de 

cada empresa, esta proposta de modificação de layout contribui sobremaneira em 

futuras aplicações em nesse nicho de mercado. Método de pesquisa: a pesquisa foi 

dividia em três fases. Na primeira, foram identificadas as necessidades de demanda 

e, por meio da matriz GUT, o problema de ?layout inadequado? foi priorizado. Na 

segunda fase, um plano de ação foi definido e uma coleta de dados de indicadores de 

produtividade foi realizado. Na terceira fase, a nova proposta de layout foi executada. 

Os indicadores de produtividade foram comparados em relação ao layout antigo. Além 

disso, foi aplicado um questionário nos colaboradores abordando os efeitos 

percebidos da modificação de layout em temas como ergonomia, qualidade no 

ambiente trabalho e relacionamento com a liderança. Principais conclusões: Os 

resultados indicam que a partir de melhorias significativas nos métodos de trabalho e 

de intervenção ativa na disposição das máquinas e postos 
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