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Apresentação de Case



Empresa

•Fundadores: João Pedro Adams e Mario Adams

• Principais produtos: biscoitos amanteigadas

• Atua em todo o estado do Rio Grande do Sul, atendendo grandes

redes varejistas

1992

Fundação

2008

Importação de 
máquina de biscoito

2017

Desenvolvimento de 
nova receita de cokies

set/2016

Início da participação 
neste Projeto



Adesão ao Projeto

Termo de 
colaboração 

ACISA e 
FACCAT

Visita do 
Extensionista

para 
apresentação 

do Projeto

Decisão 
interna da 

empresa em 
aderir ao 
projeto

Escolha das 
áreas de 

atuação em 
reunião do 

núcleo

Identificação 
do GIP (Gestor 

Interno do 
Projeto)

Adesão ao 
Projeto PEPI



Etapa no ProjetoA

Ações relevantes já implementadas

Desenvolvimento de indicadores

Melhoria no fluxo do processo

Desenvolvimento de sistema de 
aplicação de goiabada

Desenvolvimento de  controle de 
volume de goiaba

Ferramentas Utilizadas

Mapeamento do processo

Brainstorming

Ondas sucessivas

Lições Aprendidas

Um pequeno tempo gasto 
em desenvolvimento pode 

implicar em uma grande  
resultado

Próximos passos

Multiplicar o método 
utilizado para outros 

processos da empresa

Incluir 
logo da 

empresa



Antes



Antes



Antes



Antes



Testes



Depois

Antes   Depois



Depois Antes

Antes   Depois

Antes   Depois



Resultados

Antes   Depois

Antes   Depois

• Realocação de 5 operadores para outros  
processos;

• Redução de 16 m² de espaço produtivo para 
este produto;

• Constância na aplicação de recheio;

• Aumento na capacidade produtiva



Depois Antes

Antes   Depois

Antes   Depois


