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RESUMO

A alimentacdo vem tendo um destaque cada vez maior nas experiéncias de
visitantes a locais que oferecem a gastronomia como uma forma de atrativo e
distincdo da cultura local. Esse estudo tem como tema os produtos coloniais tipicos
como atrativo turistico e gastronémico a partir do estudo dos Fornos de Gramado, no
municipio de Gramado/RS. Esse atrativo vem ganhando destaque devido a oferta
diferenciada dos produtos, como pédes e cucas, produzidos artesanalmente e
assados na hora em forno de barro. O estudo busca responder o questionamento:
os Fornos de Gramado contribuem para o fomento do turismo gastronémico no
municipio? O objetivo geral busca analisar a contribuicdo dos Fornos de Gramado
para o turismo gastronémico do municipio. Como objetivos especificos, busca-se
analisar o papel do poder publico e as politicas publicas no surgimento dos fornos;
verificar as percepcdes dos atores locais; identificar os principais aspectos que
potencializam os Fornos de Gramado como atrativo turistico e gastronémico de
Gramado/RS; propor contribui¢cdes para a sua continuidade como atrativo turistico. A
metodologia caracteriza-se por ser descritiva e qualitativa, utilizando como
procedimentos técnicos o estudo de caso e o estudo de campo. Foram realizadas
entrevistas com representante do Poder Publico, com o Presidente da Associacdo
dos Fornos de Gramado e com produtores que fazem parte da associacdo e
trabalham no espaco. Os resultados da pesquisa apontam que os fornos
proporcionam geracao de renda extra para os produtores locais e tornaram-se um
produto gastrondmico atrativo que contribuem para o turismo de Gramado/RS.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Fornos de Gramado. Gastronomia. Atrativo
Turistico.



ABSTRACT

Food is having a special importance, every time bigger on visitors experiences to
places that offer gastronomy as a way of attractive and distinction of the local culture.
That case study has as theme the commercialization of typical colonial products as a
touristic and gastronomic attractive,as from the study of Gramado’s Ovens, in
Gramado’s RS, municipality. That attractive is having a special highlight because of
the differentiated products offered to visitors, as breads, cakes, that are handcrafted
produced and baked just in time in clay ovens. This study tries to answer the
following questioning: Does Gramado’s ovens contribute to promote gastronomic
tourism in the county? The main objective elaborated is to analyze Gramado’s Ovens
contribution for the gastronomic tourism. As specific objectives, tries to analyze what
the government does and the public politics in Gramado’s Ovens emergence as a
gastronomic tourist product; verify locals actors perceptions about Gramado’s Ovens;
identify the main aspects that potentialize Gramado’s Ovens as a touristic and
gastronomic attractive at Gramado; to propose contributions for Gramado’s Ovens
continuity as a tourist attraction. Methodology is characterized as descriptive and
qualitative using as technical procedures, the case study and field study. Many
interviews were done with public power representative, the Association of Gramado’s
oven President and producers who are partners and work or belong on Gramado’s
Ovens. The research results shows that Gramado’s Ovens, brings extra income for
the local producers and became a gastronomic attractive product that contributes for
Gramado’s tourism.

Key Words: Public Politics. Gramado’s Ovens. Gastronomy, TourismAttracctive
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1 INTRODUCAO

Os deslocamentos das pessoas se dao pelos mais variados motivos, dentre
eles, por questdes de trabalho, negdcios, estudo ou pelo simples fato de passear, ter
momentos de entretenimento e lazer ou mesmo de usufruir da gastronomia tipica de
uma localidade ou regido. A gastronomia vem se confirmando como importante
atrativo turistico, considerando que habitos alimentares de uma determinada
localidade identificam e expressam a sua identidade e a tradicdo que é passada de
geracao para geracao.

Os deslocamentos, desde os primérdios da civilizacdo, ja eram motivados
pela alimentacao, inicialmente, para suprir uma necessidade biolégica. No entanto,
com o passar do tempo, o ato de se alimentar recebeu um novo sentido, voltado ao
prazer e satisfacdo de saborear pratos, transformando assim, a gastronomia em
uma atratividade para o turismo (FAGLIARI, 2005).

O municipio de Gramado pertence a regido das Horténsias, na Serra Gaucha.
E uma cidade iminentemente turistica e possui diversos atrativos, tanto para seus
moradores, como para 0s seus Vvisitantes. Conta com areas de visitacdo, eventos
gue sao realizados durante o ano todo, festas gastronémicas e feiras que promovem
e comercializam os produtos coloniais locais, tipicos da regido de colonizacao
italiana e alema, como cucas, péaes e biscoitos, entre outros.

Dentre estes espacos, tém-se os Fornos de Gramado, localizados junto a
Praca das Etnias, que comercializa, durante alguns dias da semana, produtos
coloniais tipicos como cucas e pées feitos na hora em forno a lenha. O grupo de
produtores estad estruturado através da Associacdo dos Fornos de Gramado e
vendem os produtos no local. O poder publico, neste caso, tem a funcdo de ser o
orgao que acompanha e regulamenta as politicas publicas criadas para este fim.

Este estudo tem como tema o0s espacgos de comercializacdo de produtos
coloniais tipicos como atrativo turistico e gastronémico. A delimitacdo do tema trata
dos Fornos de Gramado, localizado no referido municipio, no Rio Grande do Sul.

A escolha do tema se deu pelo fato de a pesquisadora possuir a formacéao e
atuar na area de Gastronomia, e por isso, observar que as potencialidades
gastronbmicas dos produtos coloniais vém se destacando como atrativo
gastronémico. Dai ter surgido a curiosidade de saber o quanto esses espacos

contribuem para o incentivo do turismo e desenvolvimento local.
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Estabeleceu-se, dessa forma, o problema do estudo, cujo questionamento é o
seguinte: Os Fornos de Gramado contribuem para o fomento do turismo
gastronbmico no municipio? Como pressuposto, acredita-se que tanto o poder
publico como regularizador das politicas publicas, quanto os produtores que
comercializam seus produtos através da Associacdo dos Fornos de Gramado, e 0s
visitantes de forma e os proprios moradores percebem a gastronomia colonial como
um forte potencial turistico para 0 municipio.

A patrtir disso, foi estabelecido o objetivo geral do estudo que busca analisar a
contribuicdo dos Fornos de Gramado para o turismo gastronémico do municipio. Os
objetivos especificos visam: a) Analisar o papel do poder publico e as politicas
publicas no surgimento dos Fornos de Gramado como produto turistico
gastronémico; b) Verificar as percepcdes dos atores locais sobre os Fornos de
Gramado; c) ldentificar os principais aspectos que potencializam os Fornos de
Gramado como atrativo turistico e gastrondmico de Gramado; e d) Propor
contribuicdes para a continuidade dos Fornos de Gramado como atrativo turistico.

A metodologia caracteriza-se por ser descritiva, com abordagem qualitativa.
Como procedimento técnico foi utilizado o estudo de caso e o estudo de campo.
Foram realizadas entrevistas, através de um roteiro estruturado, com representante
do poder Publico, pertencente a Secretaria de Agricultura do municipio de Gramado;
com o Presidente da Associacdo dos Fornos de Gramado; e, por fim, com os
produtores que comercializam no espaco dos Fornos de Gramado e que fazem parte
da associacéo.

O estudo estéa dividido em quatro capitulos construidos apds a introducédo. O
segundo capitulo trata do referencial tedrico que embasa o0 estudo. Aborda,
inicialmente, Politicas Publicas e Desenvolvimento Local, no qual sdo apresentados
0s conceitos de politicas publicas e como estas podem contribuir ao
desenvolvimento de uma localidade ou regido. O terceiro capitulo contempla os
aspectos metodoldgicos do estudo em questdo e as pesquisas aplicadas, seguidas
das respostas obtidas e suas analises. O quarto capitulo, por sua vez, apresenta a
interpretacdo e discussdo dos resultados das pesquisas, onde foram realizadas as
andlises e estabelecidas as correlagdes entre a opinido dos diferentes entrevistados
com o referencial tedrico desenvolvido. Por fim, seguem as consideracbes de

encerramento do estudo em questao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo trata do referencial tedrico desenvolvido para embasar o estudo.
Na primeira parte, discorre sobre o0s conceitos de Politicas Publicas,
Desenvolvimento Local e Feiras Coloniais, topicos estes, relacionados ao tema
desse estudo. Os autores utilizados para a construcdo desse referencial foram
Bobbio, Matteucci e Pasquino (1998), Dias e Matos (2012), Secchi (2010, 2013),
Souza (2006), Frey (2000), Silva e Bassi (2012), Sen (2002), Veiga (2005),
Albuquerque (1998), Pozzebon, Rambo e Gazzolla (2018), Oliveira et al. (2010),
Corona (2006), Corona, Vasquez e Godoy (2018), Nora e Dutra (2015), entre outros.

Para abordar os conceitos relacionados a patriménio cultural, patriménio
material e imaterial e, na continuidade, turismo e gastronomia foram utilizados os
autores Barretto (2000), Dias (2006), Lemos (2000), Fagliari (2005), Segala (2003),
Leal (2005), Franco (2004), Gandara, Gimenez e Mascarenhas (2009), Schilter
(2003), entre outros.

2.1 Politicas Publicas

Primeiramente, em relacdo ao conceito de politica traz-se a definicdo de

Bobbio, Matteucci e Pasquino (1998, p. 954) que assim a definem:

Derivado do adjetivo originado polis (politikés), que significa tudo que se
refere a cidade e, consequentemente, o que € urbano, civil, publico”. Na
época moderna, o termo politica aparece com uma nova conotacao,
“passando a ser comumente usado para indicar a atividade ou conjunto de
atividades que, de alguma maneira, ttm como o termo de referéncia a polis,
ou seja, o Estado.

Giddens (2005, p. 573) entende politica como o “meio através do qual o poder
€ utilizado e contestado para influenciar a natureza e o conteludo das atividades
governamentais”.

Em relacdo ao termo publico, Dias e Matos (2012) definem que é toda a
atividade humana que necessita de uma intervencdo governamental ou que busca
uma agdo comum. No Brasil, somente no final da década de 70 e inicio dos anos 80,
€ que os estudos de politicas foram efetivados, com a publicacdo de estudos sobre

formacdao histérica das acbes de governo.
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Historicamente, dentre os precursores da aplicacdo de politicas publicas, tem-
se Laswell (1936), o qual introduz a expressao policy analysis (analise de politica
publica), na década de 1930, cujo objetivo era conciliar o conhecimento
cientifico/académico com a producdo dos governos, assim como também propunha
estabelecer didlogo entre cientistas sociais, grupos de interesse e governo.

Entretanto, é importante destacar ainda que o termo “politicas publicas” possui
um carater polissémico, ou seja, pode ser analisado sob varios sentidos. Souza
(2006) baseando-se nos conceitos de Mead (1995) e Lynn (1980) classifica a politica
publica como sendo um campo que analisa 0 governo a luz de grandes questdes
publicas que compreendem um conjunto de acdes do governo que produzem efeitos
especificos no ambito publico.

Bucci (2006, p. 39) entende politica publica como:

[...] programa de acdo governamental que resulta de um processo ou
conjuntos de processos juridicamente regulados — processo eleitoral,
processo de planejamento, processo de governo, processo orgcamentario,
processo legislativo, processo administrativo, processo judicial — visando
coordenar os meios a disposi¢do do Estado e as atividades privadas, para a
realizacdo dos objetivos socialmente relevantes e politicamente
determinados.

Teixeira (2002, p. 2) considera politicas publicas como “diretrizes, principios
norteadores de acdo do poder publico; regras e procedimentos para as relacdes
entre poder publico e sociedade, mediacdes entre atores da sociedade e do Estado”.

No entendimento de Procopiuck (2013, p. 138), “a politica publica diz respeito,
portanto, a mobilizacdo politico-administrativa para articular e alocar recursos e
esforgcos para tentar solucionar dado problema coletivo”.

Dias e Matos (2012, p. 15) afirmam que as politicas publicas devem ser
orientadas a solucdo de questdes publicas que visem o bem social. Segundo os

autores:

Uma politica pablica implica o estabelecimento de uma ou mais estratégias
orientadas a solugcdo de problemas publicos e/ou a obtencdo de maiores
niveis de bem-estar social. Resultam de processo de decisdo surgido no
seio do governo com participacdo da sociedade civil, onde s&o
estabelecidos os meios, agentes e fins das acdes a serem realizadas para
gue se atinjam os objetivos estabelecidos (DIAS; MATOS, 2012, p. 15).
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Pelo exposto, a politica publica se d& através de cooperacédo e dialogo entre
os atores envolvidos, sendo fundamental no processo de implementacao.

Por sua parte, Secchi (2010) comenta que o entendimento dos conceitos de
politicas publicas estd em entender o problema publico, ou seja, visa atender as
demandas de toda a sociedade. Para este autor, 0 que determina se uma politica é
publica ou ndo, é seu objetivo principal que deve responder a uma demanda publica.

O mesmo autor, posteriormente, aponta que dois conceitos sdo essenciais
dentro do campo da politica publica: o problema publico e a politica publica. No
primeiro caso se trata da busca por solucado de problemas e, no segundo, do meio
ou mecanismo como esse problema pode ser solucionado. Nesse sentido, o
problema publico € considerado como intersubjetivo, ou seja, “ele sé existe se
incomoda uma quantidade ou qualidade consideravel de atores” (SECCHI, 2017, p.
5). A politica publica, entdo, € criada como uma diretriz para enfrentar um
determinado problema publico através de instrumentos concretos como: leis,
programas, campanhas, obras, prestacdo de servicos, impostos, taxas, entre outros
(SECCHI, 2017).

Acerca da sistematica de criacdo, implementacdo e andalise de politicas
publicas, Souza (2006, p. 29) destaca que este ciclo pode ser subdividido em: (a)
definicdo de agenda (o0 que serd prioritario); (b) identificacdo de alternativas (quais
podem ser as possibilidades de execucéo); (c) a avaliacdo e a selecado das opcoes;
(d) implementacéao e posterior (e) avaliacao.

Para Souza (2006, p. 30), a agenda politica é definida a partir de trés
perspectivas: o problema, reconhecendo que € necessario agir sobre ele; a
segunda, se refere a politica propriamente dita, como € construida uma consciéncia
coletiva sobre a necessidade de enfrentar e solucionar um problema; a terceira, que
esta focada nos participantes, que podem ser visiveis como politicos, midia, partidos,
grupos de pressdo entre outros e invisiveis académicos e burocracia. No
entendimento de Souza (2006, p. 30) “os participantes visiveis definem a agenda e
os invisiveis, as alternativas”.

Frey (2000) oferece outra sistemética sobre a subdivisdo das fases de
formulacdo, avaliacdo e monitoramento de politicas publicas: a) percepgcdo e
definicdo de problemas; b) agenda setting; c) elaboracdo de programas e de
decisdo; d) implementacdo de politicas e, e) avaliacdo de politicas e correcao da

acao.
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Com base no exposto, entende-se que no atual contexto, a implementagao de
politicas publicas significa que a eficiéncia é o principal objetivo a ser alcancado.

No que se refere a natureza das politicas publicas, Secchi (2010), baseando-
se nos estudos de Theodor Lowi (1964; 1972), que desenvolveu uma tipologia muito
conhecida ainda utilizada atualmente sobre politica publica, explana que elas podem
ser divididas em quatros tipos (regulatoria, distributiva, redistributiva e constitutivas).
Distributivas: séo financiadas pelo conjunto da sociedade e o0s beneficios séo
distribuidos atendendo as necessidades individualizadas, ou seja, o governo distribui
recursos a uns, sem que isso afete outros grupos ou individuos. Podem ser
utilizadas para estimular setores e atividades ja existentes, como a concessao de
subsidios, isencfes tarifarias, incentivos ou renuncias fiscais. Regulatorias:
envolvem discriminacdo no atendimento das demandas de grupos distinguindo os
beneficiados e prejudicados por essas politicas, estabelecendo controle,
regulamento e padrdes de comportamento de certas atividades politicas. Este tipo
de politica nasce do conflito entre coalizdes politicas de interesses claros e opostos,
uma vez que gera claramente uma distingdo entre favorecidos e desfavorecidos
(quem ganha e quem perde). Redistributivas: tém como objetivo redistribuir recursos
financeiros, direitos ou outros beneficios entre os grupos sociais, intervindo na
estrutura econdmica social, através da criacdo de mecanismos que diminuam as
desigualdades. Constitutivas ou politicas estruturadoras: sao politicas publicas que
estabelecem regras sob as quais outras politicas publicas sdo selecionadas. Séo
aquelas politicas que definem as competéncias, jurisdicbes, regras de disputa
politica e da elaboracédo de politicas publicas (SECCHI, 2010, p. 17-18).

Silva e Bassi (2012) destacam que o envolvimento da sociedade nas politicas
publicas depende dos interesses de cada um dos grupos envolvidos. Dessa forma, a
politica publica envolve véarios atores e diferentes niveis de decisdo e ndo se
restringe somente aos atores formais, mas também aqueles que participam de

maneira informal. A exemplo disso, os autores expdem:
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[...] uma politica de empreendedorismo local pode ser desenhada a partir de
ONGs que tratem a questdo da inclusdo produtiva, associagdo de
moradores, associacdo comercial, federacdes da industria e do comercio
com intervencdes locais, sindicatos e o préprio governo. Esses agentes sao
formais, ou seja, oficialmente participam das reunifes que tenderdo a
constituir a politica publica. Contudo, pode-se ter a pressdo social dos
ambulantes ou dos moradores, que agem informalmente e paralelamente e
estes agentes formais, com demandas préprias que serdo consideradas na
definicdo da politica. Estes, mesmo informalmente, influenciam e participam
na defini¢cdo da politica publica (SILVA; BASSI, 2012, p. 21).

Em suma, conforme o exposto, as politicas publicas sdo constituidas pelos
grupos formais e informais de acordo com a tematica de interesse especifico, e
estes Ultimos, sao representativos no sentido de exercerem influéncia nas politicas
publicas através de suas demandas especificas.

Com base nos autores referenciados neste tdpico, considera-se que as
politicas publicas devem ser voltadas ao interesse do bem estar social e
atendimento de demandas da sociedade. E nesse sentido, promover através da sua
implementagcdo, acompanhamento e avaliagdo, o desenvolvimento de local e
regional que gere uma melhor qualidade de vida aos contribuintes.

A criacdo de politicas publicas eficientes pode ser o vetor para o
desenvolvimento de localidades e quando bem implementadas podem tornar-se
continuadas independente de mudancas de governo. No topico a seguir, discorre-se

sobre desenvolvimento local e como ele relaciona com o tema das politicas publicas.

2.2 Desenvolvimento Local

Em um primeiro momento, se faz necessario classificar o que se entende por
desenvolvimento. Sen (1999) alerta que o desenvolvimento ndo pode ter apenas o
foco no aumento da renda, mas também na expansdo dos servigos sociais que 0
crescimento pode viabilizar. O mesmo autor, posteriormente afirma que, 0
desenvolvimento deve ser interpretado como um processo de expansao das
liberdades reais de que desfrutam os cidaddos de um pais. Além disso, ainda
pondera que o crescimento econbmico consiste em um componente importante para
a sociedade, uma vez que contribui ndo apenas elevando as rendas privadas, mas
também possibilitando ao Estado financiar a seguridade social e a intervencao

governamental ativa (SEN, 2002).
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Em termos de desenvolvimento local, Vasquez Barquero (1998) define que
este, por sua vez, tem um importante papel para um desenvolvimento equilibrado e
sustentado de uma regido no longo prazo, representado por meio de seus processos
de organizacdo e de relagdo social. Nessa dinamica, a identidade cultural local
acaba absorvendo as novas realidades produtivas e cria novas relagdes sociais que
refletem no desenvolvimento local, promovendo e equilibrando essas relagoes.

Bittenbender (2017, p. 114) entende o desenvolvimento local como:

[...] o processo que pressup8e uma transformacéo consciente da realidade
local através do qual se promove o desenvolvimento endégeno em um
determinado espaco geografico pequeno, territorialmente definido e que
representa uma identidade cultural comum, através do qual ocorrem o0s
processos de organizacdo, participacao e rela¢des sociais.

Brose (2000), relaciona os fatores que considera desencadeadores do
desenvolvimento local, identificando cinco componentes, quais sejam. a incluséo
social; o fortalecimento e a diversificacdo da economia local; a inovacdo na gestao
publica; a protecdo ambiental e o uso racional de recursos naturais; e a mobilizacdo
social.

Para Albuquerque (1998), o desenvolvimento local é um processo de
articulacdo, coordenacdo e insercdo das iniciativas e empreendimentos
empresariais, comunitarios, cooperativos, urbanos e rurais, e envolve uma dindmica
de integracdo socioecondmica de reconstrucdo do tecido social, organizacional e
institucional.

Como se pode perceber, diversos temas estdo interligados dentro da
discussédo acerca da tematica do desenvolvimento, seja ele econdmico, social ou
local. Além disso, a funcdo do Estado, como exposto, reside em oferecer politicas
publicas que propiciem bem-estar a populacao.

Albugquergue (1998), ainda sobre o desenvolvimento, também aponta a
importancia do equilibrio, que depende, segundo o autor, da continua capacidade
para introduzir inovacdes tecnoldgicas, gerenciais e organizativas na atividade

produtiva. De acordo com o autor:

Faz-se necesséario efetuar uma série de intervencbes em nivel meso-
econdmico, ambito no qual tanto o setor publico como os agentes privados
empresariais devem ser capazes de abrir espagos de negociacdo
estratégica e construir uma institucionalidade politico-administrativa que
apoie o desenvolvimento (ALBUQUERUQE, 1998, p. 46).
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Entende-se que o desenvolvimento local € um processo dindmico que se
organiza a partir das intervencdes de diferentes agentes.

Para Scarabelot e Schneider (2012), quando se trata do local, entendem que,
este, possibilita uma maior interagdo entre produtores e consumidores e estabelece
uma relacdo de confiangca que se da através das interfaces com diferentes atores.
Em se tratando de desenvolvimento entendem os autores que compreende “a
implementacdo de acfOes em territdrios que oportunizem participacdo ativa do
cidaddo, o controle social sobre a gestdo publica através do fortalecimento e
empoderamento de grupos sociais antes excluidos nas esferas de tomada de
decisdo (SCARABELOT; SCHNEIDER, 2012, p. 120). Consideram que essa
dindmica de desenvolvimento local, promove a inclusédo social, o fortalecimento da
economia local, a geracdo de riquezas, a melhoria da qualidade de vida e o uso
sustentavel dos recursos naturais.

De acordo com Albuguerque (1998), o desenvolvimento econdmico é
percebido como um processo que envolve 0 meio ambiente, 0s atores sociais e sua
mobilizagdo no territorio, incluindo-se nesse ambiente os consensos, discordancias e
conflitos. Albuquerque (1998, p. 66) entende que “o desenvolvimento € fruto dos
diversos esforcos e compromissos dos atores sociais em seus territorios e meio
ambiente concretos”. Por fim, o autor complementa indicando a questdo do
desenvolvimento local, definindo-o como um processo que reativa a economia e
promove uma dinamizacdo da sociedade local, através de estimulos ao crescimento
econdmico, a geragcdo de empregos e melhoria na qualidade de vida da localidade.

Compreender a tematica das politicas publicas e desenvolvimento local
apresentadas neste topico, é parte importante para o entendimento do item acerca
das Feiras Coloniais, apresentado a seguir. As feiras acontecem nos municipios e,
em grande parte, dependem de ac¢bes do poder publico para sua implementagéo,

apoio ou regulamentacéao.
2.3 Feiras Coloniais
Ao abordar o tema sobre feiras coloniais, ndo se pode deixar de trazer a

discussdo a tematica da agricultura familiar que estd muito ligada aos produtos

comercializados nas feiras.
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Através da agricultura familiar, sdo produzidos diferentes géneros
alimenticios. Estes atendem a necessidade dos consumidores por meio de canais de
abastecimento, como também atendem ao proprio consumo da familia, tanto na
producdo animal, vegetal ou transformacdo caseira. Essa produgéo leva em conta
os habitos alimentares das comunidades locais, suas praticas de preparo e
consumo. Dessa forma, também acaba tendo a funcdo de instrumento de
preservacdo da cultura agroalimentar, em consonancia com as condicdes
socioambientais e a histéria local desses produtores (POZZEBON; RAMBO;
GAZOLLA, 2018).

Berté (2014) faz um alerta que para a agricultura familiar atingir a
sustentabilidade, é necessario implementar politicas publicas voltadas para o
fortalecimento deste tipo de agricultura. Do mesmo modo, as familias devem estar
estrategicamente organizadas, preferencialmente, por um tipo de acéo coletiva, seja
cooperativismo ou associativismo.

A agricultura familiar, na visdo de Abramovay et al. (1998), se caracteriza
como aquela em que a maior parte do trabalho provém de pessoas que estao unidas
por lacos familiares, seja de sangue ou de casamento. Apontam para a importancia
da valorizacdo do trabalho dos mais jovens, para incentivar sua permanéncia, pois a
inexisténcia de atividades economicamente viaveis representa um desperdicio de
possibilidades produtivas para essas familias.

A valorizacdo do trabalho coletivo de todos os integrantes da familia ou
mesmo com outras familias que também produzem, através de associa¢des formais
ou nao, pode trazer ganhos para todos e assim, permitir aos mais jovens a
continuidade do trabalho dentro de suas propriedades.

Nesse sentido, das agdes coletivas, Nantes e Scarpelli (2012) apontam como
uma forma de fortalecer a atividade da agricultura familiar destacando que pode ser
por meio de parcerias, associagdes ou cooperativas.

Ramirez e Berdegué (2003), destacam que as acdes coletivas objetivam o
alcance de um bem estar material, social e uma transformacdo por meio dessas
relacdes, o que fortalece as organizacgdes, influencia as politicas publicas e incentiva
valores como solidariedade, reciprocidade e confianga que, por consequéncia,
contribui para o bem comum.

Nessa mesma linha, Oliveira et al. (2010) também apontam a importancia das

acOes coletivas, pois elas possibilitam maior poder de negociacdo no mercado,
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proporcionando ganhos de escala para os produtores, como reducéo dos pre¢os dos
insumos através de uma compra de maior vulto ou utilizacdo de maquinas e
equipamentos de forma compartilhada.

Ploeg (2008), nesse sentido, traz o conceito de cadeia curta que, no
entendimento do autor, tem grande importancia para o fomento e construgcéo social
de economias locais. As cadeias curtas de comercializacdo possibilitam a
construcdo de parcerias criando mercados que se formam através de grupos

organizados com um objetivo comum.

Os mercados locais, pelo conjunto de peculiaridades e pela oportunidade de
construgdo participativa, acabam funcionando como espacos de
persisténcia de estilos de vida em que atributos do que é tradicional e do
gue é moderno estao imbricados (CORONA; VASQUES; GODOY, 2018, p.
244),

Segundo Pozzebon, Rambo e Gazolla (2018), as cadeias curtas
agroalimentares, em sua forma de comercializacdo que se da em muitos casos
atraves de feiras, proporcionam uma proximidade entre produtores e consumidores,
tanto no que diz respeito ao espaco fisico, quanto na interatividade entre os feirantes
e consumidores. No entendimento dos autores, as feiras possibilitam a geracdo de
renda e, por conseguinte, acesso a um conjunto de bens materiais e culturais da
sociedade, através da comercializagdo de produtos diretamente com 0s
consumidores (POZZEBON; RAMBO; GAZOLLA, 2018).

Corona (2006) afirma que a forma de vida dos agricultores familiares leva em
conta estratégias que asseguram a reproducdo da familia e de formas que
estabelecam uma dindmica entre o que é moderno e o que é tradicional.

Dentro desse contexto da agricultura familiar ou mesmo de cadeias curtas,
entende-se que estdo as Feiras de agricultores, as Feiras Livres e as Feiras
Coloniais.

Para tanto, cabe entender a sua origem. Primeiramente, a palavra Feira, que
vem do latim feriae e significa “dia de festa”, segundo Silva et al. (2014). Era um dia
de celebracao, quando inicialmente se dava pelo oferecimento de oferendas que o0s
fiéis levavam aos templos durante suas peregrinacdes, podiam ser animais, pratos
culinérios, roupas ou objetos. No decorrer dos tempos, isso foi se modificando e o
comércio acabou se sobrepondo e o dia festivo passou a ter essa conotacao de

momento para expor e vender mercadorias.
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Em se tratando de feiras livres, Nora e Dutra (2015) entendem estas como um
espaco de convivio entre feirantes e fregueses, cuja dinamica possibilita a troca de
saberes entre a cidade e o meio rural.

As feiras funcionam também como um ambiente que proporciona um ponto de
encontro e movimentagcdo de pessoas, e, dessa forma, como um mecanismo de
valorizacdo e expressdo da cultura local. Séo, portanto, também espacos de
socializacdo e resgate cultural, e funcionam, de certa forma, como manutencdo da
tradicdo desempenhando importante fungcdo social e cultural (SILVA et al., 2014,
CARVALHO, 2016).

Bernardino (2015, p. 44) destaca algumas caracteristicas das feiras. Quanto a
sua origem, podem ser espontaneas ou planejadas, organizadas pelo poder publico
ou privado; quanto ao acesso, podem ser publicas, com entrada livre a gratuita ou
privadas, com acesso controlado e pago; quanto ao tempo, podem sem diarias,
semanais, mensais ou anuais; quanto a amplitude geogréfica, podem ser feiras
locais, regionais, nacionais e internacionais; quanto ao publico, podem ser para
publicos especificos, como antiguidades, por exemplo, ou de interesse geral, como
feiras populares de rua.

As feiras além de serem uma oportunidade para que produtores possam
comercializar seus produtos e gerar renda como ja mencionado, também sao
espacos de socializacdo e de manutencdo de caracteristicas culturais de uma
determinada localidade. E nesse sentido, destaca-se, no item a seguir, a tematica do

Patrimbnio Cultural e suas caracteristicas.

2.4 Patrimonio Cultural

De acordo com Barretto (2000, p. 9), o significado da palavra patriménio esta
relacionado a um “conjunto de bens que uma pessoa ou uma entidade possuem”. E
guando transportado a um territorio, entende que passa a ser “um conjunto de bens
gue estdo dentro de seus limites de competéncia administrativa”. Outra definicdo
também exposta por Barretto (2007, p. 110), € que a palavra patriménio provém do
latim patrimonium cujo significado é “pater=pai e monium=valor reconhecido”, que se
refere aos “bens legados pelos pais aos filhos ou por uma pessoa aos seus
descendentes diretos”. Tem sua importancia no fato de manter e preservar a

identidade de um lugar.
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Dias (2006) considera a cultura como:

[...] conjunto dos tracos distintivos espirituais, materiais, intelectuais e
afetivos de uma sociedade e um grupo social. Ela engloba além das artes e
das letras, os modos de vida, os direitos fundamentais do ser humano, os
sistemas de valores, as tradigfes e as crengas (DIAS, 2006, p. 18).

Pérez (2009), por sua vez, apresenta trés aspectos para a compreensdo do
conceito de cultura: através de uma visao antropoldgica, de uma visdo sociologica e
da visdo estética. Pela visdo antropoldgica, considera que a cultura se relaciona ao
modo como os seres humanos vivem, pensam, falam, fazem e fabricam; pela visao
sociolégica, a cultura € entendida como um campo de acdo especifico que se
relaciona com outros campos, como economia e politica, isto €, como politica,
producdo e consumo; por fim, pela visdo estética abrange aspectos relacionados a
atividades intelectuais e artisticas como, mausica, literatura, teatro, cinema, pintura,
arquitetura, entre outras expressoes.

Em se tratando de patrimdnio cultural, Dias (2006, p. 78) conceitua como:

[...] conjunto de bens que o individuo ou grupo herda de seus antepassados
para possui-los efetivamente e para usa-los da forma como mais lhe
convém recebe a denominacao de patrimdnio cultural, que ndo é outra coisa
sendo a prova evidente da existéncia de vinculos com o passado diante da
necessidade social em experimentar uma sensacao reconfortante de
continuidade no tempo e de identificagdo com uma determinada tradi¢éo.

Barretto (2000, p. 11) traz um aspecto importante sobre a nocdo de
patrimonio cultural, afirmando que é muito mais ampla do que simplesmente bens
materiais. A autora traz o conceito de legado cultural, que segundo ela, inclui bens
tangiveis e intangiveis, ou seja, ndo apenas manifesta¢cdes artisticas, mas todo o
fazer humano, ndo apenas sobre a cultura dos mais abastados, mas também o que
representa a cultura dos menos favorecidos.

Dias (2006, p. 79) considera que a concepc¢ao de patriménio cultural surgiu a
partir do Estado Nacional e se refere a tudo que for comum a todos os membros de
uma nagao. Dessa forma, segundo o autor, “torna-se a expressao da sua identidade,
sua cultura, sua historia, bem como representa a solidariedade social que os une na
qualidade de povo”.

Dias e Aguiar (2002, p. 130) entendem a cultura como um “conjunto que

compreende o conhecimento adquirido pelos anos, as crengas, a arte, a moral, 0
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direito, e os costumes, além de outras capacidades e habitos adquiridos pelo
homem de que faz parte como membro da sociedade”. Os autores ainda
acrescentam que estéo incluidos nesse conceito de cultura os elementos de cultura

material e ndo-material:

[...] A cultura material refere-se aos aspectos fisicos ou tecnolégicos, de
nossas vidas diarias, inclusive a comida, casas, fabricas, vestuario,
transportes e matérias primas. A cultura nao material se refere aos modos
de usar os objetos materiais, aos costumes, crencas, filosofias, governos e
padrbes de comunicacdo. De modo geral, a cultura ndo-material resiste
mais as mudancas que a cultura material (DIAS; AGUIAR, 2002, p. 130).

Gevehr (2017a, p. 302, grifo do autor) considera que para compreender o
patrimdénio cultural deve-se observar o0s conceitos relacionados as dimensdes
material e imaterial que, segundo o autor, “se constitui de producgdes, expressoes
materiais, popularmente conhecidas como o patrimoénio de ‘cal e pedra’ e também
das imateriais, como a lingua, a gastronomia, a etnia, a religido e outras formas de
expressdo cultural’. Essas expressdes possibilitam a coes&o social e identidade
produzidas pelo grupo a que pertencem os individuos.

A cultura de uma regido se manifesta de muitas formas e aspectos. A
alimentacéo pode ser considerada uma manifestacao cultural de grande importancia.
Por ser um bem fisico, sofre modificacdes decorrentes das inovagdes tecnoldgicas,
da variacdo dos gostos e costumes. Novos alimentos vao surgindo, por vezes até
descaracterizando os originais. Modernos equipamentos sao utilizados e muito do
modo caseiro vai se perdendo na utilizagdo dos alimentos industrializados (LEMOS,
2000).

Segundo Fagliari (2005), o alimento pode ser considerado um elemento
cultural, sendo visto como uma forma de criar uma identidade regional nas
localidades com vocag&o para o turismo. E considerado, portanto, uma forma muito
mais efetiva de criar a identidade do que outros elementos como animais, simbolos,
entre outros.

Lemos (2000, p. 9) considera a alimentacdo como um Patriménio Cultural,
percebido como néo tangivel, pois envolve o conhecimento, as técnicas, o saber e o
saber fazer e compreende toda capacidade de sobrevivéncia do homem no seu
meio ambiente. Este conhecimento, se ndo registrado, pode se perder, com isso

geracbes futuras n&o terdo oportunidade de conhecer este passado. E importante a
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preservagado, a manutengédo e transmisséo continuada do conhecimento adquirido
pelos povos, pois assim fortalece a identidade, a cultura e as praticas de seu
patrimonio cultural material e imaterial. A alimentacdo, suas técnicas e o saber fazer
se constituem como manifestacdo da cultura de um povo. Os estimulos sensoriais
funcionam como desencadeadores de sentimentos importantes que ligam o passado

ao presente. Exemplifica esta manifestacao cultural de forma apropriada:

Uma comida elaborada na cozinha da gente é um artefato de consumo
imediato, em cuja confeccdo participaram conhecimentos acumulados
durante geracdes e geracdes, relativos ao uso dos ingredientes variados, de
vasilhames apropriados, de equipamentos de preparacao, de fogdes e até
ao modo de obtencdo da energia térmica (LEMOS, 2000, p. 13).

A salvaguarda do saber fazer, da memoria, do ambiente dos objetos, € a
identidade de um povo. As transformacbes por meio dos tempos, a evolugao
tecnoldgica e a globalizacdo influenciam para que os individuos esquecam suas
origens e a importancia da sua cultura. Para Lemos (2000, p. 29) preservar néo é so
guardar o objeto por si, €, muito mais que disso: “preservar também é gravar
depoimentos, sons, musicas populares e eruditas. Preservar € manter vivos, mesmo
que alterados, usos e costumes populares. E fazer, também, levantamentos,
levantamentos de qualquer natureza [...]". Com isso, tem-se o0 entendimento de que
€ necessaria a preservacao do que tiver significado para manutencdo da memoria
cultural.

Ha de se destacar, ainda, que cozinhar é muito mais que preparo dos
alimentos, € uma forma de identidade cultural. Oliven (1992, p. 26) considera que
“‘identidades sao constru¢des sociais formuladas a partir de diferencas reais ou
inventadas que operam como sinais diacriticos, isto €, sinais que conferem uma
marca de distincdo”. E nesse sentido, reforca-se que o valor de uma cultura também
pode ser transmitido através de sua comida tipica.

A alimentacdo assume também um comportamento cultural que transcende a
guestao bioldgica, que diz respeito apenas a sobrevivéncia, embora seja fator
essencial para a manutencgao da vida de todos os seres humanos. No entendimento
de Amon e Menasche (2008), a alimentacao vai além, relaciona-se diretamente com
a vitalidade do individuo, com sua necessidade fisiol6gica de ingerir nutrientes que
lhe mantenham o corpo funcionando. A comida, portanto, se constitui um meio para

manifestar significados, emocdes, visdbes de mundo e identidades. Para essas
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autoras, a comida esta relacionada as memoarias, que constituem uma comunidade,
pois pode ser apreendida e passada para geracdes que mantém o conhecimento e
preserva a memoéria de uma sociedade.

A cultura se manifesta de diferentes formas, através de monumentos,
museus, da gastronomia, dos costumes e tradicbes ou mesmo de eventos culturais.
A partir do exposto sobre cultura e patrimoénio cultural, considera-se importante que
seja aprofundado o entendimento deste tema, na sua dimens&do material e imaterial,
ou seja, dentro de seu aspecto tangivel e intangivel do patrimdnio cultural, conforme

abordado na sequéncia deste topico.

2.5 Patrim6nio Material e Imaterial

O patrim6nio ndo se limita apenas ao sentido de heranca. Refere-se, também,
aos bens produzidos por antepassados, que resultam em experiéncias e memorias,
coletivas ou individuas. Em vista disso, sua preservacao torna-se fundamental no
gue diz respeito ao desenvolvimento cultural de um povo, uma vez que reflete em
sua formacao sociocultural. Preservar o patriménio pode ser uma medida eficaz para
garantir que a sociedade tenha a oportunidade de conhecer sua propria histéria e de
outros, por meio do patriménio material e imaterial. O patriménio é construido e traz
consigo o sentimento de pertencimento dos individuos ao grupo social e lhe
assegura uma identidade cultural (PELEGRINI, 2007).

Para o Instituto do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional - IPHAN (2020a),

0 patrimbnio material:

[...] € composto por um conjunto de bens culturais classificados segundo
sua natureza, conforme os quatro Livros do Tombo: arqueologico,
paisagistico e etnogréfico; histérico; belas artes; e das artes aplicadas. A
Constituicdo Federal de 1988, em seus artigos 215 e 216, ampliou a no¢do
de patriménio cultural ao reconhecer a existéncia de bens culturais de
natureza material e imaterial e, também, ao estabelecer outras formas de
preservacdo — como o Registro e o Inventario — além do Tombamento,
instituido pelo Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937, que é
adequado, principalmente, & protecao de edificacBes, paisagens e conjuntos
historicos urbanos.

Os bens de natureza material podem ser iméveis ou moveis. Os bens iméveis
abrangem as cidades historicas, os sitios arqueoldgicos e paisagisticos e bens
individuais; os bens méveis séo identificados pelas cole¢des arqueoldgicas, acervos
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museoldgicos, documentais, bibliograficos, arquivisticos, videograficos, fotograficos
e cinematograficos (IPHAN, 2020a).

Patrimoénio Cultural Imaterial € um bem de natureza intangivel, de carater
dindmico e intimamente associado as préticas e representacdes culturais. Dentre as
manifestagcées patrimoniais no mundo contemporaneo, a Constituicdo Federal do
Brasil (1988) define Patrimbnio Imaterial como “os modos de criar, fazer e viver,
expressos em rituais, celebragdes entre outros”. O mesmo documento garante a

preservacao do Patrimdnio Imaterial brasileiro.

Art. 216. Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos
formadores de sociedade brasileira, nos quais se incluem: | — as formas de
expressao; Il — os modos de criar, fazer, e viver; lll — as criag8es cientificas,
artisticas e tecnolégicas; IV — as obras, objetos, documentos, edificacdes e
demais espacgos destinados as manifestagdes artistico-culturais; V — o0s
conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontolégico, ecologico e cientifico (BRASIL,
CONSTITUICAO FEDERAL, 1988).

Conforme Organizacdo das Nac¢Bes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a

Cultura - UNESCO, Patrim6bnio Cultural Imaterial se refere:

[...] as praticas, representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas —
com os instrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que lhes séo
associados - que as comunidades, os grupos e, em alguns casos 0s
individuos, reconhecem como parte integrante de seu patriménio cultural
(IPHAN, 2020b).

De a cordo com o IPHAN (2020b), esta definicdo estd em concordancia com a
Convencao da Unesco para a Salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial, que foi
ratificada pelo Brasil em marco de 2006.

O patrimbnio imaterial, que se transmite de geracdo em geracdo, €
constantemente recriado pelas comunidades em funcdo de seu ambiente, de sua
interagdo com a natureza e de sua historia, gerando um sentimento de identidade,
contribuindo para a promocdo do respeito a diversidade cultural e a criatividade
humana (MINISTERIO DO TURISMO, 2010).

Com relagcdo a cultura imaterial, Gevehr (2017b, p. 82, grifo do autor)
considera como parte significativa das manifestagbes de grupos entre elas, “as

praticas de crengas religiosas, a masica, a lingua, a gastronomia e de forma mais
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abrangente o conjunto de ‘saberes e fazeres™. Nesse universo, de acordo com o
autor, “sao produzidos e reproduzidos os conhecimentos que dao sentido e coesao
ao grupo em questao”.

Conforme Sena (2008), os bens patrimoniais nacionais representam uma
narrativa sobre a trajetéria do que é ser brasileiro, ou ainda, o que se busca ser.
Afirma ainda que preservar este bem significa contemplar a diversidade, permitir e
assegurar que Varios tipos do fazer humano se perpetuem. E uma forma de permitir
gue as geracOes futuras tenham acesso a ancestralidade e a heranca cultural da
nacao.

Segundo Gevehr (2017b, p. 83):

O patriménio cultural da comunidade é operacionalizado de forma a dar
visibilidade ao grupo, oferecendo parte de suas produgdes -culturais
imateriais — como comidas, musicas, festas, rituais e celebracdes, etc. —
como um produto tipico do lugar, permitindo assim a difusdo de agles
voltadas para o desenvolvimento econdmico e social.

7

Em se tratando da gastronomia, Segala (2003), destaca que é parte
integrante da heranga cultural e se destaca tanto no alimento em si quanto no seu
preparo, aspecto este, considerado como intangivel dentro da gastronomia. No
entendimento de Segala (2003), o0 que mantém viva a gastronomia de cada regido, €
a valorizacdo da prépria populacdo, que através de seus saberes prepara 0S
alimentos de modo que se diferenciem e caracterizem a regiao.

O valor cultural do ato e do modo de se alimentar é considerado como
Patrimonio Cultural, pois a comida representa os povos, nacgoes, civilizacdes, grupos
étnicos, comunidades e familias. As discussfes sobre o entendimento e as
estratégias de protecdo do patriménio cultural imaterial tém movimentado
historiadores, antropélogos, socidlogos, gastrélogos e estudiosos de outras areas,
tanto brasileiros como estrangeiros (SEGALA, 2003).

O carater simbdlico adquirido através do alimento em praticamente todas as
sociedades é muito forte, e muitas vezes sdo acompanhados de simbolismos,
tornando-se  produtos-chave da alimentacdo de uma comunidade. “O
desenvolvimento destes atrativos deve ser feito de forma inteligente e criativa”, para
atrair os visitantes (FAGLIARI, 2005, p. 41).

Considera-se nessa pesquisa que a heranca cultural, dettm em si uma

extensa gama de conhecimentos tradicionais e que esse sédo passados de geracéo
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para geracdo, conforme as praticas tradicionais locais. Ndo se preserva um prato,
mas sim o saber-fazer. Nesse contexto, destaca-se o conhecimento tradicional, pois
através das tradicbes, a cultura e o patriménio imaterial sdo preservados e
perpetuados. Assim, buscando compreender esse conhecimento, apresenta-se o

conhecimento tradicional, conforme segue.

2.6 Conhecimento Tradicional e Gastronomia

Existem iniciativas regionalizadas para o artesanato, musicas, referéncias
linguisticas, usos de plantas medicinais, manejos ambientais, bem como para a
gastronomia.

Conforme Siena e Menezes (2007), o Conhecimento Tradicional se refere a
um conhecimento empirico, desenvolvido ao longo de anos de prética locais,
envolvendo o meio ambiente e a cultura local vigente dentro de um processo de
espaco e tempo determinados. E oriundo do saber-fazer das populacdes tradicionais
e gue, na maioria dos casos, ndo possui um processo universalizado de
levantamento e registro.

Ferreira e Jankowsky (2009) consideram que cada uma das etapas do
sistema alimentar € carregada de significados culturais, formando a base de um
Conhecimento Tradicional que guia a escolha do tipo de solo, da época de plantio, a
observacédo da maré e da lua para a pesca, a selecao de sementes, a colheita, o
trato e beneficiamento dos alimentos, a escolha da madeira para o fogo a lenha, o
preparo dos alimentos, os habitos a mesa, os tabus e o papel dos géneros.
Ressaltam que € numerosa a lista de conhecimentos dos povos, construidos ao
longo de diversas geracdes, atrelando a historia e a identidade aos alimentos.

No entendimento de Hernandez e Gréacia-Arnaiz (2005), cada cultura gera
uma gastronomia peculiar, com receitas, ingredientes, aromas, técnicas de
preparacdo, maneiras de servir e até de comer. Tém classificacbes particulares e
regras precisas, tanto em relagdo a preparacdo quanto na combinacdo dos
alimentos, relativos a sua colheita, producéo, conservagdo e consumo.

As elaboragfes tradicionais ndo se limitam somente a receitas diferentes.
Envolvem ingredientes, métodos, preparacdes, formas de sociabilidade e sistemas
de significados que se fundamentam nas caracteristicas do territério em que estéo

inseridas e na experiéncia vivida de quem as produziu.
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Ginani (2005) afirma que as receitas regionais sao conhecidas e valorizadas
por comporem os habitos alimentares nativos, sendo elaboradas com o0s
ingredientes disponiveis na regido e preparadas com técnicas transmitidas de
geracao a geracgao.

Fagliari (2005), por sua vez, considera que a receita gerada pela aquisicao de
pratos e produtos tradicionais € interessante, sobretudo considerando a
predominancia de pequenos produtores locais na producdo e venda desse tipo de
elemento. Afirma também, que existe a possibilidade de inser¢cdo da populacao local
na producdo e comercializacdo desses produtos, uma vez que ela € a detentora das
habilidades para sua producéo.

O conhecimento tradicional bem como a gastronomia tradicional se opde a
determinados aspectos que tendem a padronizacdo das culturas por se tratar de
especificidades locais, gerando uma valorizacdo dos sabores pertencente aos
elementos nativos da regido, produzidos pelo pequeno produtor com peculiaridades
e em conformidade com padrdes artesanais. As praticas de valorizacdo propdem a
utilizacdo de pratos e produtos que retratam as diferencas alimentares de cada lugar
(FAGLIARI, 2005).

No estudo sobre desenvolvimento econdémico local, Botelho (2006) enfatiza
gue a preservacao ou reinvencao das gastronomias regionais, tem papel significativo
e que uma vez garantida a preservacao de receitas e rituais alimentares, todos os
atores sociais envolvidos poderdo manter seus ganhos diretos e indiretos. E
importante destacar que o autor afirma, ainda, que a preservacdo da gastronomia
local pode sustentar a vida comunitaria, por pressupor a inclusdo social por meio de
geracdo de emprego e renda e, consequentemente, 0 exercicio da cidadania.

Segundo Flandrin e Montanari (1996), a Gastronomia Tradicional atua na
valorizag&o da cultura regional, na perpetuacdo da memoria culinaria das familias e
oferece ganhos de recursos econdémicos, tanto para a inddstria como para o0
comercio local.

De acordo com Beluzzo (2004), existe uma tendéncia de resgate da culinaria
tradicional em varias partes do mundo, gerando um movimento de preservacdo das
raizes culturais, possibilitando a producdo de patriménios culturais locais. As
praticas e representacdes alimentares de um local ndo decorrem somente do mero
instinto de sobrevivéncia ou do prazer do homem em se alimentar, elas expressam

sua historia, geografia, clima e organizagcédo social, podendo ser incluida no rol de
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bens que compdem os Patrimbnios Culturais Imateriais.

Braz e Veiga (2009) entendem que os habitos alimentares de um povo, além
das cores e sabores, transmitem outros valores de carater social, tais como: religiao,
etnia e historia, trazendo a ideia de pertencimento ao lugar, reforcando a identidade.

A partir do exposto em relagcdo ao conhecimento tradicional, entende-se que
este € um importante mecanismo de preservacdo da identidade de uma localidade
ou cultura. Através da transmissao desses conhecimentos que, muitas vezes, séo
transmitidos de forma oral, € que se mantém a identidade de comunidades que tém
na gastronomia um forte componente para transforma-la em atrativo para o turismo.

Nesse sentido, buscando compreender essa relacdo, discorre-se a seguir,
sobre a gastronomia e o turismo, trazendo o olhar para este tema a partir de sua
transformacdo em produto turistico que atrai visitantes e, ao mesmo tempo, colabora

para a manutencéo da cultura local e o desenvolvimento regional.

2.7 Gastronomia e Turismo

Na pré-histéria, o ser humano alimentava-se apenas de frutas e vegetais e
posteriormente, com sua evolugcdo, criou armas como langcas com bicos
envenenados, redes de pesca, arcos e flechas, utilizando estes para cacar e ampliar
a sua dieta alimentar. A partir dai, uma nova etapa se revelou, impulsionando o
desenvolvimento da agricultura e o dominio dos animais, e com o crescimento da
populacdo e a sua fixacdo em territérios e migracdes fez surgir o comércio (LEAL,
2005).

Na Idade Antiga houve um refinamento na cozinha influenciado pela cultura
grega, que levou a arte de comer associada a arte de receber. Os gregos levaram 0s
elementos de sua culinaria para os romanos, 0 que os levou a uma alimentacao
mais variada e sofisticada. J& na ldade Média, as mudancas na forma de se
alimentar foram ocasionadas pelos monges, que simplificaram a preparacdo dos
alimentos e realcaram a qualidade dos produtos, substituindo a apresentacdo dos
pratos que levava mais em conta o aspecto visual e luxuoso do que o seu modo de
preparagdo. As grandes navegacdes foram o marco da ldade Moderna e para
resistir aos longos periodos de deslocamentos, os alimentos eram protegidos com a
adicdo de temperos, como ervas aromaticas, que acabaram por ser incorporados,

pois enriqueciam o paladar dos alimentos (LEAL, 2005).
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Segundo Barreto e Senra (2001), a gastronomia moderna, que surgiu no
periodo da Renascenca, através da unido de Catarina de Médicis com o delfim
francés, introduziu na culinaria francesa a cozinha italiana. A base da cozinha
francesa, que era mais gordurosa, foi influenciada pela cozinha italiana, a qual
diversificava mais os ingredientes e trazia mais harmonizagéo de sabores. Foi dai,
de acordo com Barreto e Senra (2001, p. 392), que “se originou a famosa cozinha
francesa moderna, que ao longo dos séculos tem regido tendéncias, descobertas,
invencdes e € identificada como um dos maiores veiculos de divulgacao dos valores
franceses”.

De acordo com Leal (2005), na Idade Contemporanea, a Franca se destacou
como um grande centro gastrondmico. O francés August Scouffier, em 1885, criou
um codigo que listava todos os elementos gastrondmicos essenciais para uma
cozinha, o que trouxe grande contribuicdo ao aperfeicoamento da gastronomia. Na
metade do século XX, surgiu um movimento chamado nouvelle cuisine, cujo
significado era de uma cozinha nova. A partir disso, muitos cozinheiros e chefes
passaram a defender uma culinaria que real¢casse o sabor natural dos alimentos,
passando a valorizar mais a técnica de preparo dos pratos.

A palavra gastronomia vem do grego gaster (ventre, estbmago) e nomo (lei),
podendo-se entender como “o estudo das leis do estémago”. Por influéncia francesa,
surgiu a palavra gastronomie, passando a abranger um conceito mais amplo,
representando além do ato de comer e beber, também o de preparar a refeicdo de
forma que proporcionasse o maximo de satisfacdo (FAGLIARI, 2005).

Na visao de Leal (2005, p. 98), “a cozinha vem acompanhando o homem
através dos tempos, misturando ingredientes, técnicas, usos e costumes, regras
morais e religiosas, aspectos geograficos, politicos e sociais”.

No Brasil, a culinaria se formou através de influéncias indigenas, africanas e
europeias. A gastronomia brasileira foi caracterizada pela mistura dos habitos dos
indigenas com os costumes europeus e africanos, vindos no periodo da colonizacéo.
Apoés a independéncia do Brasil, outros povos deixaram sua influéncia, como a
Franca e a Inglaterra. No século XIX, o crescimento, da producdo de café ganhou
destaque. Porém, com a nova lei que proibia o trafico de escravos, a alternativa foi
impulsionar a vinda de colonos europeus para trabalhar nos cafezais que, aos
poucos, se tornou uma mao-de-obra livre. Assim, a cozinha brasileira, que surgiu da

integracédo do indio, do portugués e do negro, comecou a ter influéncias de varios
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pOVOS europeus que vieram para o Brasil, como espanhdis, alemaes, italianos, entre
outros (LEAL, 2005).

Barreto e Senra (2001, p. 392) apontam que no Brasil ainda existe confuséo
entre gastronomia como area de conhecimento e culinaria. Os autores entendem a
arte culinaria como “o conjunto de conhecimento adquiridos empiricamente ou num
contexto associado principalmente ao lar e/ou a pessoas comprometidas com o
bem-comer”. Foi a partir dos anos 70 que se passou a falar uma linguagem mais
voltada & gastronomia com a vinda de chefs europeus para o pais, trazendo novos

conceitos, novas técnicas e modos de atuacdo. Segundo os autores:

A gastronomia passou a ser reconhecida como “atividade culinaria
desenvolvida dentro de principios cientificos ou por técnicas alicercadas em
anos de descobertas e experiencias que visavam equilibrar sabores e
ingredientes — com finalidades ndo s6 de cunho estético, mas também de
harmonizacdo dos diversos elementos que compdem as necessidades
nutricionais de um individuo (BARRETO; SENRA, 2001, p. 393).

Schulter (2003) considera que o alimento ndo serve somente para nutrir ou
saciar uma necessidade, ele tem um significado simbdlico na sociedade. A
preparacdo dos pratos esta associada aos valores culturais e cédigos sociais e, a
partir desses codigos, as pessoas se desenvolvem. Ainda conforme Schulter (2003,
p. 13), “a alimentagcdo € um processo consciente e voluntario que se ajusta a
diferentes normas de cada cultura”. Envolve tanto os processos nutritivos quanto o
aspecto cultural e social que compéem os comportamentos e normas alimentares.

De acordo com Schiulter (2003, p. 16-17):

No ato da alimentacdo o homem biolégico e o homem social ou cultural
estdo estreitamente ligados e reciprocamente implicados, ja que nesse ato
pesa um conjunto de condicionamentos mdltiplos, unidos mediante
interacdes complexas: condicionamentos e regulagens de carater
bioquimico, termodindmico, metabdlico ou psicoldgico; pressfes de carater
ecolégico; modelos socioculturais; preferéncias e aversdes individuais ou
coletivas; sistemas de representacdes ou coédigos (prescricBes, e
proibigbes, associagdes e exclusdes); “gramaticas culinarias”, etc. Tudo isso
influi na escolha, na preparacdo e no consumo de alimentos (Grifo da
autora).

Nesse mesmo sentido, Franco (2004, p. 23) explana que 0s habitos culinarios
de uma determinada sociedade n&o sdo decorrentes somente do instinto de
sobrevivéncia e necessidade de se alimentar, mas “sdo expressodes de sua historia,

geografia, clima, organizacdo social e crencas religiosas”.
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7

Schulter (2003, p. 32) considera que “a alimentacdo é um fator de
diferenciacéo cultural que permite a todos integrantes de uma cultura (sem importar
seu nivel de renda) manifestar sua identidade”. Para a autora, essa construcao
simbdlica se manifesta também através da gastronomia, pois reflete “suas
preferéncias e aversoes, identificacdes e discriminagdes”, e assim, vai se formando
uma cozinha de carater étnico que caracteriza cada cultura de forma particular.

No entendimento de Amaral, Muller e Remor (2010), as praticas alimentares
de uma determinada comunidade ndo estdo relacionadas somente ao instinto de
sobrevivéncia ou ao prazer em se alimentar, mas expressam sua historia, a
geografia, o clima e a organizacao social. Isso faz parte do universo de bens que
estao incluidos como patriménio imaterial ou intangivel.

Schilter (2003), destaca que a gastronomia assume importancia cada vez
maior, como um produto para o turismo cultural, tendo como motivagéo a busca pela

experiéncia de alimentacédo. De acordo com a autora:

A busca pelas raizes culinarias e a forma de entender a cultura de um lugar
por meio de sua gastronomia esta adquirindo importancia cada vez maior. A
cozinha tradicional est4d sendo reconhecida cada vez mais como um
componente valioso do patrimdnio intangivel dos povos. Ainda que o prato
esteja a vista, sua forma de preparacao e o significado de cada sociedade
constituem os aspectos que ndo se véem, mas que lhe dao seu carater

diferenciado (SCHULTER, 2003, p. 11).

Géandara, Gimenes e Mascarenhas (2009, p. 180), consideram que a
identidade de uma sociedade € resultado do meio e da formag&o social de seus
individuos, e essa dinamica constroi as “memorias coletivas, tradicbes, habitos,
costumes, fazeres rotineiros e demais manifestacdes imateriais, que identificam e
diferenciam um grupo do outro”. E a identidade gastrondmica se constréi a partir do
arcabouco cultural dos grupos sociais que fazem parte da sociedade através de
suas manifestacdes que se perpetuam ao longo do tempo.

Schilter (2003), afirma que a comida ndo é feita somente para comer, €&
também muito boa para ser e se diferenciar. Para a autora, a preparacéo dos pratos
€ repleta de componentes emocionais e simbdlicos, e cada sociedade tem suas
proprias tradicdes e costumes.

O turismo, nesse contexto, aproveita desses elementos ligados a gastronomia
para atrair visitantes interessados em diferentes manifestacfes culturais, que

ocorrem tanto no meio urbano quanto no rural.
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Nesse mesmo pensamento, Fagliari (2005) aponta duas caracteristicas que
se destacam na alimentacédo da sociedade moderna: o prazer e a socializacdo. Em
se tratando de experiéncias de viagens, a autora destaca que € comum ouvir
comentarios sobre pratos consumidos ou sobre géneros alimenticios tipicos de cada
localidade, assim, a alimentacdo acaba sendo um importante fator para o sucesso
ou o fracasso da viagem. A experiéncia vivida através da gastronomia fica marcada
na memaria dos turistas.

Fagliari (2005) ainda considera que a alimentagcdo como um atrativo turistico,
além de contribuir para a economia dos destinos, também colabora para a

integracao entre turistas e comunidade local. Para a autora:

Ao consumir um produto do turismo gastrondmico, o viajante estara
inevitavelmente entrando em contato com a cultura local e o modo de vida
da populacdo. Assim, a gastronomia € um dos modos mais faceis de fazer
com que os turistas ndo apenas observem a cultura, mas também interajam
e se sintam parte da comunidade, se colocando no lugar do anfitrido
(FAGLIARI, 2005, p. 15).

Na visdo de Gimenez (2006), a cultura imaterial é transmitida de geracdo em
geracado e € recriada pelas comunidades em funcédo de seu meio e sua historia, o
gue faz com que tenham um sentimento de identidade e continuidade.

Fagliari (2005), considera a alimentagdo como um elemento do patriménio
cultural dos povos, pois faz parte de seus bens culturais intangiveis e o turismo
gastronémico vem apresentando importancia crescente dentro do mercado turistico.

Schilter (2003, p. 89) também considera a gastronomia como patrimoénio
cultural: “a gastronomia, sem duvida, est4d ganhando terreno como atracdo tanto
para os residentes como para turistas. Nao sé nutre o corpo e o espirito, mas faz
parte da cultura dos povos”.

Cunha e Oliveira (2009) consideram que conhecer a gastronomia de um
determinado lugar é valorizar a sua cultura. A gastronomia € uma importante fonte
de investigacdo da identidade e perpetuacdo de hébitos e costumes. Os hébitos
alimentares transmitem outros valores de carater social, como religido, etnia e
histéria. As autoras, afirmam, ainda, que a relacdo alimentacdo e cultura ndo se
restringe somente aos processos de manipulacdo dos alimentos, mas também aos

modos a mesa, aos locais, as maneiras como degustam, o que faz com que o
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fendbmeno alimentar humano tenha marcas de mudancas sociais, econémicas e
tecnoldgicas que ocorrem com o passar dos anos.

Segundo Fagliari (2005), o diferencial da gastronomia € que ela representa o
tipo de localidade e se adapta ao publico recebido no local, onde as comunidades
aproveitam suas raizes, tradicdes e expressdes culturais transmitidas através da
culinaria, e transformam isso em um atrativo turistico a ser oferecido aos visitantes.

Em se tratando de Turismo gastrondmico, cabe destacar o0 conceito
apresentado pelo Ministério do Turismo (2010) que considera o Turismo
Gastrondmico uma vertente do segmento do Turismo Cultural. Este decorre pelo
deslocamento de visitantes para praticas gastrondbmicas a um determinado destino.
O uso turistico do patrimbnio imaterial através da gastronomia lhe confere uma
importancia no sentido de promover um destino e atrair turistas.

O Turismo Gastrondmico é um segmento turistico que utiliza a culinéria tipica
como um elemento de vivéncia, por parte do turista, em relacdo a cultura local. O
Turismo Gastrondmico une a atividade turistica a oferta gastronémica, e por
conseguinte, valoriza a cultura local pelo compartihamento de seus valores e
costumes (MINISTERIO DO TURISMO, 2010). Segundo o MTur:

Assim, a identidade gastrondmica, enquanto elemento de identidade da
cultura de um povo, pode ser trabalhada como um atrativo turistico ao
proporcionar para o turista o conhecimento da identidade cultural de
determinada comunidade. E na perspectiva da economia da experiéncia,
pode ser possivel aproveitd-la como uma oportunidade para o
desenvolvimento de destinos e produtos turisticos, ao ser capaz de valorizar
suas caracteristicas culturais e de atender a uma demanda especifica em
crescimento valorizando, com isso, a sua oferta turistica (MINISTERIO DO
TURISMO, 2010, p. 26).

Fagliari (2005, p. 9), considera que a alimentacdo e o0 turismo estao
interligados, pois o alimento satisfaz necessidades biolégicas, mas também é visto
como um atrativo pelos turistas. Destaca a autora, “a alimentagdo passa a ter fungao
muito mais experimental do que funcional quando é parte de uma viagem. Mesmo a
refeicdo mais basica pode ser guardada na memoéria para sempre, adquirindo
carater mais atrativo”.

Gimenes-Minasse (2014, p. 4) conceitua turismo gastronémico da seguinte

forma:
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Atrativo gastrondmico é todo lugar, iguaria (comida e bebida), modo de
preparo, producéo ou servigo, acontecimento programado, estabelecimento
destinado ao servico de alimentacdo fora de casa ou qualquer outro
empreendimento vinculado a alimentacdo que tenha interesse turistico e
gere deslocamentos de grupos humanos com o objetivo de conhecé-lo.

Embora o atrativo gastrondmico, por si s, ndo seja suficiente para gerar o
fluxo turistico de uma localidade ou regido, ele pode ser um elemento que
complementa uma série de ofertas que fazem parte do destino turistico.

Gandara, Gimenes e Mascarenhas (2009, p. 27) consideram o Turismo
Gastrondmico como “uma vertente do turismo cultural no qual o deslocamento de
visitantes se da por motivos vinculados as praticas gastrondmicas de uma
determinada localidade”.

Para Peccini (2013), desenvolver o turismo gastrondbmico é valorizar e
preservar o patrimoénio alimentar brasileiro, destacando a diversidade de cada
regido, de forma que a comida do lugar se torne um atrativo turistico.

Em face ao exposto neste tépico que discorre sobre a gastronomia e sua
relagcdo com o turismo, destaca-se sua importancia no sentido de resgatar memorias,
preservar habitos, costumes e tradi¢cdes locais, e ainda, estabelecer uma conexao
intima com as raizes. Além disso, através dos atrativos gastronémicos que resgatem
a cultura local, é possivel criar mecanismos também de manutencdo das
comunidades por meio de sua sustentabilidade econémica, trazendo também um
resgate da autoestima coletiva de um povo. Dando sequéncia, apresentam-se, a

seguir, 0s aspectos metodoldgicos adotados para o estudo.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

O meétodo é o conjunto das atividades sistémicas e racionais que permite
alcancar o objetivo, tracando o caminho a ser seguido. A Pesquisa se vale de
procedimentos formais com tratamento reflexivo e analitico, e requer um olhar
cientifico para o que o pesquisador quer investigar (MARCONI; LAKATOS, 2018).

Este capitulo trata, portanto, da metodologia adotada para a realizacdo do
estudo e realizacdo da pesquisa de campo. Apresenta seu delineamento e tipologia,
bem como o universo pesquisado, a amostra, a forma de coleta dos dados e, por

fim, a forma de analise e apresentacéo dos resultados obtidos.

3.1 Classificacdo da Pesquisa

Independentemente do tipo da pesquisa, a mesma deve seguir uma série de
procedimentos bem definidos e estruturados que garantam seu desenvolvimento. O
pesquisador, nesta etapa do estudo, deve conhecer as ferramentas disponiveis e
escolher os procedimentos metodolégicos que melhor fornecem suporte para o
desenvolvimento do trabalho (GIL, 2009, VERGARA, 2009).

Esta pesquisa, portanto, pode ser classificada da seguinte forma: quanto aos
seus objetivos e quanto a abordagem do problema. Apresenta-se também, o
universo e a amostra, os instrumentos de coleta de dados e a analise dos dados.

No que se refere aos objetivos, caracteriza-se como pesquisa descritiva que,
segundo Vergara (2009), expbe as caracteristicas de determinada populacdo ou
fendbmeno, estabelece a relacdo entre as variaveis e define sua natureza.

De acordo com Andrade (2009), na pesquisa descritiva, 0s fatos sao
observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, sem que o
pesquisador interfira, utilizando-se de técnicas padronizadas de coleta de dados,
realizada através de questionarios ou de observacéao sistematica.

A pesquisa descritiva, no entendimento de Marconi e Lakatos (2018, p. 6),
“delineia o que é’ e aborda também quatro aspectos: descricdo, registro, analise e
interpretacdo de fendmenos atuais, objetivando o seu funcionamento no presente”.

Gil (2009) explica que a pesquisa descritiva tem como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o

estabelecimento de relagcbes entre variaveis. Cervo, Bervian e Silva (2007), nessa
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mesma linha, consideram que a pesquisa descritiva trabalha sobre dados ou fatos
colhidos da prépria realidade. Acrescentam os autores, que a pesquisa descritiva
busca conhecer as diversas situacbes e relacbes que ocorrem na vida social,
politica, econdmica, assim como outros aspectos do comportamento humano, tanto
do individuo como de grupos e comunidades.

O estudo também se estrutura através de um estudo de caso, que segundo
Yin (2005), trata-se de uma investigacdo de carater empirico que investiga um
fendmeno atual dentro de seu contexto da vida real. O estudo de caso, entretanto,
se restringe a uma ou poucas unidades, dessa forma, pode ser uma pessoa,
produto, empresa, 6rgao publico ou comunidade (YIN, 2005, VERGARA, 2009).

Conforme Yin (2005), o estudo de caso permite a obtencdo de dados em um
nivel de profundidade capaz de caracterizar e explicar detalhadamente os aspectos
do caso estudado. Gil (2009), considera que o estudo de caso preserva o carater
unitario do fendmeno pesquisado, ou seja, ndo separa o fenbmeno do seu contexto,
e é considerado um estudo mais aprofundado, por se referir a particularidade e
complexidade de um Unico caso.

Em relacdo a abordagem do problema, caracteriza-se como de carater
qualitativo. Farias Filho e Arruda Filho (2013, p. 64) afirmam que a abordagem
gualitativa é “parte de uma visdo em que ha uma relagao dindmica entre 0 mundo
real e o pesquisador, entre 0 mundo objetivo e a subjetividade, que ndo pode ser
traduzida em numeros”.

Na abordagem qualitativa, o pesquisador procura estabelecer os significados
a partir da visdo dos participantes. Utiliza instrumentos de coleta dos dados mais
flexiveis, geralmente, através de entrevistas estruturadas por meio de um roteiro
contendo questbes abertas. Os dados também sdo apresentados de forma mais
flexivel (CRESWELL, 2010).

Segundo Malhotra (2001), nas pesquisas qualitativas, o objetivo consiste em
alcancar uma compreensdo qualitativa das razbes ou motivacdes subjacentes,
acerca do objetivo de estudo, por essa razdo, o numero amostral é reduzido.

O estudo também se apoia em uma pesquisa bibliografica e pesquisa de
campo. Para Farias Filho e Arruda Filho (2013, p. 64), a pesquisa bibliografica é
aquela elaborada a partir de materiais que ja foram publicados, “constituido
principalmente de livros, artigos de periddicos e, atualmente, com material

disponibilizado na internet’. De acordo com os autores (2013, p. 64), a pesquisa
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bibliografica procura verificar como o “tema-problema” foi tratado em outros estudos,
para que, possa identificar que evolucdo conceitual e/ou metodologica pode ter
ocorrido a partir de outros estudos.

Gil (2009), por sua vez, aponta que a principal vantagem da pesquisa
bibliografica estd no fato de permitir a investigagdo de uma cobertura maior de
fenbmenos, pois utiliza pesquisa em jornais, livros, artigos entre outros materiais ja
publicados.

Marconi e Lakatos (2018, p. 63) consideram que a principal finalidade da
pesquisa bibliografica é colocar o pesquisador em contato com o que ja foi
publicado. Afirmam os autores: “a pesquisa bibliografica ndo € mera repeticdo do
gue ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de um tema sob
novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras”.

Com relacdo a amostra da pesquisa, realizada no estudo de campo, €
composta por trés tipos de atores sociais selecionados para a mesma e foi realizada
através de entrevistas individuais. As entrevistas foram realizadas de forma
presencial, gravadas com o consentimento dos entrevistados, com duracdo de mais
ou menos 1 hora e 30 minutos cada. Os entrevistados foram: o representante do
Poder Publico Municipal, o Secretario Municipal de Agricultura; o Presidente da
Associacao dos Fornos de Gramado, que também é produtor e trabalha nos Fornos
de Gramado. Também foram entrevistados dois grupos de agricultores (composto
por 12 agricultores cada) que fazem parte da Associacédo dos Fornos e que estavam
comercializando seus produtos no dia em que ocorreu a visita da pesquisadora nos
Fornos de Gramado.

Os dados qualitativos da pesquisa foram coletados por meio de entrevistas
individuais, através de um roteiro preestabelecido, conforme Apéndices A e B.
Segundo Vergara (2009), a entrevista é um procedimento que pode ser informal ou
por pautas. No caso da entrevista por pautas, o entrevistador explora os tépicos
preestabelecidos, obtendo assim, maior profundidade. A entrevista pode ser gravada
e depois transcrita, o que ajuda a manter a fidedignidade das informacgdes obtidas.

A entrevista ndo € uma simples conversa. E uma conversa orientada para um
objetivo definido: recolher, por meio do interrogatério do informante, dados para a
pesquisa (CERVO; BREVIAN; SILVA, 2007). Para Andrade (2009), a entrevista tem
como objetivo averiguar fatos ou fenbmenos, identificar opinides, e determinar pelas

respostas individuais, a conduta previsivel em certas circunstancias.
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O proposito dessas entrevistas foi 0 de conhecer a percepgédo de diferentes
atores sociais quanto aos produtos comercializados nos Fornos e sua contribuicédo
como atrativo gastrondmico e fomento ao desenvolvimento local.

Quanto a analise utilizou-se a técnica de analise de conteudo através do
método proposto por Bardin (2011). Esse método é desenvolvido em fases distintas.
Na primeira fase, € realizada a preparacdo do material, conceituada de pré-analise.
No caso de entrevista, compreende sua transcricdo e obedece as seguintes regras:
exaustividade (comunicacdo na integra, sem cortes); representatividade (retratar o
universo); homogeneidade (temas iguais, individuos semelhantes, todos envolvidos
na producado e técnica); pertinéncia (documentos inerentes a pesquisa e objetivos);
exclusividade (elemento Unico). Na segunda fase, € realizada a exploracdo do
material com sua codificagcdo, escolhendo unidade de registro com base nos
construtos elaborados no referencial tedrico. Por fim, na terceira fase, realiza-se o
tratamento e a interpretacdo dos dados, baseando-se nas falas dos entrevistados
dentro dos parametros da pesquisa (BARDIN, 2011).

O tema é geralmente utilizado como unidade de registro para estudar
motivacées de opinides, de atitudes, de valores, de crencas ou tendéncias. As
entrevistas (ndo diretivas ou mais estruturadas) frequentemente sdo analisadas
tendo o tema por base. Segundo esse método, o conteudo da pesquisa é
estruturado através da classificacdo de elementos semelhantes, agrupados por suas
caracteristicas comuns. E um processo estruturado em duas etapas: inventario,
onde sao isolados os elementos analisados; e classificacdo, onde sdo repartidos e
organizados os elementos. “A analise consiste em descobrir os ‘nlcleos de sentido’
gue compdem a comunicacdo ou a frequéncia de aparicdo” (BARDIN, 2011, p. 135,
grifo da autora).

No caso deste estudo, a analise foi estruturada nos contetdos individuais de
cada entrevistado, bem como nos pontos comuns entre as respostas dos
participantes, com o objetivo de entender e analisar as percep¢cdes dos diferentes
atores sobre os Fornos de Gramado como atrativo turistico e gastrondémico e
incentivador ao desenvolvimento local.

A partir do exposto, tem-se, a seguir, um quadro que visa explicitar a relacéo
entre 0s objetivos especificos e a metodologia a ser aplicada, a fim de auxiliar a
pesquisadora na montagem da analise dos dados coletados, como pode ser visto na

sequéncia.
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Quadro 1 — Relacédo entre Objetivos Especificos e Andlise dos dados

Objetivos Especificos

Analise dos dados

a) Analisar o papel do poder
publico e as politicas publicas
no surgimento dos Fornos de
Gramado como produto turistico
gastrondmico;

Entrevista Individual, com aplicacdo de questionario
semiestruturado (roteiro) com Secretario da
Agricultura de Gramado representando o Poder
Pdblico do municipio; com o Presidente da
Associacdo dos Fornos de Gramado (APENDICE
A); com Produtores que trabalham nos Fornos de
Gramado (APENDICE B).

b) Verificar as percepcdes dos
atores locais sobre os Fornos
de Gramado;

Entrevista Individual, com aplicacdo de questionario
semiestruturado  (roteiro) com Secretario da
Agricultura de Gramado representando o Poder
Pudblico do municipio; com o Presidente da
Associacdo dos Fornos de Gramado (APENDICE
A); com Produtores que trabalham nos Fornos
(APENDICE B).

c) Identificar  os principais
aspectos que potencializam os
Fornos de Gramado como
atrativo turistico e gastronémico
de Gramado;

Através de andlise dos conteudos obtidos nas
entrevistas dos atores locais relacionando com o
referencial tedrico do estudo para fechamento e
concluséo do trabalho.

d) Propor contribuicbes para a
continuidade dos Fornos de
Gramado como atrativo
turistico.

Contribuigcbes evidenciadas a partir da discussao
dos resultados da pesquisa sobre os Fornos de
Gramado.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Apoés a definicdo dos aspectos metodoldgicos, parte-se para a aplicacdo das

entrevistas e, posteriormente, para a analise dos resultados, apresentada no

capitulo a seguir.
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4 FORNOS DE GRAMADO: SABORES E AROMAS NA TRADICAO DOS
FORNOS DE BARRO

Neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos apds a aplicacdo da
técnica proposta na pesquisa, através de analise de conteldo, com base nas
respostas das entrevistas, que respondem ao objetivo geral e aos objetivos
especificos do estudo. Aborda-se, também, os topicos que buscam subsidios para
compreender e entender os Fornos de Gramado como produto de atrativo
gastronémico, a contribuicdo do poder publico, a percepcdo dos atores envolvidos e
a contribuicdo deste produto para o desenvolvimento do turismo de Gramado/RS.

A coleta de dados iniciou-se com o Poder Publico, através do seu
representante, o Secretario da Agricultura e, posteriormente, foram realizadas as
demais entrevistas, com o Presidente da Associacao dos Fornos de Gramado e com
Produtores que comercializam no espaco. As entrevistas ocorreram entre 0s meses
de marco e abril de 2020. Realizou-se uma entrevista com o0 Secretario da
Agricultura, uma entrevista com o Presidente da Associagdo dos Fornos de
Gramado, e entrevistas com dois grupos de produtores que trabalham nos Fornos.

Em razdo da Pandemia por Covid-19 e, posteriormente a decretacdo de
guarentena em todo o Estado e Pais, que acarretou também no fechamento dos
estabelecimentos na cidade de Gramado (Decreto n° 090/2020%), ndo foi possivel
realizar mais entrevistas com os produtores dos Fornos. Também néo foi possivel
realizar entrevistas com visitantes, embora estivesse proposto inicialmente no
estudo. Por esse motivo, e, em funcédo do avancado do tempo, optou-se por finalizar
a pesquisa com as entrevistas obtidas até o referido momento, totalizando quatro
entrevistas: uma com o representante do poder publico, realizada presencialmente
no dia 17 de margo de 2020; duas entrevistas, também presenciais, com grupo de
produtores que comercializam sua produgdo no espaco dos Fornos e integram a
referida associacdo, no dia 21 de marco de 2020; e uma com Presidente da
Associacao dos Fornos de Gramado, realizada por meio de whatsapp, no dia 27 de
abril de 2020.

! Prefeitura Municipal de Gramado. Decreto n® 090/2020. Reitera a declaracdo de estado de
calamidade publica em todo o territorio do municipio de Gramado para fins de prevencdo e
enfrentamento a pandemia causada pelo COVID-19 (novo Coronavirus), e da outras providéncias.
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Para a apresentacao dos dados optou-se por uma estrutura que contemple os
objetivos especificos do estudo, relacionando-os com os tépicos de analise: a)
Analisar o papel do poder publico e as politicas publicas no surgimento dos Fornos
de Gramado como produto turistico gastronbmico. Neste item encontra-se a
apresentacdo de como surgiram os Fornos de Gramado como produto turistico e
gastronbmico e como o poder publico e as politicas publicas atuam no apoio e
fomento a esta iniciativa dentro do municipio; b) Verificar as percepcdes dos atores
locais sobre os Fornos de Gramado. Neste item estdo apresentadas as percepcoes
dos atores locais sobre os Fornos de Gramado como produto turistico e
gastronémico. d) Identificar os principais aspectos que potencializam os Fornos de
Gramado como atrativo turistico e gastronémico de Gramado/RS: uma analise da
opinido dos entrevistados quanto a contribuicdo dos Fornos de Gramado para o
crescimento do turismo no municipio.

Muito importante, antes de apresentar os resultados obtidos nas entrevistas,
relacionando-os com 0s objetivos tracados, é trazer algumas caracteristicas do
municipio de Gramado/RS, para, na sequéncia, apresentar os Fornos de Gramado,

unidade de estudo desta pesquisa.

4.1 O Municipio de Gramado/RS e os fornos: uma breve caracterizacao

O municipio de Gramado esta localizado a uma distancia de mais ou menos
120km da capital do estado, Porto Alegre, dependendo da rota, que pode ser pela
RS239 e RS 115, passando pelos municipios de Sapiranga, Nova Hartz, Parobé,
Taquara, Igrejinha e Trés Coroas, ou seguindo pela BR116, que passa pelos
municipios de Novo Hamburgo, Ivoti, Dois Irméos, Morro Reuter, Picada Café e
Nova Petropolis, trajeto também conhecido como Rota Roméantica. O tempo
estimado do percurso de viagem € de aproximadamente 1h50min.

A localizacdo de Gramado pode ser observada na Figura 1, a seguir.



Figura 1 — Localizagcdo de Gramado - RS
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Na Figura 2, podem ser observadas as rotas para chegar a Gramado/RS, a

partir da capital do estado, Porto Alegre.

Figura 2 — Rotas para Gramado/RS
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Gramado/RS é um municipio de colonizacdo alemd, italiana e portuguesa,

cujos tragos culturais a transformaram desde seu surgimento, por volta de 1875. A
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cidade é chamada de 'Suica Brasileira’, por seu clima temperado, arquitetura tipica e
manifestacdes culturais. Tem no turismo a base da sua economia, sendo
considerada o segundo destino turistico no Pais. A industria do municipio, a partir
dos anos 50, intensificou-se nas areas do calgado, mobilidrio, malhas e confecgdes,
além do chocolate que, acompanhado da gastronomia e dos servicos hoteleiros,
atraem visitantes de todo o pais e do exterior (GRAMADO, 2020).

A vocacao da cidade, desde o inicio do século 20, tem sido o turismo, por
suas belezas naturais e eventos que acontecem durante o ano todo, entre eles o
Natal Luz, um dos mais conhecidos do Brasil. Oferece uma variedade de hotéis,
pousadas, restaurantes e cafés, além de mais de 50 espacos de entretenimento e
lazer, como parques e museus. O calendario de eventos contempla entretenimento
para os mais diversificados publicos, como: Gramado Fantasia, Gramado In Concert,
Pascoa em Gramado, Gramado Aleluia, Festa da Colbnia, Festival de Cinema,
Festival de Cultura e Gastronomia, Natal Luz e Reveillon, dentre outros (GRAMADO,
2020).

Gramado pela sua caracteristica diferenciada, vem implementando o conceito
de Cidade inteligente, utilizando-se de tecnologias e novos processos, que facilitam
a administracdo publica, melhoram os servigos e a vida das pessoas, trabalhando
dentro de um conceito de Smart Cities. Para isso, vem utilizando ferramentas
tecnoldgicas e adotou o “Programa Gramado Cidade InteliGENTE”, concebido a
partir dos fundamentos de uma Cidade Sensivel ou Senseable City, que visa
aproximar as pessoas dos espacos publicos, da administracdo publica e de sua
comunidade. Esse Programa, foi transformado em lei em 2018, Lei Municipal n.
3704/2018, que cria no Municipio um ambiente propicio para a implementacdo de
projetos voltados a inovacdo (GRAMADO, 2020).

A cidade de Gramado, pelas suas caracteristicas busca constantemente
inovar para se diferenciar e atrair visitantes de todo o Brasil como também do
exterior. E uma cidade que vive do turismo e seus moradores necessitam que ele
seja trabalhado de forma a gerar renda e sustentabilidade tanto para o poder publico
guanto seus habitantes.

Dentro dessa perspectiva, nasceu naturalmente os Fornos de Gramado, que
vale a pena serem estudados pela sua caracteristica de diferenciacdo e pela forma
como sdo conduzidas as acles e a sua sustentabilidade, e que vem alcancando

cada vez mais sucesso junto aos visitantes.
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Os Fornos de Gramado, com esse nome, surgiram a partir de junho de 2015,
com a criacdo da Associacdo dos Fornos de Gramado (AFG). Inicialmente, contou
com a participacdo de 163 agricultores, tornando-se a maior associacdo do meio
rural do municipio. A sua criacdo buscou, além de atender os quesitos legais de
ocupacdo do espago publico, permitir a legalizacdo e legitimacdo do trabalho
principal do grupo, que € a interacdo com gramadenses, turistas e visitantes, a partir
da producdo de péaes, cucas, biscoitos e outras iguarias tipicas da colonizacéo
europeia. A AFG — Associacédo dos Fornos de Gramado utiliza o espaco da Praca
das Etnias para a producdo de diversos alimentos tipicos, que sdo assados em
fornos de barro (PAGINA RURAL, 2015).

Na Figura 3, pode ser observado o espaco onde estdo localizados os Fornos

de Gramado, junto a Praca das Etnias, na regiao central de Gramado.

Figura 3 - Praca das Etnias onde esta localizado o espaco dos Fornos de

P — o
Fonte: Acervo da autora (2020).

Na Figura 4, a seguir, a estrutura utilizada pela Associacdo dos Fornos de

Gramado.
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Figura 4 - Fornos de Gramado

Fonte: Acervo da autora (2020).

Na Figura 5, a imagem dos fornos de barro onde sdo assados 0s paes e

cucas.

Figura 5 - Fornos de barro onde séo assados 0s paes e cucas

Fonte: Acervo da autora (2020).
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Na Figura 6, os principais produtos comercializados que s&o 0s pées e cucas.

Figura 6 — Pées e cucas comercializados no espaco dos Fornos de
Gramado

Fonte: Acervo da autora (2020).

Atualmente, 12 comunidades, com 170 associados, participam das atividades,
em sistema de rodizio. As familias trabalham na producdo de cucas e paes que séo
assados na hora, além de outros produtos como biscoitos que sdo produzidos em
suas localidades e comercializados no espaco dos fornos. Além da organizacédo dos
agricultores, a Secretaria Municipal da Agricultura, a Emater/RS-Ascar e o Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Gramado atuam como entidades reguladoras. Além
disso, o trabalho da associagdo incentiva a participacdo de agricultores, buscando
incrementar a renda também de jovens e familias em vulnerabilidade social.

ApOs o0 exposto sobre o municipio de Gramado e sobre os Fornos de
Gramado, apresentam-se, a seguir, oS resultados das entrevistas realizando as

analises sobre os pontos mais relevantes identificados pela andlise do contetdo.
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4.2 O papel do Poder Publico: as politicas publicas e o surgimento dos Fornos

de Gramado como produto turistico gastronémico

As politicas publicas tém importante papel de fomento para a¢des que visem
o bem comum. Como ja visto através de autores referidos, a politica publica diz
respeito a mobilizacdo politico-administrativa para articular e alocar recursos e
esforcos, no sentido de solucionar problemas que dizem respeito ao coletivo, ou
seja, politicas orientadas a solucdo de questdes publicas que visem o bem social
(PROCOPIUCK, 2013, DIAS; MATOS, 2012).

Em entrevista realizada com o Secretario da Agricultura, foi possivel verificar
as diversas acdes voltadas ao fomento da agricultura familiar, alinhadas as acdes
gue visam atender tanto ao cidaddo gramadense quanto ao visitante/turista e ao
veranista. Segundo o Secretario, existe atualmente em Gramado a Festa da Col6nia,
um evento anual que acontece no Parque da Expogramado; a Feira do Agricultor
gue acontece em dois pontos da cidade, na Varzea Grande, e na Praca das Etnias;
junto a Cooperativa Planalto ha eventos corriqueiros, todos os sabados e tercas em
varios horarios. O Secretario ainda citou a Casa do Colono, que € um espaco
(prédio) localizado na Praca das Etnias, onde s&o vendidos produtos de
agroindustria, e que o agricultor pode comercializar seu produto pronto, que ele nédo
fabrica no local.

Diferentemente dos ja citados, o outro espaco que esta localizado ao lado da
Casa do Colono, compreende os Fornos de Gramado, coordenado pela Associacao
dos Fornos de Gamado e que tem o espaco para fabricar e comercializar os
produtos no local.

Quando questionados sobre o surgimento dos Fornos de Gramado, 0s
entrevistados expuseram sua opinido, conforme pode ser observado no Quadro 2, a

sequir.
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Quadro 2 — Breve viséo dos entrevistados sobre o surgimento dos Fornos de

Gramado

Entrevistados

Respostas

Secretario de Agricultura

O espaco foi cedido em 1999 ja com um modelo, com um
escopo, e depois foi se modificando. Em 2013 foi fundada
a associagao dos Fornos de Gramado que veio regularizar
perante o poder publico o espaco publico que para ser
utilizado tem que ter um termo de cedéncia combinado
com 0 municipio; no caso foi uma cessdo de uso que
permite a esses agricultores explorarem aquele espaco da
forma como é hoje.

Presidente da AGF

A Associacdo dos Fornos de Gramado se tornou
associacdo em 2015, antes estava funcionando n&o
regularizada, para o que seria o propésito. Por isso foi
criada para que a nossa situagdo ficasse legalizada
através da associacdo, AFG. Bem no inicio eram poucas
pessoas que trabalhavam, sédo divididas em comunidades
do interior. O propoésito de ter esse atrativo desde o inicio
ja era de ter uma ajuda extra para o colono, o produtor
agricola, como uma forma de renda extra, a situacéo da
coldnia, da producado agricola era bem precaria, por isso
também foi criado este espago no centro

O nome da Associacdao foi a partir de 2015, antes nédo tinha
um nome definido, todo mundo conhecia como praga das
etnias, praca do colono, feira do colono, feira colonial, foi a
partir de associagdo que passou a ser conhecido como
Fornos de Gramado.

Grupo de Produtores A (12
pessoas)

Estamos desde o comeco, faz 20 anos. No comeco nao
tinhamos essa estrutura, era mais precério.

Grupo de Produtores B (12
pessoas)

Estamos desde 2003 quando ainda néo tinha a
Associacéao.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Segundo o Presidente da AFG, as atividades comecaram com a Festa da

Colbnia, por volta de 1999, através de um espaco cedido na Festa da Col6nia para

gue os colonos pudessem fazer pdo e cuca para vender. Como deu certo, optaram

entdo por nao participar s6 na Festa da Coldnia. A partir de entdo, resolveram abrir

por mais periodos em um ambiente fixo. Na fala do Presidente da Associacdo pode

ser percebido como surgiu:

No inicio ndo tinha nome era s6 uma construcao simples de madeira,
chéo batido, era precéaria a estrutura, mas funcionou e comecgou a
atrair o turista. Entdo saiu da Festa da Colbnia passou a funcionar
direto a partir de 2002/2003, os primeiros registros que temos séo de
2003, tanto que hoje temos uma logomarca com essa data como
referéncia (PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DOS FORNOS DE
GRAMADO, ENTREVISTA ABRIL, 2020).
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Esta mesma percepcgéo observa-se na fala dos produtores que mencionaram
a precariedade na estrutura no inicio do trabalho, contudo, posteriormente, com a
criacdo da Associacao, vieram as mudancas e as melhorias.

Quanto ao papel do poder publico no apoio a essa iniciativa desde seu
surgimento, identificaram-se na fala dos entrevistados os pontos mais interessantes,

que se encontram apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 — O poder publico, as politicas publicas e os Fornos de Gramado
Entrevistados Respostas

Secretario de Agricultura Existe um Decreto (Decreto n® 109 de 20172), que faz a
cessdo de uso que determina como deve ser. Eles tém a
responsabilidade de cuidar do prédio, fazer a
manutencdo; em contrapartida, o municipio cede um
espaco nobre para essa finalidade.

Presidente da AGF Tanto a Prefeitura como a Emater nos apoiam desde o
surgimento em 2003. A Prefeitura auxiliou cedendo o
espaco para podermos trabalhar e a Emater como 6rgéo
de vigilancia, de apoio no quesito qualidade, producdo em
si, dando as coordenadas vamos dizer assim, 0sS
conhecimentos necessarios para que a gente pudesse
trabalhar adequadamente. “Mas a prefeitura desde o
inicio foi um dos principais apoiadores, sem eles nao
existiriamos”.

Grupo de Produtores A (12 | Apoio da Emater, acompanha os produtos, € um 6rgao
pessoas) regulador.

Grupo de Produtores B (12 | Sim, a parte da Prefeitura € a questdo das normas,
pessoas) regularizar para ndo escapar e ficar por conta. Os
insumos sdo comprados pela Associagdo, uma compra
Unica, isso barateia.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

O Secretario da Agricultura mencionou, ainda, que o municipio fez uma
cesséo de uso para a Associacao dos Fornos e ela tem o amparo da Secretaria de
Agricultura, da Emater e do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, que formam uma
espécie de conselho. De acordo com o Secretario, as referidas entidades e
instituicdes gestoras. Interagem para ajudar, se, eventualmente, a associagao tiver
alguma dificuldade. Em especial, a Emater e a Secretaria de Agricultura assessoram
na questdo de cronograma, entre outros pontos. Destaca ainda o Secretario: “eles
sdo cada vez mais independentes e nosso papel € de assessoria, eles tém que ter

vida propria e cada vez mais seguindo por conta deles’.

2 Prefeitura Municipal de Gramado. Decreto n. 109/2017. Concede permissio de uso ndo onerosa de
bem imdvel e da outras providéncias.
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Tanto o Presidente da Associagdo quanto o0s produtores entrevistados
também confirmam essa participacdo da Secretaria e da Emater no apoio e nas
guestbes de regularizacao e regulamentacédo do trabalho.

O Quadro 4, na sequéncia, apresenta o perfil dos agricultores que participam
dos Fornos de Gramado.

Quadro 4 — O perfil dos agricultores que participam da Associacdo e dos
Fornos de Gramado
Entrevistados Respostas

Secretario de Agricultura Séo, hoje,170 associados que fazem parte da associacéo
que dependendo do periodo pode mudar um pouco. Séo
12 grupos distintos de associados, envolvendo mais de 15
comunidades rurais, s6 de Gramado.

Sd0 mais ou menos 120 familias e tém algumas
exigéncias. Elas tém que apresentar a DAP, Declaragéo
de Aptiddo ao Pronaf, tém que ter vida comunitaria ativa,
tém que ter taldo de produtor e ndo podem comprar
produtos de fora do municipio, ou estabelecer comércio,
ele tem que ter a producdo prépria.

Presidente da AGF No inicio eram apenas 4 comunidades, hoje contamos
com 12 comunidades do interior de Gramado, mais de 70
familias que sdo associadas, e por volta de 170 pessoas
que sao sbécias e pertencem a estas comunidades.
Funciona de sexta a segunda, porque ndo pode ser todos
os dias por causa da producdo, a gente ndo é uma
padaria ndo podemos tirar o foco, que é uma producao

agricola.
Grupo de Produtores A (12 | Somos agricultores que trabalham com agricultura
pessoas) familiar, temos producdo de agUcar mascavo e outros

produtos no nosso dia a dia

Grupo de Produtores B (12 | Aqui produzimos 3 variedades de produtos: paes, cucas e
pessoas) pdo com linguica. Esses produtos sdo s6 aqui que
comercializamos. Trabalhamos com agricultura familiar
nas nossas propriedades, |4 temos outras atividades de
renda. Aqui € uma renda extra.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Em relacdo ao papel do poder publico, o Secretario da Agricultura destacou a
forma como se iniciou e como foi sendo implementado aos poucos, no decorrer do

processo de implementacao da atividade dos fornos:

Quando iniciei o trabalho tivemos que criar 0s projetos, criar a lei,
prever isso em orcamento para 0 ano seguinte e nesse periodo
conseguimos desenvolver, e hoje também tem a inspecao municipal
dos produtos de origem animal (SECRETARIO DA AGRICULTURA
DE GRAMADO, ENTREVISTA MARCO 2020).
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Observou ainda o Secretéario, que atualmente o municipio ja tem 10
agroindustrias, com o termo de adesdo ao SUSAF3, que permite ao municipio
vender em todo o estado. Muitas dessas agroindustrias fornecem produtos para os
Fornos. Contudo, esses estabelecimentos devem estar regularizados pelo servigo de
inspecdo, junto ao Programa Gramado Colbnia*, cujos produtos s6 podem ser
comercializados se estiverem legalizados, ou seja, um depende do outro. A forma de
fomentar toda uma cadeia, é seguindo a orientacdo de que a associacdo pode usar
as matérias-primas compradas exclusivamente de agroinddstrias locais, isto €,
dentro do municipio. O objetivo dessa orientacdo é de fomentar a producéo local. A
cessdo do espaco publico tem como premissa ser produtor local, ndo pode haver
pessoas ou grupos de fora.

Nas palavras do Secretério de Agricultura:

Para fomentar o desenvolvimento local, nossa aposta é de
valorizagdo das cadeias curtas, tanto a festa da col6nia, como a casa
da colonia, como os fornos de Gramado, como as feiras, como nosso
mercado local. Com as agroindustrias hoje, temos 99 no municipio.
Essas agroindlstrias a grande maioria delas se utilizam da cadeia
curta, vende direto ou vende para o mercado local, claro que
algumas deslancham e acabam vendendo para todo pais, mas a
maioria € para mercado local. Esse € nosso foco inicial pequenas
agroindustrias que diversificadas busquem suprir o espaco local e
turistico e os veranistas (SECRETARIO DA AGRICULTURA DE
GRAMADO, ENTREVISTA MARCO 2020).

O Presidente da Associagao dos Fornos de Gramado, por sua vez, destacou
gue, como associacdo, eles tém que seguir regras que Sao necessarias para
trabalhar com manipulacdo de alimentos. A Associacdo também tem a assisténcia
da vigilancia sanitaria e da Emater. “N6s temos que seguir as adequag¢des como se

féssemos uma padaria, o prédio, as instalagbes, os equipamentos, todos tém um

3 SUSAF: Sistema Unificado Estadual de Sanidade Agroindustrial Familiar, Artesanal e de Pequeno
Porte), regulamentado pelo Decreto Estadual n° 49340 de 05 de julho de 2012, permite aos
estabelecimentos registrados nos Servicos de Inspecdo Municipais e que estejam engajados neste
Sistema, 0 comércio em todo o territoério do estado do Rio Grande do Sul, o que s6 caberia aqueles
registrados na Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento Rural (SEAPDR) por meio do
Servico Estadual de Inspecdo (CISPOA). (RIO GRANDE DO SUL. SECRETARIA DA
AGRICULTURA, PECUARIA, E DESENVOLVIMENTO RURAL). Disponivel em:
<https://www.agricultura.rs.gov.br/susaf>. Acesso em: 20 mai. 2020.

4 Prefeitura de Gramado. Secretaria de Agricultura. Programa Gramado Colonia: Tem a finalidade
de promover o desenvolvimento das agroindustrias familiares, estimular a valorizacdo da produgao
local, possibilitar a agregacao de valor & producéo primaria, bem como alavancar a formalizagcao dos
empreendimentos rurais.
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padrdo, todos usam as roupas adequadas” (PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DOS
FORNOS DE GRAMADO, ENTREVISTA ABRIL, 2020).
Na Figura 7, pode ser observada a estrutura e os produtores trabalhando

todos uniformizados, de acordo com a proposta da Associacgao.

Figura 7 — Atendimento nos Fornos de Gramado
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Fonte: Acervo da autora (2020).

Os produtores entrevistados destacaram as 3 variedades de produtos: paes,
cucas e pao com linguica, que sdo comercializados somente no espaco dos Fornos:
“esses produtos sdo s6 aqui que comercializamos” (GRUPO DE PRODUTORES B).
Complementaram comentando que, fora dos Fornos, trabalham com agricultura
familiar nas suas propriedades, tendo outras atividades de renda. Os Fornos
representam uma renda extra, que complementa o orcamento familiar. Na
sequéncia, com base no Quadro 5, pode-se observar a opinido dos entrevistados

sobre a relacdo dos Fornos de Gramado com o desenvolvimento local.
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Quadro 5 - Os Fornos de Gramado e o desenvolvimento local
Entrevistados Respostas

Secretario de Agricultura Atualmente temos 7 roteiros de turismo rural, mais um em
andamento em fase de criacdo, nos temos 99
agroindustrias legalizadas, temos um programa que da
legalizagdo, j& tem 66 que aderiram e, destas, 54 ja
receberam algum tipo de incentivo a partir do programa
dentro dos diferentes incentivos que ele propicia, que vai
desde projeto arquitetdnico, licenciamento ambiental, PCI,
Layout de rotulos, até isencdo de taxas municipais por 3
anos. O que se busca é agregacdo de valor para nossa
agroindustria, pois ndo temos producdo em escala.
Presidente da AGF Os produtores tém uma renda extra e nao uma renda fixa.
Por isso ndo funciona todos os dias, a intencdo é nao
perder a heranca dos antepassados dos avoés, o formato
de fazer deles, cada grupo tem a sua maneira de fazer,
embora os produtos sejam 0s mesmos, cada um tem a
sua maneira de fazer sem perder a cultura dos avos.
Grupo de Produtores A (12 | Essa atividade serve para manter a familia no meio rural,

pessoas) € uma renda extra para nés produtores
Grupo de Produtores B (12 | O que produzimos nos Fornos é s6 aqui que
pessoas) comercializamos, essa venda € uma renda extra.

Pagamos uma taxa para a Associagdo para a
manutencdo do espaco, para investimentos, para
consertos de equipamentos.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

O Secretario de Agricultura, durante sua entrevista, apontou um aspecto
interessante que esta ligado a essa questdo do desenvolvimento local: a ideia de
gue o projeto serve para propiciar um espaco de inclusdo social do produtor familiar.
Considera que esse € o foco principal do trabalho, mas ressaltou também, a questao
do aumento da autoestima, tanto pela renda como pelo relacionamento com
pessoas diversas que ali se aproximam.

Destacou, ao final de sua fala, que estes agricultores ficavam a margem do
turismo e que o trabalho nos Fornos aproxima esses dois universos, valorizando o
trabalho destas familias que, ao ingressarem nesse meio, ampliaram sua renda e
resgataram sua autoestima. Segundo o Secretario da Agricultura: “nesse periodo
todo o grande desafio, e muito j& alcancamos, era tirar o agricultor daquele
anonimato que ele se encontrava e aproxima-lo do turista para que ele pudesse
colocar seus produtos e obviamente também ter a sua renda” (SECRETARIO DA
AGRICULTURA DE GRAMADO, ENTREVISTA MARCO 2020).

Quando perguntado se os agricultores pagam alguma coisa para utilizar o

espacgo, 0 Secretario respondeu que 0 municipio encara da seguinte forma:
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O agricultor familiar € um grupo que apresenta um certo grau de
vulnerabilidade que esta em conformidade com as Politicas Publicas
Federais e Estaduais. Essa é uma Politica Publica municipal visando
a melhoria da renda, aumento da autoestima, inser¢do no mundo
turistico e na comunidade como um todo. A contrapartida para nés é
esta, € tirar as pessoas da fila do SUS, evitar depresséo, realmente
melhorar a renda, facilitar (SECRETARIO DA AGRICULTURA DE
GRAMADO, ENTREVISTA MARCO 2020).

Também pode ser destacada a contrapartida de que a manutencao do prédio
€ de responsabilidade da Associa¢cdo, que apenas mantém o municipio informado
por questdo de seguranca e viabilidade, mas dentro do espaco eles tem toda a
autonomia. O que fica fora do espaco é tratado de forma diferente, por ser um
espaco publico. Na Figura 8, pode ser observada a estrutura dos Fornos de

Gramado.

Figura 8 — Estrutura dos Fornos de Graruado mantida pela AFG

Fonte: Acervo da autora (2020).

Um aspecto interessante destacado pelo Secretario da Agricultura, € que,
embora a questdo monetaria seja importante, uma preocupacao, eles ndo podem so
viver dos fornos. Eles tém que manter uma producdo na propriedade e se for
comprovado que estdo vivendo somente dos fornos, serdo desligados caso nao se
adequem, apos um prazo determinado previsto no regimento da Associacdo. Os
agricultores tém que ter a cadeia produtiva deles, para ndo depender somente da
renda dos fornos, que devem representar somente um complemento da renda

familiar. Assim, o desenvolvimento de toda uma cadeia € mantido para o bem de
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todos. Esse mesmo argumento foi observado na fala dos produtores, tanto no Grupo
A quanto no Grupo B, expondo que a atividade serve para manter a familia no meio
rural, sendo a renda dos fornos uma renda extra.

Ainda dentro deste contexto, o Secretario destaca que o trabalho da
agricultura familiar € muito dificil, e isso é encarado pelo poder publico como uma
preocupacdo, que é a penosidade do trabalho rural. A producéo dos Fornos, nesse
sentido, possibilitou que diminuisse essa penosidade, pela renda extra que provém
da sua atividade.

Com relagdo a participagdo mais direta do poder publico, destaca-se, com
base nas respostas apresentadas no Quadro 6, que este tem muito mais uma

funcao regulatéria do que de acédo direta ou de poder decisério.

Quadro 6 — Participacao efetiva do Poder Publico nos Fornos de Gramado
Entrevistados Respostas

Secretario de Agricultura | As entidades participantes funcionam como reguladoras,
eles trabalham e tem toda a autonomia. Nos casos em que
foge um pouco da normalidade entdo entra o poder publico
para fazer a regulamentacdo. O poder publico através das
politicas publicas faz a base para a atuacdo e
regulamentacdo das acBes que envolvem os entes. E
preciso assegurar 0S espagos e 0 empoderamento dos
produtores. Tem também o servico de inspe¢do, que além
da inspecdo propriamente dita, dos produtos de origem
animal, ele tem a educacdo sanitaria com VAarios grupos
instruindo sobre a necessidade de se adquirir produtos
legalizados, e também as barreiras sanitarias que é a parte
da fiscalizacao tentando coibir os produtos nado legalizados.
Presidente da AGF A Secretaria de Agricultura e a Emater nos apoiam no
controle de qualidade: a Emater faz uma visita a cada fim de
semana e nds temos um sistema que diariamente vai
alguém la e avalia os produtos, o peso, a qualidade, se esta
bem crescido, bem recheado no caso das cucas e paozinho,
se foi bem assado. N6s nos preocupamos porque é nossa
imagem que esta sendo vendida ali, € nossa imagem que
vai ser levada para o resto do pais, nés temos essa
preocupacdo. Talvez alguns possam pensar que € um
pouco exagerado, mas acho que nado, é bem importante
para que tudo saia conforme o planejado e que todo o
cliente que compre os produtos ali tenha uma boa
impressdo e que tenha um produto de qualidade na mesa.
Grupo de Produtores A | Apoio da Emater que acompanha a produgdo e da
(12 pessoas) orientacdes.

Grupo de Produtores B | Tem um rigoroso controle de qualidade feito por uma pessoa
(12 pessoas) da Secretaria e um de cada grupo que faz esse controle.
Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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A Secretaria de Agricultura implementou um Programa (Programa Gramado
Coldnia) com diversas acdes para fomento da Agricultura familiar. Este programa
funciona como um suporte para os Fornos de Gramado, pois da suporte para
diversas agroindustrias da regido no sentido de dar condi¢des de funcionamento

através de controle da vigilancia sanitéria.

N&o adianta dizer, olha vocé sé pode usar produto legalizado de
gramado, mas dai tu ndo tem ninguém, hoje ndo, hoje tem, nos
tiramos o pessoal de um anonimato e hoje eles estdo legalizados e é
interessante, eles estao faturando bem mais por ser legalizados, néo
precisam mais ter medo do mercado (SECRETARIO DA
AGRICULTURA DE GRAMADO, ENTREVISTA MARCO 2020).

No entendimento do Secretério de Agricultura, o Poder Publico tem que agir

de forma a assessorar e ndo se tornar um 6rgao que age de forma paternalista:

[...] eu digo pra eles, ndo é porque eu venho da EMATER, nds temos
gue andar presos o menos possivel ao estado, o Poder Publico,
temos que ter essa forma de autonomia, de vida porque sendo pode
chegar um momento que 0 municipio ndo consiga manter por ter
outras area para atender e por iSso a gente prega essa autonomia e
hoje eles tem renda, eles sabem de onde vem o dinheiro e pra onde
vai, eles tem auto gestdo ndés temos cursos de formacdo de
lideranca, curso de microbiologia, de boas préaticas, pessoal de
vigilancia sanitaria também participa com isso, Emater é uma
parceira incrivel, nessa parte de novas receitas, de organizacdo do
ambiente, do local, da forma de organizacdo dos cronogramas
(SECRETARIO DA AGRICULTURA DE GRAMADO, ENTREVISTA
MARCO 2020).

Quanto as decisbes do grupo, o Presidente da AFG destacou que sé&o
coletivas, e acontecem através de reunibes periddicas. Eles tém também um
Conselho de Etica formado por um representante de cada grupo, que é responsavel
por responder pelo grupo nas reunides. A pessoa indicada € chamada de
Conselheiro de Etica, e muda por meio de rodizio: “...] dessa forma que decidimos o
gue vamos fazer ou ndo fazer, € num consenso, a decisdo é da maioria que tem que
aprovar”, destaca o Presidente da AFG.

O Secretario de Agricultura também destacou a forma de controle dos

processos e das decisodes:
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Existe um conselho de ética que funciona como um fiscalizador dos
grupos que vai variando de pessoas para ndo criar “compadres” e
guando necessita tem uma servidora da secretaria que € técnica em
alimentos e passa por |4 e nos ajuda a cobrar as boas préticas junto
com a Emater que faz isso também (SECRETARIO DA AGRICULTURA
DE GRAMADO, ENTREVISTA MARCO 2020).

Ainda sobre esta questdo, o Secretario comentou que esta contente com 0s
resultados, pois segundo ele, fiscalizar somente ndo adianta, o que tem que ter é
consciéncia de fazer o certo. Mencionou que embora seja um grupo grande em
todas as reunides e as assembleias, ndo tém auséncias, caso ocorram tem que
existir algum fato que justifique, atestado meédico, por exemplo. Se eles néo
comparecem, tem puni¢ao ja prevista no regimento interno da associacdo, e eles
mesmos se autopunem e se cobram. As reunides sao realizadas a cada 60 dias
para organizar o cronograma da préxima temporada. A Emater somente da apoio, a

associacao tem uma diretoria com vida propria.

A proposta é realmente o poder publico ser uma agéncia reguladora,
eles devem relatorios para nés com os movimentos financeiros, tem
prazos para nos entregar os relatérios, quanta farinha compraram,
guanto acucar foi, tudo fica registrado para medirmos os coeficientes
de produtos para evitar desvios, tudo isso € acompanhado, até o
controle dos produtos quando saem do forno, ir até 14 de vez em
guando e pedir para ver as cucas, abrir na hora para ver se esta de
acordo com a normatizacdo (SECRETARIO DA AGRICULTURA DE
GRAMADO, ENTREVISTA MARCO 2020).

Para finalizar este ponto, o Secretario da Agricultura comentou: “cada vez
menos a gente quer se envolver, mas eles tém que sentir a nossa presencga para
nao ficar tdo solto”.

O primeiro ponto de analise deste estudo se refere ao papel do Poder Publico
e a implementacdo de Politicas Publicas que promovam a¢des de desenvolvimento
local, neste caso, como unidade de estudo os Fornos de Gramado, que atualmente
se encontra entre diversos atrativos para visitacdo no municipio de Gramado.

De acordo com as respostas obtidas nas entrevistas realizadas com o
Secretério da Agricultura do municipio, com o Presidente da Associa¢cdo dos Fornos
de Gramado (AFG) e com os agricultores/produtores que trabalham na producgao
dos pées e cucas diretamente no local, os Fornos de Gramado surgiram da
necessidade destes agricultores em melhorar a sua condicdo de vida e, por outro

lado, do poder publico em encontrar formas de contribuir para isso.
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Conforme apontado pelo Presidente da AFG as primeiras agdes aconteceram
de maneira informal, participando em outros eventos que ocorriam no municipio.
Diante do sucesso da iniciativa, foram se organizando para buscar um espaco
permanente em que pudessem comercializar seus produtos, e, com isso, obter uma
renda extra que complementasse a sua renda da agricultura familiar, pois a situagéo
destes agricultores era bastante precaria. Durante alguns anos trabalharam nesse
formato, até que surgiu a associacdo para dar legalidade e legitimidade a sua
atividade. E foi através da organizacdo coletiva que conseguiram melhores
resultados, passaram a receber maior apoio do Poder Publico e de entidades como
Emater e Sindicato dos Trabalhadores Rurais. A partir da criacdo da Associacao foi
oficializada a cedéncia do espaco para o funcionamento dos Fornos de Gramado,
gue passou a existir com esse nome por volta de 2013/2015.

O papel do Poder Publico, como ja destacado pelo Secretério da Agricultura,
era, inicialmente, dar maior empoderamento a estes agricultores, retirando-os da
situacdo de vulnerabilidade social. E, através da implementacdo de politicas
publicas, promover uma melhoria na renda destas familias, resgatar sua autoestima,
proporcionando mais dignidade e inseri-los em outro meio, neste caso, do turismo,
através do resgate de suas origens culturais.

Destaca-se aqui o0 importante papel das politicas publicas quando bem
orientadas, conforme apontam Dias e Matos (2012), que implica no estabelecimento
de uma ou mais estratégias orientadas a solucdo de problemas publicos e/ou a
obtencdo de maiores niveis de bem-estar social. A politicas publicas, surgem de
acdes do governo, no entanto, devem considerar a participacdo da sociedade civil,
onde sao estabelecidos 0os meios, agentes e fins das acfes a serem realizadas para
gue os objetivos definidos em seu escopo sejam alcancados.

Silva e Bassi (2012) neste mesmo sentido, consideram que é necessério o
envolvimento da sociedade nas politicas publicas, e isso depende dos interesses de
cada um dos grupos envolvidos. Envolve muitos atores e ndo necessariamente
formais. Uma politica pode ser desenhada a partir de ONGs, de associa¢cfes de
moradores, de associacdo comercial, federacbes da industria e do comércio com
intervencdes locais, sindicatos e pelo proprio governo. Esses se constituem em
organismos formais. Mas, também podem ocorrer através de grupos informais que
possuem demandas préprias, que mesmo informalmente, influenciam e participam

na definicdo da politica publica.
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No caso dos Fornos de Gramado, eles primeiro existiram como um grupo
informal, por ainda ndo estarem organizados em uma associacdo. Com o apoio da
Secretaria de Agricultura, conseguiram viabilizar seu projeto e receberam a
permissao de utilizar o espaco que, mesmo em condi¢cdes precérias de estrutura,
conforme relato do Presidente da AFG, possibilitou que comercializassem seus
produtos e gradativamente fossem adquirindo mais estrutura. Em decorréncia disso,
foram criadas condicdes formais e legais para a continuidade do projeto, através do
Decreto n. 109/2017, que formalizou a cedéncia do espaco para uso dos produtores.

Paralelamente, a Secretaria foi implementando outras politicas como o
Programa Gramado Coldnia, que ao dar subsidios através de acdes educativas, de
incentivo e de vigilancia sanitaria, impulsionou os agricultores familiares e as
agroindustrias a melhorarem seus produtos. Indiretamente, os Fornos de Gramado
também foram beneficiados, pois passaram a ter fornecedores locais mais
gualificados, fortalecendo com isso toda uma cadeia de produ¢do no municipio.

Secchi (2013), nesse contexto, explana que a politica publica, deve ser criada
como uma diretriz para enfrentar um determinado problema publico através de
instrumentos concretos, como: leis, programas, campanhas, obras, prestacdo de
servicos, impostos, taxas, entre outros.

Neste caso, o0 que esta sendo promovido € em Ultima analise o
desenvolvimento local, que segundo Vasquez Barquero (1998), tem um papel
importante no desenvolvimento equilibrado e sustentado de uma regido no longo
prazo.

O modelo aplicado em Gramado/RS pode servir como um exemplo de uma
iniciativa que surgiu de uma necessidade especifica, que tinha um propésito,
conforme relatou o Presidente da AFG, de possibilitar “uma renda extra para o
colono”. No entanto, pelo seu formato inusitado, fazendo uso dos fornos de barro
para assar na hora os paes e cucas, e por sua localizagcdo nobre junto a Praca da
Etnias, foi ganhando corpo e se tornou um atrativo turistico reconhecido.

Essa analise se comprova também pela fala do Secretario da Agricultura,
guando menciona que o objetivo principal era de propiciar um espaco de inclusado
social do produtor familiar, com isso gerar renda e a0 mesmo tempo promover um
espaco de resgate da autoestima e aproximacgdo do agricultor familiar com outras
pessoas, inserindo-o neste universo do turismo que € uma das principais atividades

do municipio.
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Brose (2000) aponta justamente esse aspecto ao relacionar um conjunto de
desencadeadores do desenvolvimento local, quais sejam: a inclusdo social; o
fortalecimento e a diversificacdo da economia local; a inovagéo na gestéo publica; a
protecdo ambiental e o uso racional de recursos naturais; e a mobilizacdo social.

Esse entendimento sobre a importancia do desenvolvimento local também é
destacado por Bulttenbender (2017) que considera como um processo que
pressupbe uma transformacdo da realidade local por onde se promove o
desenvolvimento intrinseco de localidades e que retrata uma identidade cultural
comum.

Em se tratando do trabalho de uma associacdo, importante destacar a sua
forca enquanto coletividade, pois seus membros saem fortalecidos quando os
objetivos sdo comuns e quando atuam de forma organizada, através de regras
claras e decisbes democraticas. Outro aspecto que beneficia o trabalho quando
realizado através de um grupo, € apontado por Oliveira et al. (2010), quando traz a
discussdo a forca das acbes coletivas, que, para os autores, possibilitam maior
poder de negociacdo no mercado, proporcionando ganhos de escala para o0s
produtores como reducéo dos precos dos insumos, através de uma compra de maior
vulto, ou utilizagao de equipamentos de forma compartilhada.

Isso se observa claramente na fala do Presidente e dos produtores
entrevistados, ao comentarem que as compras sao feitas de forma coletiva, atraves
da associacdo. O Secretario da Agricultura destacou que o papel da Secretaria
como 6rgao regulador, é acompanhar as praticas conjuntamente com a Emater,
através de relatorios recebidos periodicamente.

Por fim, cabe destacar que os Fornos, além de propiciarem melhoria na renda
dos agricultores, também agregam ganhos e funcionam como um mecanismo de
valorizacdo da cultura local, através das préticas culinarias que remontam aos
antepassados e as tradicoes da comunidade. Sao espagos de socializacdo e resgate
cultural, e funcionam, de certa forma, como manutencdo da tradicdo
desempenhando importante funcdo social e cultural, como destacam Silva et al.
(2014) e Carvalho (2016).

Dando continuidade a analise dos dados coletados, apresenta-se, na
sequéncia, como os atores locais percebem os Fornos de Gramado pelo aspecto de

serem um produto turistico e gastronémico.
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4.3 As percepcdes dos atores locais sobre os Fornos de Gramado como

produto turistico e gastronémico

Neste topico, a analise tem o foco em como os entrevistados percebem o
produto “Fornos de Gramado” relacionando-o como um produto turistico e
gastronémico. Durante as entrevistas, questionou-se aos entrevistados se estes
consideravam os produtos gastronémicos, e neste caso 0s comercializados nos
Fornos, como atrativos para o turismo de Gramado. No Quadro 7, estdo organizadas
as respostas a este questionamento.

Quadro 7 — Os produtos dos Fornos de Gramado
Entrevistados Respostas

Secretério de Agricultura Basicamente as familias fazem os mesmos produtos.
Eles deixam de fazer algum produto quando nao é
época, por exemplo a cuca de papoula, s6 faz quando
€ época, € muito tipica da coloniza¢cdo aqui. Agora,
algumas inovacbes vao aparecendo, como por
exemplo o strudel que é servido ali, embora néo seja
fabricado na hora, no local, por ser muito procurado
entra através das agroindustrias e também pela
guestao da perecibilidade, tem também os biscoitos,
novas receitas de cucas, as mini cucas, pao de linguica
com gueijo, vai tendo algumas variagoes.

Presidente da AGF Os produtos que temos € como um resgate do
tradicionalismo, estamos conseguindo guardar ainda
muito bem e divulgar para o publico e turista e por ser
uma tradicdo muito interessante muita gente nunca viu
a producdo de um pao e ali esta visivel, td exposto
para todo mundo ver como é feito

Grupo de Produtores A (12 | Sim, com certeza, e 0 pao de linguica é o que mais
pessoas) vende.

Grupo de Produtores B (12 | Sim, porque sdo diferenciados, o0s produtos séo
pessoas) padronizados e o que faz mais sucesso € o0 pao de
linguica

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Para o Secretario de Agricultura, os produtos sédo atrativos, pois além de
serem assados na hora, sdo produtos da culinéria tipica da regido, sao receitas de
familia. Destacou que foram feitos alguns ajustes técnicos, principalmente, para ter
uma certeza de data de validade. Foram feitos varios cursos de pasta basica sobre
paes e cucas, incluindo um entrosamento com outros municipios que também tem
experiéncia na producdo de paes, como Rolante e Nova Petropolis. Na fala do

Secretario de Agricultura: “a nossa cuca € mais alema, entdo nesse sentido se
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buscou alguns ajustes, ndo um padrédo para nao perder a carga cultural, mas alguns
ajustes visando a garantia de data de validade mais uniforme evitando assim
problemas”.

Sobre o produto que mais chama a atencédo, o Secretario comentou que o0 pao
de linguica pode ser considerado o carro chefe, 0 mais conhecido. Essa fala também
foi observada nos grupos de produtores que pontuaram o P&o de Linguica como o
mais procurado e o que faz mais sucesso entre os consumidores.

O Secretario acrescentou, ainda, que estdo buscando algumas inovacdes
para os produtos, criando variagbes para se adaptar ao novo perfil dos clientes:
‘esta crescendo muito as ‘mini cucas’, muitos gostam, € quase um cupcake”. De
acordo com o Secretério, isso foi pensado para suprir uma demanda atual, pois
guem nédo tem familia ndo quer comprar uma cuca grande, € uma saida para quem
ndo consome tanto e quer adquirir o produto. “E uma tendéncia, uma porgao
individual, para adequar-se aos tempos”. Essa fala do Secretario demonstra que
existe uma preocupacdo em manterem-se proximos as necessidades do publico,
para atrai-lo com produtos que atendam as suas necessidades, sem perder a
tradicdo, que € a producdo de paes caseiros, cucas e biscoitos.

Na Figura 9, pode ser observada a mini cuca, produto que esta atualmente

em comercializagdo e que tem tido boa aceitagéo por parte dos clientes.

Figura 9 — Mini Cucas
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Fonte: Acervo da autora (2020).
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Em relacdo a divulgacdo da marca, observa-se que foi sendo instituida ao
longo do tempo. O produto basicamente se vendia pelos préprios visitantes, depois
foi tendo a necessidade de criar a marca e pensar em formas de trabalhar essa
identidade. No Quadro 8, encontram-se as respostas dos entrevistados nesse
quesito.

Quadro 8 — A Marca Fornos de Gramado e sua divulgacéo
Entrevistados Respostas

Secretéario de Agricultura A maior divulgacdo é feita pelo Turista, o que é
interessante, todos o0s entes turisticos de Gramado,
agéncias e agentes de viagens, Uber, taxistas, enfim,
quando sao perguntados dizem “nao deixa de ir nos
Fornos”, entdo essa é a maior propaganda, o pessoal
gue vem de Porto Alegre, por exemplo, ja acostumou
em vir nos fornos, se criou quase que um “bater o
cartdo nos Fornos”.

Presidente da AGF Quanto a marca, nds nao tinhamos ainda, isso foi um
projeto neste Ultimo ano, conseguimos produzir uma
logomarca e agora estamos comecando a passar ela
nos utensilios que temos, estamos comegando a
divulgar ela, conseguimos colocar e fazer as
maletinhas de viagem, estamos ja com aplicacdo nas
sacolinhas, as que eram usadas eram cedidas pela
pelos produtos coloniais.

Grupo de Produtores A (12 | Com certeza ndo encontra algo como os Fornos em

pessoas) outro lugar, s6 tem aqui
Grupo de Produtores B (12 | Vai ser colocado na frente a marca com o logo, é a
pessoas) préxima coisa que a Associacdo vai fazer

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

O Secretario de Agricultura comentou que, além das indicacdes espontaneas
feitas pelos entes turisticos de Gramado, como agéncias, agentes de viagens,
motoristas de Uber e taxistas, também funciona muito o boca a boca’ pelo préprio
turista, todos quando s&o perguntados dizem “ndo deixa de ir nos fornos”. Na fala do

Secretario de Agricultura:

Foi criada uma estrutura, um produto bom e de qualidade e ele
mesmo vem se vendendo, e foi crescendo a partir da possiblidade
desse crescimento, hoje tem mais gente que quer entrar na produgéo
entdo o que a gente diz, que tem que ter espago pra todos. Entdo os
grupos estao bem cheios, e quem tinha interesse de entrar esta ali e
salvou muitas familias (SECRETARIO DA AGRICULTURA DE
GRAMADO, ENTREVISTA MARCO 2020).
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Acrescentou, também, que ja teve, inclusive, propaganda dos Fornos de
Gramado através da midia espontanea, na revista Quatro Rodas, ha 10 anos atras.
“A Revista fez uma pesquisa que perguntava ‘se vocé vem a Gramado onde vocé
iria primeiro?’ Na época o resultado apontou os Cristais em primeiro e, em segundo
os Fornos”. O Secretério finaliza sua fala com a seguinte frase: “[...] quer dizer, de
um anonimato agricola para essa posicao € algo interessante nao é?”

O Presidente da Associacdo também destacou essa questdo da marca,
comentando que, com a marca criada, serd utilizada de forma mais acentuada.
Comentou que hoje a Associagdo tem patrocinadores e que isso facilita para fazer
um trabalho mais efetivo de divulgacdo da marca: “nés j& somos conhecidos por
todos que passam por ali, de todo o Brasil, entdo essa divulgacdo € bem
importante”.

Um dos produtores do Grupo B da pesquisa, também comentou que ja esta
sendo feita uma placa de identificacdo na frente dos Fornos com a logomarca, algo
gue ainda nao tinha sido possivel, e que agora a Associacao ja esta providenciando.

Foram criadas opcdes de embalagens para viagem e 0 proximo passo sera a
transicdo para embalagens sustentaveis, que irdo substituir a sacolinha plastica. Os
produtores ja dispdem de embalagem de papel e embalagem kraft, indicadas para
presentear, com capacidade para duas cucas, conforme pode ser observado na

Figura 10.

Figura 10 — Embalagens de papeldo para viag
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Fonte: Acervo da autora (2020).
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A sacola é identificada, tem o nome, todas as cucas tém um roétulo com

informacdes nutricionais e data de validade, conforme demostrado na Figura 11.

Figura 11 — R6tulos nas Cucas
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Fonte: Acervo da autora (2020).

Em relacdo aos pregos comercializados, o Secretario da Agricultura comentou
gue os considera razoaveis. Nao pode ter um preco muito alto, pois, segundo ele,
“ndo da pra querer ganhar tudo de uma vez, tem que estar de acordo com 0s custos
e considerar a questdo turistica, porém sem que seja um valor abusivo”.
Acrescentou, em seu argumento, que em meédia 0S grupos voltam a cada trés
meses, ou a cada més quando tem feira todos os dias, mas a ideia € ndo saturar,
nao ficar aberto sempre, pois dai néo cria o desejo.

Na Figura 12, a seguir, podem ser observados os produtos e 0s precos
praticados nos Fornos de Gramado
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Figura 12 — Precos comercializados nos Fornos de Gramado
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Fonte: Acervo da autora (2020).

O Secretério da Agricultura acrescentou que € um trabalho de muitas maos e

de muitos anos que aos poucos vai criando corpo e se consolidando. Na sua fala:

A gente agora procurou dar formalidade, dar legalidade para evitar
problemas e se tornou consistente. J& ganhou o prémio SEBRAE de
Empreendedor, tanto na esfera Estadual como Federal. Isso é algo
que aprendemos pelo caminho, jA passamos varias coisas e fomos
amadurecendo (SECRETARIO DA AGRICULTURA DE GRAMADO,
ENTREVISTA MARCO 2020).

Em se tratando da analise dos Fornos de Gramado como um atrativo turistico
e gastrondbmico, tomando como base as informacdes obtidas nas entrevistas e
relacionando-as com o referencial tedrico, pode-se identificar alguns pontos
relevantes.

Primeiramente, destaca-se no depoimento, tanto do Secretario da Agricultura
guanto do Presidente da AFG, a relacdo dos produtos dos Fornos com a tradicéo
“colonos”, como expressa pelo Presidente da associagdo. Os imigrantes que vieram
para o Brasil, quando aqui chegaram, trouxeram em sua bagagem também suas

tradicbes, sua cultura, a forma de fazer seus pratos e mantiveram essas
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caracteristicas passando de geracdo para geracdo. Na fala do Presidente da
Associagao esse aspecto fica evidente quando diz: “Os produtos que temos é como
um resgate do tradicionalismo, estamos conseguindo guardar ainda muito bem e
divulgar paro publico e turista e por ser uma tradicdo muito interessante”. Acrescenta
que o diferencial € também por ser uma producgao artesanal “muita gente nunca viu a
producado de um pao e ali esta visivel, ta exposto para todo mundo ver como é feito”.

Nesse sentido, destaca-se a nocdo de patrimbnio cultural imaterial ja
evidenciado por Barretto (2000), que traz, conjuntamente a esse conceito, 0 conceito
de legado cultural que abrange tanto os bens tangiveis quanto os intangiveis, e diz
respeito a todo o fazer humano, ndo importando a classe social a qual pertence.

Lemos (2000), nesse mesmo sentido, aponta a importancia da alimentacao
como manifestacdo da cultura de uma regido, que vai se modificando ao longo dos
anos, com a inclusdo de novas técnicas e ingredientes. Para o autor, a alimentacao,
suas técnicas e o0 saber fazer se constituem como manifestacdo da cultura de um
povo. E os estimulos sensoriais que essas experiéncias evocam na memoria,
desencadeiam sentimentos que fazem a ligacéo do passado com o presente.

Segundo o Ministério do Turismo (2010), o patriménio imaterial, que se
transmite de geracdo em geragao, gera um sentimento de identidade, que contribui
para a promocao do respeito a diversidade cultural e a criatividade humana.

E, trazendo a discussao para a analise, vale destacar também os autores que
consideram a importancia da tradicdo na transmissdo e manutengédo do patrimonio
imaterial. Em se tratando de conhecimento tradicional, Siena e Menezes (2007),
consideram como um conhecimento que se encontra dentro de um campo empirico,
ou seja, um conhecimento desenvolvido através de praticas locais, dentro de um
processo de espaco e tempo determinados.

Nesse mesmo sentido, destaca-se 0 exposto pelo Secretario de Agricultura,
pois considera que os produtos sao atrativos por serem assados na hora, e por
serem produtos da culinaria tipica da regido. Além disso, o fato de serem utilizadas
as receitas de familia, mantendo assim as caracteristicas da cultura destes
agricultores, embora houvesse alguns ajustes técnicos para dar mais qualidade nos
guesitos de validade e informacdes nutricionais. Na fala do Secretério de Agricultura:
“a nossa cuca é mais alema, entdo nesse sentido se buscou alguns ajustes, ndo um

padréo para ndo perder a carga cultural”.
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Ginani (2005), nesse sentido, ressalva justamente a importancia das receitas
regionais, pois fazem parte dos habitos alimentares nativos, sendo elaboradas com
os ingredientes disponiveis na regido e preparadas com técnicas transmitidas de
geracao a geracgao.

Scarabelot e Schneider (2012), nessa mesma linha, destacam a importancia
de que o “produto tipico” conserve suas caracteristicas sem, no entanto,
desconsiderar a sua qualidade em todos os seus padrdes. Consideram ainda, a
importancia de o consumidor associar a origem do alimento aos seus valores
culturais preservando assim a sua identidade.

Observa-se que, neste caso dos Fornos de Gramado, houve a preocupacao
em manter-se as receitas originais, que foram transmitidas dos antepassados dos
colonos, apenas observando alguns ajustes técnicos para atender as exigéncias
sanitérias, sem, no entanto, perder sua caracteristica original. Dessa forma, se cria
um produto atrativo e se preserva sua carga cultural.

Fagliari (2005) aponta que o0s pratos e produtos tradicionais sao
interessantes, sobretudo considerando a participacdo de pequenos produtores locais
na producdo e venda desses produtos, uma vez que estes produtores tem o
conhecimento e as habilidades para sua produgéo.

E esse fazer, que resgata essas caracteristicas da tradicdo local, acaba se
tornando um atrativo que por si sO se vende. Com os Fornos de Gramado ocorreu
exatamente dessa forma, pois nasceu da necessidade e iniciativa de produtores
locais que, através de apoio do poder publico, criaram seus produtos para serem
comercializados em um espaco. Por ser um produto diferenciado, teve sua
divulgacdo de forma natural, inicialmente, com 0 sucesso passou a criar corpo e
necessitar de um planejamento maior nesse sentido. ISso se observou na fala do
Secretério da Agricultura, quando diz que a maior divulgacéo € feita pelo Turista, e
pelos entes turisticos de Gramado (agéncias e agentes de viagens, Uber, taxistas,
entre outros) que, quando perguntados dizem: “ndo deixa de ir nos Fornos”.
Segundo ele € essa a maior propaganda.

Flandrin e Montanari (1996) entendem que a gastronomia tradicional atua na
valorizagdo da cultura regional, na continuidade da memoria culinéaria das familias,
além de oferecer ganhos de recursos econdémicos, tanto para a industria quanto para
0 comeércio local. Beluzzo (2004) também aponta o uso da culinaria tradicional como

uma tendéncia de resgate que ja vem acontecendo em varias partes do mundo, e
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gue gera um movimento de preservacdo das raizes culturais, possibilitando a
producao de patriménios culturais locais.

Outro aspecto identificado nas entrevistas se refere a construcdo da
identidade (marca) ‘Fornos de Gramado’. Com relagdo a marca, o Presidente da
AFG comentou que esta foi criada posteriormente a criagdo da Associacdo, um
projeto que ainda estd sendo implementado, embora ja tenham uma logomarca
veiculada em todos os materiais de embalagens, como sacolas e maletas de
viagem. No espaco dos Fornos, uma placa de identificagdo estd sendo
providenciada para ser colocada na frente do prédio utilizado.

Em relacdo a Marca, Kotler e Armstrong (2007) afirmam que os consumidores
se apegam muito a elas, ndo somente em virtude do produto ou servico ofertado,
mas também aos sentimentos e percepcdes criadas. As marcas sdo mais que
nomes e simbolos, consideram um elemento-chave nas rela¢cdes das empresas com
seus consumidores.

Observa-se que as acbes vao sendo planejadas durante o processo,
conforme surge a demanda e a condicdo para a sua execugcao, pois sdo
independentes financeiramente, ndo recebem nenhum incentivo financeiro da
Prefeitura. E a Associacdo quem faz a gestdo de todo o processo, tanto financeiro
como de producédo e manutencéo do local.

Relacionando este topico, que trata da analise dos Fornos de Gramado como
um atrativo para o turismo com o item 4.3, que tratou do papel das politicas publicas,
percebe-se que, atualmente, os Fornos de Gramado podem ser considerados um
produto atrativo e consolidado dentro do turismo na regido. Nasceu da necessidade
de os produtores em melhorarem a sua renda e da percep¢do do Poder Publico de
gue tinha que buscar formas de atender a esta demanda, no sentido de minimizar as
dificuldades destes produtores, tirando-os de uma situacdo de vulnerabilidade social.
Isto foi o impulsionador inicial desse processo, que, no entanto, por sua
caracteristica diferenciada, criou corpo e se tornou um produto atrativo para 0s
visitantes, para 0s veranistas que permanentemente visitam a cidade ou mesmo
para os proprios moradores, que compram os produtos oferecidos nos Fornos de

Gramado.
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4.4 Os principais aspectos que potencializam os Fornos de Gramado e sua

contribuicdo para o crescimento do turismo de Gramado/RS

Neste topico, também considerado como objetivo especifico trés, buscou-se
compreender 0s aspectos que potencializam os Fornos de Gramado e sua
contribuicdo para o turismo da cidade. Este ponto da analise traz o fechamento da
pesquisa, para, entéo, apresentar as discussdes e conclusdes sobre o estudo.

Dando continuidade, foi perguntado aos entrevistados se consideram que 0s
produtos dos Fornos de Gramado sdo atrativos e contribuem para o turismo de

Gramado. As respostas podem ser observadas no Quadro 9.

Quadro 9 — Considera que os produtos dos Fornos de Gramado s&o atrativos e
contribuem para o turismo de Gramado/RS
Entrevistados Respostas

Secretario de Agricultura Tem gente que ja combina passeios, as operadoras,
prevendo ja passar por ali, se fizer uma pesquisa pela
cidade, pelas agéncias vai ver que indicam, e ndo
ganham comisséo, € uma coisa que atrai mesmo.
Presidente da AGF Com certeza influencia bastante, todo o turista que vem
a Gramado passa pelos fornos, ele pode nao vir por
causa dos Fornos, mas ele n&o deixa de passar la.

Eu quando tenho contato com pessoas de fora da
cidade quando comento que trabalho nos fornos logo a
pessoa diz.."ah sim, tem um p&ozinho de linguica ali
que € maravilhoso, a cuca também” ..entdo todo o
Brasil j& tem isso como ponto de referéncia, falou em
Gramado, falou nos fornos, todo mundo ja passou, ja
conhece, ja ouviu falar por alguém que ja passou ou
que guer ir...entdo eu acredito que ele virou um atrativo
da cidade. Claro, ele ndo é a atragdo principal, mas
todo mundo que vem procura por ele, ndo deixa de
passar e vai ter na memoéria este acontecimento até por
se tratar de uma producdo artesanal produzido num
forno de barro que a gente n&o encontra em nenhum
lugar mais, ndo existe nenhuma padaria que tem isso,
feito no forno de batrro.

Grupo de Produtores A (12 | Com certeza € algo diferenciado, ndo encontra em

pessoas) outras cidades, ndo do jeito que a gente faz aqui
Grupo de Produtores B (12 | Sim, os turistas vém para ver os pdes sairem dos
pessoas) fornos, assando na hora.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Pelas respostas expostas no Quadro 9, é possivel identificar que todos os
entrevistados consideram que os Fornos contribuem para o turismo de Gramado e

sdo um forte atrativo que vem se consolidando cada vez mais. Consideram que €&



74

um produto diferenciado que ndo existe em outros locais, pela sua caracteristica de
ser assado na hora e utilizar um método artesanal, através dos fornos de barro,
conforme faziam os antepassados dos agricultores que ali trabalham.

O Presidente da AFG apontou um aspecto interessante, quando fez o
seguinte comentério: “Com certeza influencia bastante, todo o turista que vem a
Gramado passa pelos Fornos. Ele pode néo vir por causa dos Fornos, mas ele nao
deixa de passar la”.

Na fala do Presidente da AFG, pode-se perceber que embora ndo considerem
que seja o produto principal da cidade, ele contribui para trazer algo diferenciado ao
visitante e por essa caracteristica acrescenta um atrativo a mais para a cidade e
para o incremento do turismo.

Da mesma forma, o Secretéario reforca isso ao comentar: “Tem gente que ja
combina passeios, as operadoras, prevendo ja passar por ali, se fizer uma pesquisa
pela cidade, pelas agéncias vai ver que indicam, e ndo ganham comissdo é uma
coisa que atrai mesmo”. Comenta que o0s visitantes vao a pé até a Praca e aos
Fornos, pois de onibus de turismo € mais complicado. Porém, isso ndo chega a ser
um problema porque na cidade estes atrativos sdo muito proximos do centro,
reunidos na Praca das Etnias, onde se localizam a Casa do Colono, a Casa lItaliana
e a Casa Portuguesa.

De acordo com o Secretario de Agricultura, além dos turistas que visitam os
Fornos, também tem muitos gramadenses cativos que sempre frequentam. Muitas
pessoas saem de casa para buscar seu produto para tomar o café da manha ou
para tomar um café na lancheria ao lado, com o pao dos Fornos.

Outro publico que frequenta os Fornos séao os veranistas, cuja caracteristica €
distinta do turista, segundo o Secretario. O veranista é aquela pessoa que tem casa
e vive em outros municipios, sdo muitos e como atualmente o grande fluxo de
retorno para casa nao € mais em domingos, e sim na segunda, decidiram por abrir 0
espaco de quintas a segundas, justamente para atender a esse publico, que provém
principalmente, da regido metropolitana. Durante feriados prolongados, no més de
julho, no periodo do Festival de Cinema e durante todo o Natal Luz, o local funciona
diariamente.

Além disso, o turista, quando passa pela praca, sente o aroma dos paes. O

Secretario da Agricultura comenta:
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[...] temos lutado muito para diminuir as filas, mas uma coisa que a
gente bate muito, ndo adianta, o forno de barro, a lenha tem uma
velocidade ndo se vai mudar isso, tem que ter paciéncia mesmo e
funciona como um atrativo para ver como funciona (SECRETARIO DA
AGRICULTURA DE GRAMADO, ENTREVISTA MARCO 2020).

Os biscoitos e o apfelstrudel (torta de macda), também sado oferecidos, porém
nao sao feitos no local, sdo trazidos prontos porque demandam mais tempo na
producao, e o espaco é limitado. Além disso, ndo querem concorrer com padarias e
supermercados da cidade. A ideia € manterem-se com um produto diferenciado.

O Presidente da Associacéo destaca o diferencial de seus produtos:

No espaco dos Fornos o turista pode ver a produ¢do na mesa ha
sala de elaboracéo, pode ver o produto crescido entrando no forno,
como ele é assado, que é s6 com o calor do tijolo, muito acreditam
gue é faz o fogo aqui e assa la..ndo.. é assado no calor do fogo
depois que fica a brasa (PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DOS
FORNOS DE GRAMADO, ENTREVISTA ABRIL, 2020).

Considera que essa caracteristica de poder olhar como tudo é feito na hora,
acaba sendo um atrativo, uma curiosidade para quem nao conhece, e uma
lembranca para aqueles que conheciam e ndo conseguem mais ver em nenhum
lugar. Destaca que o unico local onde isso acontece € em Gramado: “ndo existe em
lugar nenhum onde facam esse produto como o que é feito aqui” (PRESIDENTE DA
ASSOCIACAO DOS FORNOS DE GRAMADO, ENTREVISTA ABRIL, 2020).

Nas respostas dos produtores esta afirmacdo do Presidente é confirmada,
pois também pontuaram sobre ser algo diferenciado pelo fato de poderem observar
0s paes e cucas sendo assados na hora.

Na Figura 13, pode ser observada a estrutura dos fornos de barro e a sala

utilizada para a preparacao das massas dos paes e cucas.
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Fonte: Acervo da autora (2020).

Como visto na apresentacdo dos resultados obtidos nas entrevistas, e
relacionando com o fator de contribuicdo dos Fornos de Gramado para o turismo no
municipio de Gramado/RS, observou-se que sao um produto que colabora para o
fomento do turismo no municipio. Esse argumento é identificado na resposta do
Presidente da Associagcdo que comentou: “Com certeza influencia bastante, todo o
turista que vem a gramado passa pelos fornos ele pode n&o vir por causa dos
Fornos, mas ele ndo deixa de passar la”.

A opinido do Presidente da AFG demonstra que é um produto que
complementa as diversas atracées que sdo oferecidas no municipio, que vive em
grande parte do turismo. Quando o Presidente diz que o turista pode n&o vir
especialmente para visitar os Fornos, mas que nao deixa de visita-los, indica que é
um produto de forte atratividade pelo seu carater diferenciado. O que chama mais a
atencdo € o fato de ter o forno de barro e ser produzido na hora, sendo que o
turista/visitante pode assistir ao processo, desde a sua preparacdo até a saida do
forno. Acrescenta-se nessa experiéncia ndo s0 o aspecto visual, mas também o
aroma que faz com que o turista viva ou reviva vivéncias que estdo na sua memoria

afetiva, trazendo um resgate das tradicdes de antepassados.

No espaco dos Fornos o turista pode ver a produ¢do na mesa ha
sala de elaboracéo, pode ver o produto crescido entrando no forno,
como ele é assado, que é s6 com o calor do tijolo, muito acreditam
que é faz o fogo aqui e assa la..ndo.. é assado no calor do fogo
depois que fica a brasa (PRESIDENTE DA ASSOCIACAO DOS
FORNOS DE GRAMADO, ENTREVISTA ABRIL, 2020).
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O Presidente da Associacao destaca ainda que nao existe em lugar nenhum
esse tipo de produto como o que € feito nos Fornos. Essa caracteristica de assistir
enguanto o pdo ou a cuca € produzida acaba sendo um atrativo para quem nao
conhece e uma lembranca para agueles que conheciam e ndo conseguem mais ver
em lugar algum.

Pode-se corroborar este aspecto, enunciando Schilter (2003), que considera
gue o alimento ndo serve somente para nutrir ou saciar a fome, mas tem um
significado simbdlico em uma determinada sociedade. A preparacdo dos pratos esta
associada aos valores culturais a partir dos quais as pessoas se desenvolvem. A
autora, ainda considera a alimentacdo como um aspecto de diferenciacdo cultural
gue permite a aos seus integrantes manifestar sua identidade, através de uma
construcdo simbdlica, que Ihe da a sensacao de pertencimento e posse.

Essa questdo da atratividade e, por consequéncia, a contribuicdo para o
turismo em Gramado, também é apontada pelo Secretario da Agricultura ao ser
indagado sobre isso: “tem gente que ja combina passeios, as operadoras, prevendo
ja passar por ali, se fizer uma pesquisa pela cidade, pelas agéncias vai ver que
indicam, e ndo ganham comissao, € uma coisa que atrai mesmo”.

Schilter (2003), ao se referir a gastronomia como atrativo turistico, afirma que
ela assume importancia cada vez maior como um produto para o turismo, no qual a
busca pelo prazer através da viagem e de experiéncias de alimentacdo € a principal
motivacdo. A autora destaca ainda que, a cozinha tradicional é reconhecida como
um componente valioso do patriménio intangivel dos povos, e a forma de
preparacao e seus significados sdo aspectos que diferenciam as culturas locais.

Fagliari (2005), nessa mesma argumentacao, traz a gastronomia como um
fator de diferenciacdo. De acordo com a autora, as comunidades aproveitam suas
raizes e tradi¢cdes, transmitidas através da culinaria, e transformam isso em um
atrativo turistico a ser oferecido aos visitantes.

Para confirmar a contribuicdo dos Fornos de Gramado para o turismo de
Gramado, destaca-se a fala do Presidente da Associacdo: “eu quando tenho contato
com pessoas de fora da cidade, quando comento que trabalho nos fornos logo a
pessoa diz..”ah sim, tem um p&ozinho de linguica ali que é maravilhoso, a cuca
também”. Acrescenta, na sequéncia da sua fala, que todo o Brasil ja tem isso como
ponto de referéncia, ou seja, os Fornos de Gramado, para ele, j4 estdo associados

ao turismo no municipio.
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O Turismo Gastrondmico, de acordo com o Ministério do Turismo (2010),
surge como um segmento turistico que utiliza a culinaria tipica como um elemento
de vivéncia, por parte do turista, em relagdo a cultura local. Assim, ao unir a
gastronomia com a atividade turistica, cria uma oferta gastronémica que promove a
valorizagdo da cultura local, a partir do compartihamento de seus valores e
costumes.

Fagliari (2005), considera a forte ligacdo entre a alimentacéo e o turismo, 0
alimento além de satisfazer as necessidades biolégicas, também é um atrativo para
0s turistas, pois mesmo a refeicdo mais basica e simples pode ser guardada para
sempre na memoéria do turista.

Por fim, cabe destacar um aspecto ja mencionado anteriormente, mas que
indica o fator de contribuicdo dos Fornos de Gramado para o turismo na cidade,
transmitido na fala do Presidente da AFG: “claro ele ndo € a atracdo principal, mas
todo mundo que vem procura por ele, ndo deixa de passar e vai ter na memoéria este
acontecimento até por se tratar de uma producéo artesanal produzido num forno de
barro que a gente ndo encontra em nenhum lugar mais”. Ao finalizar, complementa
seu argumento: “com certeza influencia bastante, todo o turista que vem a Gramado
passa pelos Fornos. Ele pode n&o vir por causa dos Fornos, mas ele ndo deixa de
passar 1&”. Os produtores entrevistados também tém essa mesma percepcao, pois
ao serem indagados sobre esta questdo responderam: “com certeza € algo
diferenciado, ndo encontra em outras cidades, ndo do jeito que a gente faz aqui”;
“sim, os turistas vém para ver os paes sairem dos fornos, assando na hora”.

Assim, ao finalizar esta andlise, identifica-se que os Fornos de Gramado, pela
sua constituicdo, sdo um forte elemento de atratividade ao visitante, sendo este
turista, veranista ou mesmo o gramadense que também frequenta o espaco. E um
produto turistico ja consolidado dentro da diversidade de atrativos oferecidos em
Gramado/RS.

4.5 Discusséo dos resultados da pesquisa sobre os Fornos de Gramado
Nos trés topicos anteriores: o papel do poder publico no que tange as politicas

publicas e o surgimento dos Fornos de Gramado (4.2); as percep¢des dos atores

locais sobre os Fornos como produto turistico (4.3); e a contribuicdo dos Fornos de
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Gramado para o turismo de Gramado (4.4), buscou-se apresentar as respostas dos
entrevistados, organizando-as dentro das tematicas estabelecidas para a analise.

Nesta abordagem pretende-se trazer a discussdo dos resultados de forma
conjunta, amparando-se em Bardin (2011). Conforme ja descrito no capitulo que
tratou dos procedimentos metodolégicos, a base da metodologia de Bardin se da
pela analise de conteudo que consiste em descobrir os “nucleos de sentido” que
estdo relacionados a frequéncia com que certos temas sdo comunicados pelos
entrevistados. A partir das transcricbes, € possivel identificar as caracteristicas
comuns, ou Seja, que convergem ao mesmo ponto na analise. Da mesma forma,
também podem ser identificados o0s aspectos divergentes entre as opinides
coletadas.

O primeiro ponto importante apontado pelos entrevistados diz respeito a
forma como surgiu a atividade dos Fornos de Gramado, que inicialmente nao tinha
essa identificagdo ou marca. A iniciativa surgiu pela necessidade de os agricultores
em terem uma melhoria na sua renda e, por outro lado, da percepc¢do do Poder
Pldblico em dar uma melhor condicdo de subsisténcia a esses agricultores,
promovendo uma renda extra e valorizagdo do produtor rural. Isso foi percebido na
fala de todos os entrevistados, portanto, entende-se que os Fornos de Gramado nao
foram criados para serem um produto turistico, inicialmente. Porém, pelo empenho
dos atores envolvidos - produtores, Poder Publico, Emater e Sindicato dos
Trabalhadores Rurais — tornaram-se ao longo dos anos, um atrativo para visitantes,
veranistas e moradores da cidade, que se habituaram a comprar os produtos ali
comercializados.

O Poder Publico, no comeco das atividades, teve um maior envolvimento,
cedendo o espacgo, oficialmente, através de Decreto Municipal e dando apoio na
organizacdo do trabalho, na regulamentacéo, nas politicas de vigilancia sanitéria e
na melhoria de todo o processo. Também através da criacdo e implementagcdo de
programas para melhoria nas agroindustrias da regido, visto que sdo estas que
fornecem insumos para os Fornos, indiretamente beneficiados pela qualificacdo da
cadeia produtiva. A Emater, por sua vez, também teve importante papel no apoio as
técnicas de manejo e producdo, assim como apoio no controle de qualidade dos
produtos.

Com o surgimento da Associacdo dos Fornos de Gramado, em 2015, o

trabalho ganhou corpo e passou a ter uma gestdo mais unificada, adquirindo maior
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autonomia nas decisdes e nas atividades. O Poder Publico, através da Secretaria de
Agricultura, passou entdo a fazer um papel de agente regulador, que acompanha o0s
processos, mas nao interfere de forma tdo direta na gestdo do negocio. A
Associacao, por sua vez, tem a obrigacao de fazer a manutencédo do espaco publico
que utiliza.

De acordo com as entrevistas, percebe-se que esta parceria tem funcionado
bem, e justamente por isso os Fornos de Gramado tornaram-se um produto
consolidado e atrativo para o turismo no municipio. S&o atrativos pela sua
originalidade e pelo diferencial de assarem os pées e cucas na hora. O visitante
pode acompanhar todo o processo desde a elaboracdo, sendo assados nos fornos
de barro como se fazia antigamente, na cultura dos imigrantes aleméaes da regiao.

Esse aspecto da manutencao da cultura local € outro ponto comum na fala
dos entrevistados, que apontam o0 resgate das tradicbes dos antepassados que
valorizam suas praticas. Silva et al. (2014) e Carvalho (2016) entendem como
importante funcdo social e cultural, pois promovem o resgate da tradicdo e da
cultura.

Destaca-se aqui também a importancia do resgate e manutencao da cultura
imaterial, que se da através do “fazer como os avos faziam” e manter as receitas de
familia usadas pelos antepassados, apenas adaptando algumas questdes técnicas
para atender exigéncias de controle de qualidade. Barretto (2000) aponta sobre a
importancia da recuperagdo da memoria coletiva, para reproduzir a cultura tornando-
a atrativa aos turistas, e isso leva a um ciclo de realimentacdo que recupera e
reaviva o passado.

A gastronomia, nesse sentido, € um grande elo, pois pode promover a
divulgacdo da cultura local através de comidas tipicas e tornar esses produtos
atrativos para o turismo. Fagliari (2005) considera que para desenvolver atrativos
gue tenham cunho cultural, € necessario que a localidade saiba reconhecer e
identificar o que possui de mais interessante e que se torne um atrativo aos
visitantes. Acrescenta, ainda, que o desenvolvimento desses atrativos deve ser feito
de forma criativa, destacando as suas particularidades, pois séo elas que se tornam
um diferencial.

Os Fornos de Gramado tornaram-se um produto de atrativo turistico, pois tem

a caracteristica diferenciada de utilizar fornos de barro para assar os pées e cucas,
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como o faziam os imigrantes quando chegaram na regido e, segundo o0s
entrevistados, ndo existe em outro local e isso € um dos motivos que atrai visitantes.

Quanto ao aspecto de contribuirem para o turismo na regido, identificou-se
através das entrevistas, que os Fornos de Gramado, mesmo ndo sendo
considerados um produto principal, que atrai turistas por si s, € um espago que
contribui muito com uma atratividade diferente. Isso se comprova pela divulgacdo
boca a boca, realizada pelos entes de turismo, segundo a fala dos entrevistados.
Como ressaltou o Presidente da Associagdo dos Fornos, “o turista pode nao vir por
causa dos Fornos, mas ele nao deixa de passar ali”, indicando que ja é considerado
um local que faz parte dos pontos turisticos a serem visitados.

As préticas gastronémicas de uma localidade evidenciam-se, muitas vezes,
como um atrativo ou produto turistico relacionado a gastronomia. Fagliari (2005) e
Schilter (2003), apontam a estreita relacdo que existe entre o turismo e a
gastronomia, ao afirmarem que a alimentacdo vem sendo utilizada como atrativo
turistico.

Portanto, os Fornos de Gramado como produto gastrondmico contribuem de
forma evidente para o turismo de Gramado/RS, sendo um produto que se mostra
diferenciado pelo seu aspecto original e que resgata a cultura imaterial da regiao,
transmitida através dos modos de fazer dos antepassados, imigrantes aleméaes, que
guando oferecido aos visitantes, proporciona um elo entre as memorias do passado
e as vivéncias do presente.

Ao finalizar a analise geral, torna-se importante retomar o objetivo do estudo
que buscou analisar a contribuicdo dos Fornos de Gramado para o turismo
gastronbmico de Gramado/RS, e, diante dos dados obtidos nas entrevistas, é
possivel comprovar de forma satisfatéria. A fundamentacédo tedrica apresentada e
desenvolvida no primeiro capitulo sobre politicas publicas; desenvolvimento local;
patrimdnio cultural, material e imaterial, bem como o estudo dos Fornos de Gramado
e a pesquisa realizada com os atores locais, permitiram atingir os objetivos
especificos do estudo.

Entretanto, a circunstancia atual, a qual o pais esta enfrentando em funcéo da
pandemia pelo Covid-19, limitou um pouco a pesquisa, por ndo possibilitar que se
ouvisse a opinido dos visitantes, visto que os Fornos se encontravam fechados

durante os meses de abril e maio. No entanto, foi possivel contemplar a opinido dos
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atores sociais diretamente envolvidos no trabalho e, dessa forma, identificar as
contribuicGes desta atividade para o turismo no municipio.

Para finalizar, evidencia-se o objetivo especifico (d) da pesquisa, que era
propor contribuicbes para a continuidade dos Fornos de Gramado como produto
turistico.

Um dos pontos que se observou no decorrer das entrevistas, é referente a
divulgacao, que esta em fase de ampliacdo de algumas ac¢des, como fortalecimento
da marca “Fornos de Gramado”. A confeccdo de embalagens para viagem, sacolas
com identificagdo da marca ja estdo sendo utilizadas, e outras acfes ainda estdo em
fase de planejamento, como a criacdo de placa de identificacdo em frente ao
espaco, que ainda nao tem. Entende-se que muitas coisas modificar-se-ao a partir
do que o pais esta vivenciando, inclusive a formato de negdcios entre empresas e
consumidores, fato este j& apontado por analistas de tendéncia de mercado, que
apontam a migracdo das relagcdes de consumo utilizando modalidades online e
sistemas de delivery.

Diante dessa tendéncia, também os Fornos de Gramado poderiam aproveitar
0 momento o oferecer algumas alternativas, disponibilizando produtos para entrega
em Hotéis, por exemplo, ou mesmo em residéncias criando formas de divulgacédo e
comercializacao através de site e redes sociais (a).

E para ndo perderem a sua principal caracteristica que é assar 0s paes e
cucas na hora poderia ter um sistema de acompanhamento ao vivo (através de
instagram, Facebook, youtube), em horarios marcados para que o internauta possa
conhecer e vivenciar todo o processo (b).

Outra contribuicdo que poderia ser interessante, seria promover um resgate
histérico do surgimento dos fornos de barro na regido, junto a cursos de Historia (c).
Isso promoveria a manutencdo da memoria coletiva, como aponta Gevehr (2017b),
ao enfatizar que esses processos de preservacdo da memoria e criagdo de lugares
gue permitam a salvaguarda dessas memorias, estdo cada vez mais intensos no
Brasil. E as universidades tém esse importante papel: a de serem promotoras

dessas discussfes através de suas pesquisas e producdes de conhecimento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A alimentac&o, os modos de preparar os alimentos e o0s pratos, as receitas de
antepassados, passadas através das geracgfes, se constituem em manifestacfes da
cultura de uma localidade. O alimento ofertado é que torna interessante o contato,
pois é possivel entender a histéria de um lugar por meio da gastronomia.

A preservacao ou reinvencdo da culinaria local, tem papel significativo, pois
garantem a preservacdo de receitas e rituais alimentares, e podem ser um
importante gerador de renda para os atores sociais envolvidos.

A escolha do tema sobre espacos de comercializacdo de produtos coloniais
tipicos como atrativo turistico e gastronémico se deu pelo fato de a pesquisadora
possuir formacdo e atuar na area de gastronomia. Ao mesmo tempo, existia a
curiosidade em saber como nascem essas iniciativas e como produtos se tornam
atrativos para os visitantes.

O presente estudo se propbs a analisar a contribuicho dos Fornos de
Gramado para o turismo gastrondmico do municipio, hipétese confirmada através
das entrevistas realizadas com o representante do Poder Publico; o Secretario da
Agricultura; o Presidente da Associacéo dos Fornos de Gramado; e agricultores que
comercializam seus produtos no espaco dos fornos.

Como ja mencionado na discussdo dos resultados, os objetivos especificos
também foram contemplados através da relacdo da fundamentacao tedrica com a
pratica evidenciada pelo desenvolvimento do estudo de caso e realizagdo das
entrevistas.

Acredita-se que este estudo contribuira para que a comunidade académica e
gestores publicos reflitam sobre o potencial do crescimento da gastronomia como
atrativo. Além de oferecer algo diferente ao visitante, a gastronomia promove o
desenvolvimento local e geracédo de renda para muitos trabalhadores, e neste caso,
para a agricultores que, além de melhorarem sua condicdo de vida, também
resgatam sua dignidade e autoestima ao sentirem-se fazendo parte de algo
valorizado por tantos que visitam os Fornos de Gramado.

Cabe ainda deixar registrada a satisfacdo pela realizacdo desta pesquisa,
pois através dela foi possivel ampliar os conhecimentos sobre o tema da
gastronomia como produto sendo uma area de grande interesse por parte desta

pesquisadora.
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Evidencia-se também a sua relacdo com o desenvolvimento regional e a
importancia da implantacdo de politicas publicas eficientes e duradouras, para que
0s atrativos se mantenham e oportunizem ganhos para todos os envolvidos no
processo, tanto os produtores quanto os turistas/visitantes, que chegam cheios de
expectativas sobre o que vao encontrar, para que retornem a suas casas
positivamente surpreendidos pelo que vivenciaram.

Considera-se, ainda, que o assunto ndo esta encerrado, ficando aberto para
outras investigacdes em torno da tematica das Politicas Publicas, da relagdo com a

gastronomia e com atrativos turisticos gastrondmicos.
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APENDICE A - ENTREVISTA COM PODER PUBLICO E ASSOCIACAO

Entrevistados:
Alexandre Meneguzzo — Secretario Municipal de Agricultura de Gramado
Fabio Ricardo Wagner Faiz - Presidente da AFG - Associacdo dos Fornos de

Gramado

Roteiro:

1. Qual o tempo em que os Fornos de Gramado esta vigente?

2. Existe uma Lei Municipal que regulamenta os Fornos de Gramado?

3. A Prefeitura tem conhecimento sobre o perfil do Produtor? Quantos atualmente
participam os Fornos de Gramado?

4. A Prefeitura tem conhecimento sobre o perfil do Turista que frequenta os Fornos
de Gramado?

5. A Prefeitura fornece algum suporte ou incentivo para os Fornos de Gramado?
Qual a participacao do Poder Publico?

7. Como é feita a divulgacéo dos Fornos de Gramado?

8. O Sr. acredita que os Fornos de Gramado contribuem para o crescimento do
Turismo de Gramado? Ela é expressiva para o Turismo de Gramado ou Nao?

9. Considera que os produtos gastronbmicos sdo atrativos para o turismo de
Gramado?

10. Espacgo para comentérios em geral
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APENDICE B - ENTREVISTA COM PRODUTORES

Produtor:

Numero de pessoas que trabalham:

1. Como iniciou os Fornos de Gramado, como teve acesso ao espaco?

2. Ha quanto tempo esta expondo seus produtos nos Fornos de Gramado?

3. Quantos produtos comercializa?

4. Comercializa seus produtos em outro local fora dos Fornos de Gramado?

5. Como vé os Fornos de Gramado em termos de rentabilidade:

6. Como vé os Fornos de Gramado como Atrativo turistico:

7. Acha que os Fornos de Gramado contribuem para o crescimento do Turismo de

Gramado? Ela é expressiva para o Turismo de Gramado ou Nao?

8. Considera que os produtos gastrondmicos s&o atrativos para o turismo de

Gramado?

9. A Prefeitura da algum incentivo para a estrutura dos Fornos de Gramado? Como

vé as iniciativas do Poder Publico?

10. Espaco para comentérios em geral:



APENDICE C - FOTOS EXTRA DOS FORNOS DE GRAMADO

Praca as Etnias — Gramado/RS

Fonte Acervo da autora (2020)

Prédio dos Fornos de Gramado
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Fonte: Acervo da autora (2020):
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Fornos de Barro

Fonte: Acervo da autora (2020)

Estrutura e balcdo de Atendimento dos Fornos de Gramado
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Fonte: Acervo da autora (2020).
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Embalagens com a log
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omarca: Fornos de Gramado

Fonte: Acervo da autora 020).

Paes e Apfelstrudel

Fonte: Acervo da autora (2020).
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ANEXO A — CARTA DE APRESENTACAO PARA PESQUISA DE CAMPO

9
v Faculdades Integradas de Taguara

m Cresincisds pals Forbsris SESWEED FF. B3, g 0777 VDT, D00 LL da DY W00

CARTA DE APRESENTACAD PARA SOLICITAC A0 DE DADDS PARA PESQUISA
DE CAab P

Prezaddos,

For mein desic spresentanwes o scodénmicn JUNEIA LADLLA BRAUM, devidsnmsenic
matricalada no Programa de Pos-Graduscho em Desesvolvimenio Regional des Facabdades
Imtegradas de Taguom (FACCAT) goe estd realizando o pesquisa imtiulada “A imponiscia dos
feiras colonizis como amstivo saristico ¢ gestromdenico: Esvedo sobre a Feira Colonial de
Gimmado”, sob o orientaglo do Prof. Dr. Marcos Pealo Diein Grieheler.

A peferida pesquisa iem por fisalidade, analiser gual 5 conmmbuigio da Feim do Colono de
immado pars o serismo gastroadmicn do mmmcipio.

Crucremoes infomear gee o caniier oo desia pesquiss assegan & preservacio do sigilo da
identidode das pessoss panicipantes. Uma des comdighes para & realizegho desse esindo & o
comprometimento da pesquisadon am possibilimr aos panicipantes um reloness dos resulados da
pesguisa Soliciiomos sinds & pemissbo parn & divalgagio deses resahindos @ suss regpeciivas
o | usides.

Em cozo de divides, por gentileza, entrar em contmo oom o Prod Dr. Maroes Poalo
Dheam Cirigheber mo e-mail: marcosdbemi focest br oo pelo velefione | 34) 5714-7385.

AlENCiaenle,

Togeare, 04 de novembro de 20149,

i Emzcnii
die Pesguisa ¢ Phs-Cindua b
Iniegrodas de Tagoara - FACCAT

e e hayioes Mgl (LSO N 1K CF el NP SO0 00 Lemearw PO P N T il 0O SEECC: P | Bk SO wrwrw R
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ANEXO B — DECRETO MUNICIPAL N° 109/2017

Prefeitura Municipal de Gramado

DECRETO N° 109/2017

Concede permissdo de uso ndo onerosa
de bem imével e da outras providéncias.

JOAO ALFREDO DE CASTILHOS BERTOLUCCI, Prefeito de Gramado, no
uso de suas atribuicdes legais, e de acordo com o inciso I, do art. 106 da Lei Orgénica
Municipal,

DECRETA:

Art. 1° Fica o Municipio de Gramado autorizado a conceder Permisséo de
Uso Nao Onerosa do conjunto de fornos e sua estrutura localizada na Praga das Etnias, no
bairro Centro a Associagdo dos Fornos de Gramado (AFG), inscrita no CNPJ sob o n°
23.297.652/0001-35, com sede a Rua Garibaldi, n® 513 — sala 04, no bairro Centro,
Gramado/RS.

Art. 2° A permissdo de uso do imével sera realizada pelo periodo de 12 (doze)
meses, a contar da data de assinatura do Termo de Permissédo de Uso N&o Onerosa, que
faz parte integrante do presente Decreto.

Art. 3° A Associagao dos Fornos de Gramado devera realizar a manutengéo,
conservacao, melhorias e reformas, com a participagdo das comunidades e familias rurais,
bem como manter a originalidade cultural da gastronomia local

Art. 4° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Gramado, 07 de julho de 2017.

Jodo Alfredo de Castilhos Bertolucci
Prefeito de Gramado

Alexandre Meneguzzo
Secretario Municipal de Agricuitura

Registre-se e Publique-se
Em 07/07/2017

Julio Cesar Dorneles da Silva Jodo Gilberto Barbosa Barcellos
Secretario Municipal de Administragdo Procurador-Geral do Municipio

www.gramado.rs.qov.br

Av. das Horténsias, 2029 - Centro - Cep 95670 000 - Gramado - RS - Telefone (54) 3286.0200



t_E;'q'

A P

W e

“Profeitura Plunicipal de Gramado

TERMO DE PERMISSAQ DE USO NAQ ONEROSO

Pelo presente instrumento, o MUNICIPIO DE GRAMADO (RS), pessoa
juridica de direito publico interno, com sede na Avenida das Horténsias, n.° 2029,
inscrito no CNPJ/MF sob n.° 88.847.082/0002-55, neste ato representado por seu
Prefeito Sr. JOAO ALFREDO DE CASTILHOS BERTOLUCCI, e o Secretario
Municipal de Agricultura, ALEXANDRE MENEGUZZO, neste ato denominado
PERMITENTE, e a Associagdo dos Fornos de Gramado (AFG), com sede na Rua
Garibaldi, n® 513 — sala 04, nesta cidade, inscrita no CNPJ n° 23.297.652/0001-35,
neste ato representado por sua presidente, ZULMIRO BOF, inscrito no CPF n°
455.420.150-34, doravante PERMISSIONARIA, em conformidade com o Decreto n®
109/2017, de 07 de julho de 2017, mediante o estabelecimento das seguintes
clausulas:

Clausula Primeira — O presente contrato tem como objetivo a Permissao de
Uso Nao Onerosa de um conjunto de fornos e sua estrutura localizados na Praga
das Etnias, na Rua Coronel Jodo Corréa, n® 373, de propriedade da PERMITENTE.

Clausula Segunda — O periodo da Permissao de Uso N&o Onerosa, objeto
deste termo, sera de 12 (doze) meses, a contar da data de assinatura do presente
termo.

Clausula Terceira — Esta Permissdo de Uso Nao Onerosa tem por finalidade,
a comercializacdo de produtos da agroindlstria familiar.

Clausula Quarta - Compete a PERMISSIONARIA:
a) Manter e conservar em perfeito estado, o imdvel descrito na clausula

primeira, restituindo a PERMITENTE, ao fim do término deste Permisséo
de Uso Nao Onerosa, com as benfeitorias que forem realizadas sem
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direito a indenizagdo, sujeitando-se, ainda, ao pagamento de perdas e
danos que seus atos vierem a causar a PERMITENTE, em especial, se
houver mora na devolucdo do bem ou dano de qualquer natureza nas

instalacdes ali existentes.

b) Cumprir fielmente as determinacées e normas emanadas dos Orgaos

Municipais, Estaduais e Federais competentes.

Clausula Quinta — As despesas de agua e energia elétrica serdo suportadas
pela PERMITENTE.

Clausula Sexta — A fiscalizacdo do presente instrumento, por parte da
PERMITENTE, ficara sob encargo da Secretaria Municipal de Agricultura ou a outra
area sucedanea, em caso de extingdo da atual.

Clausula Sétima — Toda e qualquer alteragéo fisica a ser realizada pela
PERMISSIONARIA deveré ter expressa anuéncia da PERMITENTE.

Clausula Oitava — Toda e qualquer alteracdo fisica a ser realizada pela
PERMISSIONARIA devera ter expressa anuéncia da PERMITENTE.

Clausula Nona — Em qualquer hipdtese prevalecera o interesse publico.

Clausula Décima — Em caso de descumprimento do presente instrumento
por parte da PERMISSIONARIA, este Termo sera rescindido e o Decreto que o
fundamenta revogado, ndo assistindo & parte PERMISSIONARIA quaisquer direitos
a reparacao de danos.

Clausula Décima Primeira — Fica eleito o Foro da Comarca de Gramado (RS),
como competente para solucionar eventuais pendéncias decorrentes do presente
contrato, com renuncia a qualquer outro por mais privilegiado que seja ou venha a

www.gramado.rs.gov.br
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ser.

E, por estarem assim ajustados, assinam o presente instrumento em 3 (trés)
vias de igual teor e forma, para um s6 efeito, com as testemunhas abaixo firmadas,
que declaram conhecer todas as clausulas contratadas.

Gramado, 07 de julho de 2017.

JOAO ALFREDO DE CASTILHOS BERTOLUCCI
Prefeito de Gramado

ALEXANDRE MENEGUZZO
Secretario Municipal de Agricultura

ZULMIRO BOF
Associagdo de Fornos de Gramado
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