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RESUMO

A partir dos anos 2000 observa-se no Brasil o crescimento do nimero de registro de
novas cervejarias artesanais, junto ao Ministério da Agricultura. A evolucdo apresentada
durante a década de 2010, representa um contraste entre a geracdo de empregos e renda,
apresentado pelas cervejarias artesanais e o Estado. Esta pesquisa teve por objetivo
compreender a relacdo entre as cervejarias artesanais € o desenvolvimento dos territorios em
que estdo sediadas, correlacionando a presenca das cervejarias artesanais com a melhora na
qualidade de vida dos individuos, a partir da evolucdo dos indicadores socioeconémicos do
territdrio. Toma-se como referéncia a Cervejaria Stier Bier, sediada no municipio de Igrejinha,
Rio Grande do Sul, onde iniciou suas atividades no ano de 2017, permitindo uma anéalise da
evolucdo dos indicadores socioecondmicos, anteriores e posteriores a esta data. A pesquisa
utilizou-se de uma bibliografia que tem autores de referéncia sobre os temas pertinentes ao
estudo, possibilitando problematizar as questdes sociais, culturais, e mercadoldgicas que
permeiam a cerveja artesanal, bem como o mercado cervejeiro artesanal brasileiro, visto sob
uma perspectiva interdisciplinar, que possibilita aproximar a discussdo do mercado cervejeiro
artesanal com o campo dos estudos do desenvolvimento regional e das ciéncias sociais
aplicadas. Utilizando como base a metodologia qualitativa e descritiva propostas por autores
conceituados, promoveu a compreensdo da relacdo entre os resultados dos dados secundarios e
primarios, os indicadores socioeconémicos, a partir de entrevistas e questionarios, com o
desenvolvimento socioeconémico dos individuos residentes no territério das cervejarias
artesanais. A evolucdo dos resultados dos indicadores socioecondmicos, demonstraram que
Igrejinha, ao propor um programa de desenvolvimento permitiu que houvesse uma
reestruturacdo da economia local, uma diversificacdo das cadeias produtivas, possibilitando a
instalacdo da Cervejaria Stier Bier no municipio. Por consequéncia, possibilitou a geracao de
emprego e a redistribuicdo de renda, frente ao enfraquecimento do setor calcadista, principal
cadeia produtiva local. Com essa constatacdo, compreendeu-se que as cervejarias artesanais
possuem caracteristicas que possibilitam o desenvolvimento socioeconémico de um territorio,
a partir da geracdo de emprego e renda, que consequentemente reflete na qualidade de vida dos

individuos.

PALAVRAS-CHAVES: Historia da Cerveja. Cerveja artesanal. Mercado cervejeiro artesanal.

Microcervejarias. Desenvolvimento Regional.



ASBSTRACT

From the 2000s onwards, there has been an increase in the number of new craft
breweries registered in Brazil with the Ministry of Agriculture. The evolution presented during
the decade of 2010, represents a contrast between the generation of jobs and income, presented
by craft breweries and the State. This research aimed to understand the relationship between
artisanal breweries and the development of the territories in which they are based, correlating
the presence of artisanal breweries with the improvement in the quality of life of individuals,
based on the evolution of the socioeconomic indicators of the territory. Reference is made to
Cervejaria Stier Bier, based in the municipality of Igrejinha, Rio Grande do Sul, where it started
its activities in 2017, allowing an analysis of the evolution of socioeconomic indicators, both
before and after this date. The research used a bibliography that has reference authors on the
topics relevant to the study, making it possible to problematize the social, cultural, and
marketing issues that permeate craft beer, as well as the Brazilian craft beer market, seen from
an interdisciplinary perspective, which makes it possible to bring the discussion of the craft
beer market closer to the field of studies of regional development and applied social sciences.
Using as a basis the qualitative and descriptive methodology proposed by renowned authors, it
promoted the understanding of the relationship between the results of the secondary and
primary data, the socioeconomic indicators, from interviews and questionnaires, with the
socioeconomic development of individuals residing in the territory of craft breweries. The
evolution of the results of the socioeconomic indicators, showed that Igrejinha, when proposing
a development program, allowed a restructuring of the local economy, a diversification of the
production chains, allowing the installation of the Stier Bier Brewery in the municipality.
Consequently, it enabled the generation of employment and the redistribution of income, in
view of the weakening of the footwear sector, the main local production chain. With this
observation, it was understood that artisanal breweries have characteristics that enable the
socioeconomic development of a territory, from the generation of jobs and income, which

consequently reflects on the quality of life of individuals.

KEYWORDS : History of Beer. Craft beer. Craft beer market. Microbreweries. Regional

development.
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INTRODUCAO

No Brasil desde o inicio dos anos 2000 tem se observado a existéncia de uma cultura
cervejeira, que se caracteriza pelo consumo de produtos diferenciados, produzidos por
cervejarias que ndo fazem parte dos grandes grupos econémicos, ja instalados e estabilizados
no consumo brasileiro. A busca por novos produtos tem como consequéncia o registro de novas
cervejarias junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 6rgdo responsavel
pela emissdo dos registros. Considerando que ao solicitar o registro junto ao MAPA, a
cervejaria possui uma sede e uma rede com qual se relaciona, o estudo compreende que exista
uma relacdo entre as cervejarias artesanais e o territdrio.

Considera-se que as cervejarias artesanais tenham como forma de interagdo com o
territério a possibilidade de geracdo de emprego e renda. Uma das premissas da teoria do
desenvolvimento regional é que as desigualdades sociais tendem a diminuir, quando observado
que no territorio ocorre a geracao de emprego, aspecto fundamental para a redistribuicdo de
renda entre os individuos. Portanto, esse entendimento salienta a importancia de compreender
como as cervejarias artesanais dialogam com os territorios em que estdo instaladas, e como se
relacionam com 0s mesmos.

Com base no nimero de empreendimentos instalados no Rio Grande do Sul e dos dados
econdmicos do setor, que tornam o estado um dos principais expoentes, questiona-se sobre a
como as cervejarias podem estar relacionadas com a evolugcdo dos indicadores
socioeconémicos, que representam o desenvolvimento socioeconémico dos territorios em que
estdo sediadas. A relacdo direta com a populacdo ocupada no municipio onde estdo instaladas
as cervejarias, pode ser um exemplo, tendo em vista que as cervejarias apresentam uma
demanda por mé&o de obra elevada de celetistas e sazonais, que por consequéncia tende a refletir
na redistribuicdo de renda, ocasionando uma melhora na qualidade de vida dos individuos.

A analise dos indicadores socioeconémicos de um territorio, que tem como finalidade
expressar as percepcoes que a comunidade do territorio tem sobre aspectos imateriais, como
por exemplo a redistribuicdo de renda e a melhora da qualidade de vida, permitem compreender
o dialogo entre as cervejarias artesanais e 0s seus respectivos territorios.

O estudo sobre a evolucdo dos indicadores socioeconémicos do territério em que as
microcervejarias estdo inseridas justifica-se pelo fato de que conhecer a participacdo destas no
desenvolvimento socioecondmico pode fomentar politicas publicas de apoio a instalacdo de
novos empreendimentos, bem como, o setor privado podera usufruir da analise deste estudo

para sustentar decis6es de gestdo e/ou comerciais.
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A literatura sobre as cervejarias no Brasil ainda é limitada no campo do
desenvolvimento regional, por isso, um estudo que relacione estes empreendimentos com a
evolugdo de indicadores socioecondémicos pode vir a fundamentar pesquisas futuras, que
tenham como interesse correlacionar tanto a cerveja, quanto empreendimentos de pequeno
porte com a possibilidade de gerar o desenvolvimento social e econdmico de um territorio.

Este estudo se prop6s a compreender a relevancia das cervejarias artesanais para o
desenvolvimento socioeconémico do territério em que estdo instaladas, utilizando-se como
parametros indicadores sociais e econdmicos, além de dados primarios, no intuito de apresentar
a evolucdo do desenvolvimento.

Partindo dessa premissa, a pesquisa se analisou a relacdo da Cervejaria Stier Bier com
0 desenvolvimento socioecondmico de Igrejinha, Rio Grande do Sul, ap6s a instalacdo da
cervejaria no municipio, em 2017, além de compreender a similaridade entre as cervejarias
artesanais e os territorios.

As cervejarias que seguem o conceito de artesanal se diferenciam das cervejas
industriais, produzidas em massa, também conhecidas como populares, principalmente pelo
formato de producéo adotado pelas cervejarias. Tendo uma producdo baseada na utilizacdo de
insumos escolhidos com a intencdo de obter harmonias distintas e notdrias, sendo produzidas
por meio de processos sob o cuidado constante e direto de um mestre cervejeiro. Por isso, é
possivel considerar que as cervejas artesanais, podem ser cervejas diferenciadas.

O Brasil apresenta um mercado de bebidas consolidado, com predominancia de grandes
grupos econémicos. No final da década de 1990 a criagdo da AmBev (Cia de Bebidas das
Américas) inicia o processo de consolidacdo do mercado brasileiro de bebidas. Reflexo de uma
tendéncia internacional de concentracdo empresarial e de globalizacdo. Tal tendéncia pode ser
exemplificada através da Interbrew-AmBev, no inicio dos anos 2000, constituida a partir da
fusdo dos grupos AmBev e Interbrew (CAMARGO e BARBOSA, 2005).

O mercado cervejeiro brasileiro contrapde uma concentragdo empresarial globalizada
consolidada com o surgimento de microcervejarias, com diversas presencas de mercado, tais
como locais e regionais, além dos brewpubs® (Brasil, 2018). O surgimento desse contraste é
decorrente da existéncia de uma demanda por cervejas diferenciadas.

O contraponto, entre as cervejarias, e a demanda por cervejas diferenciadas séo

! De acordo com Kalnin (1999) o conceito de brewpub é designado para cervejarias que tem como foco a
comercializagdo da producao no préprio local, geralmente através de um anexo gastrondémico.
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confirmados pelo MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (BRASIL,
2018). Este expde uma tendéncia continua de crescimento do nimero de produtores de cervejas,
que atingiu no ano de 2017, 679 empreendimentos, um aumento de seis vezes em relacdo a
2007. O Rio Grande do Sul € o estado que concentra 0 maior numero de cervejarias, totalizando
142, seguido por S&o Paulo com 124, Minas Gerais com 87 e Santa Catarina com 78
empreendimentos (BRASIL, 2018a). No caso do Rio Grande do Sul, tais empreendimentos
estdo geograficamente espalhados.

Um dos reflexos do advento dessas cervejarias de pequeno porte é a criagdo da
Associacao Brasileira de Cerveja Artesanal (ABRACERVA), entidade que tem em seu estatuto
a categorizacdo brasileira das cervejarias artesanais, sendo: microcervejaria brasileira,
microcervejaria associada e brewpub, em todos os casos a producdo ndo pode ultrapassar os 50
mil hectolitros? (ABRACERVA, 2019).

Considerando que a entidade tem como finalidade representar o setor cervejeiro
artesanal, o presente estudo utilizara as categorizac@es e definicdes da mesma. Portanto, parte-
se da premissa que todas as cervejarias analisadas no decorrer do estudo devem se adequar a
uma das categorias.

No ano de 2017 o setor cervejeiro obteve uma participacdo de 1,6% no PIB brasileiro,
num valor superior a R$ 107 bilhGes. Ao considerar-se que as microcervejarias, as associadas,
e 0s brewpubs, detém uma fatia de 1,4% desse mercado, e que no cenario mundial a participacao
média é superior a 10%, supde-se que possa existir uma parcela consideravel da demanda a ser
explorada (CERVBRASIL, 2018; MARCUSSO, 2015).

Como forma de compreender como as microcervejarias podem estar contribuindo para
o0 desenvolvimento socioecondmico, a pesquisa tera uma abordagem qualitativa e descritiva, na
qual sera utilizado como referéncia a Cervejaria Stier Bier, sediada no municipio de Igrejinha,
com instalacdo no ano de 2017, e a relacdo com o desenvolvimento socioeconémico de
Igrejinha/RS. Os dados primarios sdo decorrentes de entrevistas realizadas junto a Cervejaria e
0 Poder Publico Municipal, sendo complementados pelas respostas obtidas através dos
questionarios aplicados a cervejarias artesanais localizadas no Estado.

A andlise dos indicadores no periodo de 2010 a 2018 tem como objetivo observar como
as microcervejarias podem participar na evolugéo dos indicadores socioecondémicos de seus
territorios, no caso tomando a Cervejaria Stier Bier e 0 municipio de Igrejinha como referéncia.

O estudo tem como objetivo especifico compreender como a Cervejaria Stier Bier interage com

2 Cada hectolitro corresponde a 100 litros, portanto, a producdo maxima ¢ de 5 milhdes de litros anuais.
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as demais cadeias produtivas encontradas no territorio, a exemplo da hotelaria, transporte e
alimentacdo, bem como ocorre a interacdo com as pertencentes a outros territorios, e a relacéo
socioecondmica com o territdrio.

Sendo assim, a realizacdo desta pesquisa sobre a relacdo das microcervejarias,
representada neste estudo pela Cervejaria Stier Bier, com desenvolvimento social, podera
proporcionar uma analise que venha auxiliar o setor publico a propor politicas publicas e agdes
que permitam o crescimento da cadeia produtiva da cerveja, ndo somente da fabricacdo. A
compreensdo dos resultados contribuira para a tomada de decis@es do setor privado, bem como
produzir literatura académica sobre a relagéo entre o setor cervejeiro e o desenvolvimento social
e econémico.

O presente estudo esta estruturado em cinco capitulos: a introducdo que apresenta uma
explanacdo do que sera tratado na pesquisa; o capitulo primeiro do referencial tedrico
compreende 0s aspectos histdricos, culturais e mercadolégicos da cerveja no Brasil,
referenciados pelos autores Marcusso (2015), Morado (2009) e Santos (2004); no terceiro
apresenta-se o mercado cervejeiro artesanal, com destaque para Coutinho (2018) e Cervbrasil
(2018), referéncias sobre o cenario contemporaneo do setor cervejeiro; Schumpeter (1988) e
inovagdo; e por fim a Associagdo Brasileira de Cervejas Artesanais (ABRACERVA, 2019)
como referéncia para 0s conceitos e nomenclaturas utilizadas para definir as cervejarias; o
quarto capitulo aborda 0s conceitos de territorio, desenvolvimento e indicadores
socioecondmicos, neste, € dado énfase a caracterizacdo dos conceitos de territorio, indicadores
e desenvolvimento, tendo como referéncia os autores Boisier (2016), Brandao (2011), Furtado
(1983), Sen (2000) e Abramovay (2006); quanto a conceituacdo dos indicadores
socioecondmicos, 0s principais autores sdo Jannuzzi (2006), Land e Michalos (2012) e Esterlin
e Angelescu (2012); o quinto é dedicado aos procedimentos metodoldgicos, as técnicas
utilizadas, e a analise dos dados primarios referentes as informacdes coletadas através das
entrevistas realizadas junto aos representantes do setor cervejeiro, publico e comércio, bem
como oriundos da Cervejaria Stier Bier.

Buscou-se, a partir das entrevistas descrever um panorama do setor cervejeiro regional,
bem como demonstrar a sua influéncia sobre o desenvolvimento do territorio. Por fim, as
consideracOes finais sobre a evolugdo dos indicadores socioecondmicos do municipio de
Igrejinha e a participacdo da cervejaria Stier Bier no desenvolvimento do municipio de

Igrejinha.
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1 ASPECTOS HISTORICOS, CULTURAIS, MERCADOLOGICOS DAS
MICROCERVEJARIAS

Nesta secdo serdo apresentados o0s principais aspectos histéricos, culturais e
mercadologicos do setor cervejeiro artesanal. O primeiro aspecto a ser abordado refere-se a
historia da cerveja ao longo dos anos, desde o surgimento da “bouza”, bebida que se assemelha
a cerveja, como conhecida atualmente, percorrendo a idade média, a criacdo da Reinheitsgebot,
“Lei da Pureza Alema”, a instalacdao da primeira cervejaria brasileira, até a contemporaneidade.

O setor cervejeiro, sera tratado num segundo momento, em nivel nacional, estadual e mundial,

bem como das caracteristicas das cervejarias de pequeno porte.

1.1 A histéria da Cerveja

Inicialmente é fundamental compreender o significado de um dos conceitos basilares
deste estudo, a Cerveja, palavra que foi cunhada com base no termo latim cervisia, bebida
resultante da fermentacdo de um mosto a base de cevada, lGpulo e agua, de acordo com a Leli
da Pureza, pela Saccharomyces cerevisiae, que se tornou a terceira bebida mundialmente mais
consumida atualmente (COELHO-COSTA, 2015).

A historia da cerveja inicia antes mesmo da descoberta da escrita, pois; € possivel
encontrar referéncias em desenhos rupestres. Tais simbolos representam a elaboracdo de um
liquido que se assemelha a cerveja, como conhecemos (SILVA; LEITE e PAULA, 2016).
Coelho-Costa (2015) destaca a existéncia de mencGes sobre a producdo de cervejas no Livro
dos Mortos, no qual a cerveja seria originaria da Mesopotamia, mais precisamente da Suméria,
com base nas inscri¢des talhadas em pedras encontradas por arqueo6logos.

De acordo com Silva, Leite e Paula. (2016) é possivel encontrar referéncias sobre a
presenca da cerveja nas antigas sociedades. Supdem-se que durante o Egito Antigo, a levedura
utilizada no preparo da massa dos pées, era oriunda do processo de fermentacao de uma bebida
semelhante a cerveja. Esta bebida dispunha de alto teor alcodlico, semelhante a “bouza”, que é
produzida até os dias atuais, de forma similar a empregada milhares de anos. Segundo 0s
autores, escavacoes arqueologicas ocorridas no seculo XIX, recuperaram vestigios de cevada
em utensilios que se encontravam no interior de tumbas faradnicas. Fato que corrobora a
alegagdo de que a cerveja, como conhecida atualmente, possui vinculo com a “bouza”
produzida a época.

Durante a ldade Média ndo era aferida a cerveja, unicamente, o status de bebida
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alcodlica com carater social, havia o reconhecimento de suas caracteristicas nutricionais e
terapéuticas, pois era possivel encontrar adjuntos herbaceos. Contudo, também havia a
distingdo de sabor entre a bebida dos nobres e da plebe, tendo o primeiro um paladar acentuado,
com a presenca de insumos dispares; e o segundo sendo brando (SILVA, LEITE e PAULA,
2016).

Silva, Leite e Paula (2016) afirmam que a responsabilidade pela producéo da cerveja,
para consumo familiar e presente nas refeicGes diarias, era das mulheres. Observa-se isso
devido ao fato de que era uma alternativa viavel para as familias de menor poder aquisitivo,
sendo mais acessivel que o vinho encontrado na epoca. A importancia da cerveja no contexto
familiar se destaca quando se percebe a ligacdo desta com o desjejum das familias menos
abastadas. Os autores ainda afirmam que neste mesmo periodo origina-se a importancia dos
mosteiros para a producdo cervejeira, principalmente nos quesitos técnicos e de criacdo de
receitas, fator de suma relevancia para a qualidade deste produto. Esta alegagdo demonstra uma
possivel ligacdo da Igreja Catélica com a cerveja, pois observa-se que existia a comercializacao,
para os individuos que podiam comprar, e distribuicdo da producdo para aqueles que estavam
em necessidade financeira.

De acordo com Morado (2009) os cervejeiros da Idade Média possuiam um status
diferenciado e notorio, sendo considerados mestres especializados. Devido ao fato de a cerveja
possuir relevancia para a manutencdo da economia, durante o reinado do imperador Carlos
Magno. Isto demonstra a importancia histérica que a cerveja apresenta desde o Egito Antigo,
com a presenca de utensilios nas tumbas faradnicas até a Idade Média, através da criacdo do
decreto Capitular de Villis, e a compreensdo da importancia socioecondémica da cerveja.

Flandrin (2009) complementa descrevendo que entre os séculos XIV e XVIII,
diferentemente do vinho, que apresentava maior teor alcodlico e custo elevado, a cerveja com
sua caracteristica nutricia e mddica, passou a apresentar alta demanda na Europa,
particularmente no norte e leste. Foi, entdo, possivel perceber a presenca de especialistas em
lUpulo, que tornava o método inicial artesanal em um processo de semi-industrializacdo. Silva,
Leite e Paula (2016) afirma que apesar da relevancia nutricional e econémica que a cerveja
detinha, culturalmente ainda era menosprezada, sendo associada as tabernas e ao cotidiano dos
camponeses e individuos menos abastados.

No ano 1516, os alemaes estabelecem a Lei da Pureza, para a fabricacdo de cervejas. A
Reinheitsgebot, também conhecida como “Lei da Pureza Alema”, foi instituida pelo entdo
Duque Guilherme IV da Baviera. De acordo com a Reinheitsgebot, apenas produtos que

utilizem unicamente lUpulo, &gua e cevada, podem ser considerados como cervejas (GONTIJO
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e GESSNER, 2015). A Lei da Pureza pode ser considerada um marco no desenvolvimento da
cerveja, como contemporaneamente conhecida, ao simbolizar que os consumidores possuiam a
salvaguarda de que as cervejas alemas gozavam de “qualidade superior”. Ao meSmo tempo que
demonstra um desprezo para com as bebidas, que de acordo com idealizadores da Lei da Pureza,
se auto denominavam como cerveja, mas que empregavam substituicdo, ou adi¢do de outros
insumos, como o trigo, arroz, milho, acUcar, entre outros. Para Gontijo e Gessner (2015) a
instituicio da Reinheitsgebot ocasionou que as cervejas consideradas vulgares, seriam
impedidas de empregar o termo “cerveja”, ja que utilizavam insumos menosprezados.

O Brasil (BRASIL, 2009) também possui uma legislagdo na qual estabelece a definicao
de cerveja: uma bebida obtida através da fermentacdo alcodlica, de um mosto, produzido a base
de malte de cevada e adicdo de agua, utilizando levedura, e acréscimo de lupulo. Todavia a
legislacdo brasileira diverge da Lei da Pureza Alem4, devido ao fato de que aceita a substitui¢éo
de até 45% do malte de cevada por outros adjuntos cervejeiros. Dentre os adjuntos habilitados
para a producdo de cervejas no Brasil estd a cevada cervejeira, 0 agicar e amido com origem
vegetal, e demais cereais maltados e ndo maltados, aptos para o consumo humano. Com base
nessas informacdes, é plausivel de supor que, as cervejas brasileiras que aproveitam a
possibilidade de substituir um percentual do malte por adjuntos, ndo seriam consideradas
cervejas sob a 6tica da Lei da Pureza Alema (SILVA, LEITE e PAULA, 2016).

A introducdo do Brasil na histéria da cerveja se da a partir da chegada de Mauricio
Nassau em Recife, em 1637. Neste periodo a cidade de Recife alcancou patamar semelhante as
mais proeminentes cidades europeias e seu porto se tornou importante para a Companhia da
indias. Neste contexto ocorre a instalagio da primeira cervejaria no territorio brasileiro, tendo
sido trazida desmontada por Nassau. Todavia, foi durante o 2° Reinado, que durou entre 1840
e 1889, que ocorreu um maior desenvolvimento da cultura cervejeira, em que 0s principais
anuncios encontrados tratavam exclusivamente sobre a comercializacdo dos produtos, sem
nenhuma mencdo a producao (COUTINHO, 2018).

Nesse momento, 0 Rio ja tinha uma populacgdo de padrdo médio formada por militares,
oficiais de industria, proprietarios de pequenas manufaturas, profissionais liberais e
funcionarios publicos. A cidade ja era comparavel a outras da Europa Central e possuia um
mercado consumidor relevante. A venda era feita no balc&o e na propria cervejaria que atendia
a particulares. Convites eram espalhados pelos proprietarios em bares proximos e festas eram
realizadas dentro das cervejarias. As entregas eram feitas por carrogas ao comércio dos bairros
préximos (COUTINHO, 2018).

Entre a década de 1860 e a Primeira Guerra Mundial o Brasil presenciou a expanséo da
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producdo cervejeira em seu territorio, ainda que apresentasse caracteristicas artesanais e de
producdo em pequena escala. Com o advento da Primeira Guerra decorre a impossibilidade de
conseguir 0s insumos necessarios para a producdo da cerveja, pois estes tinham origem alema
e austriaca. A cerveja produzida nesse periodo seguia a Lei da Pureza, portanto o fato de as
cervejarias ndo conseguirem importar a matéria-prima necessaria para a producdo, ocasionou a
substituicdo dos insumos por alternativas encontradas em solo nacional, como milho, arroz e
trigo (SILVA, LEITE e PAULA, 2016).

De acordo com Santos (2004) entre as decadas de 1860 e 1870 surgem as primeiras
maquinas frigorificas, no estado do Rio de Janeiro e Séo Paulo, e desta forma a producéo passa
a se destacar nestas regides. Este desenvolvimento tem como maiores representantes na
fundacdo das cervejarias “Companhia Cervejaria Brahma”, no estado do Rio de Janeiro e a
“Antarctica Paulista”, no estado de Sao Paulo. Em paralelo a produg@o nacional a importagdo
de cervejas sempre esteve presente no mercado brasileiro, inicialmente devido a ndo existéncia
de uma oferta capaz de produzir o necessario para 0 mercado, e também pelo paladar dos
consumidores.

Desta forma a importacdo de cervejas pode ser caracterizada pela existéncia de trés
grandes momentos: primeiro, a importacdo de cervejas de origem holandesa, através do porto
de Recife; segundo a importacdo exclusiva de cervejas inglesas, ap6s os tratados assinados por
Dom Jodo VI; terceiro, e mais atual, a introducdo alemd, decorrente da proximidade com o
paladar brasileiro (COELHO-COSTA, 2015).

A seguir descrevem-se as caracteristicas da cerveja artesanal sdo discutidas, com o
intuito de diferencid-las do produto das cervejarias de grande porte. O héabito de consumo
também é apresentado a fim de fornecer um embasamento para a discussao sobre a participacao

das cervejarias de pequeno porte no mercado.

1.2 Caracteristicas da cerveja artesanal

Primeiramente, é necessario esclarecer que a terminologia cervejas artesanais nao é
utilizada para definir um estilo especifico de cerveja, de volume de producdo ou forma de
inser¢do no mercado. De acordo com Stefenon (2012) ndo existe um termo que apresente uma
definicdo precisa, ou que represente a regra geral do que seria uma cerveja artesanal. No
mercado é possivel encontrar nomenclaturas, como: especial, artesanal, gastrondmica,
premium, super premium, portfolio, gourmet, todavia todas estas terminologias sao utilizadas

de forma a caracterizar cervejas diferenciadas.
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Ainda segundo o autor no segmento das cervejas artesanais € possivel perceber que as
microcervejarias seguem um modelo de producdo, que € de pequenos volumes, mas com grande
valor agregado, com tendéncia a produzir rétulos e estilos distintos, para que desta forma se
destaguem no mercado através da oferta de produtos Unicos.

Segundo Flores (2009) é possivel considerar a cerveja produzida por microcervejarias
como artesanal, pois um produto artesanal é o resultado de um procedimento de transformacao
de matérias primas e servicos, baseado num método realizado a partir de um sistema de
producdo em pequena escala, que resulta numa menor quantidade de bens finais e flexibilidade
nas técnicas utilizadas. Dentre estas técnicas é possivel observar a existéncia de sistemas
dispares, com diferentes classificacdes, como por exemplo, a intervengdo humana e 0 emprego
de mecanismos industriais. Salienta-se que producéo artesanal e artesanato ndo sao sinbnimos,
ao passo que a producéo artesanal contém o artesanato e o inverso ndo se verifica. A producao
artesanal permite que um individuo alie a execugdo de uma atividade criativa a possibilidade
de geracdo de renda, potencializadores de um desenvolvimento econémico, e
consequentemente a melhora na qualidade de vida.

Todavia, o trabalho artesanal ndo deve ser visto unicamente com o Vviés de subsisténcia,
pois é uma atividade que exige competéncias singulares, manuais e criativas. Existem casos em
que as habilidades sdo legados, passados de geracao para geracdo, ou para outros individuos da
mesma sociedade (KELLER, 2011). A Secretaria Especial de Micro e Pequena Empresa
(SEMPE), através da Portaria N° 8, de 15 de marco de 2012, determina que a producao artesanal
é 0 conjunto de processos, habilidades e métodos, produzidos por meios de producéo restritos,
no viés da automatizacdo e matérias-primas, do qual se pode obter um bem final (BRASIL,
2012).

Dentre as caracteristicas encontradas nas cervejas ofertadas pelas cervejarias de
pequeno porte encontra-se a primazia pela qualidade, a identidade, a singularidade, o elemento
humano e manual frente a quantidade e a automatizacao. Estes produtos ndo sdo tratados como
meras mercadorias ou bens triviais, sendo considerados como diferenciados, com valores
socioeconémicos agregados, que possuem demanda aquecida em nichos especificos (FLORES,
2009; KELLER, 2011; ROMAN, 2003).

Com base nisso, é possivel supor que as cervejas artesanais ndo possuem uma demanda
e consumo limitado, podendo ser produzidos com exclusividade, ou em pequena escala, que
difere a cada produto; trazem consigo um valor agregado, que pode reverter num valor elevado
em relacdo as cervejas comerciais de grande produgdo. A insercdo destas cervejas em nichos

especificos de mercado ocorre da forma que as cervejarias consideram proporcionar maior
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retorno de demanda. Tal forma de insercdo permite e ocasiona num contato diferenciado entre
0s produtores, empreendimentos e consumidores/clientes.

De acordo com Flores (2009), Keller (2011) e Luz e Bassan (2018) identifica-se no
mercado nichos em que os consumidores demonstram interesse em adquirir produtos que
consideram diferenciados, a exemplo dos artesanais, exclusivos ou naturais, 0 que por sua vez
tende a elevar o valor de venda dos mesmos, ocasionando dessa forma um boom na producgéo
artesanal. O reaparecimento do interesse mercantil por produtos diferenciados além de
ocasionar o aquecimento de nichos especificos de mercado, como no caso das cervejas
artesanais pode refletir na sociedade, considerando que as cervejarias podem vir a aumentar o
quadro de funcionarios, portanto realizar a contratacdo de novos funcionarios, além de possiveis
capacitacdes extras dos funcionérios ja existentes.

O Rio Grande do Sul se apresenta como um estado com relevancia no cenario cervejeiro,
com uma das maiores cadeias produtivas e organizada por meio de uma estrutura oligopélica
diferenciada®. Neste mercado, a fim de se destacar da concorréncia, conquistar espaco e obter
maiores lucros, as cervejarias podem ter como estratégia comercial e de posicionamento, ofertar
produtos diferenciados (LUZ e BASSAN, 2018).

O consumo de cervejas decorre de um consumo hedonista, da mesma forma que em
outros nichos. O comportamento consumidor/marca (produto) é influenciado por um poder de
compra pendular (SEMPREBOM e PRADO, 2016). Neste caso, o poder sobre a decisdo da
compra de um produto apresenta uma variacdo entre a influéncia que a marca detém sobre 0s
individuos, e o desejo de satisfacdo pessoal do consumidor.

De acordo com os autores o consumidor adquire o produto para satisfazer um desejo
pessoal, ndo sendo, portanto, para suprir uma necessidade do ambiente externo, a exemplo das
necessidades basicas, sem haver uma interferéncia direta sobre a decisdo. A falta de uma
interferéncia sobre a escolha, e 0 consumo sendo decorrente de um desejo, impacta na relacédo
do consumidor com a marca. Pois, no consumo hedonista o consumidor tende a adquirir o
produto que mais lhe agrada, diminuindo a importéncia da dominancia da marca no mercado.
Isto pode ocasionar numa equalizagdo no cenario mercantil, onde os produtos industrializados,
de marcas globalizadas e os artesanais ou de pequenos empreendimentos, adquirem potencial
de compra similar.

No mercado cervejeiro artesanal trés itens podem receber maior grau de consideracao,

3 De acordo com Vian et al. (2013) o oligopdlio diferenciado acontece quando a estrutura do mercado é formada
por um pequeno nimero de grandes empresas que dominam o setor, através da oferta de produtos diferenciados.
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sendo: sabor, marca e preco. Sob esta 6tica o sabor é o item de maior relevancia na escolha dos
produtos adquiridos pelos consumidores, apresentando a existéncia de um percentual de
consumidores que conseguem perceber nuances em produtos de mesma classificagdo como a
cerveja. Todavia a lealdade dos consumidores a escolha de uma marca, esta mais suscetivel ao
quesito preco. Para os autores, a fidelidade para com uma marca pode ser, com variacdo de
marca para marca, sensivel aos precos dos concorrentes (LUZ e BASSAN, 2018; BOTELHO
e URDAN, 2005). Porém para Hernandez et al. (2011) uma maior lealdade reflete numa
predisposicdo a repetir a compra e a pagar um preco mais elevado, em relacdo a concorréncia.

O padrdo de consumo de cerveja no Brasil estd em processo de transformacéo, sendo
possivel perceber uma intensificacdo ap6s a década de 1990. Dentre as transformacoes
perceptiveis encontra-se a crescente preferéncia por produtos diferenciados, refletido no
consumo de vinhos finos, cafés exclusivos e seguido pelas cervejas especiais. Esse crescente
interesse, Nno caso por cervejas especiais, leva a formacdo de um mercado que apresenta
caracteristicas de oligopdlio diferenciado, pois as cervejarias passam a buscar na elaboracéo e
na oferta de produtos diferenciados, algo que as distingue no cenario cervejeiro (STEFENON,
2012).

A partir da literatura apresentada pode-se observar que a cerveja tem no decorrer dos
tempos uma importancia socioecondmica relevante, desde sua génese na Suméria, e no Egito
Antigo, bem como durante a ldade Média e a proximidade com a Igreja Catolica e os
monastérios, até a contemporaneidade e a busca por produtos artesanais. O Brasil desde a
instalacdo da primeira cervejaria, trazida por Nassau, se tornou um pais com um mercado
cervejeiro baseado numa estrutura de oligopdlio e de produtos diferenciados, tendo durante
periodos o estado do Rio Grande do Sul como expoente, visto que é um dos estados com maior
concentracdo de microcervejarias.

A importancia da cerveja no desenvolvimento dos individuos torna-se mais relevante
ao observar as singularidades das microcervejarias e seus aspectos mercadolégicos. Pois, as
microcervejarias apresentam caracteristicas naturais aos empreendimentos de pequeno porte e
gue, portanto, as diferenciam das cervejarias comerciais de grande porte. Dentre caracteristicas
é possivel citar a diferenca da realidade resultante da analise “trabalhadores X hectolitros”, e a
influéncia que essa questdo pode ter sobre o territorio que a circunda.

Para que se possa compreender melhor a relevancia da cerveja na economia, tanto
nacional quanto internacional, e que resultados pode ocasionar no desenvolvimento dos
individuos, na sequéncia sera discorrido sobre a literatura referente as cervejarias de pequeno

porte e as caracteristicas que as fazem serem consideradas artesanais, bem como a dindmica do
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mercado cervejeiro em que estdo inseridas.

2 MICROCERVEJARIAS: SUAS SINGULARIDADES E O MERCADO

Este capitulo traz autores que discorrem sobre as cervejarias de pequeno porte e as
caracteristicas que distinguem, em tamanho ou tipo. A literatura utilizada também dialoga com
a presenca das cervejarias no mercado, tendo como um dos principais autores utilizado

Schumpeter (1988) e a Teoria do Desenvolvimento.

2.1 Microcervejarias e a inovacao através de suas caracteristicas

O setor cervejeiro possui duas facetas comerciais em que a primeira € formada por
grandes cervejarias, com producdo em larga escala, pertencentes a corporacdes com alcance
global; e a segunda, onde situam-se 0s pequenos e médios empreendimentos, cervejarias que
apresentam baixa capacidade de producéo, com alcance predominantemente local ou regional.
De forma generalizada as cervejarias de menor porte sdo denominadas de micro cervejarias,
todavia € possivel distingui-las pelo alcance local ou regional, e pelo objetivo, como fabricacéo
para o proprio bar ou restaurante, dentre outros (MATOS, 2011; GONTIJO e GESSNER,
2015).

De acordo com Matos (2011) ao analisar as grandes cervejarias, que sobretudo oferecem
aos consumidores cervejas do tipo pilsen é possivel perceber a capacidade de produzir em
grande quantidade, com o objetivo de diminuir o custo de producdo, que permite operar no
mercado utilizando uma margem de lucro reduzido, diminuindo a possibilidade da entrada e
crescimento de concorrentes, tanto de produto como de empresas. Esta parcela do mercado
desperta uma competitividade impetuosa, com as empresas optando por utilizar insumos mais
baratos, no emprego de antioxidantes e estabilizantes nas férmulas, com o intuito de diminuir
o0s custos decorrentes de perdas. Visto que a cerveja € um produto perecivel é necessario
cuidado com a qualidade dos processos de producéo e com a distribuicéo.

E possivel observar o interesse dos produtores em se conectarem através de associagdes
(ou a terminologia definida pelo grupo), que possuem uma gestao ligada no fortalecimento do
coletivo. O advento destes grupos decorre da intencédo de obter respostas para as necessidades
individuais (SCRAMIN, 2011). Dentre as interacOes existentes no cenario cervejeiro,

encontram-se associagdes como: a Associacdo dos Cervejeiros Artesanais do Rio Grande do
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Sul (Acerva Galcha); a Associacdo Brasileira de Cerveja Artesanal (ABRACERVA); e
também de associa¢Ges municipais ou regionais, como a Associacdo de Cervejeiros Artesanais
de Igrejinha (ACERVAI), do municipio de Igrejinha/RS. Esta forma de associativismo pode
proporcionar 0 acesso aos canais de distribuicdo e comercializacdo, que podera resultar no
desenvolvimento, através da geracdo de renda, educacdo continuada e a melhora na qualidade
de vida.

Nos EUA o segmento em que as cervejarias de pequeno e médio porte se inserem é
denominado de Craft Brewing. O Craft Brewing teve inicio nos anos 1970, na Inglaterra. Dentre
as cervejarias encontradas nesse segmento destaca-se as minis cervejarias, as cervejarias
gastronémicas e as cervejarias regionais (KALNIN, 1999).

Para Kalnin (1999) o conceito de mini cervejaria é utilizado de maneira abrangente e
genérica, ao passo que existe a necessidade de que o segmento seja determinado, por meio da
utilizacdo de nomenclaturas que definam de forma mais coerente as cervejarias, como pode ser

observado no Quadro 1.

QUADRO 1: Tipos de cervejarias de pequeno porte

CERVEJARIA DEFINI(;AO
Brewpub O volume de producdo esta relacionado a
(Cervejaria para Gastronomia) demanda do estabelecimento. Tende a ser a
extensdo de um restaurante, ou similar.
Mini cervejaria ou Microcervejaria A producdo tem como destino principal a

comercializacdo externa ao local de producao.
Devido a baixa capacidade de producdo o
mercado atendido tende a ser apenas local.
Cervejaria Regional Assim como no caso da Mini cervejaria o foco
continua sendo a comercializagéo fora do local
de producdo. Todavia, com a maior capacidade
de producdo, a oferta do produto, e a area
atendida expande.

Contract Brewing A cervejaria  é  responsavel  pelo
(Producéo por Contrato) desenvolvimento e a comercializagdo do

produto. Contudo, a producdo € terceirizada.
Fonte: Adaptado por Kalnin (1999) com base na nomenclatura do Institute of Brewing Studies (IBS)

No Brasil, diferentemente dos EUA, a defini¢do para as cervejarias de pequeno porte,
as distinguem em trés segmentos, conforme pode ser observado no Quadro 2, criado a partir do
estatuto da Associacgéo Brasileira de Cervejas Artesanais (ABRACERVA, 2019).
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QUADRO 2: Conceitos de Cervejarias ABRACERVA

CERVEJARIA

DEFINICAO

Microcervejaria Brasileira

Empresa com sede no Brasil, de capital
predominantemente nacional (mais que 50%),
detentora de registro de estabelecimento
produtor junto ao MAPA? que produza as
préprias marcas, ou marcas de terceiros sob
encomenda, podendo ou ndo comercializar no
proprio local e que produz até 50.000
hectolitros de cerveja anuais, e que ndo tenha
como integrante do quadro societério
empresas do ramo cervejeiro que produzam
volume superior a 50.000 hectolitros.

Microcervejaria Associada

Empresa com sede no Brasil, de capital
predominantemente nacional (mais que 50%),
que seja detentor dos direitos de producéo e
dos direitos de marca de cerveja, e que produz
em planta terceirizada ou sob encomenda e
comercializa, mas que ndo seja proprietario de
planta de producdo, ndo tendo registro de
estabelecimento produtor perante 0 MAPA, e
que produz até 50.000 hectolitros de cerveja
anuais, que ndo tenha como integrante do
quadro societdrio empresas do ramo
cervejeiro, que produzam volume superior a
50.000 hectolitros.

Brewpub

Empresa com sede no Brasil, de capital
predominantemente nacional (mais que 50%),
detentora de registro de estabelecimento
produtor junto ao MAPA, que produza as
préprias marcas para comercializacdo
exclusivamente no local de produgéo, e que
produz até 50.000 hectolitros de cerveja
anuais, que ndo tenha como integrante do
quadro  societario empresas do ramo
cervejeiro, que produzam volume superior a
50.000 hectolitros.

Fonte: Abracerva (2019)

Com base nas definicdes americanas e brasileiras pode-se destacar um ponto em

especial, que tange as caracteristicas do Brewpub, pois ambas se distinguem na questdo de

comercializacdo da producdo. Enquanto o Institute of Brewing Studies (IBS) considera que o

brewpub a producéo esta relacionada com a demanda, a Abracerva define que a comercializacéo

da producéo € exclusivamente no local.

Uma das singularidades das cervejarias artesanais € a producdo de cervejas

4 Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
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diferenciadas, utilizando produtos disponiveis a todo o setor, distinguindo-se das cervejarias de
grande porte pela producdo em menor quantidade, a diversidade, a escolha de ingrediente, os
sabores e a comercializagéo.

Schumpeter (1988) afirma que a producdo € o ato de conciliar materiais ou forcas
disponiveis ao produtor. Da mesma forma, é possivel produzir os mesmos produtos, ou novos,
de forma distinta, ao utilizar diferentes insumos ou métodos. A evolucao da utilizacdo de novos
insumos ou métodos pode apresentar uma constancia, através da mudanca em pequenas etapas.
Sendo que ao se observar a combinacdo de novos produtos, métodos, e afins, de forma
descontinua, € plausivel supor que esteja ocorrendo uma das manifestacdes que caracterizam o
desenvolvimento. Ainda de acordo com o autor, cinco combinagdes podem caracterizar o
desenvolvimento, sendo a introducdo de: i) um novo bem, seja inédito, ou nova versao; ii) um
novo método, testado ou ndo, de producdo ou comercial; iii) um novo mercado, entrada num
mercado existente, ou a abertura do mesmo; iv) fonte de oferta de matérias-primas ou de bens
semimanufaturados, existente ou criada; v) uma organizacdo industrial, podendo ser a criagao
de um monopdlio ou a intengdo de fragmentar.

Com base nas afirmag6es de Schumpeter (1988) é possivel supor uma correlagdo com
as pequenas cervejarias € 0 mercado cervejeiro. A inovacdo poderia ser vista por uma
perspectiva em que as pequenas cervejarias, apesar de produzirem 0s mesmos produtos
(cerveja, chopp, afins) que os grandes grupos cervejeiros, se distinguem ao ofertar novas
versbes do produto, seja na forma, no sabor, no estilo, ou outro. As pequenas cervejarias
estudam formas de se inserir no mercado, seja local, atacado ou varejista, produzindo dessa
forma novos nichos comerciais, como os brewpubs que tem em anexo um bar ou restaurante,
parcerias de distribuicdo, formas de gerenciamento, posicionamento de marca e outros.

O aumento das microcervejarias, constatado pelo Brasil (2018), demonstra que também
é perceptivel uma modificacdo no cenario do mercado cervejeiro brasileiro, com o aumento do
numero de cervejarias e de produtos registrados. Demonstrando que pode vir a ocorrer uma
transformacdo na atual participacdo das cervejarias, comerciais e artesanais no mercado
brasileiro.

Schumpeter (1988) afirma que as combinagdes tendem a aparecer em novos
empreendimentos:

Em primeiro lugar ndo é essencial — embora possa acontecer — que as combinagdes
novas sejam realizadas pelas mesmas pessoas que controlam o processo produtivo ou
comercial a ser deslocado pelo novo. Pelo contrério, as novas combinages, via de

regra, estdo corporificadas, por assim dizer, em empresas novas que geralmente ndo
surgem das antigas, mas comegam a produzir a seu lado; para manter o exemplo ja
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escolhido, em geral ndo é o dono de diligéncias que constroi estradas de ferro
(SCHUMPETER, 1988, P. 77).

Partindo da premissa do autor, de que as combinacGes imperitas partem de empresas
novas, a transformag&o no cenario do mercado de cervejas no Brasil, decorre do surgimento das
pequenas cervejarias, que podem ser o reflexo do aumento do interesse do brasileiro por
produtos diferenciados, e da cultura cervejeira. Esse ponto reflete no formato que o mercado se
apresenta, de um oligopdlio diferenciado, onde as cervejarias tentam se distinguir e destacar
através da oferta de produtos diferenciados, e que possuem valor agregado (STEFENON, 2012;
GONTIO e GESSNER, 2015; LUZ e BASSAN, 2018; KALNIN, 1999; SUZUKI, 2010;
MORADO, 2009).

Como forma de se diferenciar no atual cenario mercantil, as empresas buscam formas
de construir e manter vinculos mais intensos com os consumidores. Empresas que apresentam
pouca diferenciacdo ou disparidade de custo, buscam se adequar a realidade do mercado em
que estdo inseridos (MACHADO e GIRALDI, 2008; SCHMIDT, 2011). Ballester e Sabiote
(2011) complementam que nos dias de hoje, ndo basta mais ter um bom produto, é essencial
diferencia-lo da concorréncia, considerando a distingdo entre as cervejas comerciais e as
consideradas artesanais, criando lagos e experiéncias.

Por estes motivos as cervejarias de pequeno porte estdo encontrando e aproveitando
nichos especificos no mercado cervejeiro, desde novas formas de inserir seus produtos no

mercado, como no caso dos brewpubs, como na escolha por ofertar produtos diferenciados.

2.2 As microcervejarias e 0 mercado cervejeiro

A producéo de cerveja no Brasil acompanha a disposi¢cdo mercadoldgica observada em
nivel mundial, possuindo duas frentes: a primeira, liderada pelas grandes companhias, que
apontam como dominantes no cenario, através da producdo de grandes volumes e atuacao
nacional e, a segunda, conta com pequenas e médias empresas, preocupadas em oferecer
produtos de maior qualidade para nichos especificos, e que tendem a trabalhar regionalmente
(GONTIJO e GESSNER, 2015).

No cenario mundial da industria da cerveja identifica-se 0 dominio comercial por quatro
grandes corporacdes, que envolvem 44,8% do volume total de vendas, que se distribuem da
seguinte forma: i) AB-InBev, 20,2%; ii) SAB-Miller, 9,5%; iii) Heineken, 9%; iv) Carlsberg
6,1%. Além de poucas companhias possuirem o dominio sobre o0 mercado mundial de cerveja,

é perceptivel a existéncia de tal dominio em mercados nacionais, a exemplo do Brasil, Japéo,
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Poldnia e México, nesses paises encontra-se um controle superior a 90%, exercido apenas por
trés empresas (MARCUSSO, 2015).

O dominio do mercado de cervejas pelas grandes companhias possibilitou a criacéo de
um cenario propicio para o surgimento e crescimento das pequenas cervejarias. Com base na
estratégia de producdo de grandes volumes e distribuicdo em todo territério nacional, para
reducdo de custos e aumento da lucratividade, as grandes cervejarias focam na distribuicéo de
cervejas padronizadas, com intuito de agradar a todos os paladares, sem apresentar sabores
unicos.

O mercado cervejeiro brasileiro é concentrado entre quatro grandes companhias
cervejeiras, que somando o volume de vendas possuem aproximadamente 98% do mercado
nacional, sendo que as cervejarias de menor porte detém pouco mais de 1%. Desta forma, o
mercado de cervejas no Brasil se estrutura atraves do oligopolio com grande concentracao. Esta
concentracdo é exemplificada através do dominio superior a dois tercos do mercado por apenas
uma companhia, a AmBev, que é responsavel por 68% do mercado brasileiro, sendo seguida por
outras trés companhias: Grupo Petropolis com 11,3%, seguida pela Brasil Kirin com 10,7% e a
Heineken Brasil com 8,6% (MARCUSSO, 2015).

De acordo com Santos (2004) esta contraposi¢cdo entre cervejarias de grande e de
pequeno porte ja existiam nos anos de 1860 e 1870, quando surge a primeira cervejaria com
capacidade de producdo industrial, a Friederich Christoffel, na cidade de Porto Alegre, no Rio
Grande do Sul, que chegou a produzir mais de um milheiro de garrafas no ano de 1878. O nicho
comercial das cervejas especiais representa uma pequena parcela do total do mercado, em que
se observa geracdo de pequenos volumes de producdo, que trazem consigo elevado valor
agregado (KALNIN, 1999; STEFENON, 2012). O designio das cervejarias de menor porte é
surpreender a demanda existente neste nicho comercial, através da oferta de produtos com
sabor, aroma, flavor diferenciados. Esse propésito é soberano ao porte da cervejaria, que sabe
que o interesse do consumidor gera a disposicdo por pagar valores superiores pelos produtos
(STEFENON, 2012). A concepgédo de que o consumidor tem o poder de adquirir produtos
diferenciados, desenvolvidos de forma conceitual, que utilizam melhores produtos e possuem
qualidade diferenciada, possibilitou que as pequenas cervejarias obtenham uma vantagem
competitiva em relagdo a concorréncia (STEFENON, 2012).

A partir dos anos 1990 inicia nos EUA a consolidacdo das cervejarias de menor porte,
conseguindo estabelecer uma producdo com qualidade, constancia e aperfeicoamento de
receitas e técnicas, além do nascimento de uma cultura cervejeira multiplice. As cervejarias de

grande porte tentaram asfixiar esta consolidagéo, lancando produtos diferenciados, todavia, ndo
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conseguiram obter sucesso em superar a expansdo desses empreendimentos (BREWERS
ASSOCIATION, 2018).

De acordo com a BREWERS ASSOCIATION (2018) os EUA terminaram o ano de
2017 com 6266 cervejarias de pequeno porte, sendo: i) 202 cervejarias regionais; ii) 3812
microcervejarias; iii) 2252 brewpubs. Apresentando um crescimento médio de 15,5% em
relagdo ao total do ano anterior, destaque para as microcervejarias que apresentaram um
crescimento de 19,3%. A participacdo financeira das pequenas cervejarias na economia norte-
americana chegou ao montante de US$ 67,8 bilhGes de dolares no ano de 2016, através do
sistema de trés niveis (cervejaria, atacadista e varejista). Stefenon (2012) aponta que 0 egresso
dos consumidores das cervejas comerciais para as cervejas especiais tem sido um fator
impactante para o crescimento das cervejarias de menor porte. Fato que na Europa, ocasiona na
expansdo de micro cervejarias, como no caso do Reino Unido, onde apenas no ano 2009 foram
criadas 70 cervejarias, contrastando com a diminuigdo das vendas de cervejas comerciais.

As cervejarias de menor porte encontraram no Brasil um mercado aquecido, devido ao
momento da demanda, que apresenta aumento da renda e apelo dos consumidores por produtos
diferenciados. O posicionamento estratégico das cervejarias em ofertar produtos diferenciados
proporciona um fortalecimento da marca em meio a um cenario competitivo e altamente
concentrado (STEFENON, 2012).

O mercado de cervejas especiais no Brasil ainda é modesto e tem amplitude para
assimilar um aumento na producao, tendo capacidade para equiparar com a média mundial que
é de 11%, a exemplo Europa que apresenta média de 12% e dos EUA em que o total de vendas
de cervejas especiais é de 20% (GONTIJO e GESSNER, 2015; STEFENON, 2012).

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (2018), o Brasil
encerrou o ano de 2017 com 679 cervejarias legalizadas e com 8903 produtos registrados, tendo
a regido sul e sudeste como expoentes. Os estados com maior nimero de cervejarias registradas
sdo respectivamente Rio Grande do Sul (142), S&o Paulo (124), Minas Gerais (87). A
participacdo da producéo cervejeira no PIB do Brasil em 2017 foi de 1,6%, com faturamento
de R$ 107 bilhdes (CERVBRASIL, 2018). Paralelo a isso Marcusso (2015) apresenta o fato de
gue mesmo as cervejarias de pequeno porte representando uma reduzida parcela do mercado,
possui uma correspondéncia entre producdo (hectolitro) por empregado, superior as grandes
companhias. Sendo que, nas cervejarias dominantes existe uma necessidade de 2 empregados
por hectolitro, nas cervejarias de pequeno porte a taxa sobe para 30 por hectolitro.

O mercado cervejeiro rio-grandense, além de contar com o0 maior nimero de cervejarias,

é estruturado através de um oligopdlio do tipo diferenciado. Esta industria € marcada pela
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competicdo entre as empresas através do oferecimento de produtos diferenciados. Contudo, a
concorréncia através da disputa de precos também é perceptivel, embora em menor intensidade.
As microcervejarias tendem a centrar os esfor¢cos nos seus produtos, principalmente na
publicidade e comercializacdo e no desenvolvimento de novos produtos. Conforme Luz e
Bassan (2018), para uma marca assumir um papel de lideranga no mercado cervejeiro é
essencial a existéncia de estratégias empresariais, de investimento e de comunica¢do com 0
publico-alvo.

Tendo como base o faturamento de R$ 107 bilhdes (CERVBRASIL, 2018), o setor
cervejeiro apresentou no ano de 2017 uma participagdo das pequenas cervejarias de 1,6%. Pode-
se presumir que as operacoes (na totalidade) destas cervejarias sejam de aproximadamente R$
6,68 bilhdes. Considerando-se que a participacdo das cervejarias de pequeno porte norte-
americanas é de 20%, podemos supor que existe uma margem de 18,4% para crescimento, que
representaria um salto de R$ 19,26 bilhdes, totalizando um montante de R$ 21,4 bilhdes de
participacdo na economia nacional.

Sendo assim, é possivel supor que as cervejarias de pequeno porte podem aproveitar
essa oportunidade de crescimento para inserirem seus produtos no mercado, e
consequentemente possibilitar que venha a ocorrer um desenvolvimento socioeconémico do

territério em que estdo inseridas.

2.3 As microcervejarias e o conceito de territorio

O termo territério é genericamente empregado para definir uma extensdo de superficie
territorial, onde estdo inseridos grupos sociais, instituicdes, organizacdes e individuos, que
possuem relacao de poder.

A territorialidade humana e seu substrato material, com todas as caracteristicas
naturais e as socialmente construidas sdo termos que encerram uma Unica assertiva —
resultam de relagGes sociais desenvolvidas entre os diferentes agentes mediadas pelo

poder e projetadas numa dada porcéo do espago geografico, que se torna territdrio
(BRITO, 2005, p. 117).

Com base na afirmacéo de Brito (2005), as cervejarias de pequeno porte podem exercer
uma influéncia sobre o territorio, que consiste no municipio em que possui sua base produtiva
e administrativa, e de municipios limitrofes, ou ndo, que possuam relagcdes, que decorre do
poder que ¢ oriundo de relagdes econdmicas existentes com os respectivos individuos. A relagdo
de influéncia que esses empreendimentos podem exercer, tém como decorréncia a possibilidade

de que o municipio sede seja 0 mais impactado, do ponto de vista dos recursos humanos,



30

outrossim, existe a possibilidade de que os moradores deste municipio sejam beneficiados com
a criacdo de postos de trabalho, com geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida.

Da mesma forma, é plausivel supor que o municipio apresenta interesse no recolhimento
dos impostos resultantes das atividades do empreendimento. Estes fatores evidenciam uma
caracteristica marcante das cervejarias de menor porte, a criagdo de emprego superior as marcas
dominantes, se comparado o volume de producéo e o quadro de funcionarios (LUZ e BASSAN,
2018).

Ao analisar um territdério o questionamento impar a fazer é sobre 0s processos
socioecondmicos existentes, entender por que se encontram neste local e ndo em outro, suas
dindmicas, caréncias e déficits. Esta indagacao possibilita explorar as raz6es que diferenciam
um territorio entre: receptor, que carece de intencBes, ao passo de se conformar com 0s
interesses mercantis individuais; ou espago-plataforma homogéneo, no qual aglomeracgdes
humanas e atividades humanas tendem a estar agrupadas numa escala regular, sem fricgdes ou
imperfeicdes que impecam uma competicéo espacial (BRANDAO, 2011).

O territorio em que uma cervejaria de pequeno porte esta instalada pode ser conceituado
como espaco-plataforma por apresentar caracteristicas que se assemelham a este conceito. A
presenca de empreendimentos de pequeno porte pode vir a fomentar a criagdo de uma
competitividade espacial. No caso do objeto de referéncia deste estudo, a Cervejaria Stier Bier,
de acordo com IBGE (2018) o municipio de Igrejinha apresenta outra particularidade
resultantes das atividades produzidas pela populacdo pertencentes ao territdrio, decorrente de
sua origem predominantemente germanica: um dos expoentes na producdo de calgcados
femininos.

Tais pontos se tornam ainda mais relevantes quando observados sob o ponto de vista do
capital social, que considera tracos culturais caracteristicos de uma comunidade, fatores
contributivos para que os individuos sejam propensos a participar na busca por solucées a
necessidades comuns. Desta forma, pode ocorrer a cooperacdo entre individuos e o subsidio
para politicas de fortalecimento a competitividade, em diversos niveis, como setorial, regional
ou local.

Existe uma alternativa ao territério baseado no pensamento na teoria neoclassica, onde
nenhum territério é passivo, ou exclusivamente receptor, por ser uma producao social. Esse
pensamento procura analisar os conflitos e as disputas que estruturam e estdo ao redor do
ambiente social. Segundo Branddo (2011) ndo existe um modelo impar a ser seguido na busca
pelo desenvolvimento, mas multiplas vias e trajetorias. De acordo com a mesma teoria, é

possivel realizar a comparacdo entre territorio e mercado, ao considerar que o territério é uma
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entidade que tem capacidade para tomar decisdes soberanas e racionais, com base em
informacdes e analise de fatores. Contudo, da mesma forma que um territério pode ser passivo
ao mercado, um territério dindmico ndo tem controle sobre 0 mercado, sendo um recurso para
os dominantes mercantis, este apenas tem o poder de tentar ajustar a balanca socioeconémica
ao superar os atritos inerentes ao sistema mercantil.

Observa-se dessa forma que o territdrio das cervejarias de pequeno porte é formado a
partir do interesse de individuos, representando desta forma um dos conceitos basilares de Brito
(2005) sobre a definicdo de territorio, que sdo distincdo, dimensdo e organizacdo, onde: o
primeiro, afirma que a territorialidade humana reflete os interesses dos individuos, passando
por questdes econdmicas e politicas, enquanto a territorialidade animal segue os instintos e a
natureza bioldgica; o segundo, os territdrios ndo possuem dimensdo fixa, podendo ndo ser
imoveis, a exemplo de navios, e duracéo temporal de um territério também é flexivel, sem prazo
para iniciar ou findar; por fim, os territorios sdo espacos que se organizam ao redor de uma
lideranca, que exerce poder sobre os demais que o circunda, podendo exercer poder sobre um
Ou mais territorios.

Abramovay (2006) complementa afirmando que um territério pode, ndo somente, ser
formado a partir da existéncia de um agente que exerca poder sobre os demais, como o territorio
pode estar intimamente ligado ao mercado existente dentro, ou que forme, este territorio. Isto
ocorre devido ao fato de que as regras sobre as quais 0 mercado funciona, podem refletir e
correlacionar os diferentes grupos sociais que participam e dependem deste. Da mesma forma
gue o ambiente cultural também pode influenciar a constituicdo do territério. Sendo assim a
dindmica de mercado néo existe de forma autbnoma da sociedade, havendo a necessidade de
que a sociedade legitime a dominacéo decorrente (SABOURIN, 2002).

Portanto, o conceito territorio observa a distin¢do, os interesses econémicos e politicos;
a producdo social do espaco e do ambiente; a divisdo social do trabalho, que investiga a
dimensdo espacial; e por fim a intersetorialidade, a contextualizagdo da constituicdo socio
produtiva num cenario maior, de demanda e oferta, e a relacdo entre o territério, sociedade e o
mercado (ABRAMOVAY, 2006; BRANDAO, 2011; BRITO, 2005; SABOURIN, 2002)

Considerar as caracteristicas da producdo e da divisdo social, levando em conta a
intersetorialidade existente, no decorrer de um planejamento focado no desenvolvimento,
permite que a resposta seja mais proxima, como afirma Lima (2006):

[...] defende que € pela especializagdo de cada espaco nas atividades para as quais ele
é melhor dotado que sera alcancado o 6timo, permitindo que o desenvolvimento seja

mais rapido. A este modelo de desenvolvimento regional, dito funcional por Aydalot,
ainda se associam as ideias de independéncia da evolucdo dos espacos e de
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convergéncia dos niveis de desenvolvimento regional, como respostas neoclassicas a
questdo sobre as fontes de desigualdade regional (LIMA, 2006, p. 69).

Partindo da afirmacdo do autor de que o desenvolvimento pode ser alcancado de forma
mais &gil, através da priorizagdo das competéncias j& encontradas no territorio, presume-se que
os cidaddos dos municipios sede das cervejarias de pequeno porte apresentam caracteristicas
que permitem a expansédo de atividades ligadas a producéo de cervejas artesanais e especiais.
Dentre as caracteristicas pode-se citar a questao cultural com a presenca marcante de imigrantes
alemaes e o pioneirismo ja demonstrado por alguns municipios, como no caso do municipio de
Igrejinha (IBGE, 2018). Complementando este argumento € possivel supor que o0 municipio de
Igrejinha/RS pode vir a demonstrar indicadores que sustentem a suposicdo de que esta
ocorrendo um desenvolvimento econdmico e social, ao passo de que a cervejaria pode ser
considerada um input, que esta inserida num mercado hierarquizado.

A presenca das cervejarias artesanais pode promover uma perspectiva de
desenvolvimento regional, através do reflexo decorrente da participacdo no mercado, como por
exemplo: geracdo de empregos, aumento da renda, melhora na qualidade de vida dos
colaboradores, recolhimento de impostos, investimentos, dentre outros (ROJAS, 2012).

As microcervejarias ao buscar a inser¢do de seus produtos no mercado tendem a
apresentar caracteristicas baseadas na inovacgdo, seja de producdo, produtos e outros. Tal
fendmeno além de permitir a participacdo desses empreendimentos no mercado, também pode
ser visto como uma alternativa para o rompimento da estrutura de poder consolidada, seja no
cenario nacional, ou internacional. O rompimento de estrutura pode se refletir nos individuos
direta e indiretamente ligados ao setor cervejeiro. Essa suposi¢do parte da premissa que ao
considerar que as microcervejarias apresentam uma demanda maior de trabalhadores por litro
produzido, e que tal caracteristica pode ser compreendida como uma forma de geracdo de
emprego e renda, e, portanto, uma redistribuicdo de renda.

Ao longo desse capitulo foi discorrido sobre as cervejarias de pequeno porte, que no
Brasil foram designadas como microcervejarias, pela ACERVA, os brewpubs apesar de
receberem uma nomenclatura diferenciada, podem ser observados sob as mesmas premissas
das microcervejarias, pois ambos compartilham caracteristicas basicas, como a producao
méaxima de 50.000 hectolitros anuais.

No capitulo a seguir serdo apresentadas abordagens que discutem sobre os indicadores
socioeconbémicos, com a finalidade de se poder realizar uma analise de como as
microcervejarias podem estar contribuindo para a redistribuicdo de renda e influenciando no

desenvolvimento do territorio em que estdo inseridas.
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3 OS INDICADORES SOCIOECONOMICOS, A ECONOMIA REGIONAL E O
DESENVOLVIMENTO DO TERRITORIO

O Estado nos territorios em desenvolvimento ou subdesenvolvidos busca enfrentar os
problemas cronicos existentes, como o desemprego elevado, as desigualdades sociais, a
concentracdo da riqueza, através do desenvolvimento regional, proporcionando politicas que
reflitam na geracdo de emprego e renda, redistribuicdo de renda, na reestruturacéo
socioeconémica e politica, e melhora dos indicadores socioeconémicos (FURTADO, 1983;
BOISIER, 2016; VIEIRA e SANTOS, 2012; JANNUZZI, 2006).

Para avaliar as condicGes de uma sociedade é preciso partir do conceito de
desenvolvimento que difere de crescimento. Vieira e Santos (2012) e Erber (2011) diferenciam
0s conceitos de crescimento econémico e desenvolvimento econdmico, em que: 0 crescimento
econdmico é a ampliacdo da capacidade de produgdo de uma economia, ou seja, producao bens
e servicos; o desenvolvimento econémico, por sua vez, ocorre quando o crescimento econdmico
estd acompanhado por uma melhora na qualidade de vida dos individuos e na diminuicdo das
desigualdades entre os estratos sociais. Os autores complementam dizendo que os indicadores
que podem ser utilizados para calcular o crescimento econdmico séo o Produto Nacional Bruto
(PNB) e o Produto Interno Bruto (PIB). Outras variaveis que podem ser analisadas sdo: a forca
de trabalho; a receita poupada e investida, e o aperfeicoamento tecnoldgico.

Oliveira e Lima (2012) sustentam que as teorias do crescimento e desenvolvimento
apesar de possuirem formas de analise coexistentes, se distinguem no objetivo e enfoque. Ao
passo que as teorias de crescimento regional ttm como interesse central a macroeconomia, que
dentre os indicadores utilizados esta o PIB, como um fator do crescimento regional.

Granito et al. (2007) ao dialogarem sobre a importancia do desenvolvimento alegam
que:

Assim, a questdo do desenvolvimento local ganha amplitude quando associada a um
contexto de globalizagdo, em face dos movimentos de reestruturacdo produtiva e da
crise do padréo de desenvolvimento. Esse tema, portanto, emerge como uma resposta,

no amago das disputas em torno de alternativas e caminhos, o que lhe d& um caréater
estrutural e universal (GRANITO et al., 2007, p. 2).

A partir da globalizagéo existente, o desenvolvimento regional, se apresenta como um
tema emergente, devido as possibilidades e reflexos que pode promover como, ferramenta de
promogcé&o de liberdade, reestruturacdo socioeconémica e de transformacéo social.

O desenvolvimento ¢é o processo de transformac&o social, no qual ocorre uma melhora

na qualidade de vida dos individuos e a diminuicdo das desigualdades sociais. Havendo a
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necessidade da utilizacdo de diferentes indicadores econdémicos e sociais, para a verificacdo da
evolucdo dos dados. Sendo assim, o desenvolvimento social, pode fomentar alteracdes na
estrutura social de um territorio e de seu dispositivo cognitivo, a reestruturacdo do poder
politico, social e econémico. Porém, ndo € um processo localizado e, sim, um processo social
global (BASSAN, 2014; VIEIRA e SANTOS, 2012).

A economia regional é um debate j& difundido na literatura nacional, onde destaca-se as
aglomeraces produtivas locais como uma das ferramentas essenciais para o desenvolvimento
de um territorio. Para que possa ocorrer um debate sobre os resultados encontrados na realidade
empirica, junto a triade sociedade, Estado e setor privado é necessario num primeiro momento
a identificacdo das principais aglomeragOes existentes, e compreender a relacdo para com as
demais, bem como os reflexos decorrentes (CROCCO et al., 2006). Neste caso especifico
estuda-se a cadeia produtiva da cerveja artesanal, bem como as atividades produtivas que
podem ser influenciadas direta ou indiretamente pela mesma.

Brum (2017) define a conceito da economia regional ao apresentar a importancia desta

para o desenvolvimento:

A economia regional se situa no campo de estudo da chamada economia espacial, a
qual tem a preocupacéo de estudar a localizacdo de determinada atividade econémica
em relacdo a outras atividades econémicas, destacando aspectos como proximidade e
concentragdo. Esta economia espacial tem sido dividida em das abordagens:
locacional e regional. No caso desta Ultima, a preocupacdo e com agrupamentos ou
aglomeracgdes das atividades econdmicas, sociais politicas e administrativas inter-
relacionadas e préximas, dentro de areas geograficas, chamadas regifes. Portanto,
trata-se de uma abordagem com um viés macroeconémico (BRUM, 2017, p.147-148).

Segundo o autor a importancia de um estudo sobre a economia regional se da pela
necessidade da identificacdo das especificidades econdmicas de um territdrio, e da compreensao
destas enquanto base produtivas dinamicas. Compreender a base produtiva permite que tanto
0s gestores publicos, quanto os empreendedores tenham sustentacdo para a tomada de decisdes,
enquanto politicas publicas ou de mercado.

Ainda a partir da definicdo apresentada por Brum (2017) supde-se que analisar a
evolucdo de indicadores socioecondémicos dos territorios em que estdo inseridos pode
possibilitar o entendimento de que as microcervejarias registradas no MAPA formam um APL
da cerveja, que por sua vez pode ser responsavel pelo desenvolvimento socioeconémico dos
individuos por ela influenciados.

Isard (1962) complementa afirmando que a preocupagdo pode ser ndo somente em

relacdo a compreensdo da base produtiva, mas também a relagdo com as politicas existentes.

[...] the regional analyst may be concerned not so much with finding which industries
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can best use an abundant resource as with finding industries to diversify the economic
base of the community. Or he may be concerned with possible lines of development
in a region committed to a specific policy of small industries or small plants or both.
Or he may be concerned with the change over time of the spatial pattern of population
and total employment, or with the change over time in the degree to which one or
more industries are material- or market-oriented (ISARD, 1962, p.249).

De acordo com o autor o objetivo de uma anélise sobre a base produtiva, pode ter como
objetivo principal ndo somente identificar as atividades econdmicas dominantes, ou que
apresentem maiores indicadores, mas sim encontrar oportunidades de diversificar a economia.
A diversificacdo além de possibilitar uma forma de manter a economia aquecida, caso venha
ocorrer o enfraguecimento das principais cadeias produtivas, pode gerar uma reestruturagéo
socioecondmica do territdrio, a partir da presenca de novas cadeias produtivas propulsivas e de
seus empreendimentos.

Desta forma, a compreensdo da relacdo das microcervejarias com o territorio também é
pertinente sobre o ponto de vista das politicas publicas, que ao supor tal entendimento pode
sugerir necessidades e demandas. Um exemplo deste ponto de vista, é a sugestdo de programas
de educacdo continuada, seja de viés patronal, como dos trabalhadores e a busca por uma
melhor qualificacédo profissional.

Boisier (2016) diz que desenvolvimento regional pode ser observado sob dois pontos
distintos: o primeiro, o “top down” de orientagdo neoclassica que almeja a diminuigdo da
desigualdade territorial e inter-regional, além do crescimento econémico; o segundo, “botton
up” que valoriza o capital social existente no territorio, ao buscar um desenvolvimento
enddgeno. O autor também destaca a complexidade de definir o conceito Desenvolvimento
Regional:

Obsérvese la complejidad de esta definicion al combinar trés dimensiones: una
dimension espacial, una dimension social y una dimension individual. El ‘progreso’
de laregion debe entenderse como la transformacion sistematica del territorio regional
en un ‘sujeto colectivo’ (cuestion que muchos, por raziones ideolégicas, discuten); el
‘progreso’ de la comunidad debe interpretarse como el processo de fortalecimento de
la sociedade civil y el logro de una percepcion de pertenencia regional y el ‘progreso’
de cada individuo debe interpretarse com la remocion de toda clase de barreras que
impeden a una persona determinada, membro de la comunidad em cuestion y

habitante de la region, alcanzar su plena realizacion como persona humana (Boisier,
2016, p. 30).

A existéncia de empreendimentos de pequeno porte, a exemplo da Cervejaria Stier Bier,
pode permitir uma descentralizacdo do poder, exercido principalmente pelas grandes
cervejarias. A descentralizacdo por sua vez possibilita a participacdo e insercdo de novos
empreendimentos no mercado, tanto cervejeiro, quanto nas demais areas da economia,

possibilitando que ocorra um desenvolvimento a partir das camadas mais baixas e um
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planejamento de “botton up”, principalmente no ambito da gestio social.

No mercado da industria cervejeira é possivel observar o poder de grandes grupos
econdmicos sobre o territorio nacional e com dominio quase absoluto do volume de vendas,
deixando para as cervejarias de pequeno porte uma participacdo levemente acima de 1% do
total do mercado. O poder econdmico e de mercado das grandes cervejarias exerce uma
hegemonia sobre os territdrios, mantendo a maior parcela da producéo e do consumo sobre seu
dominio, ou seja, as grandes marcas dominando o sistema mercantil.

Oliveira e Lima (2012) destacam a importancia do conceito de pertencimento:

Em segundo lugar, além do crescimento econdmico, para haver sustentabilidade é
necessario desenvolver um crescente sentido coletivo e de pertencimento a regido,
uma capacidade de organizacdo social e politica que se articule a um projeto politico
local, e um progressivo aumento da autonomia para tomada de decisGes e para

reinvestir localmente o excedente econémico gerado no processo de crescimento
(OLIVEIRA e LIMA, 2012, p. 170-171).

Ao considerar que a implementacdo de um empreendimento focado na producédo
artesanal, como no caso da Cervejaria Stier, num contexto em que ha uma ligacéo sociocultural
com os individuos existentes no territdrio, considerando o caso do municipio de Igrejinha que
tem sua origem na imigracdo alema, pode ser representativo como forma de pertencimento
regional; o preenchimento do quadro de funcionarios do empreendimento por individuos do
préprio territério, pode permitir um desenvolvimento econémico e melhora na qualidade de
vida dos empregados, dos dependentes, ocasionado pela geracdo de renda, bem como da
sociedade, através da redistribuicdo de renda e movimentacdo da economia, principalmente do
comércio (BOISER,2016; IBGE, 2018; SILI, 2018; MARCUSSO, 2015).

Para Sen (2000) o mercado possui a capacidade de contribuir para um crescimento
econbmico e o progresso econdmico, considerando que seria errbneo ser genericamente contra
0 mercado e seus mecanismos. Pois, 0 mercado pode permitir que se gere um crescimento
econdmico, e em certas ocasifes uma equidade econdmica.

Para Dallabrida (2017) o territério é um sujeito ativo quando analisado o
desenvolvimento territorial, e que a dinamica existente dentro deste territrio deve ser
considerada como fonte de conhecimento, bem como seu quadro socioecondmico. Com base
nisso, é possivel supor que a implementagdo de cervejarias de pequeno porte pode ser um
exemplo da tentativa de alcancar uma equidade econdmica, onde individuos buscam no
mercado a oportunidade de ofertar seus produtos para a demanda existente. Desta forma, pode
estar ocorrendo uma redistribuicdo do poder existente no mercado cervejeiro existente. Sen

(2000) complementa com a alegacao de que o desenvolvimento como um aspecto de liberdade,
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ndo pode prescindir a ampla utilizagdo do mercado, sob um viés inclusivo, defensivo e critico,
desde que, ocorra um cuidado com a vida humana.

A implementacdo de uma cervejaria de pequeno porte no municipio de Igrejinha/RS,
pode ser exemplo da mobilidade do capital. Meyrelles (2009) teoriza que a mobilidade do

capital pode gerar um desenvolvimento econémico devido a teoria de que:

Uma vez que a produtividade marginal do capital tende assintoticamente para zero, a
economia converge para uma situacdo na qual o estoque de capital e o produto em
termos per capita crescem a taxa de progresso tecnoldgico - suposta constante e
exogenamente determinada. Nessa perspectiva, uma menor dotacdo inicial de capital
resultaria num crescimento mais acelerado da economia ao longo do processo de
transicdo para o steady-state, uma vez que controlemos para os determinantes desse
atrator. Essa condicdo coeteris paribus, de condicionalidade aos parametros
estruturais que determinam o equilibrio de longo prazo, é o que confere a
convergéncia predita pela analise um carater condicional. Essa propriedade
permanece igualmente valida nos modelos neoclassicos de crescimento exdgeno do
tipo Ramsey-Cass-Koopmans, que endogenizam a determinacao da taxa de poupanca
da economia (Meyrelles, 2009, p.13-14).

Para o autor a mobilidade de capital pode ter como reflexo a reducéo das disparidades
sociais, ao permitir que os territorios mais pobres acumulem capital, podendo ser considerado
um passo inevitavel na busca do desenvolvimento econémico.

Souza (2009), sustenta que a flexibilizacdo do processo produtivo, umas das
caracteristicas da producdo artesanal e consequentemente das cervejas artesanais, permite a
producdo em menor ou pequena escala, permitindo que possa existir uma mobilidade do capital.
De acordo com o autor, regides que apresentem uma maior eficiéncia no processo técnico e que
empregue de forma mais eficiente seus recursos, podem ter uma vantagem locacional, a qual
tende a oportunizar o interesse de novos empreendimentos do setor. O surgimento do interesse,
pode ocasionar na implementacdo de novos empreendimentos, por sua vez podem gerar
emprego e renda, impostos, dentre outros, que podem refletir no desenvolvimento dos
municipios.

Essa alegagéo decorre do fato de Souza (2009) considerar que a mobilidade do capital,
quando observado do centro para a periferia, ocorre geralmente na forma de capital de
reposicdo, instalacdo de filiais ou a surgimento de novos empreendimentos, neste caso a
instalagdo de cervejarias de pequeno porte, e ndo pela transferéncia de um parque fabril, ou da
presenca das cervejarias de grande porte, que tendem a possuir uma producao mais tecnologica
e automatizada. A instalacdo de novas fabricas pode ocasionar na geragcdo de emprego e renda,
gue por consequéncia pode gerar o desenvolvimento de municipios periféricos.

Furtado (1983, p. 15) explica que a teoria do desenvolvimento econémico pode ser

usada para explicar “numa perspectiva macroecondmica, as causas € 0 mecanismo do aumento
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persistente da produtividade do fator trabalho e suas repercussdes na organizacgao da producédo
e na forma como se distribui e utiliza o produto social”. A Cervejaria Stier pode vir a influenciar
no desenvolvimento do territorio criado em seu entorno, seja pelo montante de imposto
recolhido pelo Estado, pelas oportunidades de emprego geradas, pela renda dos funcionérios e
pela qualidade de vida, dentre outros.

Com base na explicacdo do autor é possivel considerar que a Cervejaria ao ofertar
produtos diferenciados, em mercados distintos, e consequentemente transformando a
organizacdo produtiva e econdmica existente, tende a possuir caracteristicas de inovacéo, que
vao ao encontro das ideias de Sen (2000) (BOISER,2016; BASSAN, 2014; FURTADO, 1983).

Para Sen (2000) o desenvolvimento pode ser visto como um processo que tem como
finalidade proporcionar liberdade para os individuos, seja liberdade econdmica, politica, de
expressao, etc. Estas liberdades podem ser substanciais e intangiveis, que servem para
oportunizar um enriquecimento da vida humana, observado principalmente como uma melhora
na qualidade de vidas dos individuos. Dentre as liberdades que o autor cita estdo: possuir a
capacidade de evitar a fome e a subnutricdo; a morbidade e a morte prematura, tanto infantil
guanto adulta; as associadas a leitura e matematica; participacdo politica e de expresséo.
Algumas destas liberdades podem ser quantificadas através da utilizacdo de indicadores
socioecondmicos.

A utilizacdo de indicadores socioecondmicos para a mensuracdo do desenvolvimento
social e econémico de um territorio ja esta amplamente difundido pela literatura académica
nacional e internacional. Observa-se que num primeiro momento os indicadores sociais sdo
utilizados para analisar a qualidade de vida e o bem-estar dos individuos. Por conseguinte, 0s
indicadores econdmicos sdo utilizados para compreender, se na realidade empirica, um possivel
crescimento econdémico, reflete no desenvolvimento econdmico dos individuos e do territorio.
Os indicadores podem ser utilizados como auxilio em estudos sobre: a evolucdo do
desenvolvimento de um territério; na criacdo, implementacédo, supervisdo e apreciacdo de
politicas publicas; avaliacdo econdmica e de bem-estar da sociedade de um territorio (WINK et
al., 2013).

Os indicadores sociais podem ser considerados elos que permitem a ligagdo entre o
conhecimento teorico e a observacdo empirica dos fendmenos sociais existentes no territorio,
permitindo observar, monitorar e compreender a realidade existente, com base na dimenséao
social de interesse, num recorte temporal e geografico (JANNUZZI, 2005).

Jannuzzi (2006) conceitua a terminologia indicador social:
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Um indicador social é uma medida em geral quantitativa dotada de significado social
substantivo, usado para substituir, quantificar ou operacionalizar um conceito social
abstrato, de interesse tedrico (para pesquisa académica) ou programatico (para
formulagio de politicas). E um recurso metodoldgico, empiricamente referido, que
informa algo sobre um aspecto da realidade social ou sobre mudancas que estdo se
processando na mesma (JANNUZZI, 2006, p.15).

Segundo o autor, um estudo que tenha foco na compreensdo da realidade social de um
territério, pode atraveés da utilizacdo de indicadores sociais analisar a evolucdo do
desenvolvimento social deste, pois carregam consigo uma significancia social, tangivel ou
intangivel.

A realizacdo de estudos baseados em indicadores que interessem a ambos, pode permitir
um confronto da teoria com a realidade prética, de interesse da academia, 0 acompanhamento
das politicas publicas, implementadas pelo setor puablico, e as possibilidades existentes de
mercado, para o setor privado. Sendo assim, é possivel supor que a utilizacdo de indicadores
socioecondémicos para analisar a realidade empirica de um territorio, pode aproximar a
academia e os setores privados e publicos.

Land, Michalos e Sirgy (2012) corroboram a conceituagéo de Jannuzzi (2006) dizendo
que os indicadores sociais sdo séries estatisticas temporais “...used to monitor the social system,

helping to identify changes and to guide intervention to alter the course of social change
(LAND e MICHALOS apud FERRISS (1988), 2012, p.1) e complementam:

Examples include unemployment rates, crime rates, estimates of life expectancy,
health status indices, school enrollment rates, average achievement scores, election
voting rates, and measures of subjective well-being such as satisfaction with life as a
whole and with specific domains or aspects of life. (LAND; MICHALOS e SIRGY,
2012, p.1).

Ambos o0s autores indicam a utilizacdo dos indicadores sociais para analisar questdes
intangiveis que, contudo, refletem diretamente na qualidade de vida e no bem-estar dos
individuos, sendo uma forma de as quantificar para que seja possivel compreender de forma
teorica a realidade empirica da sociedade existente.

Para Bassan (2002) os indicadores sociais que inferem sobre a qualidade de vida dos
individuos sdo essenciais para realizar uma analise que permita a completude sobre um
territorio, pois permite observar a possivel existéncia de um desenvolvimento social e
econémico, ao invés de uma analise que foque apenas na riqueza ou pobreza de um territério,
que o classifique como pobre ou rico, baseada nos dados do PIB e do PNB:

Ha algumas décadas atrés, o indicador utilizado para classificar uma regido como
pobre ou rica era o PIB per capita (Produto Interno Bruto per capita); porém este

indicador consegue apenas avaliar a questdo quantitativa, ou seja, preocupa-se mais
com o total do produto per capita gerado, e ndo em como ele é gerado, deixando de
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medir o padrdo de vida de seus cidaddos. Pois, para que se possa realmente avaliar o
grau de pobreza ou riqueza de uma regido ha necessidade de analisar fatores como:
alimentacdo, educacdo, transporte, infraestrutura, salde, moradia, podendo assim
atender as necessidades sociais da populagdo (BASSAN, 2002, p.55).

Para a autora analisar fatores como alimentacdo, educacdo, saude, dentre outros, que
sdo intangiveis é necessario para compreender o nivel de desenvolvimento de um territério,
pois, uma analise onde conste somente o PIB e o PNB, compreendera unicamente 0s aspectos
quantitativos do territorio, desconsiderando questfes que sdo pertinentes a qualidade de vida
dos individuos, as questdes de desigualdades sociais e de estrutura socioecondmica e politica.

Jannuzzi (2006) complementa a afirmacdo de Bassan (2002) que os indicadores de PIB
e renda per capita podem ndo condizer com o bem-estar real dos individuos, ao passo que a
utilizacdo de outros indicadores, que representem questdes intangiveis, formam uma proxy mais
propicia na busca por retratar um desenvolvimento ou subdesenvolvimento social e econémico,
além de permitir uma comparacdo intermunicipal, interestadual, inter-regional, internacional
Ou outros.

Com base nas consideragdes de Bassan (2002), Jannuzzi (2006), Land et al. (2012)
considera-se que entre as competéncias dos indicadores sociais e econdémicos esta a importancia
destes para a compreensao do bem-estar e da qualidade de vida dos individuos.

Easterlin e Angelescu (2012) também consideram que os indicadores sociais devem ser
utilizados como forma de analisar fatores objetivos e subjetivos:

Quality of life [QoL] embraces the multiple dimensions of human experience that
affect well-being. QoL is captured in both objective and subjective indicators.
Objective indicators are those external to the individual and encompass measures of
material living levels and their components, as well as family life, physical and mental
health, work, environment, and so on. The measures relate both to circumstances
whose increase raises QoL, such as level of nutrition or life expectancy, and to
“bads,” such as pollutants and crime, whose increase lowers QoL. Subjective
measures are self-reports of personal well-being, as obtained in surveys of happiness,

general life satisfaction, prevalence of positive and negative moods, and the like
(EASTERLIN e ANGELESCU, 2012, p. 113).

Considerando que a utilizacdo de indicadores socioecondmicos permite analisar a
alimentacéo, educacéo, saude, dentre outros, torna-se compreensivel a importancia destes para
a analise do desenvolvimento socioecondmico de um territorio. Pois, a utilizacdo dos
indicadores em um estudo sobre o desenvolvimento dos individuos, pode permitir que se
compreenda como os individuos estéo sentindo os reflexos decorrentes da mobilidade de capital
gue possa existir no territério em que estdo inseridos.

Estudos que busquem compreender o desenvolvimento de um territorio podem também

utilizar indicadores que possibilitem a realizagdo de uma analise sobre a realidade econémica
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do mesmo, com o intuito de descobrir se estd ocorrendo apenas um fendmeno de crescimento
econdmico, ou se este estd refletindo num desenvolvimento econémico territorial e da
sociedade.

Jannuzzi (2006) apresenta uma série de indicadores que podem ser utilizados, dentre
eles indicadores de: mercado de trabalho, como o da taxa de desemprego, do rendimento médio,
e da populagéo ocupada; renda e pobreza, sendo os principais a renda e/ou PIB per capita, renda
média, Indice de Gini, classe econdmica®.

Considerando a hipotese de quanto menor for a taxa de desemprego de um territorio,
maior a possibilidade da existéncia de um desenvolvimento econémico e social dos individuos,
a utilizacdo deste indicador torna-se relevante, como ja observado por Jannuzzi (2006):

[...] em paises desenvolvidos, a taxa de desemprego tem sido usada como indicador
para monitoramento da conjuntura macroeconémica. Para agentes privados €, em tese,
um sinalizador das perspectivas de crescimento ou queda de demanda por bens e
servigos. Para o setor pablico, a taxa de desemprego é um indicador importante para

acompanhamento da politica econdmica e na formulacéo de politicas de emprego e
distribui¢do de renda (JANNUZZI, 2006, p.90).

A relevancia da taxa de desemprego, como indicador, pode ser explicada atraves dos
reflexos citados pelo autor, ao considerar que tanto o setor privado quanto o publico podem
basear suas estratégias utilizando-se dos resultados dela provenientes. Quanto ao setor privado
a percepcao dos gestores sobre o resultado desse indicador, pode ter como efeito um aumento
na producdo de bens, ou servigos, que por sua vez tem como resultado a geracdo de novos
postos de trabalho, e consequentemente de renda. O setor privado ao monitorar o resultado das
politicas existentes, pode manter ou adequa-las a fim de melhorar os resultados obtidos.

Neste estudo, a analise sobre o indicador de desemprego e a comparagdo com a evolucao
do numero de colaboradores, pode promover a compreensdo sobre a participacdo das
cervejarias no resultado do indicador de desemprego.

Outro indicador que também pode ser utilizado para analisar a existéncia do
desenvolvimento dos individuos de um territorio, e que pode proporcionar uma comparagao
entre dados primarios, obtidos diretamente nos empreendimentos, e secundarios, coletados
junto aos 6rgdos publicos é a renda média mensal dos trabalhadores. Tal comparacdo pode
proporcionar uma compreensdo sobre a relevancia de tais empreendimentos em relacdo a

geracao e redistribuicdo de renda. Considerando que estes dois pontos sdo importantes para a

5> De acordo com o autor no Brasil o indice de classe econdmica, o da Associagdo Brasileira dos Institutos de
Pesquisa de Mercado (ABIPEME) e da Associacdo Nacional das Empresas de Pesquisa (ANEP). Os indices
propostos sdo sintéticos e seguem um sistema de pontuagdo. A pontuagao é dada sobre informagdes, que possuem
maior facilidade de levantamento, como: nivel de educacéo do chefe da familia, bens, posses e servigos.
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ocorréncia de um desenvolvimento econdmico e social.

Desta forma é possivel concluir que nem todos os indicadores estdo diretamente ligados
ao aspecto social, a exemplo do indicador de salario médio mensal, que é um indicador
econémico. Todavia, a qualidade de vida dos individuos, a realidade social implicita no
indicador, tende a ser reflexo deste, considerando que temas como a educacédo, saude, dentre
outros, podem ser influenciados por este indicador.

Para Jannuzzi (2006) os indicadores sociais também podem ser divididos por tematicas:
demografia; educacéo; satde; mercado de trabalho; qualidade de vida; habitacdo; infraestrutura
urbana; seguranga e justica; renda e pobreza; e meio ambiente. Observa-se que dentre as
teméticas apresentadas encontram-se divisdes que dialogam com aspectos tangiveis e
intangiveis, como o caso da qualidade de vida, que evidencia o social, a exemplo da educacéo
e da saude, o econémico, como a renda e pobreza.

No caso desta pesquisa, a utilizacdo de indicadores sociais pode permitir a compreensao
da instalacdo da Cervejaria Stier Bier (RS) e suas contribui¢cfes no desenvolvimento do

municipio de Igrejinha/RS.

4 A CERVEJARIA STIER BIER E O DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO
DE IGREJINHA/RS

Este capitulo tem por objetivo entender a relacdo entre as cervejarias de pequeno porte
e 0 desenvolvimento socioeconémico. Esta pesquisa propds, por meio da realizacdo da analise
de dados primérios e secundarios, de entrevistas semiestruturadas, com representantes do
empreendimento, do setor cervejeiro, do poder publico, e da industria e comércio, obter
informacBes sobre o panorama do setor cervejeiro artesanal rio-grandense, bem como,
compreender como estes empreendimentos podem estar contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico de seu territorio. Para isso a Cervejaria Stier Bier, instalada no municipio de
Igrejinha (RS), sera utilizada como referéncia do setor, e por consequéncia os indicadores
sociais e econdmicos de Igrejinha como reflexo da participacdo das cervejarias no

desenvolvimento do territoério.

4.1 Metodologia de Pesquisa

Esta pesquisa teve como objetivo analisar como a cervejaria de pequeno porte Stier

Bier/RS pode se relacionar com o desenvolvimento social e econémico de seu territorio, o
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municipio de Igrejinha/RS. Para realizar a andlise o estudo utilizou como dados secundarios,
indicadores sociais e econdmicos que permitiram verificar a existéncia de tal desenvolvimento.
Os dados secundarios foram obtidos junto a entidades e 6rgaos publicos, com metodologias
reconhecidas pela academia, a exemplo do IBGE, da FEE, MAPA. O periodo compreende 0s
anos de 2010 até o ano de 2018, possibilitando que o pesquisador faca uma analise da evolucao
dos indicadores selecionados.

A coleta de dados primarios ocorreu através da realizacdo de duas entrevistas, sendo
uma com a gestora da Stier Bier/RS e outra com o representante do Poder Publico. Foram
aplicados questionérios, virtuais, com representantes de microcervejarias gauchas, sendo que
foram utilizados no estudo todas os questionarios que foram retornados. Para organizacdo
destes resultados foi criado um banco de dados, fomentado pelas multiplas fontes, que facilitou
na busca e na comparacdo, durante a analise, bem como o0 encadeamento das evidéncias
observadas, como sugere Yin (2001).

A utilizac8o de questionarios e de entrevistas € decorrente das possibilidades que 0s
mesmos proporcionam, como obter informacdes que ndo poderiam ser obtidas materialmente,
diminuindo o risco de distorcdo, permitindo maior precisao nas respostas, e o elevado niumero
de informagdes que é possivel levantar. Yin (2001) e Gil (2002) afirmam que a utilizacdo de
um levantamento pode permitir a descoberta de dados sobre o objeto do estudo, seja ao realizar
um levantamento, com todos os integrantes do universo pesquisado, um censo, ou com um
percentual que permita compreender o cenario completo. Tal forma, permite obter informacdes
gerais sobre a populacdo, dados indispensaveis para boa parte das investigacdes sociais.
Levantar dados através de um censo, pode permitir que se obtenha informacBes que se
complementam, tanto no quesito do posicionamento do empreendimento e das marcas, quanto
da possibilidade a existéncia de reflexos que indiguem um desenvolvimento dos colaboradores.

Os instrumentos de coleta de dados primarios eram constituidos da seguinte forma:
questionario, composto por 13 questdes, disponibilizado de forma online, a partir da plataforma
Google, aplicado aos gestores das cervejarias artesanais instaladas no Rio Grande do Sul,
entrevista com o representante do Poder Pablico de Igrejinha, composta por 13 perguntas; por
fim a entrevista com a representante da Cervejaria Stier Bier, do municipio de Igrejinha
composta por 14 questoes.

As questdes das entrevistas tiveram como diferencial a percep¢do da influéncia da
Cervejaria Stier Bier sobre os indicadores e o desenvolvimento, enquanto 0s questionarios tém
objetivo principal a constru¢cdo um panorama do cendrio cervejeiro artesanal galcho, que

corrobore a relacdo da Cervejaria Stier Bier com o municipio de Igrejinha. Além destes, 0
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instrumento também possui questdes que podem preencher lacunas ndo encontradas em
referenciais tedricos, e nos dados secundarios.

A pesquisa apresentou uma abordagem qualitativa e descritiva, que teve como objetivo
compreender como a Cervejaria Stier Bier se relaciona com o desenvolvimento do territorio, e
o reflexo na qualidade de vida dos individuos (SILVEIRA e CORDOVA, 2009; MINAYO,
2002; GIL, 2002; YIN, 2001). Dado que o objetivo geral da pesquisa € analisar a relacdo entre
a Cervejaria Stier Bier, o desenvolvimento do territorio de Igrejinha/RS, e os indicadores
sociais, uma das preocupacfes do pesquisador foi relacionar a teoria com a realidade dos
individuos pertencentes a este territorio.

Para Minayo (2002) na pesquisa qualitativa ndo ha a necessidade de qualificagdo em
valores, nem a andlise métrica. Pois, nesta abordagem busca-se compreender 0s porqués
pertinentes ao objeto, podendo ser de uma forma nao-métrica e utilizando diferentes formas de
coleta de dados, de anélise e abordagens. Tendo como uma das finalidades entender os
processos e relacfes sociais existentes.

Silveira e Cérdova (2009), comparam a pesquisa qualitativa e a quantitativa em 7
pontos: i) Interpretacdo; ii) Contexto; iii) Proximidade; iv) Alcance; v) Fontes; vi) Ponto de
vista e vii) Quadro tedrico. Com base nesta premissa realizada pelos autores € possivel
considerar a pesquisa qualitativa a mais pertinente para este estudo pois: o enfoque na
interpretacdo do objeto, a importancia do contexto, e a proximidade do pesquisador em relacéo
aos fendmenos é maior na pesquisa qualitativa. Esse tipo de pesquisa tende a possuir multiplas
fontes de dados e o quadro tedrico e as hipdteses sdo menos estruturados.

A abordagem qualitativa é mais eficiente, pois permite maior proximidade do
pesquisador com o fendbmeno, além de promover uma coleta de dados em diversas fontes. A
pesquisa qualitativa destaca uma maior importancia para a contextualiza¢do do objeto, que se
faz pertinente ao considerar que um estudo sobre um possivel reflexo no desenvolvimento,
necessita de uma andlise que contextualize diversos aspectos do desenvolvimento, a exemplo
do econémico e social.

A utilizacdo de uma pesquisa descritiva para a execugdo do estudo se destaca pelo fato
de que tem como caracteristica a descricdo de fendmenos, e a relagdo entre varidveis (GIL,
2002). Ainda de acordo com o autor, as pesquisas descritivas sdo mais utilizadas para descrever
fendmenos que envolvam organizages, tais como educacionais ou empresariais.

Considerando a implementacdo da Cervejaria Stier/RS e a possibilidade de estar
influenciando no resultado nos indicadores sociais e econdémicos, e assim, podendo ocasionar

o0 desenvolvimento dos individuos e do territdrio foi o objeto deste estudo. Portanto, a escolha
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por uma pesquisa descritiva pode ser defendida pela possibilidade da realizagdo de conexéo
entre ideias e fatores, com o intuito de possibilitar a compreensdo de causa e efeito de
fendmenos, neste caso da instalacdo da Cervejaria e a influéncia sobre os individuos, 0s
indicadores socioecondmicos e as politicas publicas.

A pesquisa utilizou como ferramenta para anélise dos dados obtidos, tanto primarios
quanto secundarios, tabelas, quadros e gréficos, que representaram: o resultado dos
questionarios aplicados, bem como a contextualizacéo do resultado; a evolucdo dos indicadores
socioecondémicos do territorio, decorrente do surgimento da cervejaria, bem como dos
individuos que podem estar sendo influenciados; o resultado dos questionarios aplicados; a
contextualizacdo através dos dados secundarios, evidenciando os dados disponibilizados pelos
Orgdo publicos; dentre outros. A utilizacdo dos recursos graficos decorre da possibilidade de
utilizacdo de diferentes métodos de leitura e analise, dos dados priméarios e secundarios,
permitindo que o pesquisador administre e interprete os dados coletados de forma mais clara e
objetiva (DENZIN e LINCOLN, 2006).

Os indicadores foram utilizados de forma a ser possivel analisar e compreender a
evolucdo dos indices socioeconémicos dos territorios selecionados e, também, dos individuos
pertencentes a estes (WINK, 2013; BASSAN, 2002). Seguindo a premissa da literatura,
utilizada por esta pesquisa, de que os indicadores podem ser utilizados para compreender
melhor o desenvolvimento de um territorio, neste estudo seré utilizado o territério decorrente
da implementacdo da Cervejaria Stier Bier, no municipio de Igrejinha/RS. O recorte temporal
utilizado na pesquisa acompanha o periodo de execucdo das atividades econémicas dos devidos
empreendimentos, precedido pelos anos anteriores ao inicio das operacgdes, no caso 2013, a
partir do ano de 2010 até o ano de 2018.

A seguir é realizada uma correlacdo entre os conceitos apresentados na literatura
referencial e a instalacdo da Cervejaria Stier Bier no municipio de Igrejinha (RS), no ano de

2013, através dos dados coletados, primarios e secundarios.

5 A CERVEJA ARTESANAL, A STIER BIER E O DESENVOLVIMENTO

Como mensurar a relevancia de um segmento produtivo recente para o desenvolvimento
socioeconémico de um territorio, guardando as proporcfes, diante de um cenario
contemporaneo tdo amplo e volatil como o brasileiro? Uma das possiveis formas € utilizar uma
instituicdo como representante deste, e por consequéncia, considerar sua influéncia junto ao

territério como a expressdo do todo.
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Dessa forma, a pesquisa utilizou a Cervejaria Stier Bier como instituicdo representante
da producdo cervejeira artesanal, e a correlagdo com o desenvolvimento encontrado no territério
em que esta inserida, neste caso Igrejinha.

Na sequéncia foi analisado o mercado cervejeiro brasileiro, como destaque para o
cenario Rio-grandense, para conceber uma base que permita a compreensdo do mercado em
que as cervejarias artesanais estdo inseridas, partindo de dados estatisticos e evolutivos, e como

elas podem proporcionar o desenvolvimento de um territdrio.

5.1 O mercado cervejeiro contemporaneo

O cenario que o mercado cervejeiro brasileiro segue é uma contemporanea disposi¢édo
mercadoldgica observada mundialmente, dispondo-se face a face aos consolidados grupos
econdmicos, representados pelas cervejarias de grande porte. Estas inserem no mercado amplas
guantidades de seus produtos e o crescente nimero de cervejarias artesanais, que incorporam
no mercado sua producdo, através de pubs préprios, ou de pontos de venda, ainda de forma
discreta.

Com base nas informac6es de Marcusso (2015) os trés grupos econémicos com maior
participacdo no mercado eram AmBev (68%); Grupo Petropolis (11,3%); Brasil Kirin (10,7%);
Heineken Brasil (8,6%) e considerando que no ano de 2017 o grupo Heineken comprou a Brasil
Kirin, o nimero de companhias que dominam o mercado nacional caiu de quatro para trés. Tal
representatividade € superior a encontrada mundialmente, onde quatro grupos detém 44,8% do
volume total de vendas. A compra da Brasil Kirin pela Heineken, demonstra o que as grandes
companhias estdo realizando no intuito de manter o volume de vendas e a participacao, frente
0 crescimento no nimero de microcervejarias, e da insercdo de seus produtos.

A AmBev, no ano de 2015, realizou a compra de duas cervejarias artesanais brasileiras,
sendo a primeira a Colorado®, e a segunda a Wals’. Em ambos o0s casos 0s empreendimentos
passaram a fazer parte da Cervejaria Bohemia, um dos bragcos da AmBev e que é considerada
do segmento premium.

As aquisicdes demonstram a importancia que as cervejarias artesanais estdo adquirindo
ao longo dos anos, principalmente ao considerar que a Cervejaria Colorado, fundada no ano de

1996, ou seja com 19 anos de existéncia, tinha no momento da compra, um faturamento anual

6 http://gl.globo.com/sp/ribeirao-preto-franca/noticia/2015/07/ambev-anuncia-compra-da-cervejaria-colorado-
de-ribeirao-preto-sp.html
7 https://lexame.abril.com.br/negocios/6-empresas-compradas-pela-ambev-recentemente/
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47

proximo aos R$ 18 milhdes de reais, com uma producao de 1.200 hectolitros. Enquanto a Wals,
criada em 1999, possuia um faturamento de aproximadamente R$ 9 milhdes, com uma
producao de 500 hectolitros.

Contudo, ndo é somente através da aquisicao total que as majors estdo incorporando as
cervejarias artesanais aos seus portfolios. Observa-se que o Grupo Petrdpolis se utiliza de outra
forma para comercializar cervejas especiais, cita-se o caso da Cervejaria Brassaria Ampolis®.
A CBA que foi constituida no ano de 2013, tinha como caracteristica a producédo cigana,
portanto, ndo tinha fabrica prépria, utilizando equipamentos de outras. Consequentemente, esse
tipo de producéo possibilitou essa parceria/aquisicao.

Essas consideragdes sdo sustentadas por autores como Gontijo e Gessner (2015) que
consideram que o cenario brasileiro acompanha o mundial, e por Marcusso (2015) que
complementa afirmando que indmeros outros paises também apresentam um mercado
dominado por trés ou menos grupos cervejeiros. Todavia, 0 mercado brasileiro ndo acompanha
unicamente a porcentagem de participagdo no volume total de vendas. O crescimento do
namero de cervejarias ocorrido entre os anos de 2005 e 2018, segue 0 panorama encontrado
nos USA, principalmente entre os anos de 2014 e 2018, onde o nimero de novos registros se
acentuou.

Observa-se no Gréafico 1 que o numero de cervejarias registradas no Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA, cresceu em todos os anos a partir de 2005,
totalizando 13 anos de crescimento no nimero total de empreendimentos com registro e
permissao para comercializar seus produtos. Ao final de 2018 totalizou-se um aumento de 847

novas cervejarias, representando um crescimento de bruto 2.116%.

8 https://vejario.abril.com.br/blog/cervejinha/brassaria-ampolis-e-incorporada-ao-grupo-petropolis/
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GRAFICO 1: Cervejarias Registradas
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Fonte: MAPA (2019)

O crescimento ocorrido nesse periodo apesar de continuo, apresenta trés momentos
distintos: o primeiro que compreende os anos de 2005 a 2009, onde a abertura de novas
cervejarias, ainda era modesto com pequenas varia¢cbes no numero total; o segundo, que fica
entre 2010 e 2015, em que se percebe um prenuncio do surgimento de um segmento espalhado
pelo territorio nacional; e por fim, de triénio 2016/2017/2018, em que € possivel perceber um
boom, de novos registros de empreendimentos.

Neste mesmo periodo ao ser considerado a porcentagem de crescimento, 5 anos se
destacam: 2008, 2010, 2011, 2015 e 2016. Os anos de 2008, 2011 e 2015 se destacam pela
desaceleracdo do crescimento. Esse fendmeno pode ser decorrente da situacdo politico-
econdmica que o pais atravessava, a exemplo de 2015 que é marcado pela abertura do processo
de impeachment presidencial. Em consequéncia, 2010 e 2016 representam um aumento
percentual de registros acima da média, demonstrando que o brasileiro vislumbra a producéo
de cerveja artesanal como uma possibilidade de empreendimento.

O Gréafico 2, demonstra a constancia na abertura de novas cervejarias artesanais no
USA, p6s 2014, demonstra que esse € um fendmeno que acompanha o cenario mundial, em que
0 numero total de empreendimentos é sempre positivo em relacdo ao ano anterior. Contudo,
existe uma diferenca relevante entre a crescente do nimero de novos registros de cervejarias
encontradas no Brasil e nos USA, que pode ser uma reacdo de como a sociedade destes

territorios esta respondendo a ofertas de novas cervejas artesanais.
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GRAFICO 2: Cervejarias Registradas USA
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Fonte: Brewers Association (2019)

Apesar de, no decorrer da Ultima década, o Brasil possuir periodos em que o percentual
de crescimento tenha sido inferior ao anterior, € possivel considerar que o segmento estd num
crescente constante. Demonstra-se, assim, que o consumidor brasileiro tem revelado interesse
em consumir cervejas artesanais, e que empreendedores estdo dispostos a investir no mercado
cervejeiro, em contraposicdo aos USA que possuem um mercado artesanal em expansao, mas
com um ritmo de crescimento a taxas decrescentes.

O ritmo de crescimento em que o mercado cervejeiro artesanal brasileiro se encontra
em relacdo ao mercado norte-americano, demonstra que ainda pode haver espago para a
abertura de novas cervejarias, até chegar no momento de estabilizacdo. Contudo, é importante
levar em consideracdo que apesar do aumento de registros anuais, pode estar havendo
paralelamente um processo silencioso de fechamento de empreendimentos que ndo estdo
encontrando o ponto de equilibrio necessario para a sustentabilidade, devido aos mais diversos
fatores, sejam administrativos, comerciais, interesse dos consumidores.

O mercado brasileiro também apresenta distin¢des entre os estados e regides. Percebe-
se uma concentracao no sul e sudeste, seja de registro de empreendimento ou de produtos.

Entre os dez estados com maior nUmero de cervejarias, encontra-se trés da regido sul,
quatro do Sudeste, dois do centro-oeste, e um do Nordeste, como pode ser observado no Grafico

3. A configuragdo dos seis primeiros é composta unicamente por estados das regides sul e
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sudeste, e compreendendo mais de 80% do total de empreendimentos registrados. Os cinco
primeiros estados também sdo responsaveis pela média de crescimento nacional, ao passo que
todos apresentam uma taxa superior a 30%, que € relevante ao considerar o volume total de
novos registros no biénio 2017/2018: 44, 41, 28, 27, 26, respectivamente, em numeros
absolutos. Diferentemente de Pernambuco que apesar de ter uma taxa superior a 70%, na

realidade significou apenas oito novos registros.

GRAFICO 3: Cervejarias Registradas por UF
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Fonte: Ministério Agricultura (2018)

Comparar o percentual de crescimento com o volume total de registros € necessario para
compreender a participagéo real na evolucdo do segmento cervejeiro artesanal. Tal observagéo
é exemplificada ao considerar os estados do RS e de PE, em que o Rio Grande do Sul apresenta
uma taxa de crescimento inferior a alguns estados, mas que ao considerar 0 numero total de
cervejarias registradas é o estado com maior numero de registros totais, enquanto o estado de
Pernambuco tem a maior porcentagem de crescimento, mas 0 menor numero de novos registros.
A taxa de crescimento manifesta a constatacdo ja observada por Marcusso (2015), quanto a
evolucdo do mercado cervejeiro brasileiro, durante a ultima década.

O crescimento do numero de cervejarias registradas também pode ser ilustrado
utilizando a Cervejaria Stier Bier, que no ano de 2013 é inaugurada no municipio de Parobé. A
abertura desta cervejaria, pode representar 0 momento que o mercado brasileiro esta

apresentando nos Ultimos anos, em que é possivel destacar um crescimento exponencial do
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namero de cervejarias registradas no MAPA.

A criacdo da Stier Bier, mesmo ocorrendo num periodo anterior ao referenciado, pode
ser visto concomitantemente como precursor de um nicho de mercado que esta em continuo
crescimento. Primeiramente, por considerar que a inauguracao ocorreu no intervalo inicial deste
processo de expansao da cerveja artesanal no Brasil. E, consequentemente por demonstrar que
micro e pequenos empreendedores estdo valendo-se do interesse dos consumidores por cervejas
diferenciadas, para abrir novas cervejarias artesanais, independente do formato comercial
(microcervejaria, brewpub ou cigana). Com base nos registros realizados, 0 MAPA no ano de
2018° identificou que a cada dois dias ocorria a abertura de uma nova cervejaria, 0 que
representou um crescimento de 23% em relagdo ao numero total de estabelecimentos, no
montante de 889 registros.

Outro fator relevante € a questdo territorial, ao considerar que parte das cervejarias
artesanais estdo se instalando em cidades de pequeno e médio porte, como no caso da Stier Bier
que veio a instalar sua planta produtiva no municipio de Igrejinha. Ratifica-se esta consideracdo
ao apurar a localizacao de cervejarias artesanais gauchas, registradas apos 2010, cita-se: Cadela
Velha (Estancia Velha/RS, 2011), Cervejaria Maria Santa (Santa Maria/RS, 2013), Cervejaria
Holy Sheep (Santa Cruz do Sul/RS, 2012), Maniba (Novo Hamburgo/RS, 2012) e KKB
(Igrejinha/RS, 2018).

Considerando que o surgimento de novos empreendimentos pode proporcionar 0
desenvolvimento socioecondmico de um municipio, € importante situar o empreendimento e
paralelamente analisar a evolucdo dos indicadores sociais disponiveis, para compreender se tal
acontecimento pode estar contribuindo ou ndo para o desenvolvimento do territdrio, por isso na
sequéncia serdo analisados os indicadores de Igrejinha, na intencao de poder contrapor os dados

primarios coletados.

5.2 O territorio a partir da Cervejaria Stier Bier/RS

A compreensdo sobre a participagdo de uma organizagdo no desenvolvimento
socioecondémico de um territdrio, nesta pesquisa representada pela Cervejaria Stier Bier,
instalada no municipio de Igrejinha/RS, perpassa os resultados numeéricos obtidos ao longo de
do periodo de 2016/2018. O dialogo existente entre o objeto pesquisado e os resultados dos
indicadores utilizados carrega consigo o conhecimento que pode possibilitar o desenvolvimento

de um territdrio. Esta consideracéo decorre do fato de que praticas e comportamentos, podem

9 http://www.agricultura.gov.br/noticias/a-cada-dois-dias-uma-nova-cervejaria-abre-as-portas-no-brasil
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exercer influéncia sobre o contexto, e consequentemente sobre o resultado.

No caso da Cervejaria Stier Bier, entre os comportamentos que podem influenciar no
desenvolvimento de Igrejinha, encontram-se: o quadro de colaboradores e suas especificidades;
a ligacdo com o comércio local; a relacdo com outras cervejarias, ou empreendimentos
pertencentes & mesma cadeia produtiva, no caso fornecedores de insumos e logistica. Da mesma
forma que a filosofia aplicada pela cervejaria pode refletir no desenvolvimento do territorio, o
municipio também dispde de aspectos que influenciam no empreendimento, a exemplo do
Programa de Desenvolvimento (PRODEN), que passou a abranger o setor cervejeiro.

Partindo da premissa que a Cervejaria Stier Bier € a instituicdo que pode promover o
desenvolvimento, ou seja 0 objeto a ser compreendido, e que o municipio de Igrejinha é o
territério que surge a partir do poder que a Cervejaria exerce, € primordial caracterizar tanto o
objeto, quanto o territorio.

De acordo com a representante da Cervejaria Stier Bier, o foco principal é a producéo e
comercializacdo de cervejas artesanais, dos mais diversos estilos, ofertadas com marca propria,
registrada junto ao MAPA, e como secundario o brewpub instalado junto a producao. Junto aos
brewpub também ocorre a comercializacdo de itens promocionais, tais como copo, bones,
growlers.

O Figura 1 representa a linha do tempo da Cervejaria, contendo 0s principais
acontecimentos ocorridos ao longo dos anos. O empreendimento teve inicio no ano de 2013, no
municipio de Parobé, cidade limitrofe de Igrejinha. As atividades iniciaram de forma caseira,
produzindo para consumo dos proprietarios e para a obtencdo do registro junto ao MAPA. No
segundo semestre de 2013, a cervejaria consegue seu registro junto ao MAPA e a partir desse
momento entdo da-se inicio a comercializagdo da producéo. O fato da producdo ter sido iniciada
em pequena escala, demonstra que a producdo artesanal de cerveja pode proporcionar 0O
desenvolvimento social e a independéncia financeira, ao considerar que individuos que tenham
pratica ou interesse em produzir cerveja, podem iniciar de forma caseira e depois obterem o

registro junto ao MAPA.
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FIGURA 1: Linha do Tempo Cervejaria Stier Bier
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Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

No quadriénio 2013/2016 a Cervejaria apresentou um crescimento constante, tanto de
comercializagdo, quanto de investimentos. Os investimentos realizados estdo diretamente
ligados ao volume comercializado. O formato utilizado para a inser¢do dos produtos no
mercado, permitiu que ao final do ano de 2016 a Stier encontrasse seu primeiro gargalo de
produgdo. Com uma capacidade de producédo de 5.000L, e uma comercializacdo de 5.034L, os
proprietarios decidiram buscar um novo local para instalar a unidade fabril, optando por
Igrejinha.

A decisdo dos empresarios por se instalar no municipio possui particularidades que
remetem ao dialogo objeto/resultado, no caso cervejaria/desenvolvimento. Segundo a geréncia
da Cervejaria o local escolhido para a nova sede deu-se por conta da localizagédo, considerada
privilegiada, junto a rodovia RS-115, principal acesso a Serra Gaucha, e que contou durante o
primeiro ano com o apoio do Poder Publico de Igrejinha, através do PRODEN, que custeou 0s
doze primeiros meses de aluguel. Sob o aspecto sociocultural a decisdo por se instalar no
municipio de Igrejinha decorreu principalmente pelo fato da comunidade ser em sua maioria de
descendéncia alemd, ter vocacao turistica e pelos eventos que ocorrem no decorrer do ano, a
exemplo da Oktoberfest, que reine os trés aspectos por ser um evento turistico de tradicéo
alemd. Observa-se assim que no primeiro momento a cervejaria decidiu por se instalar no
municipio, com base em questdes culturais e comerciais.

Contudo, neste momento considerar o diadlogo entre cervejaria/territério se faz

necessario, pois a instalagdo no municipio foi influenciada pela existéncia de um programa de
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desenvolvimento municipal. Durante os primeiros doze meses, a Cervejaria fez parte do
Programa de Desenvolvimento Econémico de Igrejinha (PRODEN), que permitiu o
ressarcimento do aluguel, para empreendimentos que atendessem a requisitos minimos, entre
eles, possuirem ao menos cinco colaboradores celetistas. Segundo o Poder Executivo de
Igrejinha, o PRODEN foi criado com a finalidade de prover um auxilio aluguel para
empreendimentos que desejam expandir suas atividades ou se instalar no municipio. Propostas
para o desenvolvimento econémico como a do PRODEN, representam a importancia e a
participacdo do territorio, através de seus representantes publicos, na busca pelo
desenvolvimento.

Ao destacar o principal requisito do PRODEN, a existéncia de um nimero minimo de
empregados, um dos pilares do desenvolvimento é destacado, que € a geracdo de emprego,
principal fomentador da redistribuicdo de renda. A Cervejaria encerrou o primeiro semestre de
2019 contando com treze funcionarios diretos e outros sete indiretos (esse nimero néo é fixo,
pois esta ligado a freelancers contratados para o brewpub). Além da possibilidade de a
Cervejaria participar desse programa de desenvolvimento, o poder publico também atualizou o
mesmo, para que as cervejarias do municipio recebam incentivos para a participacdo em feiras
e festivais cervejeiros, demonstrando a importancia matua do territério e da Cervejaria. Ainda
de acordo com o poder publico o mesmo incentivo foi oferecido para a Cervejaria KKB, ja
instalada no municipio, mas essa ainda ndo atende 0s requisitos minimos para a participacao.
O representante da KKB confirmou a oferta, e reforcou que ha o interesse em ser integrante do
PRODEN, mas que o quadro funcional ainda é inferior ao exigido.

O diélogo, destacando nesse ponto 0 PRODEN, existente entre 0 municipio de Igrejinha,
e 0s empreendimentos de pequeno porte, e neste caso com a Stier Bier, ndo foi encontrado nas
respostas obtidas junto ao questionario aplicado aos representantes das cervejarias artesanais.
Cervejarias como a Maniba, sediada em Novo Hamburgo/RS, com oito colaboradores, a
Cervejaria Gambiarra, de Santa Cruz do Sul/RS, com 7 empregados, e a Old Boys, de Porto
Alegre/RS, com 5 funcionarios, de acordo com seus representantes ndo participam de nenhum
programa de incentivo. Considerando unicamente a exigéncia minima de colaboradores
registrados, estas trés cervejarias poderiam receber incentivos municipais, durante o periodo de
um ano. Este subsidio é bem visto pelas cervejarias, fator que reforca a importancia do territorio
como parceiro dos empreendimentos ali sediados. Entre as cervejarias que fizeram parte da
pesquisa, se destaca a Cervejaria Maria Santa, de Santa Maria/RS, que respondeu néo ter
participado de nenhum programa de incentivo municipal, mas que fez parte de polo cervejeiro

criado junto ao Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o qual
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prestava suporte e realizava aporte financeiro parcial em setores chaves das cervejarias
integrantes deste polo.

A existéncia de um programa de desenvolvimento, seja oriundo do poder publico
municipal ou de entidades que visem o desenvolvimento econémico de um setor produtivo,
pode ser um fator determinante para o crescimento de determinado ramo da economia. Visto o
caso de polo cervejeiro em que a Cervejaria Maria Santa estava inserida durante o periodo que
participou de um dos programas do SEBRAE e do polo cervejeiro que esta aos poucos se
formando no municipio de Igrejinha e no seu entorno.

O surgimento de um polo cervejeiro, centralizado no municipio de Igrejinha, de acordo
com poder publico é possivel com base no mercado ali existente e vindouro, das cervejarias
instaladas e fornecedores em prospecc¢do. O municipio ja conta com 3 cervejarias instaladas, a
Cervejaria Stier Bier, a KKB Microcervejaria, e a Cervejaria Serra Grande, e segundo o poder
publico, mais duas cervejarias estdo em processo de abertura, totalizando até o final do primeiro
semestre de 2020, cinco cervejarias artesanais, num Unico municipio.

Considerando que o Rio Grande do Sul no ano de 2018 tinha 186 cervejarias registradas,
um aumento de 31% em relacdo do ano de 2017, em que havia 142 cervejarias registradas, o
Estado terd ao final de 2019 aproximadamente 240 empreendimentos registrados. Portanto,
somente o municipio de Igrejinha podera sediar 2% do namero total de cervejarias gadchas
registradas. Essa porcentagem considera apenas as cervejarias ja instaladas e em processo de
abertura, no municipio de Igrejinha, e da mesma forma em nivel estadual, desconsiderando
quaisquer cervejarias que venham a encerrar as atividades neste periodo. A participacdo do
municipio no cenario gaicho pode ser relevante ndo apenas para 0 mercado, mas para a
sociedade como um todo, que pode perceber nessa relacdo uma possibilidade de
desenvolvimento econémico e social. Para compreender essa relacdo na proxima secao serdo

analisados indicadores socioeconémicos, e seus possiveis correlatos oriundos das cervejarias.

5.3 Igrejinha e a Cervejaria Stier Bier: A relagdo entre indicadores socioecondmicos,

territorio e a cerveja artesanal

A partir da premissa de Brito (2005) o territorio parte da relacdo entre diferentes agentes
sociais, 0 desenvolvimento socioecondémico de um territdrio demanda além de politicas
publicas, que fomentem a sustentabilidade econémica de setores considerados essenciais,
empreendimentos que apresentem capacidade de geracdo de emprego e renda. No caso das

cervejarias artesanais, a aptiddo para a geracdo de emprego e renda é notoria, e ja foi destacada
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por autores como Luz e Bassan (2018), ao concluirem que as cervejarias artesanais tém a
particularidade de possuir uma relacdo de colaboradores/hectolitros superior as cervejarias de
grande porte.

Considerando o municipio de Igrejinha como territério é importante caracteriza-lo, a
fim de poder compreender a evolugéo de seus indicadores, para que da mesma forma que a
Cervejaria Stier Bier é considerada o paradigma da presenca das cervejarias, Igrejinha é
exemplo de como os territorios podem ser influenciados pelas cervejarias artesanais.

O municipio gaucho de Igrejinha foi fundado em 1 de junho de 1964 e possui uma area
territorial total de 135,9km2 (FEE, 2019). Pertencente ao Vale do Paranhana, juntamente com
0s municipios de Parobé, Riozinho, Rolante, Taquara e Trés Coroas. Sendo limitrofe de Parobé,
Taquara e Trés Coroas, Igrejinha tem uma localizacdo privilegiada junto a rodovia RS-115,
principal via de acesso para a regido serrana de Gramado e Canela, dois municipios que sédo
referéncias turisticas sejam de turistas oriundos principalmente da Grande Porto Alegre, bem
como, de turistas que desembarcam no Aeroporto Salgado Filho oriundos das demais regides
do estado e do pais. A Figura 2 representa a regido do Vale do Paranhana onde esta localizado

0 municipio de Igrejinha.

FIGURA 2: Vale do Paranhana
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Fonte: Adaptado de RS/SEPLAG/DEPLAN (2015).



57

O fato de a rodovia formar um corredor ao longo de quase toda a extensdo do municipio,
ficando de fora apenas regiBes interioranas, que possuem acessos secundarios, destaca-se a
vocacao e potencial turistico de Igrejinha. Como exemplo dessa vocacéo, € possivel citar os
diversos empreendimentos comerciais encontrados ao longo da rodovia: o Alles Blau,
considerado um shopping ao céu aberto e 0 empreendimento mais proeminente, que conta com
lojas, restaurantes, servicos e hotelaria; atacados e varejos calgadistas; gastronomia variada,
construcdo e movelaria rastica, e também cervejarias, como a Stier Bier, localizada préximo a
Taquara, e a KKB no limite de Igrejinha com Taquara.

Além de pertencer ao Vale do Paranhana, Igrejinha também integra o Conselho
Regional de Desenvolvimento (COREDE) Paranhana - Encosta da Serra, que € composto pelos
municipios de: Igrejinha, Lindolfo Collor, Morro Reuter, Parobé, Presidente Lucena, Riozinho,
Rolante, Santa Maria do Herval, Taquara e Trés Coroas.

De acordo com o IBGE (2019) quanto ao espectro cultural, Igrejinha se destaca como
um municipio com a predominancia de descendentes alemé&es, um fator que pode ser relevante,
para o valor agregado da producdo cervejeira artesanal local. A importancia dada e esta
caracteristica, se justifica a partir da criagdo da Lei da Pureza, a “Reinheitsgebot”, que até a
contemporaneidade ainda é vista como um fator diferencial na produgdo de cervejas artesanais.
Considerando a origem germanica desta Lei, é possivel supor que 0s germanicos tém uma
ligagdo historica e cultural com a producdo cervejeira. Da mesma forma que a pesquisa faz um
paralelo entre a Stier Bier e Igrejinha, é plausivel considerar que os descendentes encontrados
no municipio podem trazer consigo essa heranca cultural. Consequentemente, pode originar
uma pré-disposicdo para a instalagdo de um polo cervejeiro, em decorréncia de uma
comunidade que intrinsecamente apresenta um interesse por cervejas, chopp e seus derivados.
A Oktoberfest, que tem no ano de 2019 a 322 edicédo, evento municipal de maior visibilidade,
pode ser considerado um exemplo desta constatacéo.

Corroborando a constatacdo da relevancia historico-cultural para a predisposi¢do na
instalacdo de cervejarias artesanais no municipio, Gontijo e Gessner (2015) afirmam que a etnia
alema tem a tradigdo de ser referéncia na producéo de cervejas de melhor qualidade, baseado
na criacdo da “Reinheitsgebot”, além de ser possivel considerar que as cervejas produzidas
dentro deste territorio podem trazer o aspecto sociocultural como valor agregado, as
diferenciando das demais cervejas encontradas no mercado.

A pesquisa levou em consideracdo a participacdo de Igrejinha, em nUmero de
cervejarias, em relacdo ao estado do Rio Grande do Sul, que no ano de 2018 era de 1,61%,

sendo uma relacdo de 3 cervejarias no municipio, e 186 no Estado. No entanto ao observar o
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Quadro 3, percebe-se que a participacdo de Igrejinha na populacéo total do Rio Grande do Sul,
em 2018, era de aproximadamente 0,3%. O municipio de Igrejinha tinha no ano de 2018 uma
populacéo estimada em 34.909 habitantes, um crescimento de 3.249 habitantes em relacéo ao
ano de 2010.

QUADRO 3: Censo e Populagéo Estimada de Igrejinha e do Rio Grande do Sul - entre
2010 e 2018

Ano RS Evolucédo % | Igrejinha | Evolucdo % | Participacdo%o
2010 10.693.929 - 31.660 - 0,30
2011 10.963.317 2,5 32.620 3 0,30
2012 11.014.448 0,5 33.097 1,5 0,30
2013 11.066.527 0,5 33.234 0,4 0,30
2014 11.119.817 0,5 33.343 0,3 0,30
2015 11.175.777 0,5 33.466 0,4 0,30
2016 11.229.947 0,5 33.646 0,5 0,30
2017 11.280.193 0,4 34.254 1,8 0,30
2018 11.329.605 0,43 34.909 1,9 0,31

2010-2018 689.676 5,9 3.249 11 0,47

Fonte: FEE (2019)

A partir do Quadro 3 é pertinente salientar que no periodo entre 2010 e 2018, trés anos
se destacaram em termos de crescimento populacional, em 2012, 2017 e 2018, quando
apresentaram, respectivamente, crescimento anual de 1,5%, 1,8% e 1,9%. Enquanto isso,
observa-se no Estado do Rio Grande do Sul um crescimento anual entre 0,4% e 0,5% nesses
trés anos. Constatou-se desta forma que a populacdo estimada de Igrejinha cresceu 11% entre
0s anos de 2010 e 2017, enquanto no Rio Grande do Sul o aumento foi de 5,9%. Salienta-se
que uma analise sobre o crescimento observado entre os anos de 2010 e 2011, de 3% no
municipio e de 2,5% no estado, deve levar em consideracdo num primeiro momento o valor
decorrente da realizacdo de um censo, enquanto no segundo é realizada a estimativa
populacional.

Nos anos de 2013 e 2014, apesar de ocorrer um aumento da populacéo, o crescimento

foi menor do que nos anos anteriores (2013-2012, 2014-2013), ao passo que a partir de 2015
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o0 crescimento populacional anual foi sempre superior ao anterior, com destaque para o ano de
2017, com quase trés vezes o anterior, e do ano de 2018 que manteve 0 mesmo ritmo. A
participacdo do municipio de Igrejinha na populacédo total do Rio Grande do Sul se manteve
estavel ao longo da série 2010-2018, sendo aproximadamente 0,3% do total. Quando visto o
crescimento bruto, Igrejinha teve uma porcentagem de crescimento superior a sua participagdo
geral.

Levar em consideracdo a participacdo da populacdo residente em Igrejinha, e a
populacéo estadual, e sua possivel conexdo com a abertura de novas cervejarias no municipio,
tem como objetivo compreender a relacdo habitantes/cervejaria. Tendo como referéncia as 186
cervejarias, registradas, em 2018, e a populacdo de 11.329.605 habitantes, a relacdo no Rio
Grande do Sul foi de 60.911 habitantes para cada cervejaria artesanal registrada. O Estado é
composto por 497 municipios, 0 que por consequéncia criaria uma média de 22.796 habitantes
por cidade, sendo necessario, portanto, quase trés municipios para cada cervejaria. Em
contrapartida a relacdo encontrada em Igrejinha é de 11.636 habitantes para cada cervejaria
artesanal registrada. Exclui-se, portanto, a cervejaria de grande porte também instalada nos
limites municipais, ao considerar que a producdo ali existente se destina ao mercado nacional
e/ou internacional. Com uma média 5,23 vezes menor que a estadual, a existéncia de politicas
publicas que fomentam e auxiliam as cervejarias artesanais instaladas no municipio se
justificam, fato que fortalece o interesse do poder publico na criacdo de um polo cervejeiro,
com a centralizacdo em Igrejinha, da mesma forma que ja existem o0s polos cal¢adista e
moveleiro.

A existéncia desse polo também ja é discutida pelos empreendimentos diretamente
ligados a producéo cervejeira artesanal, pois de acordo com o representante da Stier Bier e do
poder publico, além das cervejarias, existe o didlogo para a instalacdo de fornecedores de
matérias-primas e de insumos, que em sua maioria sdo importados. As respostas obtidas nos
questionarios também esclarecem que além do interesse das cervejarias artesanais na criagdo
de parcerias para compras de insumos, distribuicdo e producdo, os representantes entendem que
exista um dialogo com outros empreendimentos e agentes sociais.

Para que um territdrio venha a prover o desenvolvimento social e econémico dos
individuos ali residentes é necessario a geracdo de emprego e renda, fundamental para a
redistribuicdo do capital, bem como uma situacdo econémica que viabilize a instalacdo de novos
empreendimentos, que conforme sugere Schumpeter (1988) pode possibilitar a reestruturagédo
da estrutura de poder existente dentro de um territério.

A partir da premissa de Schumpeter (1988) de que os empreendimentos sdo basilares
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para a reestruturacdo do poder de um territorio, compreender como as cervejarias artesanais se
relacionam com o mercado cervejeiro j& consolidado, composto principalmente por cervejarias
de grande porte nacionais ou que tem seus produtos importados e distribuidos, pelos grandes
grupos cervejeiros ou de importacdo, permite elucidar indagacdes sobre como cervejarias de
pequeno porte podem se comportar no mercado de forma a encontrar o ponto de equilibrio entre
a expansdo comercial e a sustentabilidade econdmica. Exemplos desse fen6meno sdo 0s
produtos da Cervejaria Corona, a Corona e a Coronita, que sdo produzidos no parque fabril
instalado no México; a cerveja Nortefia, produzida no Uruguai; e a da cervejaria Franziskaner,
produzida na Alemanha e que juntamente com os outros dois exemplos é distribuida no Brasil
pela Cervejaria Ambev'?, pertencente ao grupo Anheuser-Busch Inbev (AB Inbev).

Para compreender esse ponto questionou-se aos representantes de cervejarias artesanais
sobre como eles percebem a participacdo de sua cervejaria no mercado cervejeiro, com foco
principal no cenario artesanal. Fator importante a ser ponderado ao analisar como as cervejarias
podem possibilitar o desenvolvimento econémico de um territério, por meio da geragdo de
emprego e renda, € o fato de as oportunidades de trabalho serem proporcionais a participacdo
das cervejarias no mercado. O questionamento justifica-se pelo fato que a participacdo no
mercado estd diretamente ligada a producdo, que por consequéncia reflete no nimero de
trabalhadores necessarios, nos diversos setores de uma cervejaria, como a producdo, logistica,
administracdo, ou outros, dependendo da formatacdo da cervejaria. As respostas obtidas estéo

inseridas no Quadro 4.

10 https://www.ambev.com.br/marcas/cervejas/
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QUADRO 4: Representatividade no Mercado®!

Cervejaria Participacao
Cervejaria Gambiarra Ja teve, devido ao nome ser marcante.
Cervejaria Old Captain A cervejaria tem mais de 20 anos de histéria e foi

fundada por ex-pilotos da Varig, tem como tematica
a aviagdo e esta situada em canoas que é a cidade do
avido.

Cervejaria Cadela Velha N&o, apesar da qualidade extrema, ainda muito
pequena em termos de producdo e de aporte
financeiro para divulgacdo e demais investimentos.

Cervejaria Maria Santa No mercado local entendo que sim, acredito ser a
marca mais forte na cidade de Santa Maria,
entretanto, fora ndo temos uma venda significativa.

Old Boys Cervejas Especiais Sim, no mercado local, devido ao tempo de atuagédo
e & consisténcia na qualidade de nossas cervejas.

Cervejaria Holy Sheep Néo

Cervejaria Maniba Sim. Temos 6timos produtos (dito pelos
consumidores), premiacdes, conceito de marca, etc.

KKB Microcervejaria Sim, o aumento do numero de microcervejarias € a
variedade de produtos disponiveis gera melhora no
atendimento e servi¢o das demais cervejarias.

Fonte: Dados da pesquisa (2019). Respostas de entrevistas realizadas com os representantes das cervejarias.

A participagdo de um empreendimento no mercado se da sob circunstancias impares, e
a premissa € observada também no mercado cervejeiro, em que cada cervejaria artesanal
percebe sua presenca e influéncia de forma distintiva. No Quadro 4 ¢ possivel considerar que
cada uma das oito cervejarias artesanais, contemplam sua atuacéo no mercado de forma distinta.
Apenas duas cervejarias consideram que ndo sao representativas no mercado, a Cervejaria Holy
Sheep e a Cervejaria Cadela Velha. O representante da Cervejaria Holy Sheep considerou que
nem num recorte geografico mais proximo a cervejaria possa ter representatividade. O segundo,
que representa a Cervejaria Cadela Velha, por sua vez acredita que a ndo representatividade
estd diretamente ligada as limitacdes da propria cervejaria, principalmente do viés financeiro,
ao acreditar que a falta de aporte financeiro, dificulta o investimento em divulgacéo da marca e
também ndo possibilite 0 aumento da producéo, que considera ainda baixa. A Cervejaria Maria

Santa por sua vez, considera ser representativa regionalmente, mais especificamente em Santa

11 As respostas séo dos proprios representantes, ocorrendo apenas correcdes linguisticas e de formatagao.
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Maria, municipio sede. A consciéncia de uma representatividade apenas no territorio sede, pelo
fato de ndo possuir uma venda com propor¢do significativa em outros municipios, vai ao
encontro da média de habitantes por cervejaria, pois nesse caso, a Cervejaria Maria Santa esta
inserida dentro de um territorio que ja possui um nimero de habitantes superior ao esperado, ja
que Santa Maria possui uma populacdo estimada de 278.364 habitantes (FEE, 2019), o que
pode tambem justificar sua maior participacéo local.

O entendimento de que suas cervejarias sao relevantes, foi observado nas respostas de
cinco representantes de forma positiva sobre a participacdo da cervejaria no mercado de
cervejas artesanais. A partir das respostas obtidas entende-se que para todos os representantes
a relevancia de cada cervejaria partiu de pilares em comum, como o valor comercial da marca,
a qualidade dos produtos, e o longevidade da cervejaria. Esses trés elementos podem néo ter
sido encontrados ao mesmo tempo em todas as respostas, todavia, existe a presenca de uma
dualidade em comum, seja o elo entre a qualidade e a longevidade, a marca e seus produtos. A
partir da concluséo de que esses elementos sdo uma constancia nas respostas dadas pelas
cervejarias, € admissivel a comparacdo entre o valor comercial da marca, a qualidade dos
produtos e a longevidade da cervejaria, com as respostas dos representantes de outras
cervejarias, com o objetivo de saber se as mesmas podem ser ou ndo representativas no mercado
cervejeiro artesanal.

Porém a simples categorizacdo ndao contém em si, 0s motivos pelos quais esses
coeficientes impulsionam a participacdo de uma cervejaria no mercado. O primeiro, a marca,
autores como Semprebom e Prado (2016) defendem que no consumo hedonista, que é o caso
do consumo da cerveja artesanal, o desejo de satisfacdo pessoal € influenciado pelo poder que
a marca detém sobre o consumidor. Portanto, o impeto da marca, seja através da identidade
visual, presenca nas midias e a participacdo (e vitdrias) em feiras e festivais cervejeiro pode
motivar um aumento na participacdo de mercado. A qualidade dos produtos, esta ligada a marca
e a participacdo em concursos cervejeiros, pois ao mesmo tempo que o0 consumidor assevera a
qualidade ao adquirir os produtos, os resultados de concursos podem fornecer esse
comprovante, antes mesmo do ato da compra. Por fim, a longevidade da cervejaria, de acordo
com as respostas dos representantes das cervejarias significa a sustentabilidade do
empreendimento, ou seja, a necessidade de um ponto de equilibrio financeiro.

De acordo com as respostas da entrevista, os gestores da Cervejaria Stier Bier
demonstram compreender a importancia destes trés conceitos que podem influenciar na
representatividade do empreendimento, e consequentemente no crescimento da producdo, que

pode levar ao aumento do quadro de funcionarios. A Stier Bier, foi fundada em 2013, tendo ao
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final de 2019 mais de seis anos em atividade, o que de acordo com a resposta da representante
demonstra que a mesma esta encontrando o ponto de equilibrio entre a sustentabilidade e a
expansdo no mercado. A qualidade dos produtos e o valor da marca, para as demais cervejarias
pesquisadas, estdo diretamente ligados. Desde a fundacéo, a Cervejaria participa de eventos
cervejeiros, proporcionando assim o contato com um maior nimero de consumidores e
personagens de referéncia no cenério cervejeiro artesanal brasileiro. A qualidade dos produtos
foi comprovada no ano 2019, no Concurso Brasileiro de Cervejas (CBC) quando a Stier Bier
ganhou a medalha de prata com a German-Style Altbier Stier Bier Altbier'?, maior honraria
possivel nessa categoria. Autores como Stefenon (2012) consideram que aspectos como esse
influenciam no valor agregado de um produto, representada pela Cervejaria Stier Bier, sendo
também responsavel pela identidade da marca, projetada pelo empreendimento ou percebida
pelo cliente.

Segundo a Stier Bier, além da participagdo em eventos, no empenho constante pela
qualidade dos produtos, a cervejaria tem como uma de suas caracteristicas a dedicacdo pela
diminuicdo de estigmas que permeiam a cerveja artesanal, bem como a ampliacdo da
consciéncia que a cerveja artesanal pode ser uma fonte de renda. Em relacao a isso trés questdes
podem ser analisadas: a primeira, foi a participacdo na fundagéo da Associagédo dos Cervejeiros
Artesanais de Igrejinha (ACERVALI), no ano de 2018 (que tem o proprietario da Stier como
primeiro presidente); a segunda é consequéncia da primeira que foi a promocdo do primeiro
Festival de Cerveja Artesanal de Igrejinha, em 2019; a terceira sao as promoc0es realizadas, ao
longo do ano, no pub que funciona junto a cervejaria.

Nos trés casos, de acordo com a representante da Cervejaria, o interesse principal € o
fomento da cultura cervejeira artesanal, tanto no municipio quanto na regido. A criacdo da
ACERVAI e a realizacdo do festival, possibilitou que a comunidade conhecesse as inimeras
cervejarias existentes no Rio Grande do Sul, tendo aceitado a inscricdo de 20 cervejarias. Da
mesma forma, que permitiu aos cervejeiros artesanais e caseiros (com o apoio de producéo da
Stier Bier) que percebessem os rendimentos que a cerveja artesanal pode prover. Por fim, a
realizacdo de promocgGes no pub, séo realizadas com a inten¢do de desestigmatizar a cerveja
artesanal, principalmente na questdo financeira que, por conseguinte agregou novos clientes,
gerando aumento de producéo, e a necessidade de contratagdes.

A representante salienta que uma porcentagem consideravel dos clientes é oriunda de

outras cidades, reforcando assim a vocagdo turistica de Igrejinha, e como outros

12 https://revistabeerart.com/news/cervejarias-premiadas-blumenau
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empreendimentos instalados no municipio podem se beneficiar da existéncia da Cervejaria.
Pois, de acordo com a mesma, existem dias da semana, principalmente em dias de promocéo,

que o publico supera os 300 clientes.

GRAFICO 4: Cervejarias e o Turismo

62,50%

25%

12,50%

ESIM ENAO ®INCAPACITADA

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

O Grafico 4 demonstra as possibilidades ainda ndo aproveitadas por parte das
cervejarias artesanais. Tendo como ponto de partida o potencial turistico apresentado pela
Cervejaria Stier Bier, entende-se que quase 40% das cervejarias podem encontrar no turismo
uma nova forma de atrair e fidelizar novos clientes, na intencdo de expandir a producgdo ou
buscar a sustentabilidade econémica do empreendimento. Considerando a potencialidade do
turismo como aliado para o desenvolvimento econbmico de um municipio, por meio das
cervejarias, a resposta dada pelo representante da Cervejaria Maria Santa, demonstra a
necessidade de didlogo constante entre o setor privado e o Poder Publico. Neste caso, conforme
o0 representante da Maria Santa, as prefeituras e as cervejarias, dada a representatividade da
cervejaria para o desenvolvimento do municipio por meio do turismo, depende de uma
cooperacao conjunta: “Ja teve impacto maior, quando recebiamos muitos clientes aos sabados,
mas com as obras da rodovia em frente a fabrica, tivemos que encerrar essa atividade.”.

A necessidade de uma cooperacdo publico-privada, torna-se relevante, ao observar a
resposta do representante da Cervejaria Maria Santa, sobre a relacdo entre o turismo e a

Cervejaria no municipio de Santa Maria, esta era maior quando havia um fluxo continuo de
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clientes, contudo, 0 maior impacto desse encerramento pode ter sido sobre o desenvolvimento
do territério. Comparando com o servico prestado pela Stier Bier, que tem de acordo com 0s
gestores, seis colaboradores registrado em regime CLT, e que durante os finais de semana pode
chegar a ter mais de 10 freelancers, contratados de acordo com a necessidade. Esse numero
pode aumentar se considerar a producgdo destinada para a venda no proprio bar. Sendo assim,
com base nos numeros da Stier Bier, é plausivel supor que por consequéncia do encerramento
da atividade na Cervejaria Maria Santa, ocasionado pelas obras, 0 municipio de Santa Maria
pode ter perdido um volume de aproximadamente 20 empregos diretos e indiretos.

Complementa-se a esse pressuposto a manifestacdo de novos clientes residentes em
outros municipios, como é o caso da Stier Bier que atende clientes oriundos de cidades
préximas, como Parobé, Taquara, Trés Coroas, Nova Hartz, além de turistas que trafegam pela
rodovia RS-115, em direcdo a Serra Gaucha, ou retornando da mesma. Observa-se que nesse
caso existe o investimento num formato de trabalho, que incentiva a captacdo de clientes
externos ao territorio, permitindo aproximar a média de habitantes (e possiveis clientes) do
municipio a média geral, ou seja, 0 numero de habitantes/consumidores por cervejaria,
possibilitando um crescimento sustentavel. Os rendimentos decorrentes do turismo nao séo
sentidos unicamente pelas cervejarias, mas também por outros fornecedores e prestadores de
Servigos.

A percepgdo de que outros empreendimentos se beneficiam da existéncia de uma
cervejaria artesanal decorre do fato de que os clientes podem necessitar de servigcos prestados
por outros empreendimentos, como transporte e hospedagem, bem como a demanda gerada por
insumos alimenticios, de higiene, de embalagens e materiais administrativos. Fato que
demonstra a importancia no incentivo a empreendimentos de pequeno e médio porte, como 0
PRODEN de Igrejinha.

Os representantes das cervejarias artesanais, ao serem questionados sobre a relacdo das
cervejarias com outros empreendimentos sediados no municipio em que estdo instaladas,
responderam enfatizando a existéncia de um turista consumidor e de uma relagdo entre as

cervejarias e 0 comércio local.
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QUADRO 5: Cervejarias e Parceiros Comerciais®®

Cervejaria Parceiros
Cervejaria Gambiarra Alimenticio
Cervejaria Old Captain Todos os bares da cidade que podem contar

com a fabricacdo do produto a menos de 8km
de raio de distancia, O bairro onde esta a
cervejaria que estd criando movimento
novamente gracas aos eventos e rotina da

fabrica.
Cervejaria Cadela Velha Fornecedores de matéria prima
Cervejaria Maria Santa Acredito gque os bares, que tem acesso a uma

cerveja local, que é comercializada o mais
fresca possivel. Diferentemente de quando
tinha que servir bebidas que percorriam
grandes distancias.

Old Boys Cervejas Especiais Eventos cervejeiros

Cervejaria Holy Sheep Nenhum

Cervejaria Maniba Fornecedores em geral, comércio, turismo,
etc.

KKB Microcervejaria Motoristas de aplicativo, taxi, hospedagem e
outros

Fonte: Dados da Pesquisa (2019).

Constata-se a partir do Quadro 5 que, de acordo com 0s representantes, 0s setores
secundarios e terciarios sao os mais estimulados pelas atividades ofertadas pelas cervejarias
artesanais, sendo o setor primario influenciado na etapa da produc¢do dos produtos cervejeiros.
A Cervejaria Cadela Velha, considera que os empreendimentos com que mais interage séo 0s
fornecedores de matéria prima, que fornecem os insumos utilizados na producdo das cervejas
comercializadas pela cervejaria. A resposta dessa cervejaria vai ao encontro de outras duas
respostas dadas, nas quais a mesma julga ndo ser representativa para o mercado cervejeiro, e
que ndo tem potencial turistico. As Cervejarias Old Captain, Gambiarra e Maria Santa tém um
discurso equivalente, nos quais expressam possuir relagdo proxima com empreendimentos
pertencentes a mesma cadeia produtiva, ou diretamente relacionados. Os representantes das trés
cervejarias identificam o ramo alimenticio como um parceiro comercial, sendo que a Cervejaria

Gambiarra cita unicamente este ramo. A Cervejaria Old Captain e a Maria Santa, tem nos bares

13 Respostas fornecidas pelos representantes.
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0s estabelecimentos com maior afinidade e influéncia. A Maria Santa, ao se aproximar dos
bares cita como motivo a oferta de produtos mais frescos, uma caracteristica que a distingue
das ja comercializadas no territério, fator transformado em valor agregado do produto. A
Cervejaria Old Captain por sua vez, além de apontar os bares, complementa com a afirmacéo
de que “O bairro onde estd a cervejaria que estd criando movimento novamente gra¢as aos
eventos e rotina da fabrica”4. Tal afirmacéo constata que ndo sdo somente 0s comércios com
que a cervejaria se relaciona que sdo influenciados. Seguindo a premissa de Schumpeter (1988),
sobre o poder que um empreendimento pode exercer sobre um territério, verifica-se que a Old
Captain passou a instigar uma reestruturagdo ao longo dos anos, no bairro em que se instalou,
através da producdo e da interagdo com a comunidade que demonstra possuir um sentimento de
pertencimento para com a cervejaria.

A realizacdo de eventos, apresentada na resposta da Cervejaria Old Captain dialoga com
a dada pela Stier Bier durante a entrevista. A representante diz que as promocdes e eventos
promovidos pela cervejaria tem como intencdo a ruptura dos estigmas pré-estabelecidos para
as cervejas artesanais, seja em relacdo a valores, sabores, e particularidades dos consumidores,
com o objetivo de criar uma cultura cervejeira, que pode ser vista como uma tentativa de se
criar um sentimento de pertencimento para com a marca, enquanto se agrega valor ao produto
e a marca.

As cervejarias Maniba e KKB destacam os prestadores de servigos e empreendimentos
ligados ao turismo, com a Maniba também citando os fornecedores no geral. A Cervejaria
Maniba ao lembrar dos fornecedores reforca a importancia da cadeia produtiva da cerveja
artesanal. Dentre os fornecedores que podem ser aludidos estdo: fornecedores de insumos para
a producdo de cerveja e correlatos; alimenticios, usados no preparo dos pratos vendidos juntos
as cervejarias; em paralelo os produtos higiénicos usados nas cozinhas e banheiros; de
embalagens, neste caso produzido por uma cartonagem para comercializacdo dos produtos, e
também embalagens de aluminio, vidro ou inox (latas, garrafas ou barris, respectivamente).

Ainda sob esse viés a Cervejaria Stier Bier ao ser indagada sobre as parcerias comerciais
existentes, com fornecedores e prestadores de servicos, respondeu que “A gente sempre procura
fazer nossas compras, de tudo que a cidade tem para nés, a gente compra aqui dentro da cidade.
O que a gente s6 compra fora de Igrejinha € o que a gente ndo tem aqui dentro, isso a gente
sempre procurou fazer, sabe”. Essa resposta demonstra que existe uma priorizagdo, por parte

da geréncia da cervejaria, por fornecedores e prestadores de servi¢o sediados em Igrejinha. Para

14 Citacéo ipsis litteris recortado da resposta dada no questionario aplicado.
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exemplificar isso, a representante da Stier Bier citou a busca pelos fornecedores de embalagens:
“Entdo por exemplo, o meu fornecedor de embalagem, primeiros nés vamos procurar aqui em
Igrejinha, depois se Igrejinha realmente ndo puder nos atender, nds vamos buscar fora”. Essa
constatacdo carrega consigo o entendimento que no momento em que se prioriza 0 comércio
dentro do préprio municipio, o valor envolvido tende a recircular dentro do territorio,
ocasionando por sua vez o desenvolvimento econémico, ao se considerar que tal fendbmeno
pode gerar emprego e renda, como efeito secundario.

O ato de promover a circulacdo cumulativa do capital dentro do territdrio €, portanto,
uma das vocagOes das cervejarias artesanais, justificada a partir da resposta dada pela Cervejaria
Stier Bier, que diz priorizar os fornecedores existentes dentro do prdprio territorio. A
priorizacdo concedida, e por sua vez a circulacdo de capital, tem capacidade de promover a
reestruturacdo da estrutura de poder encontrada no territorio.

Dada a importancia dessa conjuntura, 0 Quadro 6 exibe a evolucdo do PIB Total do
municipio de Igrejinha, entre os anos de 2010 e 2016, enquanto o Quadro 7 expde o PIB total
do Rio Grande do Sul.

QUADRO 6: PIB Total de Igrejinha de 2010 a 2016

Ano Igrejinha Evolugéo %
2010 1.020.677,00 -
2011 1.140.014,00 11,69
2012 1.240.640,00 8,83
2013 1.326.812,00 6,95
2014 1.459.073,68 9,97
2015 1.506.435,42 3,25
2016 1.485.951,41 -1,36
2017 1.593.833,48 7,26
2010-2017 573.156,48 56,15

Fonte: IBGE (2019)
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QUADRO 7: PIB Total do RS de 2010 a 2016

Ano RS Evolucéo %
2010 241.249.163.900,00 -
2011 265.056.416.300,00 9,87
2012 287.587.018.680,00 8,50
2013% 332.292.726.080,00 15,55
2014 357.816.423.830,00 7,68
2015 381.985.142.730,00 6,75
2016 410.276.000.000,00 7,40

2010-2016 58,3

Fonte: FEE (2019)

Igrejinha pode ser descrita como uma cidade que apresenta um crescimento constante,
evidenciado no Quadro 6, que representa a evolucdo do PIB Total do municipio, entre os anos
de 2010 e 2017, e também o percentual de crescimento entre o inicio e fim do periodo, com
excecao do ano de 2016 em que ocorreu uma taxa de crescimento negativa de -1,36%. O periodo
selecionado ndo compreende os anos de 2018 e 2019, fato que permitiria uma andlise
comparativa entre o PIB Total de Igrejinha e o numero de cervejarias instaladas entre
2018/2019, porém com base no periodo utilizado na pesquisa, 2010-2017, a importancia do
investimento do poder publico em programas de desenvolvimento econdmico se evidencia.

Ao longo dos anos da série houve um periodo de crescimento constante, entre 0s anos
de 2010 e 2014, contudo, no biénio 2015-2016 o percentual de crescimento anual ndo
acompanhou o ritmo dos resultados anteriores, especialmente o ano de 2016 em que houve um
crescimento negativo. Entre os motivos que podem ter sido significativos para o resultado, é
possivel citar a especializacdo técnica que Igrejinha tem no ramo calcadista. O vinculo que o
municipio possui com a cadeia calgadista, refletiu na evolugdo dos resultados dos anos de 2015
e 2016. Percebe-se isso em decorréncia da crise que o segmento vem enfrentando nos ultimos

anos, como destaca a Associa¢do Brasileira das Industrias de Calgados (Abical¢ados), em

15 No primeiro trimestre 2015, o IBGE apresentou a nova série do PIB (Referéncia 2010), utilizando novos
conceitos e metodologias com a intengdo de melhorar a aferi¢do dos resultados econdmicos do Pais.
16 https://www.fee.rs.gov.br/pib/pib-gaucho-fecha-com-queda-de-31-em-2016/
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entrevista dada a RBS TV em 20147 “T3o longe quanto a gente consegue enxergar, nio ha uma
reversdao a vista desse fendmeno. Nés sabemos todos que por circunstancias da nossa
macroeconomia, 0 ano de 2015 devera ser um ano de ajustes. Esses ajustes necessariamente
vao impor restricdes diversas ao consumo”. Esse fenomeno ratifica as a¢des que o poder
pablico, através do PRODEN, realiza com intuito de diversificar a industria produtiva local.

O incentivo na diversificacdo produtiva encontrada em Igrejinha, permitiu a
transferéncia da sede da Stier Bier de Parobé/RS, e a instalagio em Igrejinha, que
subsequentemente permitiu a criagdo de novas oportunidades de trabalho para os moradores
locais. Seguindo a resposta dada pela representante da Cervejaria Stier Bier sobre a importancia
cultural da cervejaria para 0 municipio, onde a mesma disse que a Cervejaria foi responsavel
por introduzir a crencga que a cerveja artesanal tem potencial para sustentar o investimento da
instalacdo de uma cervejaria, além da capacidade de gerar rendimentos suficientes para obter
lucro.

Nesse ponto é necessario analisar o contexto encontrado no momento, no qual o préprio
estado do Rio Grande do Sul apresentou uma queda no crescimento, no ano de 2015, em relacédo
ao ano de 2014, em valores relativos, como é possivel observar no Quadro 7. Ainda é necessario
ressaltar que o PIB do Rio Grande do Sul, apresenta um &pice no ano de 2013, fenémeno que
pode ter sido causado pela utilizacdo de novas metodologias e mudanca conceituais. Nesse caso,
o valor pode ndo refletir o crescimento, o0 que seria esperado caso tivesse continuidade a mesma
metodologia dos anos anteriores.

O percentual de crescimento verificado entre os anos de 2010 e 2016 no PIB do
municipio de Igrejinha, acompanha o resultado do PIB Total do Estado observado no Quadro
7. Ambos cresceram mais de 50%, em valores brutos, com Igrejinha apresentando um padréao
de crescimento seguido de taxas decrescentes, enquanto o Rio Grande do Sul se destaca pela
alternancia entre a taxa de crescimento. O crescimento bruto total estadual € superior ao
municipal, que por sua vez pode estar relacionado ao momento que o setor coureiro-calcadista
se encontra. Todavia, para haver o desenvolvimento de um territorio ndo basta que ocorra
apenas o crescimento do PIB, como observado nos Quadro 6 e 7, pois ele aponta que houve
crescimento econémico e ndo desenvolvimento socioeconémico. Pois, crescimento de capital
ndo significa que esteja ocorrendo a redistribui¢do de renda entre os individuos pertencentes ao
territorio, considerando que o aumento pode estar condicionado a uma concentracgao de capital.

A reestruturacdo de poder de um territorio é decorréncia da geracdo de emprego e da

http://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2014/10/crise-no-setor-calcadista-do-rs-gera-demissoes-em-
pequenas-fabricas.html
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redistribuicdo de renda. A evolucdo do numero de vinculos empregaticios ao longo de uma
série, pode indicar a existéncia de uma reestruturagdo, ou da concentragdo, sendo que no caso
de Igrejinha, possui ligacdo com a cadeia calcadista devido a sua historicidade. Portanto, a
evolucdo desse indicador complementa a compreensdo da importancia da diversificacdo
produtiva de um municipio, no caso deste estudo a instalacdo de cervejarias artesanais no
territdrio e os reflexos decorrentes.

A evolucéo dos vinculos empregaticios ativos apresentados nos Quadro 8 demonstram
que enquanto no Rio Grande do Sul, durante a série 2010/2018 foram contratados 96.211
trabalhadores, no municipio de Igrejinha ocorreu o fechamento de 884 postos de trabalho, que
representam, respectivamente, uma taxa de 3,43% e -6,79% na relacdo entre vinculos ativos em
2018 e 2010. Salienta-se que entre os anos de 2014 e 2016, e no ano de 2018, Igrejinha
apresentou taxas negativas, significando que nestes anos ocorreram mais demissdes do que
contratagdes. Essa constatacdo dialoga com o periodo em que ocorreu a diminui¢do da taxa de
crescimento do PIB Total de Igrejinha, consequéncia do momento em que o setor calgadista se

encontrava.

QUADRO 8: Vinculos Empregaticios Ativos em RS e no Igrejinha de 2010 a 2018

Ano RS Evolucdo % | Igrejinha Evolucéo %
2010 2.804.162 - 13.015 -
2011 2.920.589 4,15 13.550 411
2012 2.993.031 2,48 13.597 0,35
2013 3.082.991 3,01 13.918 2,36
2014 3.109.179 0,85 13.514 -2,90
2015 3.005.549 -3,33 12.583 -6,89
2016 2.910.883 -3,15 12.531 -0,41
2017 2.902.373 -0,29 12.784 2,02
2018 2.900.373 -0,07 12.131 -5,11
2010 - 2018 96.211 3,43 -884 -6,79

Fonte: FEE (2019)

Considerando 2016, ano da assinatura do contrato para 0 acesso aos beneficios do
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PRODEN entre a Cervejaria Stier Bier e o0 municipio de Igrejinha, como ano base, o0 volume
total de vinculos empregaticios também apresenta taxas negativas, com excecdo de 2017, sendo
respectivamente: 2017, 2,02%; 2018, -5,11%. O montante de vinculos empregaticios ativos
também apresenta queda, com um total de 400 postos de trabalho fechados. A porcentagem de
postos de trabalho segue a mesma dindmica, com o resultado de -3,19%. A taxa constatada
encontra equivaléncia na apontada pela ABICALCADOS, entre 0s anos de 2017 e 2018, que é
de 3,4%, aproximadamente 10.136 postos de trabalho. A relevancia deste apontamento é
decorrente da importancia que o setor calcadista tem para 0 municipio de Igrejinha. A partir
dessas consideracOes, o investimento do Poder Publico em programas de desenvolvimento
econdmico, neste caso 0 PRODEN, é ratificado, sendo justificado pela necessidade de criacdo
de novas oportunidades de trabalho, que possibilitem a geracdo de renda, permitam o
desenvolvimento econdmico e a qualidade de vida da comunidade de Igrejinha

A afirmacéo de Granito et al. (2007) de que a diversificagdo promove a reestruturacéo
de um territorio ao estimular a geracdo de emprego e renda, corrobora as constatacGes realizada
a partir dos Quadros 6 e 8. Pois verifica-se a partir do Quadro 6 a necessidade de realizar a
diversificacdo produtiva em Igrejinha; e no Quadro 8 que existe uma caréncia de postos de
trabalho. Sendo assim, a compreensdo do formato comercial da Cervejaria Stier Bier, e como
esta influenciando o municipio de Igrejinha torna-se relevante. Pois, o formato comercial da
Cervejaria Stier Bier € traduzido em préaticas, como a instalacdo do pub, junto a cervejaria e
subsequentes acBes promocionais realizadas, nas caracteristicas da producdo e das vendas,
possibilitando compreender o que uma cervejaria artesanal pode proporcionar para 0

desenvolvimento de seu territorio.
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FIGURA 3: Pub da Cervejaria Stier Bier

Fonte: Cervejaria Stier Bier (2019).

A representante da Cervejaria Stier Bier, ao ser questionada sobre o formato comercial
adotado pela cervejaria e de quais formas buscam se sobressair no mercado cervejeiro artesanal,
destacou 0s seguintes tépicos: instalacdo do pub junto a cervejaria; inser¢do dos produtos no
mercado utilizando novas embalagens; atualizacdo da identidade visual da marca, contratacéo
de profissionais para vagas estratégicas, consolidacdo e ampliacdo das vendas.

A instalacdo do pub junto a cervejaria estd diretamente ligada a trés pontos ja
relacionados a cervejaria. Primeiro, a localizacdo da cervejaria, junto a rodovia ERS-115,
agregando valor turistico, que por consequéncia tem a predisposicdo para a atrair e conquistar
novos clientes. Em segundo, a relacdo entre a localizacéo e a instalacéo, viabilizada pelo poder
publico a partir dos programas municipais de incentivo ao desenvolvimento. Por fim, a intencao
de criagéo de uma cultura cervejeira artesanal.

Observa-se que a presencga dos consumidores e turistas junto a cervejaria, foi igualmente
destacado pelo representante da Cervejaria Maria Santa, de Santa Maria/RS, ao citar que até o
encerramento dessa atividade, devido a obras, a presenca dos consumidores aos sabados era
expressiva. Demonstrando, que a instalagdo de um pub, a fim de possibilitar ao cliente o
consumo no local, ou de adquirir produtos, acessorios, também € vista, por outras cervejarias
artesanais, como uma forma de se destacar no mercado cervejeiro artesanal. Com base na
constatacdo dessa equivaléncia, os efeitos observados a partir da instalacdo do pub, pela

Cervejaria Stier Bier, podem ser considerados como referéncia na realizacdo de andlises, que
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contemplem a relevancia da instalagdo de pubs pelas cervejarias artesanais, para o
desenvolvimento econdmico de um territorio.

A abertura do pub ocorreu concomitantemente a instalacdo da Cervejaria em Igrejinha,
que completara no primeiro trimestre de 2020, trés anos de atividade. Ao ser questionada sobre
0 numero de colaboradores diretamente ligados as atividades do pub, a representante da
Cervejaria respondeu que, no segundo semestre de 2019, existiam seis colaboradores diretos,
responsaveis pelas atividades do bar. Complementou a resposta constatando que, além dos seis
funcionarios diretos, houve a contratacdo de outros colaboradores, em regime freelancer, que
conforme o periodo pode duplicar o nimero de individuos trabalhando no pub, em decorréncia
de eventos municipais, internos, ou do aumento do nimero de clientes.

Considerando as exigéncias para a participacdo do PRODEN, apenas as contratagdes
dos colaboradores diretos, ocorridas para suprir a demanda do pub, seriam suficientes para o
cumprimento das exigéncias, considerando que séo seis contratacdes diretas, para as atividades
do bar, frente as cinco exigidas pelo programa de desenvolvimento. A importancia da existéncia
do pub para a Cervejaria e na geracdo de emprego e renda para a comunidade local, é percebida
ao considerar a relacdo do numero de colaboradores diretos, ligados ao pub em relagdo com os
demais, como observado no Quadro 9.

Constata-se a partir do Quadro 9 que a Cervejaria Stier Bier apresentou em todos 0s
semestres, desde o ano de 2016, o aumento do nimero de funcionarios diretos, registrados. O
ano de 2016, que é o ano anterior a instalacdo da Cervejaria em Igrejinha, e que foi usado como
parametro para participacdo da Cervejaria no PRODEN, demonstra que a mesma iniciava um
processo de contratacdes, que se estendeu durante o ano de 2017, periodo em que a Cervejaria
participou do programa de desenvolvimento.

QUADRO 9: Evolucéo Vinculos Empregaticios Cervejaria Stier Bier

Semestre 2016 2017 2018 2019
1° 2 4 5 13
2° 3 5 12 -

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

A taxa de crescimento observada durante o biénio 2016/2017 foi de 150%, mais do que
duplicou o nimero de funcionarios registrados, contrastando a taxa estadual de -0,29%, e ainda
representou um dos empreendimentos que proporcionou o crescimento da taxa municipal de
empregos, de 2,02%. O percentual de contratacbes ocorridas entre os anos de 2017/2018

contrap@e o elevado nimero de demissdes ocorridas em Igrejinha no mesmo periodo. Enquanto
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no municipio foram encerrados seiscentos e cinquenta e trés postos de trabalhos, a Cervejaria
Stier Bier contratou sete funcionarios. Percentualmente o municipio acompanhou o fechamento
de 5,11% dos postos de trabalhos, enguanto isso, a Stier Bier possibilitou um crescimento de
140% postos, na relacdo 2017/2018.

A importancia da constatacdo do volume de contratacGes diretas realizadas pela Stier
Bier justifica-se pela relacdo direta entre a evolugdo dos vinculos empregaticios da Cervejaria
e de Igrejinha. Constata-se a partir de uma comparacdo direta entre o niumero de novas
contratacdes realizadas pela Stier Bier (7), e os vinculos encerrados em Igrejinha (653), que a
Cervejaria foi responsavel por possibilitar que Igrejinha mantivesse aproximadamente 0,7%
dos vinculos existentes no 2017. O percentual resultante corrobora a afirmacéo de Granito et.
al (2007) de que a diversificacdo produtiva pode prover o desenvolvimento de um territério.

A relevancia da Cervejaria para a manutencgéo dos vinculos empregaticios no municipio
é marcada ao considerar os vinculos indiretos criados pela abertura e crescimento do pub.
Considera-se para isso 0s sete vinculos diretos criados em 2018, mais seis indiretos,
considerando gque existem datas em que o nimero de colaboradores, ligados as atividades do
pub dobra, com a presenca dos freelancers, totalizando treze vinculos. Neste caso, a
participagdo da Cervejaria na relagdo entre os vinculos criados e encerrados passa a ser de
0,99%.

Autores que estudam o desenvolvimento, a exemplo do Furtado (1983), Boisier (2016)
e Isard (1962), afirmam que a geracdo de emprego e renda, permite que o territorio realize um
desenvolvimento “botton up ”, ou seja, que priorize e reflita principalmente os individuos mais
necessitados, como por exemplo as familias de menor poder aquisitivo, ou desempregados, que
de acordo com o Quadro 8, em Igrejinha aumentou mais de 6,79% entre os anos de 2010 e
2018.

A Stier Bier ao responder sobre a importancia do pub como processo de inovacao e
diferenciacéo da Cervejaria no mercado cervejeiro artesanal, destacou a intencao da criacao de
uma cultura cervejeira, onde a Stier Bier seria 0 nucleo. Considerando que no decorrer dos
semestres sucessores a instalacdo da Cervejaria em Igrejinha, ocorreu um constante processo
de contratacOes, em regime direto e indireto, em que um dos setores responsaveis foi o de
servigos, mais especificamente o pub. Neste contexto, julga-se que a cultura cervejeira
pretendida pela Cervejaria, foi convertida em mais clientes do que os funcionarios diretos
conseguem atender, demandando contratagOes extras de freelancers. Essas questdes por sua
vez, demandam também a ampliacdo de outros setores da Cervejaria, como da produgéo,

administracdo e vendas. A base para tal conjectura é o fato de que quanto maior o publico que
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a Cervejaria atender, maior serd o consumo de seus produtos, a necessidade de aumentar a
producdo, e consequentemente a contratacdo de funcionarios.

Complementando a premissa de que o aumento dos clientes no pub desencadeia a
necessidade do crescimento do volume de producéo, as vendas externas também influenciam
neste aumento. A Cervejaria Stier Bier ao ser questionada sobre as vendas entre os anos de 2017
e 2019, respondeu que o volume de vendas anual é irregular, pois 0 consumo retrai nos meses
mais frios e expande principalmente no periodo de festas, més de outubro e do verao,
necessitando uma busca constante por novos pontos de venda.

De acordo com a Cervejaria, ao ser questionada sobre a evolucdo das vendas externas:
“Hoje temos uma venda consolidada na regido, temos uma venda legal acontecendo na regido
de Porto Alegre, na regido de Novo Hamburgo. Gramado tem se mostrado um mercado muito
interessante, somos a terceira cervejaria que mais vende em Gramado, atras das duas locais”. A
fala da representante corrobora a intencéo inicial da Cervejaria, de criar uma cultura cervejeira
para, desta forma, se destacar no mercado. Observa-se a partir desta, que a Cervejaria, € o centro
do principal raio de vendas. Esse fato demonstra, portanto, que os principais canais de venda
sdo os pontos de venda e o delivery, enquanto ainda segundo a representante da Cervejaria, 0
volume de vendas das cervejas engarrafadas, mesmo que em crescimento, ndo corresponde nem
a capacidade de producdo da cervejaria e nem ao que ela se prop0e a produzir.

A Cervejaria ao ser questionada sobre como pretende se destacar no cenario cervejeiro
através da venda engarrafada, respondeu citando trés aces que esta realizando: a primeira foi
a contratacdo de um profissional com expertise na abertura de novos mercados e pontos de
venda; a segunda a atualizacdo da identidade visual; e por fim, o langamento de mais uma
embalagem de garrafa, a long neck. A importancia do lancamento das cervejas engarrafadas em
garrafas long neck, é decorrente do fato de que a cerveja engarrafada proporciona a
oportunidade da realizacdo de venda e distribui¢do de produtos por todo o territério nacional,
permitindo a entrada em mercados cervejeiros que nao apresentam as caracteristicas climaticas
e de consumo semelhantes a encontrada nas regides atendidas pela Cervejaria, a exemplo dos
mercados do sudeste e do nordeste, que além do clima tem como caracteristica marcante o
turismo anual. Da mesma forma que permite disponibilizar no mercado um produto de menor
valor final de venda.

As inovacgdes e diferenciacbes que a cervejaria implementou, vdo ao encontro das
constataces de Schumpeter (1988) sobre as possibilidades decorrentes de novos processos de
inovacdo, e também de Kalnin (1999) e Stefenon (2012) sobre a necessidade que as

microcervejarias possuem de inserir produtos diversificados no mercado, ja que o mercado,
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principalmente galcho, onde a Stier Bier esta inserida, se apresenta sob o formato de oligopdlio
diferenciado.

A compreensdo da relevancia das vendas externas, aliada a venda realizada pelo pub da
Cervejaria, € importante para mensurar a evolugdo da producdo, e consequentemente para a
manutencdo do quadro funcional. Partindo da constatagdo da Cervejaria de que o consumo
apresenta dois periodos distintos, representados pelas estacfes quentes e frias, é possivel
considerar que o numero de funcionarios poderia diminuir durantes os meses mais frios, ao
passo que o inverso aconteceria, ocasionando uma sazonalidade nos vinculos. Seguindo, o
aumento das vendas externas permite suprir o déficit observado, permitindo a manutencdo dos
postos de trabalho nos meses de menor consumo. Contudo, a constatacdo da Cervejaria de que
0 crescimento das vendas de cervejas engarrafadas pode se apresentar como a principal
oportunidade de crescimento, indiferente ao clima, é correta.

Considerando que os resultados das acOes da Cervejaria para a consolidacdo e
crescimento das vendas e da produgdo, como 0 aumento no nimero dos pontos de venda, € 0
lancamento de novas embalagens, proporcionam a manutencdo e o crescimento do nimero de
funcionarios diretos e indiretos, constata-se que a Stier Bier promove o desenvolvimento do
territdrio de Igrejinha

De acordo com os autores Bassan (2014) e Vieira e Santos (2012) o desenvolvimento,
é um processo pelo qual um territério se transforma, em que as desigualdades sociais sao
diminuidas e os individuos percebem uma melhora na qualidade de vida. Além disso, pode
ocorrer uma mudanca na estrutura social, econémica e de poder no interior do territorio.

As opinifes dos autores sobre o processo de desenvolvimento de um territorio, através
da diminuicdo das desigualdades sociais entre os individuos, podem ser corroboradas ao
observar as constatacdes realizadas a partir do processo de desenvolvimento social que a
Cervejaria Stier Bier estd promovendo junto ao municipio de Igrejinha. Entre os principais
pontos na diminuigdo das desigualdades sociais esta a geracdo de emprego e renda, que por sua
vez encontra-se presente na evolucao do quadro funcional da Cervejaria, observado no Quadro
8. A correlacdo entre a evolucdo do nimero de funcionérios e a afirmacéo de Vieira e Santos
(2012) evidencia-se ao considerar que a Stier Bier estd promovendo a diminui¢do das
desigualdades sociais de Igrejinha, a partir das desigualdades econdmicas, considerando que a
geracdo de emprego da Cervejaria é superior a realizada pelos demais empreendimentos
instalados no municipio.

Para a compreensdo do processo de desenvolvimento existente em Igrejinha, e a

correlacdo com a instalacdo da Cervejaria Stier Bier no municipio, a utilizacdo de indicadores
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socioecondmicos é justificada a partir da literatura do desenvolvimento social, a exemplo de
Jannuzzi (2006). O autor afirma que a andlise de indicadores socioeconémicos possibilita a
compreensdo da evolucgéo do desenvolvimento do territdrio, seja uma evolucéo positiva, ou néo,
com a finalidade de corroborar com as observacfes empiricas dos pesquisadores.

Com base na interpretacdo sobre a utilizacdo de indicadores socioeconémicos para a
entender o desenvolvimento de Igrejinha, a partir da afirmacéo do autor, o estudo utilizou como
indicador parametro o indice de Desenvolvimento Socioeconémico (IDESE). A utilizagéo deste
indicador ¢ em decorréncia do fato de que o indice avalia a conjuntura socioecondémica dos
municipios do Rio Grande do Sul, a partir de trés blocos independentes, que também sdo
analisados em conjunto, formando o resultado referencial. Os trés blocos analisados s&o: Renda,
Salde e Educacao.

A andlise da correlacdo entre a Cervejaria Stier Bier e o desenvolvimento de Igrejinha,
necessita levar em consideracdo a defasagem temporal existente entre a série disponibilizada
pela FEE, que corresponde aos anos de 2010 e 2016, enquanto a instalacdo da Stier Bier ocorreu
no ano de 2017. Contudo a compreensdo dos indicadores que formam cada bloco, e como os
mesmos se relacionam com a sociedade, possibilita realizar a correlagdo com o empirico da
pesquisa. Portanto, saber quais indicadores constituem o IDESE é fundamental, para isso sdo
apresentados no Quadro 10.

O Quadro 10 ao apresentar os indicadores formadores de cada bloco individual do
IDESE, possibilita que o estudo realize uma analise e faca correlagdes com dados da pesquisa.
Quando considerado o bloco da educacdo, constata-se a subdivisdo em quatro grupos
populacionais e 0s respectivos percentuais. O estudo destaca 0 quarto grupo populacional,
composto por individuos acima de 18 anos, € o respectivo percentual com ao menos o ensino
fundamental completo. Sob a ética da renda a utilizacdo do PIB per capita oportuniza que seja

efetuada uma verificacdo sobre a evolugédo deste indicador durante os anos de 2017 e 2018.
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Educacdo Saude Renda
Populagdo | Taxa de | Saude Taxa de | Renda gerada | PIB per
entre 4 e 5| matricula na | materno- mortalidade capita
anos pré-escola infantil de menores

de cinco anos
(TMMD5)
Populacdo | Nota da Prova Numero de
entre 6 e 14 | Brasil (5.° ano consultas
anos do ensino pré-natal por
Fundamental) nascidos
Vivos
Nota da Prova | Longevidade | Taxa bruta de
Brasil (9.° ano mortalidade
do ensino padronizada
fundamental) (TBMP)
Populacdo | Taxa de | Condicdes Taxa de
entre 15e 17 | matricula gerais de | mortalidade
anos no ensino | saude por  causas
médio evitaveis
Populacdo | Percentual da Proporcdo de
de 18 anos | populacdo 6bitos  por
Ou mais adulta  com causas mal
pelo menos o definidas
ensino
fundamental
completo

Fonte: FEE (2019)

A primeira analise a ser realizada pelo estudo interpreta os resultados do IDESE do
municipio de Igrejinha, durante a série 2010-2016 e a comparagéo com o resultado do IDESE
do Rio Grande do Sul, entre os anos de 2010 e 2016, apresentado no Quadro 11.

O municipio de Igrejinha, assim como o Estado, apresentou um aumento constante no
valor do IDESE, entre os anos de 2010 e 2014. O municipio de Igrejinha possui dois anos
chaves na série 2010 e 2016 como observado no Quadro 11, sendo o primeiro, 0 ano de 2014 e
0 segundo, 0 ano de 2015. O ano de 2014 se destaca pelo aumento, acima da média, do resultado
do IDESE. Enquanto isso, 0 ano de 2015 se caracteriza pela Unica evolugéo negativa, em relagédo

a0 ano anterior.
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QUADRO 11: IDESE de 2010 a 2016

RS Evolucéo % Igrejinha | Evolucdo %
2010 0,72 - 0,719 -
2011 0,726 0,83 0,728 1,25
2012 0,734 1,10 0,737 1,24
2013 0,747 1,77 0,745 1,09
2014 0,757 1,34 0,763 2,42
2015 0,751 -0,79 0,75 -1,70
2016 0,754 0,40 0,752 0,27

Fonte: FEE (2019)

Uma constatacdo verificada foi a variacdo da correlacdo entre a evolucdo dos indices
anuais do municipio de Igrejinha e do estado do Rio Grande do Sul, seja de forma absoluta ou
relativa, bem como a evolucdo final da série 2010-2016. Entre os anos de 2010 e 2016 o IDESE
de Igrejinha foi superior ao do Rio Grande do Sul em trés momentos, 2011, 2012 e 2014,
portanto, menos de 50% da série. Nos anos 2010, 2013, 2015 e 2016 o indice municipal foi
inferior ao do Estado. A evolucdo do IDESE visto sob uma Gtica do percentual de crescimento
apresentou dindmica semelhante, na qual o ano de 2015 destaca-se, por ser o Ginico periodo com
crescimento negativo, -0,79% no Estado e -1,7% em Igrejinha. O IDESE obtido em 2015 pode
ser reflexo do cenario econdmico a que ambos os territorios estavam expostos, podendo citar o
mercado calcadista e o inicio do processo de impeachment do entdo presidente em exercicio.
Por fim, a diferenca encontrada entre os dois indices aumenta ao final da série 2010-2016, sendo
gue ha uma diferenca de um centésimo no ano de 2010 e de dois centésimos no ano de 2016.
Demonstrando dessa forma, que apesar de se constatar a existéncia de um desenvolvimento
socioecondémico no municipio de Igrejinha, passando de 0,719 para 0,752, o crescimento foi
inferior ao ocorrido no Rio Grande do Sul.

Ao considerar o fato de que o resultado do IDESE é obtido a partir de trés blocos
individuais, satde, educagdo e renda, a analise da evolu¢do dos mesmos no decorrer da série
2010-2016, permite compreender em quais aspectos do desenvolvimento Igrejinha se destaca.
Os quadros 11, 12, 13 e 14 apresentam os resultados dos blocos de Salde, Educacao e Renda,
entre 0s anos de 2010 e 2016. O primeiro bloco a ser analisado é o da Saude.

De acordo com o Quadro 12 o bloco de satde, do IDESE no municipio de Igrejinha

apresentou um crescimento de 3,79% entre os anos de 2010 e 2016, superior ao crescimento
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ocorrido no Rio Grande do Sul, que foi de 1,49%. Além do municipio apresentar um
crescimento total inferior ao do Estado, a diferenca entre os resultados do mesmo periodo
também foi superior, enquanto o Estado passou de 0,807 para 0,819, Igrejinha evoluiu de 0,
792 para 0,822.

QUADRO 12: IDESE - Bloco Saude de 2010 a 2015

Ano Igrejinha | Evolugdo % | RS Evolugao %

2010 0,792 - 0,807 -
2011 0,791 -0,13 0,807 0,00
2012 0,801 1,26 0,809 0,25
2013 0,796 -0,62 0,809 0,00
2014 0,819 2,89 0,813 0,49
2015 0,816 -0,37 0,817 0,49
2016 0,822 0,74 0,819 0,24
2010-2016 - 3,79 - 1,49

Fonte: FEE (2019)

O municipio de Igrejinha, teve trés crescimentos negativos, 2011, 2013 e 2015, e um
crescimento acima da média, 2,89%, j4 o Rio Grande do Sul ndo apresentou nenhum
crescimento negativo. Todavia, em dois anos, 2011 e 2013, o resultado do bloco da satde ficou
estabilizado. A consequéncia dos crescimentos observados ao longo dos anos de 2010 e 2016
foi de que Igrejinha proporcionou mais desenvolvimento na salde para seus habitantes, do que
o0 Rio Grande do Sul. Cabe salientar que com base no resultado do bloco da satde, 0 municipio
de Igrejinha esta inserido num patamar considerado alto®®

A realizacdo de uma correlagdo entre a instalagdo da Cervejaria Stier Bier no municipio
de Igrejinha, e, portanto, da relagédo entre as cervejarias artesanais e o desenvolvimento de um
territorio, sob a dtica da saude, pode ter como perspectiva as oportunidades de cuidados para
com a saude dos individuos, providas a partir da geracdo de emprego e renda. Neste caso, a
geragdo de emprego que a Cervejaria oportunizou ao municipio, a partir da instalacdo em 2016,
pode proporcionar aos habitantes que vieram a se tornar empregados, bem como seus

dependentes, a possibilidade de melhorar seus cuidados com a saude.

18 Conforme a classificagdo vigente, o IDESE pode apresentar trés niveis, sendo: alto (maior ou igual a 0,800),
médio (entre 0,500 e 0,799) e baixo (abaixo de 0,499).
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O segundo bloco que compdem o IDESE a ser analisado é o Educacdo. O bloco da
educacdo, assim como o da salde, também € composto por sub-blocos, contudo, da mesma
forma que a saude, a correlacdo entre as cervejarias artesanais e o desenvolvimento a partir da
educacdo, ndo ocorre de forma direta, sendo 0 mesmo um reflexo que a geracdo de emprego e
renda pode ocasionar aos funcionarios e seus dependentes. Considera-se isso ao observar que
trés dos quatro sub-blocos que comp6em o bloco Educacdo tem como finalidade quantificar a
educacdo da populacdo menor de 18 anos, neste caso 0s dependentes.

O bloco Educagdo, como observado no Quadro 13 é o indicador de menor valor
absoluto, estando no nivel médio, tanto em nivel municipal quanto estadual, 0,695 e 0,710
respectivamente. Contudo, ao mesmo tempo que apresenta 0 menor resultado entre o0s trés
blocos que compBem o IDESE, a educacdo apresenta o maior percentual de crescimento da
série 2010-2016, com destaque para o municipio de Igrejinha que cresceu 11,74%, mesmo

tendo apresentado um crescimento negativo consideravel, de -1,59% no ano de 2015.

QUADRO 13: IDESE - Bloco Educacéo de 2010 a 2015

Ano Igrejinha | Evolugédo % RS Evolugdo %

2010 0,622 - 0,64 -
2011 0,639 2,73 | 0,651 1,72
2012 0,651 1,88 | 0,664 2,00
2013 0,667 246 | 0,679 2,26
2014 0,69 345 | 0,697 2,65
2015 0,679 -1,59 | 0,698 0,14
2016 0,695 2,36 | 0,710 1,72
2010-2016 - 11,74 - 10,94

Fonte: FEE

Com base nesses dados constata-se, portanto, que a educacdo pode ser considerada o
principal provedor de desenvolvimento social identificado no municipio de Igrejinha, entre
2010 e 2016, e também o que propicia que os individuos tenham a percepcéo que esta ocorrendo
um desenvolvimento social, considerando todos os reflexos que a comunidade sentiu ao longo
dos anos, que resultou neste indice.

Assim como no caso do bloco Saude, a Cervejaria Stier Bier também ndo esta
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diretamente conectada com o resultado do indice Educacg&o, pois, o Unico sub-bloco que leva
em consideracao a populagdo maior de idade, tem como objetivo quantificar a porcentagem de
individuos adultos que possuem ao menos o ensino medio completo. A relevancia da
Cervejaria, assim como das demais cervejarias instaladas no municipio, e da associacao
cervejeira municipal, € em relacdo a educacéo continuada, principalmente através da oferta de
cursos profissionalizantes, de capacitagdo ou qualificacao.

Quando questionada sobre a relacdo entre a Cervejaria e 0 desenvolvimento do
municipio, através da educacdo, a resposta da representante da Cervejaria Stier Bier foi que
juntamente a ACERVAI realizou entre os meses de setembro e dezembro de 2019, um curso de
sommelier, ajudando desta forma na promocao e participacao de cursos voltados para 0 mercado
cervejeiro, ndo ficando limitado ao cenario artesanal e caseiro. A importancia desse curso foi
ressaltada também pelo representante do Poder Pablico de Igrejinha, que ao ser questionado
sobre a relevancia das cervejarias artesanais para o desenvolvimento do municipio, elencou a
execucao do curso de sommelier, e 0s impactos positivos que 0 mesmo trouxe ao municipio.

Os reflexos da realizacdo do curso de sommelier no municipio, inicia com as proprias
cervejarias artesanais instaladas em Igrejinha, através da associacdo, proporcionarem a
complementacdo, qualificagdo de profissionais locais, individuos que buscam no mercado
cervejeiro artesanal uma forma geracédo de renda, principal ou complementar, bem como para
satisfacdo pessoal. Analisar esse curso sob o ponto de vista mercadoldgico, mais
especificamente em relacdo aos profissionais, ja empregados e inseridos no mercado, ou aos
que desejam ingressar, é justificado por autores como Stefenon (2012) que discorre sobre o
interesse do consumidor por cervejas diferenciadas, e Santos (2004) com a producéo de valor
agregado através da diferenciacdo dos produtos e das técnicas.

Contudo, a importancia da promogéo de curso ndo se restringe unicamente os individuos
que participaram. A representante da Cervejaria complementa a resposta sobre a realizacdo do
curso de sommelier em Igrejinha dizendo: “Tem gente de fora, de algumas cervejarias de fora
que fomos convidando e vieram tambem, tem cervejeiro de Caxias, tem cervejeiros ali da regido
de Dois Irmaos, tem alguns que tdo vindo de fora fazer”. A resposta dada, carrega consigo a
importancia da relacdo entre as cervejarias artesanais e a educagdo continuada, pois, ainda
segundo a representante, o curso foi assistido por trinta e cinco alunos, sendo cinco funcionarios
da cervejaria de grande porte, também instalada no municipio de Igrejinha, e também foi a
primeira vez que ocorreu na regiéo.

O curso, semelhantemente ao brewpub da Stier Bier, também proporcionou a economia

municipal, através dos servicos, principalmente de hospedagem e alimentacéo, a possibilidade
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de atender turistas oriundos de outras cidades e regides, como no caso dos alunos que vieram
de Caxias do Sul e de Dois Irmdaos, conforme citado pela representante da Stier. A participagéo
do curso na economia de Igrejinha péde ser sentida ao longo de quatro meses no ano de 2019.

Uma das consequéncias da realizacdo desse curso, a de aumento dos servicos de
alimentacdo e hospedagem, tem aptiddo para influenciar no desenvolvimento econdmico de
Igrejinha, que por sua vez pode ser quantificado através do resultado do indice do bloco Renda.
O bloco Renda, teve 2016 como ultimo ano publicado, contudo, o fato de que o indice tem
como base o PIB per capita, é possivel realizar uma previséo do ano de 2017, utilizando como
base o PIB total de Igrejinha, e a populagdo do municipio no mesmo ano.

O Quadro 14 apresenta o resultado do bloco Renda do IDESE, entre os anos de 2010 e
2016, do municipio de Igrejinha, e também do Rio Grande do Sul, além da evolucgéo apresentada
no mesmo periodo.

A primeira constatacdo que o Quadro 14 permite é o posicionamento do municipio de
Igrejinha no estrato do desenvolvimento econdmico, estando no patamar médio e préximo ao
resultado considerado alto. O desenvolvimento econdémico observado no municipio de Igrejinha
é semelhante ao encontrado no estado do Rio Grande do Sul, apresentando valores aproximados
e com equivalente regularidade, contudo mais elevados que os municipais, que decresceu na
relagcdo 2010-2016.

QUADRO 14: IDESE de Igrejinha e do RS - Bloco Renda de 2010 a 2016

Ano Igrejinha | Evolugéo % RS | Evolugdo %
2010 0,743 - 0,712 -
2011 0,753 1,35 0,721 1,26
2012 0,759 0,80 0,73 1,25
2013 0,771 1,58 0,753 3,15
2014 0,781 1,30 0,763 1,33
2015 0,756 -3,20 0,739 -3,15
2016 0,739 -2,25 0,732 -0,95
2010-2016 - -0,54 - 2,81

Fonte: FEE (2019).

Entre os anos de 2010 e 2014, Igrejinha manifestou um crescimento constante no

resultado do indice, com crescimento acima de 1,3%, com excecdo do ano de 2012, Gnico ano
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em que o municipio cresceu abaixo de 1%. O ano de 2014 se destaca por dois motivos, evolugdo
e valor absoluto. O primeiro, evolugdo, é relevante pois foi o ultimo ano da série 2010-2016 a
apresentar evolucgéo positiva, o qual totalizava até 0 momento um crescente de 5,1% em 5 anos.
Todavia, a evolucdo que Igrejinha expressou no periodo de 2010-2014 foi de 5,1%, inferior ao
apresentado pelo Rio Grande do Sul, no mesmo periodo, que foi de 7,1%, quase quarenta por
cento superior ao registrado no municipio. O segundo destaque é o valor absoluto, em 2014 que
foi de 0,781. O valor absoluto do bloco Renda em 2014 é relevante por demonstrar que nesse
ano Igrejinha, ficou préximo de estar no patamar considerado de alto nivel, fator fundamental,
de acordo com os parametros do IDESE, para o desenvolvimento de um territdrio.

Os anos seguintes, 2015 e 2016, sdo marcados pela queda do resultado, a primeira de -
3,2% e a segunda de -2,25%. Essa evolucdo permite considerar que o municipio de Igrejinha
viveu um periodo de retrocesso econdémico, que refletiu nas condi¢des de vida dos individuos
residentes no territorio. Enquanto isso, a mesma recessao foi observada no Rio Grande do Sul,
demonstrando que a taxa de crescimento negativa ndo é uma caracteristica particular a
Igrejinha.

Contudo, ao se analisar exclusivamente o bloco Renda do IDESE, é necessério realizar
ponderacbes. O indicador utilizado para a obtengdo do resultado tem como base o PIB per
capita municipal, no caso de Igrejinha, e estadual, no caso do Rio Grande do Sul. A ocorréncia
de um crescimento econémico ndo necessariamente representa a existéncia de um
desenvolvimento econémico dos individuos. Por este motivo, mesmo que ocorra uma
diminuicdo nos postos de trabalho disponiveis no territorio, reducdo na geracdo de renda, e
consequentemente uma queda das desigualdades sociais, caso ocorra um aumento do PIB Total
do territério, o bloco Renda ao ser quantificado considera que ocorreu um crescimento de renda
nesse periodo.

Furtado (1983) diz que a redistribuicdo de renda é fundamental para que ocorra a
diminuicdo das desigualdades sociais e, consequentemente, o desenvolvimento
socioecondémico. Seguindo a premissa do autor, € possivel considerar que entre os anos de 2010
e 2014 ocorreu uma distribuicdo de renda, de nivel médio para cima, entre os individuos do
municipio de Igrejinha. Com base nessa observacdo, e com a informagdo sobre os vinculos
empregaticios, é possivel supor que, a partir dos dados secundarios, Igrejinha apresentou, nesse
mesmo periodo, caracteristicas de um territorio em que os individuos estdo percebendo a
existéncia de um desenvolvimento socioecondmico. Contudo, entre os anos de 2015 e 2016, a
percepcao foi alterada, pela ocorréncia da diminuicdo dos postos de trabalhos disponiveis no

municipio, evolucdo semelhante a apresentada pelo PIB Total de Igrejinha.
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O ano de 2017 ndo teve IDESE divulgado, e portanto nem os blocos Salde, Educacédo
e Renda, contudo considerando que o resultado do bloco Renda é obtido a partir do PIB per
capita, é possivel uma previsdo da evolucédo do resultado baseando-se no relacédo entre o PIB
per capita de 2017%°, R$ 45.664,66 e 0 de 2016, R$ 42.909,37. Nota-se entdo a ocorréncia de
um crescimento no PIB per capita de Igrejinha entre os anos de 2016 e 2017, uma evolugéo de
6,42%. Salienta-se que crescimento do PIB per capita ndo é sindbnimo de redistribuicdo de
renda, entre os individuos de um territorio. A ponderacao foi realizada devido ao fato de que o
IDESE — Bloco Renda leva em consideracdo a evolucéo do valor absoluto do PIB per capita
como indicador formador. Ainda sobre o periodo de 2016-2017 constatou-se um crescimento
superior a 2% nos vinculos empregaticios em Igrejinha, fator que demonstra ter ocorrido
aumento na redistribuicdo de renda, em relacdo aos anos anteriores, que apresentavam queda
no namero de postos de trabalho.

Quando se relaciona o resultado do bloco Renda, com o PIB per capita e os vinculos
empregaticios, na intencdo de compreender o processo de desenvolvimento econdmico dos
individuos residentes de um territorio, a relevancia da instalacdo da Cervejaria Stier Bier no
municipio de Igrejinha e a importancia da criacdo de uma politica pablica que fomenta a
diversificacdo da cadeia produtiva do municipio, tornam-se aparentes. Erber (2011) afirma que
a redistribuicdo de renda é um dos fatores fundamentais para a existéncia de um
desenvolvimento econdmico, que difere do crescimento econdmico, a0 passo que O
desenvolvimento possibilita uma melhora na qualidade de vida dos individuos.

Considerando que no ano de 2017 ocorreu tanto um aumento no PIB per capita do
municipio como o crescimento do PIB Total de Igrejinha, além da abertura de novos postos de
trabalho na Cervejaria e no municipio, considera-se que o0 ano de 2017 tem caracteristicas que
possibilitam o desenvolvimento do territério.

Com base nas andlises realizadas a partir do IDESE e dos blocos Saude, Educacéo e
Renda o estudo pode constatar que os resultados dos indicadores socioecondmicos indicam uma
melhora na qualidade de vida dos municipes de Igrejinha, durante os anos de 2010 e 2016.
Observou-se que neste periodo os indicadores socioecondmicos demonstraram uma melhora na
qualidade de vida, que acompanha o crescimento do resultado do indicador IDESE, na relagéo
2010-2016. Os individuos podem ter sentido o reflexo da queda ocorrida no ano de 2015, pois
na salde os indicadores sociais demonstram um crescimento positivo, poréem limitado, devido

ao pequeno aumento desse indicador. A educacgdo, foi o bloco que apresentou maior

19 https://www.fee.rs.gov.br/perfil-socioeconomico/municipios/detalhe/?municipio=Igrejinha
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crescimento, ultrapassando os 10%. Enquanto, a redistribuicdo de renda dentro do territério
elevou significativamente entre os anos de 2010 e 2014, e retrocedeu no ano de 2015 e 2016,
que pode ser reflexo da queda no numero de vinculos empregaticios.

Com base nessas observacdes, considerar que as cervejarias de pequeno porte, como a
Cervejaria Stier Bier, podem refletir positivamente no desenvolvimento de um territério, torna-
se consistente. Pois, considerando que no mesmo periodo em que ocorreu um volume
consideravel de demissdes, no municipio de Igrejinha, a Cervejaria mais que dobrou o numero
de colaboradores diretos e indiretos, tornando-se relevante desta forma para a geracdo de
emprego e redistribuicdo da renda no territorio em que esta instalada.

A partir da premissa da participagdo do empreendimento no PIB Total e da importancia
da geracdo de emprego e renda, considerar que a influéncia da Stier Bier, no cenério, no ano de
2018 e 2019, é ainda mais relevante, sustenta-se pelo fato de que neste dois anos a Cervejaria
contribuiu para o crescimento do PIB Total de Igrejinha, ao mesmo tempo que ampliou o
namero de vinculos empregaticios diretos e indiretos, permitindo, dessa forma, que mais
individuos tenham acesso a emprego e renda, fatores determinantes para o desenvolvimento
socioecondémico de um territorio.

Entre as contribuicdes da Cervejaria Stier Bier para o crescimento do PIB Total de
Igrejinha, a partir de 2017, ano de instalagdo da cervejaria no municipio, esta a arrecadacao de
impostos sobre a producdo e comercializagdo dos produtos da cervejaria. A relevancia é
decorrente da participacdo que 0s impostos possuem na constituicdo do PIB Total, seja
municipal, estadual ou nacional. Como base de comparacdo utiliza-se a porcentagem do
imposto sobre 0 PIB Total brasileiro no ano de 2018 que chegou a 33,58%.%°

A constatacdo da relacdo da Stier Bier para o crescimento do PIB de Igrejinha decorre
da resposta dada pela representante da Cervejaria, ao ser questionada sobre o volume de
producdo da Cervejaria, ap0s a instalacdio em Igrejinha, ao responder que o montante
comercializado, através dos diversos canais de venda, no brewpub, pontos de venda,
engarrafadas, e delivery, aumentou a cada ano, e que engquanto isso o imposto recolhido segue
a mesma proporcgéo de crescimento. A representante da Stier Bier ainda complementa, sobre a
relagdo da Cervejaria com a carga tributéria, ao responder: “O maior problema da cervejaria
artesanal ¢ a carga tributaria muito elevada, as vezes vou fazer um custo, e esse calculo é cruel,
a nossa carga tributaria, hoje, ela se transforma em 40,8% a.m.”.

A elevada carga tributaria é vista também pela representante da Stier Bier, como um dos

20 hitp://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2019-03/carga-tributaria-sobe-em-2018-e-atinge-3358-do-

pib-estima-tesouro
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fatores que ocasionam o encerramento das atividades das cervejarias artesanais instaladas por
todo o territorio brasileiro: “Pegar toda essa cerveja que esta ali e botar ela pra fora no mercado,
essa € a parte dificil do negocio, e ai que a paixao acaba, a paixao era fazer cerveja, agora vender
a cerveja, essa € a parte dificil”. Por ter esse entendimento que a representante da Stier Bier,
considera que apesar do mercado cervejeiro brasileiro estar apresentando um ritmo de
crescimento elevado, o nimero de cervejarias que estdo encerrando as atividades também é
consideravel, apesar de ndo poder ser mensuravel até o0 momento.

Com base nas respostas obtidas junto da representante da Cervejaria Stier Bier, das
cervejarias artesanais instaladas dentro do Rio Grande do Sul, compreende-se que programas
de desenvolvimento econbémico, como o PRODEN de Igrejinha, podem permitir que as
cervejarias artesanais encontrem o ponto de equilibrio entre a producéo e a comercializa¢do dos
produtos no mercado cervejeiro brasileiro. Da mesma forma, que consequentemente a
sustentabilidade e crescimento das cervejarias artesanais, como no caso da Cervejaria Stier Bier,
possibilitam o desenvolvimento socioeconémico dos individuos residentes no territério em que

estdo instaladas, a exemplo do municipio de Igrejinha.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo principal compreender como a Cervejaria Stier Bier
se relaciona com o desenvolvimento socioeconémico do municipio de Igrejinha, considerando
que se observa no Brasil um momento de expansdo acima da média do registro de novas
cervejarias, desde o inicio dos anos 2000. O estudo também teve como objetivo observar como
a Cervejaria Stier Bier se relaciona com os indicadores socioecondmicos de Igrejinha, entre 0s
anos de 2010 e 2018.

Com base no resultado da analise realizada compreendeu-se que a Cervejaria Stier Bier,
se relaciona com o desenvolvimento socioecondmico do municipio de Igrejinha a partir da
geragdo de emprego e renda, ocorrida apds a instalacdo da Cervejaria no municipio, que por
consequéncia permite a ocorréncia de uma redistribuicdo de renda dentro do territorio.
Constatou-se também que esta redistribuicdo de renda, € um dos fatores que possibilita a
melhora na qualidade de vida dos individuos, corroborando a relacdo da Cervejaria com 0
desenvolvimento do municipio de Igrejinha.

Entendeu-se que para ocorrer o desenvolvimento econdmico dos individuos residentes
no municipio é necessario que seja mensurado mais do que o crescimento do Produto Interno

Bruto, ou do aumento da arrecadacao de impostos, juntos aos empreendimentos instalados no
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municipio. Para que ocorra o desenvolvimento de um territorio, algumas circunstancias sdo
necessarias, como a geracdo de emprego, através da abertura de novos postos e trabalho; a
redistribuicdo de renda, decorréncia direta do aumento do nimero de vinculos empregaticios;
acesso a saude, pelos responsaveis e seus dependentes; bem como proporcionar aos jovens e
adultos o ensino fundamental e médio completo. Desta forma, conclui-se que o
desenvolvimento € mais do que o0 aumento da renda per capita de um territorio, constituindo as
condicdes necessarias para que os individuos tenham a percepcao de uma melhora na qualidade
de vida.

O Rio Grande do Sul apresenta um mercado cervejeiro artesanal que esta apresentando
um ritmo de crescimento semelhante ao observado no territério nacional, mas que se destaca
por ser o estado brasileiro com o maior nimero de cervejarias registradas, 186, em 2018, junto
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Podem ser citados entre 0s motivos
para esse resultado: os aspectos socioculturais, e a existéncia da cultura germanica em diversas
regides do Estado, que por sua vez possui capacidade de agregar valor aos produtos produzidos
pelas cervejarias artesanais gadchas, devido ao historico da relacdo da cultura germanica com
a produgdo cervejeira, a exemplo da “Reinheitsgebot”, Lei da Pureza Alema e dos inumeros
eventos da cultura germéanica realizados no Rio Grande do Sul.

Constatou-se que as cervejarias artesanais apresentam dentre suas particularidades uma
relagdo entre producdo e quadro funcional, superior ao encontrado em cervejarias de grande
porte. Entre 0s motivos observados esta a utilizacdo de um nimero maior de colaboradores para
a producdo, e a diversidade de atividades realizadas apds a producdo, gue necessitam de
vinculos diretos e indiretos. No caso da Cervejaria Stier Bier, destacam-se 0s trés principais
canais de venda utilizados: o delivery, que é a principal forma de comercializacdo dos produtos
da Cervejaria; os pontos de vendas, que apesar de estarem apresentando crescimento, ainda
estdo abaixo das expectativas da geréncia; por fim o brewpub, instalado junto a unidade fabril,
que corresponde pelo maior percentual dos vinculos empregaticios diretos e indiretos,
destacando-se a crescente utilizacdo de profissionais freelancers, nos dias e épocas de maior
movimento.

A terceira constatacdo realizada foi da evolugdo do desenvolvimento socioeconémico
do municipio de Igrejinha, ao longo da série 2010-2016. A partir dos dados do IDESE observou-
se que até o ano de 2014 o municipio apresentava um crescimento constante, que demonstrou
gue os individuos tiveram, neste periodo, uma melhora na qualidade de vida. Contudo, de
acordo com o IDESE a partir do ano de 2014, a populagdo pode perceber uma reducdo das

desigualdades sociais, especialmente em 2015, ano em que o IDESE registrou uma evolucao
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negativa do indice, que teve como motivacgdo a diminuigdo do PIB per capita municipal e o
aumento da desigualdade da redistribuicéo de renda.

A constatacdo sobre a evolucdo do desenvolvimento no municipio de Igrejinha,
corrobora a necessidade da diversificacdo da base produtiva local, e a criacdo de politicas
publicas que permitam a instalacdo de empreendimentos que tenham como particularidade a
geracdo de novos postos de trabalhos, que por sua vez permitem a circulagdo do capital dentro
do territorio. As cervejarias artesanais apresentam essa caracteristica, fato que permitiu a
Cervejaria Stier Bier fazer parte do PRODEN, no ano de 2017. A Cervejaria, ao longo dos anos
de 2017 e 2018, apresentou um crescimento do nimero de vinculos empregaticios, superior ao
registrado pelo municipio, periodo em que o municipio apresentou queda.

Observou-se que a relevancia da Stier Bier para o desenvolvimento socioeconémico de
Igrejinha, ndo se limita a geracdo de emprego e renda, participando também de atividades que
possibilitaram o desenvolvimento pessoal da populacdo do municipio de Igrejinha e arredores,
como no caso do curso de sommelier, realizado no ano de 2019, e que além do mercado
cervejeiro também dialogou com outros prestadores de servicos instalados no municipio, a
exemplo da hotelaria, transporte e alimentacéo.

Cabe salientar que a Cervejaria apresentou diversas necessidades e caréncias do
segmento, como a carga tributaria, que pode ocasionar no encerramento das atividades das
cervejarias artesanais, caso ndo consigam encontrar o ponto de equilibrio para a
sustentabilidade econémica. Outra caréncia apresentada foi a necessidade de importacdo, tanto
internacional, quanto de outras regides, de insumos basicos, 0 que demanda novamente numa
carga tributaria alta, e consequentemente precos elevados. Por isso a cria¢do, ou adaptacdo das
politicas publicas existentes, pode propiciar a instalacdo de fornecedores de insumos
cervejeiros, embalagens, distribuicdo, ou outros, favorecendo as cervejarias artesanais
instalados em Igrejinha, bem como viabilizar a instalacdo ou abertura de novas cervejarias
artesanais, criando assim um polo cervejeiro.

Faz-se necessario, portanto, investimentos, tanto publico quanto privado, para o
desenvolvimento de uma cadeia produtiva, baseada na producgédo e comercializagdo da cerveja
artesanal, vinculada ao turismo, em Igrejinha, com o intuito de possibilitar o desenvolvimento
sustentavel das cervejarias artesanais ja instaladas, e a instalacdo de novos empreendimentos.
Dessa forma, o capital podera circular dentro do territorio e permitir o desenvolvimento do
municipio, através da geracao de novos postos de trabalhos, acesso a educacéo e aos cuidados

béasicos de saude, gerando uma melhora na qualidade de vida da populag&o.
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APENDICE A

Instrumento Representante Poder Publico
1. Conhece as instalac6es da Cervejaria?
2. A existéncia de uma cervejaria de pequeno porte influencia na economia do municipio?

3. Existiria interesse em subsidiar a abertura de novas cervejarias de pequeno porte no
municipio?

4. O retorno oriundo da Cervejaria compensa novos investimentos e contrapartidas?
5. Outros empreendimentos se beneficiam da existéncia da Cervejaria?
6. Existem parcerias em execucdo com a Cervejaria?

7. Considera que a instalacdo da cervejaria foi positiva para 0 municipio?
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APENDICE B

Perfil Socioecondmico Gestor
1. Cargo
2. Como foi realizada a escolha da sede da Cervejaria?

3. A Cervejaria € beneficiada por alguma politica publica de subsidios, financiamento, convénio
(ou outras), de ambito municipal, estadual ou federal?

4. A Cervejaria realiza atividades junto & comunidade?
5. Considera que a Cervejaria impacta de forma positiva a comunidade?
6. A existéncia de uma cervejaria de pequeno porte influencia na economia do municipio?

7. Existiria interesse em subsidiar a abertura de novas cervejarias de pequeno porte no
municipio?

8. O retorno oriundo da Cervejaria compensa novos investimentos e contrapartidas?
9. Outros empreendimentos se beneficiam da existéncia da Cervejaria?
10. Existem parcerias em execucdo com a Cervejaria?

11. Considera que a instalacdo da cervejaria foi positiva para 0 municipio?

12. Qual o volume de producdo aproximado nos ultimos anos?

13. Qual o numero de colaboradores direta ou indiretamente ligados a Cervejaria? Se possivel
separar em producdo, administrativo e servicos

14. Considera que o mercado cervejeiro artesanal pode ser uma alternativa para a geracao de
emprego, de renda e melhora na qualidade de vida, no municipio a curto, médio e longo
prazo?

15. O poder publico municipal possui alguma forma de fomento, e interesse em parcerias,
com o setor cervejeiro?

16. Acredita que o um programa de subsidios, municipais, pode influenciar para o
crescimento da producdo e criagéo de novas vagas de trabalho?

17. Que outros empreendimentos, do proprio municipio, se beneficiam da existéncia da
Cervejaria?

18. Existe 0 apoio para a capacitacdo ou complemento da educacdo dos os funcionérios,
gestores, ou da comunidade, relacionado a producéo cervejeira artesanal?
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19. Na sua opinido quais séo as principais caréncias que 0 setor cervejeiro apresenta e que
devem ser corrigidas?

20. De quais formas a Cervejaria esta inovando para se destacar no cenario cervejeiro?

21. Acredita que a abertura de novas cervejarias artesanais proximas, pode contribuir ou inibir
0 crescimento de seu empreendimento? Caso veja como positivo, acredita que haveria o
interesse de criar uma rede de demandas compartilhadas, tais como logistica, compras,
inovacao e outros?
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APENDICE C

Perfil Representantes Cervejarias
1. Endereco de e-mail

2. Qual 0 nome do empreendimento?

3. Considera que o empreendimento seja representativo para o turismo e a economia do
municipio?

4. Considera que a Cervejaria tenha representatividade no mercado cervejeiro? Caso sim, existe
algum motivo em especial?

5. Qual a produgao aproximada nos ultimos anos?

6. Qual o nimero de colaboradores direta ou indiretamente ligados a cervejaria? Se possivel
separar em producdo, administrativo e servicos.

7. Considera que o mercado cervejeiro artesanal pode ser uma alternativa para a geragédo de
emprego, de renda e melhora na qualidade de vida, no municipio a curto, médio e longo prazo?

8. O empreendimento recebeu alguma forma de auxilio, subsidio por parte do poder publico?
Caso positivo, qual?

9. Que outros empreendimentos, do préprio municipio, se beneficiam da existéncia da
Cervejaria?

10. Existem parcerias em execucdo entre a cervejaria e o poder publico municipal?

11. Existe 0 apoio para a capacitacdo ou complemento da educacdo dos os funcionarios,
gestores, ou da comunidade, relacionado a producéo cervejeira artesanal?

12. Na sua opinido quais sdo as principais caréncias que o setor cervejeiro apresenta e que
devem ser corrigidas?

13. De quais formas a Cervejaria esta inovando para se destacar no cenario cervejeiro?

14 Acredita que a abertura de novas cervejarias artesanais proximas, pode contribuir ou inibir
0 crescimento de seu empreendimento? Caso veja como positivo, acredita que haveria o
interesse de criar uma rede de demandas compartilhadas, tais como logisticas, compras,
inovacéo e outros?



