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Resumo: Este trabalho é um recorte de pesquisa em andamento, acerca da memdria sindical dos
trabalhadores Técnico-Administrativos em Educagdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
no periodo de 1985 a 2002, a partir dos arquivos do Centro de Documenta¢ido e Memdria (CEDEM).
O objetivo desta comunica¢do € verificar o perfil dos técnico-administrativos em educacdo que
fizeram parte das coordenacdes da Assufrgs Sindicato dos anos 1985 a 2002. As varidveis
selecionadas sdo: sexo, grau de instru¢do de acordo com o nivel da carreira e local de trabalho na
ocasido da gestdo. Trata-se de uma pesquisa documental, que utilizard Atas de Posse, Boletins
Informativos, disponiveis no CEDEM, assim como de forma complementar, o banco de dados do

Sindicado. As consideragdes sdo preliminares.
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Educacio; Instituicdo de Ensino Superior; UFRGS.

Abstract: This work is an excerpt of ongoing research about the union memory of Technical-
Administrative workers in Education at the Federal University of Rio Grande do Sul, from 1985 to
2002, from the archives of the Center for Documentation and Memory (CEDEM) . The purpose of this
communication is to verify the profile of the technical-administrative in education that were part of the
coordinations of Assufrgs Sindicato from the years 1985 to 2002. The selected variables are: sex,
education level according to the career level and place of work in management. It is a documentary
research, which will use Minutes of Possession, Newsletters, available at CEDEM, as well as in a
complementary way, the database of the Syndicate. The considerations are preliminary.
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INTRODUCAO
O interesse crescente sobre a memoria, e as formas de disponibilizar essa informacao

em arquivos e centros de documentacdo, chamou a atencdo da Assufrgs Sindicato', que viu a

! Assufrgs Sindicato (Sindicato dos Técnicos Administrativos em Educag@o das Institui¢des Federais de Ensino
Vinculadas ao Ministério da Educacdo e Cultura de Porto Alegre, Canoas, Osério, Tramandai, Imbé, Rolante,
Eldorado do Sul, Guaiba, Viamao e Alvorada).



necessidade de salvaguardar toda a documentacdo e, as narrativas vinculadas aos Técnico-
Administrativos em Educagdo (TAEs). A problemaética desenvolvida nessa pesquisa originou-
se em 2018, na eleicdo para a coordenacdo do Sindicato. Nessa época, o Projeto Memoria
tomava forma, propunha exposi¢des, narrativas em videos, etc. Em 2020, uma nova
. . - ) .

configuragdo do CEDEM - Centro de Documentacdo e Memoria” - foi proposta € um novo
Comite Gestor foi empossado. A partir desse momento, conceitos de memoria social, sindical
e identidade comecaram a fazer parte deste projeto.

Este artigo apresenta um recorte de pesquisa em andamento, acerca da memoria
sindical dos trabalhadores Técnico-Administrativos em Educacido da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul no periodo de 1985 a 2002, a partir dos arquivos sindicais do (CEDEM). O
objetivo desta comunicacdo é verificar o perfil dos Técnico-Administrativos em Educacao que
fizeram parte das coordenacdes da Assufrgs Sindicato dos anos 1985 a 2002. As varidveis
selecionadas s@o sexo, nivel da carreira (segundo PCCTAE) e local de trabalho.

Nessa perspectiva percebe-se que os Técnico-Administrativos em Educagdo tém muito
a rememorar, todos os anos de luta sindical, a luta pela definicdo de uma identidade, a classe
trabalhadora numa narrativa de conquistas, que propicia recordar e, a0 mesmo tempo,
reinventar o passado coletivamente. A respeito da identidade narrativa nas memorias de
quem passou uma vida toda lutando por direitos e para ndo os perder, Vito Gianotti (2011) em
uma entrevista afirmou:

Toda classe social tem sua histdria e sua memoria. Esta memdria pode ser usada em
muitos sentidos, como simples lembranga de um passado que se foi ou como a
lembranca de um passado do qual podemos tirar licdes positivas ou negativas. A
burguesia sempre usou a Histéria para apresenta-la na sua visdo e com isso garantir
apoio a seus planos de dominacdo e consolidacdo da sua hegemonia. Os
trabalhadores precisam conhecer a histéria para té-la como aliada em suas lutas.
Guardar, preservar tudo o que se refere a sua histéria e imediatamente usar esta
memoria para reforcar sua politica pelo bem da humanidade € um bom uso. A
andlise histérica é fundamental para compreender o hoje e projetar o amanha, isto é,
aprender com sua prépria experiéncia. Este é o primeiro passo. Em seguida, através
desta andlise, tira-se ligdes dos erros e acertos. Finalmente, divulgar de mil maneiras

esta historia e suas licdes, usando-a na disputa de coracdes e mentes. Ou seja, a
memoéria deve ser uma ferramenta para disputar a hegemonia enquanto classe.

Apés o periodo do Golpe de 1964 (Ditadura Militar) na redemocratizacio,

encontramos tracos, rastros de memoria em documentos para recordar um periodo tdo duro

> O Centro de Documentagio e Memoria - salvaguarda documentos produzidos pelo sindicato, é possivel
encontrar material sobre plendrias, assembleias, greves, eleicdes e formacdo sindical, fotos, boletins
informativos, atas, folders, adesivos, botons, clipagem, jornais, posters, camisetas, bandeiras, livros, etc.

3 Entrevista publicada originalmente na pdgina da Caros Amigos, que ndo estd mais com contetido disponivel e
foi reproduzida por Fazendo Midia.



para os técnicos administrativos. Foil necessdrio apelar a memoria coletiva e individual dos
servidores para alinhavar e delinear a busca dos anos iniciais (1985-1989) uma luta contra o
esquecimento. Segundo alguns documentos do arquivo do CEDEM, foi necessario
reorganizar os sindicatos, e a Assufrgs Sindicato nao foi diferente. Na Ocasido no ano de
1985, - como veremos - uma Direcdo proviséria foi instaurada para retomar as atividades
sindicais, que devido ao periodo da Ditadura operava em segredo, j4 que eram proibidos os
sindicatos de operar.

Para conceituar o estudo serdo abordados conceitos de Identidade, Lugar de Memoria,
Memoria Social e Memoria Sindical. O estudo se justifica pela necessidade de conhecer o
perfil dos coordenadores. E uma pesquisa documental, que utilizard os documentos de
organizacdo dos trabalhadores constantes no CEDEM como Atas de Posse, Boletins
Informativos e o préprio banco de dados dos socios da Assufrgs Sindicato. As consideragdes

sdo preliminares.

MEMORIA SOCIAL E MEMORIA SINDICAL

A memoria se constréi como processo, em movimento constante de
construc¢do/desconstru¢do. Na amnesie a histéria e a ficcdo se misturam por isso o papel
importante de andlise de documentos e de narrativas. Halbawchs afirma que € impossivel
dissociar os efeitos ligados as representacdes da identidade individual daqueles relacionados
as representacdes da identidade coletiva (CANDAU, 2019). Todo esse contexto faz parte da
identidade dos Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs). Candau afirma que “...]
memoria e identidade se concentram em lugares, e em “lugares privilegiados”, quase sempre
com um nome, e que se constituem como referéncias perenes percebidas como um desafio ao
tempo”. (2019, p. 156).

A rememoracdo que € a base do Projeto Memoria da Assufrgs Sindicato evidencia o
Patrim6nio Cultural Imaterial que é a identidade dos servidores Técnico-Administrativos em
Educagdo no tocante que diz respeito as praticas de fazer a luta - as assembleias, os atos de
rua-, a confec¢do dos materiais de apoio, documentos sobre a sua criagdo e sobre as diversas
frentes de lutas dos trabalhadores, entre outros objetos salvaguardados pelo CEDEM. Catroga
(2001, p. 28) afirma que: “O imagindrio da memdria liga os individuos, ndo s6 verticalmente,
isto é, a grupos ou entidades, mas também a uma vivéncia horizontal e encadeada do tempo
(subjetivo e social) [...]”. O que é a memdria para a sociedade sendo a construcdo social e

emocional e partir de lembrancas? E do conjunto da personalidade de um individuo que a



memoria emerge como elemento importante para compreendermos a constru¢do e

reconstru¢do das identidades dos grupos sociais, e € nessa perspectiva que trabalha a

identidade dos Tecnico-Administrativos em Educacao.
Acima de tudo, e de forma diretamente contriria aquela pela qual elas sdo
constantemente invocadas, as identidades sdo construidas por meio da diferenca e
ndo fora dela. Isso implica o reconhecimento radicalmente perturbador de que é
apenas por meio da relacdo com o outro, da relacdo com aquilo que ndo é, com
precisamente aquilo que falta, com aquilo que tem sido chamado de seu exterior
constitutivo, que o significado ‘positivo’ de qualquer termo — e assim, sua
‘identidade’ — pode ser construido [...] A unidade, a homogeneidade interna, que o
termo “identidade” assume como fundacional ndo € uma forma natural, mas uma

forma construida de fechamento: toda identidade tem necessidade daquilo que lhe
“falta” (HALL, 2002, p. 110).

Os TAEs sao um grupo social, ligado por relagdes de luta, mas também por relagdes
afetivas, de lembrancas, pois estas pessoas se conhecem ha anos, muitos sdo familiares, ou
convivem entre familias numa relagdo mais intimista. De acordo com Giron, as mulheres
“humanizam” a memodria genealdgica, por meio da necessidade emocional, sentimentos e
ligacOes entre as pessoas (compadrio, parentesco), affaire familiales, relagdes interpessoais,
preferéncias para o vivido e a atemporalidade (reflete certa auséncia de nocao de tempo);
oscilam entre esposas/maes e seus papéis profissionais; manifestam conflitos entre o que elas
interiorizam em seu quadro de atividade fora do lar e o que lhes foi inculcado no curso de sua
socializagdo primdria. (2000). Logo, a memdria coletiva estd na base da construcdo da
identidade, a memdria pode ser entendida como processos sociais e histéricos, de expressoes,
de narrativas de acontecimentos marcantes, de coisas vividas, que legitimam, refor¢cam e
reproduzem a identidade do grupo (CRUZ, 1993).

A memoria, essa operacdo coletiva dos acontecimentos e das interpretagdes do
passado que se quer salvaguardar, se integra, como vimos, em tentativas mais ou
menos conscientes de definir e de reforgar sentimentos de pertencimento e fronteiras
sociais entre coletividades de tamanhos diferentes: partidos, sindicatos, igrejas,
aldeias, regides, clas, familias, nacdes etc. A referéncia ao passado serve para manter
a coesdo dos grupos e das instituicdes que compdem uma sociedade, para definir seu

lugar respectivo, sua complementariedade, mas também as oposi¢des irredutiveis.
(POLLAK, 1989, p. [7]).

O trabalho de memoria nunca € puramente individual, se ajusta a expressoes coletivas.
Halbwachs (2006) conceitua a memoéria enquanto fendmeno coletivo e com vinculo afetivo de
mesmo grupo. Para ele a memoria é sempre construida em grupo, mas também € sempre um

trabalho do sujeito. Todas essas vivéncias identificam e diferenciam o grupo de referéncia,



nao sé pelo trabalho, mas pela forma como interagem. Este grupo de referéncia € um grupo
pelo qual o individuo ja faz parte e com o qual estabeleceu uma comunidade de pensamentos,
identificou-se e fundiu o seu passado. As lembrancas sao organizadas numa narrativa de
memoria. Essas pessoas entendem a relevancia de narrativas na vida social do sindicato, mas
as mesmas perpassam por saberes e historias de vida ndo somente do sujeito da fala, como
também da narrativa de uma vida. (RICOEUR, 2014). Sdo individuos dotados de significado
que ndo imaginam a riqueza que é o saber, saber fazer a luta sindical, que pra eles se
externaliza no senso comum. Essa lembranca € contada e recontada para as geragdes seguintes
e € assim que a luta se refaz. Halbwachs (2006) j4 dizia que a memoria tem a caracteristica de
operar quando ligada e referida a aspectos concretos, como, por exemplo, objetos, lugares,
pessoas.

Segundo Santos (1998, p. 4), Individuos ndo se lembram por eles mesmos, isto &,

para lembrarem, eles necessitam de lembrancas de outros individuos, para

confirmarem ou negarem suas lembrancas, que por sua vez estdo localizados em
algum lugar especifico no tempo e no espaco.

O que torna essa lembranga presente e recorrente para o individuo sdo os lugares de
memoria. O lugar se define e traz sentido do cotidiano, das relacdes de trabalho e lazer, dos
momentos de encontros e lutas. Colocando em relacdo as discussdoes da Geografia e da
Filosofia, percebe-se que o espago é trabalhado pela memoria e pela imaginacdo e, em virtude
disso, articula-se imediatamente com as representacdes identitirias. E no habitus (de
Bourdieu) que se projetam as lembrangas de individuos e grupos, como sugere Bachelard
(1974). E quais sdo esses lugares de memoria? Todo e qualquer lugar que aproxima o
processo de rememoracdo, o local onde as lembrancas fiquem evidenciadas. O Sindicato € sim
um lugar de memoria, onde os TAEs concentram toda sua expectativa em quem ali se
apresenta para coordenar.

Outro lugar de memoria sindical bem evidenciada é a cidade de Brasilia, no Planalto
Central; ali, obrigatoriamente, € um local onde os TAEs vao reivindicar suas pautas junto aos
politicos no Senado e no Congresso Nacional, sejam salariais, de carreira ou outras pautas da
educagdo superior, os eventos necessitam de histdria e de simbologia para alimentar e se fazer
significativos. Costura simbolicamente discursos, objetos, tempos e espacos que simbolizam
uma trajetdria e sintonizam um mito fundador que reafirma os valores do grupo. Esses lugares

de memoria trazem a identidade desse grupo, e a identidade nada mais € do que uma



representacao das origens, das conviccgoes, dos valores e das praticas que se deseja apresentar,
consciente aos outros como sendo as caracteristicas essenciais de uma pessoa, de um grupo.

Sendo assim, percebe-se a forte influéncia e necessidade desses espagcos de memoria
nesse processo de construgdo e preservacao de identidades, que estd justaposta na nogao de
memoria social, esta, por sua vez estabelece uma relacdo intrinseca com a nocdo de
patrimOnio cultural, ao passo que desempenha papel fundamental e referencial da memoria de
um grupo.

A Memoria Sindical consiste nisso, em uma construcao cultural e tedrica sobre a
identidade dos trabalhadores e sobre a percep¢do do seu papel essencial na sociedade.
(SOUZA, [s.d]). Para recordar o passado € necessario acessar uma memoria historiografica.
Desde o inicio das atividades sindicais, iniciou em 1922 quando foi formada a Cooperativa da
Escola de Engenharia de Porto Alegre. Ja em 51 com a jun¢ao de diferentes Faculdades e a
Federalizacdo foi fundado o Centro dos Funcionérios da URGS, que lutou pela incorporagdo
dos funciondrios ao servico federal, o que foi conseguido em 1957, passando a fazer parte da
Associacao dos Funciondrios Publicos. Em 1° de junho de 1964, entrou em vigor a Lei da
Greve (Lei n° 4.330/64), que tornou ilegal este tipo de manifestacdo. A saida foi dar uma
caracteristica beneficente a entidade, que se tornou Associacdo Beneficente dos Servidores da
UFRGS (ABSURGS), com objetivos assistencialistas como: financiamento de ranchos,
empréstimos, colonia de férias, convénios gerais, etc. A ABSURGS, uma Associacdo
Beneficente criada para congregar os trabalhadores da Universidade tanto do quadro de
Professores quanto de Técnico-Administrativos em Educacgdo, j4 que na época em que foi
instaurada a Ditadura Militar a sindicalizag@o tornou-se proibida para servidores puiblicos. Em
1987 a associagdo ganhou cardter sindical. Nos anos 1990 foi fundado o Sintest/RS* e apés
um plebiscito com os trabalhadores da categoria de base da Assufrgs aderiu a esta proposta,
permanecendo até hoje, pois a Assufrgs Sindicato ainda ndo possui carta sindical propria. O
Sindicato sediou dois enderegos, primeiro na Av. Jodo Pessoa 775, e apds na Av. Jodo pessoa
1392.

No periodo de 1964 a 1984, o que temos € uma memdria subterranea (fronteira entre o
dizivel e o indizivel, confessavel e o inconfessavel), silenciosa, os TAEs denegam um periodo
traumadtico que causou uma memoria de sofrimento, € uma ruptura, pois a memoria detém o

esquecimento. Nessa perspectiva dos rastros mnésicos, Ricoeur trabalha no campo das

* Sintest/RS Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo de 3° grau no Rio Grande do Sul. A época, existiam
diversas duvidas sobre a forma de registro dos sindicatos, principalmente daqueles representantes de servidores
publicos.



passividades, um acontecimento que marca, toca, afeta e a marca afetiva permanece em nosso
espirito.

Para que essa lembranga ndo se dissolva e fragmente, € necessario fazer um panorama
do perfil dos sindicalistas da época. Rememorar todos aqueles que disponibilizaram de tempo
para participar do sindicato de forma ativa. Para isso o CEDEM mostra-se muito importante,
um arquivo sindical, que salvaguarda toda essa memoria.

A retomada dos projetos de memoria pelos sindicatos — consolidados através da
organizacdo de fontes documentais diversas, disponibilizadas pelos centros de
documentacio e memoria sindical -, estd associada nesse novo panorama
contemporaneo, a expectativa de reconstrucdo social da identidade da classe
trabalhadora, em vista da afirmacg@o e recolocagdo dos projetos sociais sindicas no
interior das disputas por hegemonia, estabelecidas na conjuntura social atual, bem

como da (re)insercdo dos sujeitos trabalhadores como agentes da transformacgdo
social, econdmica e politica do pais [...] (CRUZ, p.177-178, 2013).

7z

Preservar documentos e memodria € garantir também a manutencdo de direitos
duramente conquistados pelos trabalhadores e trabalhadoras, pois eles detém um potencial de
transformacdo politica. A construcdo da memoria sindical € a organizacdo dessas lembrancas.

Na sequéncia, apresenta-se o percurso metodolégico.

PERCURSO METODOLOGICO

Para dar conta do objetivo proposto, foram utilizados os documentos do Centro de
Documentacdo e Memodria da Assufrgs Sindicato, e para a coleta dos dados, foram
consultadas as atas de posse (1985-2002) bem como Boletins Informativos de 1985 a 2002.
Para estimar os niveis da carreira de cada cargo, - que antes da reforma da carreira de 2005
eram classificados em: fundamental completo/incompleto, médio completo/incompleto,
técnico e superior-, utilizou-se a tabela do Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em
Educacdo (PCCTAE)’.

No periodo compreendido entre 1964 e 1984 (Ditadura) o sindicato estava inoperante
com tal designacdo de sindicato, como jia abordado anteriormente, onde passou a ser

associa¢do. Contudo no ano de 1985, do periodo pés Ditadura, os TAEs novamente

> O PCCTAE ¢ dividido em cinco niveis de classificagdao: A, B, C, D e E. Essas cinco classes sao conjuntos de
cargos de mesma hierarquia, classificados a partir de alguns requisitos, como escolaridade. Cada uma dessas
classes divide-se em quatro niveis de capacitacdo (I, IL, III e IV), sendo que cada um desses niveis tem 16
padrdes de vencimento basico. A lei 11091, de 12 de janeiro de 2005, (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos das Instituicdes Federais de Ensino Superior) apresenta uma tabela com os cargos e em quais
niveis se enquadram na carreira. Nivel (A e B) Fundamental Incompleto; (C) Fundamental Completo e alguns
casos Médio Completo; (D) Médio Profissionalizante ou Médio Completo; (E) Curso Superior.



organizados elegeram uma gestdo provisdria no biénio 1985-1987, ja retomando a luta como
sindicato, com a seguinte configuracdo: um Presidente e 1° ao 4° Vice-Presidentes. J4 no
biénio 87/89 a gestdo apresentou-se um pouco diferente com Presidente, Vice-Presidente,
Secretario-Geral, Secretdrio administrativo, Tesoureiro, 2° Tesoureira, Departamento de
Assisténcia e Convénios, Departamento de Imprensa, Departamento de Patrimonio,
Departamento de Esportes, Departamento Juridico, Departamento de Cultura. No Biénio
89/91 o que mudou foi o Departamento de Cultura que passou a se chamar Departamento de
Cultura e Formaca@o. Nos biénios, 93/95, 95/97, 97/99, 99/2001, houve uma significativa
mudanca na estrutura, passando a ter uma Coordenagdo Geral composta por 3 pessoas € as
demais coordenagdes: Coordenacdo de Educagdo Politica e Sindical e de Seguranca do
Trabalho, Coordenacao de Financas, Coordenag¢do de Divulgacdo e Imprensa, Coordenagao
de Cultura, Esportes e Lazer, Coordenagao Juridica e Patrimonial, todas compostas por duas
pessoas. Ja em 2001/2003 a Coordenacao de educacgdo politica e sindical, foi desmembrada
em Coordenacdo de educacdo Politica e Sindical e Coordenacdo de saide e seguranca do
trabalhador, foi criada também a Coordenacdo de assuntos de aposentadorias, ja a
Coordenacdo Juridica e Patrimonial passou a se chamar Coordenacdo Juridica e Relagdes de
Trabalho.

Nas gestoes de 1985/87 a Direcdo do Sindicato era composta por um Presidente e 4
Vice-Presidentes; J4 na gestdo 1987/89 era composta por Presidente, Vice-presidente,
Secretario-Geral, Secretdrio Administrativo, Tesoureiro, 2° Tesoureiro, Departamento de
Assisténcia e Convénios, Departamento de Imprensa, Departamento de Patrimdnio,
Departamento de Esportes, Departamento Juridico, Departamento de Cultura. Em 1989/91
Presidente, Vice-presidente, Secretdrio-Geral, Secretdrio Administrativo, Tesoureiro, 2°
Tesoureiro, Departamento de Assisténcia e Convénios, Departamento de Imprensa,
Departamento de Patrimdnio, Departamento de Esportes, Departamento Juridico,
Departamento de Cultura e Formacdo. A partir dos biénios 91/93, 93/95, 95/97, 97/99 e
1999/2001 ocorreu uma mudanga significativa, passando a ter uma Coordenacdo Geral
composta por 3 pessoas, e demais coordenagdes compostas por duas pessoas por pasta da
coordenagdo: Coordenacao De Finangas, Coordenacdo De Educagdo Politica e Sindical e de
Seguranca do Trabalho, Coordenacdo de Divulgacdo e Imprensa, Coordenagdo de Cultura,
Esportes e Lazer, Coordenagdo Juridica e Patrimonial. Na gestdao de 2001/2003 a composi¢do
mudou um pouco, além da Coordenagdo Geral - como nas outras gestdes - passou a ter a
Coordenacdo de Administracdo e Finangas, Coordenag¢do de Educacdo Politica e Sindical,

Coordenacdo de Saude e Seguranca do Trabalhador, Coordenagdo de Divulgacdo e Imprensa,



Coordenacdo de Cultura, Esportes e Lazer, Coordenacdo Juridica e Relacdes de Trabalho,
Coordenacdo de Assuntos de Aposentadorias. Essa informacdo fica mais clara, quando se
observa a tabela 1, onde é apresentada a coordenagdo e a diretéria do Sindicato no periodo do

estudo. A tabela apresenta os participantes da gestdo de acordo com o sexo.

Tabela 1 - Distribuicdo por sexo dos membros da gestao

_ Coordenac¢do Geral/Presidéncia Coordenagdo de Pasta
Gesto Homem Mulher Homem Mulher
85/87 1 0 3 2
87/89 1 0 6 6
89/91 1 0 7 5
91/93 2 1 11 3
93/95 2 1 9 4
95/97 2 1 9 5
97/99 2 1 9 4
99/2001 2 1 6 7
2001/2003 2 1 9 8

Elaborado pelos autores a partir dos dados disponibilizados na pesquisa

Percebe-se na tabela 1 que as primeiras trés gestdes observadas eram compostas por
homens, as mulheres chegam ao inicio dos anos 1990, sendo a partir dai representadas sempre
com 1/3 da coordenagdo, j4 se olharmos a diretoria percebemos que as mulheres sempre
estiveram presentes, chegando a representar maioria na gestao 99/2001.

De forma geral, nos documentos pesquisados, observou-se que na Gestdo 95/97
ocorreram algumas substitui¢des durante a gestdo, mas permaneceu nesse nimero de homens
e mulheres, ja na Gestdo 97/99 ocorreram algumas substitui¢cdes durante a gestdo, alterando o
nimero para 8§ homens e 5 mulheres, e na gestdo 99/2001 ocorreram algumas substitui¢des
durante a gestdo, alterando o nimero para 7 homens e 6 mulheres e por fim na Gestao
2001/2003 ocorreram algumas substitui¢des durante a gestdo, mas permaneceu nesse nimero

de homens e mulheres.

Tabela 2 — Distribuicio dos cargos dos membros da gestao

Cargo na Universidade/Nivel na Carreira Quantidade de Servidores

Assistente em Administracio (D) 35
Técnico de Laboratério (D)

Técnico em Assuntos Educacionais (E)
Porteiro (C)

Bibliotecario (E)

Administrador (E)

w A A B o
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Cargo na Universidade/Nivel na Carreira Quantidade de Servidores

Vigilante (D)

Recreacionista (D)

Pedreiro (B)

Arquivista (E)

Servente de limpeza (A)
Técnico em Cinematografia (D)
Técnico de Tecnologia da Informagdo (D)
Telefonista (C)

Economista (E)

Técnico em Eletronica (D)
Almoxarife (C)

Contador (E)

Bidlogo(E)

Técnico em Quimica (D)
Técnico em Elétrica (D)
Motorista (C)

Eletricista (C)

Continuo (C)

Secretario executivo (E)
Analista de Tecnologia da Informacdo (E)
Revisor de Texto (E)

Técnico em Secretariado (D)
Socidlogo (E)

Engenheiro-Area (E)
Desenhista (D)

e e T - S S S S e e e O T U S N& I NG T NS T NG N N R NS I NG RS B V)

Auxiliar de Agropecudria (D)

Elaborado pelos autores a partir dos dados disponibilizados na pesquisa

Na tabela 2, observa-se que muitos servidores que estiveram na coordenagcdo eram
nivel (D) 12 cargos, 57 pessoas: Assistente em Administracdo, Recreacionista, Técnicos
(Laboratério, Cinematogréfica, Eletronica, Tecnologia da Informacdo, Quimica, Elétrica,
Secretariado), Desenhista e Auxiliar Agropecudrio. J4 alguns servidores tinham carreira de
nivel superior (E), 21 pessoas: Técnico em Assuntos Educacionais, Bibliotecario, Contador,
Bidlogo, Administrador, Arquivista, Engenheiro, Secretdrio Executivo, somando um total no
periodo de 11. Somente uma pessoa cargo nivel (A) 2 pessoas, Servente de limpeza e somente
um cargo nivel (B) 2 pessoas: Pedreiro. Ja poucos eram carreiras de nivel (C), 5 cargos, 10

pessoas: Porteiro, Telefonista, Almoxarife, Eletricista, Continuo.



Figura 1 - Distribuicao dos niveis de carreira dos membros da gestao

2% 2%
— —
A B

62%
23%
11%
C D E

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados disponibilizados na pesquisa
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Constata-se na figura que o nivel de carreira A (2) e o nivel B (2) representam cada

um 2% do total, ja o nivel C (10) fica com 11%, enquanto o nivel D (57) absorve 62% e o

nivel E (21) fica com 23%. Desta forma pode-se perceber que a maioria tinha o ensino médio

seguido do ensino superior.

Ja na préxima tabela 3, apresenta-se a distribuicio dos membros da gestdo por

unidades de lotagao, no periodo estudado.

Tabela 3 — Distribuicio dos membros da gestao por unidades de lotacao

Setor de lotacdo

Quantidade de servidores

Instituto de Fisica

Gabinete do Reitor

Faculdade de Educacao

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
Faculdade de Biblioteconomia e Documentacdo
Biociéncias

Faculdade de Medicina

Instituto de Matematica

Escola de Engenharia

Instituto de Ciéncias Béasicas da Satde
Pro Reitoria de Gestao de Pessoas
Faculdade de Economia

Escola de Administracao

Prorext
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Setor de lotagdo

Quantidade de servidores

Instituto de Artes

Divisao de Saude e Junta Médica
Instituto de Quimica

Prefeitura Universitdria
Pré-Reitoria de Planejamento e Controladoria
Creche

Divisdo de Materiais
Superintendéncia de Infraestrutura
Centro de Processamento de Dados
Faculdade de Direito

Faculdade de Agronomia

Instituto de Informaética
Superintendéncia Administrativa
Vice-Pré-Reitoria de Pos-Graduagao
Escola de Educacao Fisica
Departamento de Projetos e Obras
Laboratérios de Laser & Optica
Escola Técnica

Faculdade de Arquitetura
Biblioteca Central

Pré-Reitoria de Ensino

Instituto de Pesquisas Hidr4ulicas
Faculdade de Odontologia

Hospital de Clinicas Veterindrias
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Colégio de Aplicacio

Elaborado pelos autores a partir dos dados disponibilizados na pesquisa

Durante a pesquisa algumas dificuldades surgiram, problemas principalmente na

coleta de informacdes documentais, estas estavam fragmentadas nao sendo possivel

identificar especificamente algumas lotacdes. A Pro Reitoria de Gestdo de Pessoas, por

exemplo, ja foi chamada de Pr6-Reitoria de Recursos Humanos, Departamento de Pessoal e

Superintendéncia de Recursos Humanos; Abrangia varios departamentos/setores dentro da

Universidade, como na pesquisa documental nao estava especificado, ndo foi possivel refinar.
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Conforme tabela 3, boa parte dos TAEs encontravam-se lotados na Reitoria e Campus
Central: Pro Reitoria de Gestao de Pessoas, Superintendéncia Administrativa, Pré-reitora de
Extensao, Pro-reitora de Ensino, Biblioteca Central, Faculdade de Arquitetura, Pro-reitora de
Assuntos Estudantis, etc., setores bem préximos ao Sindicato, talvez por isso que muito

Diretores eram desses setores.

CONSIDERACOES PARCIAIS

Esta comunicacdo € recorte de pesquisa em andamento, acerca da memdria sindical
dos trabalhadores Técnico-Administrativos em Educagdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul no periodo de 1985 a 2002, teve como objetivo verificar o perfil dos TAEs que
fizeram parte das coordenagdes da ASSURGS no periodo estudado, a partir dos arquivos
sindicais do CEDEM, as varidveis selecionadas foram: sexo, grau de escolaridade, nivel da
carreira (segundo PCCTAE) e local de trabalho.

Podemos considerar preliminarmente que nas tabelas 1, 2 e 3, os Tecnico-
Administrativos no periodo de 1985 a 2002 que participaram da Dire¢do do Sindicato, em sua
maioria, eram homens. A Coordena¢do Geral a partir de 1991 (a 2002, periodo da pesquisa)
era composta por trés pessoas, sendo uma mulher e dois homens. Nas Coordenagdes das
pastas, variava entre uma dupla de homens, uma dupla de mulheres, ou dupla mista; fica
evidenciado que os homens representavam a maioria dentro do Sindicato, principalmente na
gestdo 91/93, e com o passar dos anos as mulheres foram assumindo mais cargos de direcdo e
na gestdao 99/2000 elas ja era maioria nas dire¢des das pastas. O grau de escolaridade oscilava
entre ensino médio completo ou ensino técnico, quatro pessoas pertenciam ao fundamental.
Os locais de lotagdo, em que se concentravam mais pessoas, eram setores de Infraestrutura e
Administrativo, ja nas unidades académicas o nimero de participacdes nas gestdes foi bem
menor.

Considerando que a pesquisa estd em andamento, algumas questdes ainda necessitam
ser respondidas e melhor exploradas, por exemplo: Qual foi o papel da mulher no sindicato
nas gestoes de 1985 a 2002? Por que os homens eram maioria em nimeros na Coordenacao
Geral e nas pastas? O grau de escolarizacdo influenciava na eleicio da Direcdo? Seria
necessario também fazer uma divisdao dos coordenadores, por campus da universidade, para
avaliar se havia influencia das representacdes por campi nas candidaturas? Qual era a

tendéncia politica das Dire¢des? Questdes relativas a raca também deveriam ser analisadas?
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H4 indicativos de predominincia de raca? As gestdes eram proporcionais ou a chamada
Dire¢dao majoritdria? Ainda ha muitas questdes a serem respondidas pela pesquisa.

O sindicalismo € um processo histérico e dinamico e que depende dos individuos e do
grupo para que se perpetue o perfil das dire¢cdes do sindicato sempre foram ligadas aos
técnicos com cargos em niveis desde os mais baixos da carreira até o topo da carreira. O que
demonstra que publico ou privado teremos trabalhadores incansdveis na luta, mesmo nos
periodos mais duros da histéria com embates cotidianos, defasagem salarial e falta de
perspectivas para a melhoria das condi¢des de trabalho.

Nesta perspectiva, o CEDEM vém salvaguardar a identidade do grupo, essa memoria
coletiva ha tempos construida, um patrimoénio imaterial, porém muito relevante para a classe
trabalhadora das Instituicdes Federais de Ensino Superior. Desta forma, a memoria coletiva
desses trabalhadores ird legitimar a identidade do grupo de referéncia, e para tal elaboracao
torna o patrimdnio como instrumento de validacdo. Nesse sentido conclui-se que, a Assufrgs
Sindicato ndo apenas nos faz rememorar o passado, mas, prova sua relacdo intima com a

memoria, sendo esta responsavel pelo processo de reconstrugao dos fatos e periodos passados.
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