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'"HILQLO}HV HVWUXWXUD H GXUDomR
2ULHQWDomR GR 7UDEDOKR GH &XUVR
,(QWHUUXSomR GR 7UDEDOKR GH &XUVR
(VFROKD GD RUJDQL]DomR SDUD UHDOL]DomR GRV 7UDEDOKRYV GH
7THPDV 7TUDQVYHUVDLYV

4XDGUR GH ,GHQWLILFDomR GRV &RPSKQUHJIW HYWLWKRIVF® I IDH
HQRUPDWLYRYV

&XUULFXODUL]DomR GD ([WHQVmR
JOH[LELOL]DomR
'HPRQVWUDWLYR GHDGDSWDomR GH HVWXGRYV
4XDGUR GHHTXLYDOrQFLDV
4XDGUR GDV &HUWLILFDO}HV ,QWHUPHGLiULDV
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2 SUHVHQWH GRFXPHQWR DSUHVHQWD R 3URMHWR 3H
*UDGXDOomR HP $GPLQLVWUDOmMR PRGDOLGDGH %DFKDUHODG
GH 7DTXDUD )$&&$7 $V UHIRUPXODO}HV SURSRVWDV YLVE
LQRYDGRUD jV SUHPLVVDV VHPLQDLY GR 3URMHWR 3HGDJyJLF
SUHVHQWH UHHODERUDOMR REVHUYD HOHPHQWRY GR 3URMH
GR 30DQR GH 'HVHQYROYLPHQWR ,QVWLWXFLRQDO 3', EHP
UHJLMR FRPSRVWD SHOR &RQVHOKR 5HJLRQDO GH 'HVHQYR
(QFRVWD GD 6HUUD + &25('( VHP GHVFXLGDU GR FRQWH[WR H G|

$ GDWD GH LQtFLR GD SURSRVWD FXUULFXODU DWXDOL]D

1RPHFRPSOHWR GR FXUVR
*UDGXDomR HP $GPLQLVWUDOmMR
&DUJD KRUIULD WRWDO

2 FXUVR GH $GPLQLVWUDOmMR SUHYr D FDUJD KRUIULD WRWDO
GLVWULEXtGDV DR ORQJR GH FHQWR H VHVVHQWD HTXDWU|

BUD]R PtQLPR HPIi[LPR SDUD LQWHJUDOL]DomR

2 WHPSR PtQLPR SDUD LQWHJUDOL]DomR GR FXUVR GH $GP
VHPHVWUHY HRWHPSR PI[LPR SDUD LQWHJUDOL]DomR p GH
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(PEDVDPHQWR OHIJDO LQWHUQR HH[WHUQR

2 3URMHWR 3HGDJYJLFR GR &XUVR GH $GPLQLVWUDomR GDV
7TDTXDUD )$&&%$7 IRL UHYLVDGR HHVWUXWXUDGR FRP EDVH ¢
OHJDLYV

S3DUHFHU &1( &(6 Qz TXHGLVS}HVREUHDV 'LUHWL
1DFLRQDLVY GR &XUVR GH *UDGXDomR HP $GPLQLVWUDOnN

5HVROXomR &1( &(6 Qz TXH LQVWLWXL DV 'LUHW
I1DFLRQDLVY GR &XUVR GH *UDGXDomR HP $GPLQLVWUDoOnN

SURMHWR 3HGDJYyJLFR ,QVWLWXFLRQDO =
3ODQR GH 'HVHQYROYLPHQWR ,QVWLWXFLRQDO * 3",
SHILPHQWR *HUDO

5HVROXomR &6%$% Qz TXHDSURYD R3URJUDPD GH %|
&LHQWLtILFD GDV )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD

5HVROXomR &6%$$ Qz TXH GHILQH D LQVHUOmMR GD G
%UDVLOHLUD GH 6LQDLV + /LEUDV QRV FXUVRV GD )
WHFQROYJLFRV HOLFHQFLDWXUDYV

5HVROXomR &6%$%$ Q2 $SURYD R 5HIXODPHQWR GR
(VWUXWXUDQWH DSOLFiYHO D WRGRV RV &XUVRV GH *
, QWHJUDGDV GH 7DTXDUD % )$&&%7

5HVROXomR &6%$%$ Q2 TXHUHJXODPHQWD R HVWIJLR
FXUVRV GH*UDGXDomR GDV )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV C

5HVROXomR &6%$%$ Q2 TXH UHJXODPHQWD D
&RPSOHPHQWDUHY GRV &XUVRV GH *UDGXDomR GDV )DF
7DTXDUD )$&&%$7
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? 5HVROXomR &6%% Q2 TXH DSURYD R 3URJUDPD Gt
)DFEXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD )$&&%7

” 5HVROXomR &6%$%$ Q2 TXH DSURYD R 5HIJXODPHQW
&RQFOXVmMR GH &XUVR GDV )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV G

? 5HVROXomR &6%%$ Q72 TXH HVWDEHOHFH QRUPDV S
HIWHQVmMR QRV FXUUtFXORV GRV &XUVRV GH *UDGXI
,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD % )$&&%$7

"5(62/8d-2 &6%$$ 5HIXODPHQWD D (QVLQDJHP +tEULGLE
GRV &XUVRV GH *UDGXDomR H GH 3yV *UDGXDomR GDV )DF
7DTXDUD

1~-PHUR GH YDJDV

2 FXUVR GH $GPLQLVWUDOmMR SUHYr D DEHUWXUD DQXDO GH
YDJDV 2 SUHHQFKLPHQWR GDV YDJDV QR FXUVR GH $GPLQLVV
HVWDEHOHFLGRY SDUD DV GLIHUHQWHY PRGDOLGDGHV GH LQ
GHDFHVVR SUHYLVWRYV QD 5HVROXomR &3

2 DFHVVR DR FXUVR RFRUUHUiI SRU PHLR GH GLIHUHQWHYV IR
VHOHWLYR UHJXODU DOXQR LQJUHVVDQWH YLD YHVWLEXOD!
LOQWHUQD RXH[WHUQD UHLQJUHVVR VROLFLWDOmMR YLD UHTX

$WRV GHUHJXODUL]DomR

[tQIJXD %UDVLOHLUD GH6LQDLV £ /LEUDV

" JHL Qz 'LVS}H VREUH D /tQJXD %UDVLOHL!
/ILEUDV
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" '"HFUHWR QzZ 5HIXODPHQWD D /HL QR G
GH TXH GLVS}H VREUH D /tQJXD %YUDVLOHLUD GF
DUW GD/HL QR GH GHGH]J]HPEUR GH

&RQGLO}HV GH DFHVVLELOLGDGH SDUD SHVVRDV FRP G|
UHGX]LGD

" 'HFUHWR Q2 5HIXODPHQWD DV /HLV QzV
QRYHPEUR GH TXH Gi SULRULGDGH GH DWHQGI
TXH HVSHFLILFD H GH GH GH]J]HPEUR GH

HVWDEHOHFH QRUPDV JHUDLV H FULWPpPULRYV EiVLF
DFHVVLELOLGDGH GDV SHVVRDV SRUWDGRUDV G
PRELOLGDGH UHGX]LGD

" '"HFUHWR Qz 'LVS}H VREUH D HGXFDomR
DWHQGLPHQWR HGXFDFLRQDO HVSHFLDOL]DGR H Gi

" /HL "HWHUPLQD DLQFOXVmMR HP FRQWH~G
HP FXUVRV GH QtYHO VXSHULRU H GH HGXFDomR S
WHFQROyYJLFD GH WHPDV UHODFLRQDGRV j SHVVR
UHVSHFWLYRV FDPSRV GH FRQKHFLPHQWR

'LUHWULIJHY &XUULFXODUHY 1DFLRQDLY SDUD D (GXFDomR G
SDUDR(QVLOR GH +LVWYULD H&XOWXUD $IUR %UDVLOHLUD $

” SHVROXomR &1( &3 Qz , QVWLWXL 'LUHWUL
I1DFLRQDLYVY SDUD D (GXFDomR GDV 5HODo}HV eWQL
(QVLQR GH +LVWyULD H&XOWXUD $IUR %UDVLOHLULI

" 3DUHFHU &1( &3 Qz 'LUHWUL]HV &XUULFXODUH
(GXFDomR GDV 5HODo}HV eWQLFR 5DFLDLV HSDUD F
&XOWXUD $IUR %UDVLOHLUD H$IULFDQD
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" /HL Qz $OWHUD D /HL QzZ GH GH GH]
TXH HVWDEHOHFH DV GLUHWUL]JHV HEDVHV GD

SDUD LQFOXLU QR FXUUtFXOR RILFLDO GD 5HGH GH
GD WHPIWLFD +LVWyULD H&XOWXUD $IUR %UDVLOF

" /HL Qz $OWHUD D /HL Q2 GH GH GH]
PRGLILFDGD SHOD /HL Qz GH GH MDQHLU
HVWDEHOHFH DV GLUHWUL]HVY H EDVHV GD HGXFDoO!
QR FXUUtFXOR RILFLDO GD UHGH GH HQVLQR D REU
3+LVWyULD H&XOWXUD $IUR %UDVLOHLUD H ,QGtJHC(

SROtWILFDV GHHGXFDomR DPELHQWDO

" /HL Qz 'LVS}H VREUH D HGXFDomR DPELHC
SROtWLFD 1DFLRQDO GH (GXFDomR $PELHQWDO

" '"HFUHWR Q2 5HIXODPHQWD D /HL Qz G
GH TXHLQVWLWXL D3ROtWLFD 1DFLRQDO GH (G?
" 3DUHFHU &1( &3 Qz 'LUHWUL]JHV &XUULFXODU

D (GXFDomR $PELHQWDO

" BHVROXomR &1( &3 Q2 (VWDEHOHFHDV 'LUHWU
I1DFLRQDLY SDUD D (GXFDomR $PELHQWDO

'LUHWULIJHV 1DFLROQDLYVY SDUD D (GXEDomR HP '"LUHLWRYV +XPDQ

" 3DUHFHU &1( &3 Q2 'LUHWUL]HV 1DFLRQDLV S
HP 'LUHLWRYVY +XPDQRYV

" BHVROXomR &1( &3 Qz (VWDEHOHFH 'LUHWUL]FE
D(GXFDomRHP 'LUHLWRY +XPDQRYV

SURWHOmR GRV 'LUHLWRV GR ,GRVR

" /HL Qz 'LVS}H VREUHR (VWDWXWR GR ,GRVF
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SURWHOmR GRV 'LUHLWRY GD 3HVVRD FRP 7TUDQVWRUQR GR (VS

? /IHL Qz ,QVWLWXL D 3ROtWLFD 1DFLRQDC
'LUHLWRY GD 3HVVRD FRP 7UDQVWRUQR GR (VSHFW
RGRDUW GD/HL QR GH GHGH]HPEUR GH

? '"HFUHWR Q2 5HIXODPHQWD D /HL Qz
GH]JHPEUR GH TXH LQVWLWXL D3ROtWLFD 1DFLI
'LUHLWRYV GD 3BHVVRD FRP 7TUDQVWRUQR GR (VSHFW

SROXQWDULDGR

? S3DUHFHU &3 H 5HVROXomR &3 ,QVHI
IROXQWDULDGR QRV 33&-V

QVHUoOmMR GD ([WHQVmMR QD PDWUL] FXUULFXODU

" BHVROXomR &(6 'LVS}HVREUHDLQVHUOmMR GF
KRUIULD WRWDO GR FXUVR GHJUDGXDomR HP DWLYL

7XUQR GH IXQFLRQDPHQWR

2 FXUVR GH $GPLQLVWUDoOomR WHP VXDV DXODV PLQLVWUDGDYV
Y% FRP PLOQXWRV GHLQWHUYDOR GH VHJXQGD IHLUD DV

'LSORPDoOomR FRQIHULGD DR ILQDO GR FXUVR

2 &XUVR GH *UDGXDomR HP $GPLQLVWUDOmMR FRQIHUH D GLS(
$GPLQLVWUDOMR

&EHUWLILFDGRY GH 4XDOLILFDomRROYILIMAR RQDO G
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169%
-867,),&%$7,9%

2 SURFHVVR GH JOREDOL]DomR DYDQoD FRPR QXQFD H DV
GD VRFLHGDGH FRQWHPSRUKQHD H[LJHP XP QRYR PRGHOF
RUJDQL]Do}HV QR GHVHQYROYLPHQWR GD VRFLHGDGH VHMI
VREUHYLYrQFLD VHMD SDUD FXPSULUR SDSHO VRFLDO TXH OK

&RP D HYROXomR GRV PHLRVY GH WUDQVSRUWHV H GH FRP?>
UiISLGRV HILFD]JHV H HILFLHQWHYV £+ HFRP RDGYHQWR GDV QR"
SRVVtYHO R HVWDEHOHFLPHQWR GH FRPXQLFDo}HV PDLV DYD
GLVWKQFLDV HFRQWULEXLQGR SDUD D DSUR[LPDOomR HQWUH
QDo}HVY SHUFHEH VH R VXUJLPHQWR GH QRYDV QHFHVVLGD!
FRQVHTXHQWHPHQWH DGPLQLVWUDWLYDYV

1DV ~OWLPDV GpFDGDV R FHQIULR PXQGLDO YHP VH PRGL
GHFRUUrQFLD GDV QRYDV WHFQRORJLDV TXH VH PXOWLSOLFI
PDLVH FRPR FRQVHTXrQFLD XP QRYR SDQRUDPD HFRQ{PLFR
VROLGLILFDQGR

$ QRYD RUGHP JHRSROtWLFD PXQGLDO VXVFLWD XP LC
HPSUHVDULDO HIWUHPDPHQWH GLQkKPLFR H YHUVIWLO 7DO FF
(QVLQR 6XSHULRU , (6 HVWHMD QmR Vy DWHQWD D HVVD QF
LOQWHUQDFLRQDLY PDV WDPEpP H SULQFLSDOPHQWH TXF
GHVHQYROYLPHQWR GH UHFXUVRV WHFQROYJLFRV LQVWLWX|
HPSUHVDV DFRPSDQKHP D HYROXomR PXQGLDO H SRVVDP UH
HIHWLYD LQVHUomR HP FRQWH[WRV WmR DEUDQJHQWHV H FR
FRPHUFLDLV HILFDJ]HV FRQVWUXWLYDV HSURGXWLYDV

'LDQWH GHVVH TXDGUR VH LPS}H XP QRYR SDQRUDPD DR
VH DEUHP QRYRV VHIPHQWRY GH PHUFDGR H VH FULDP QHFI
IRUPDomR SURILVVLRQDO $ FULDomR GH PHUFDGRV FRP
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RSRUWXQLGDGHV LQRYDGRUDY SDUD DV HPSUHVDV FRQWULE
GLIHUHQWHYVY GLPHQV}HV

2 QtYHO GH FRPSOH[LGDGH H[LJLGR SDUD R GRPtQLR GD
JHVWmR SUHVVXS}H D PXOWLSOLFDomR GH DVSHFWRV PXLW
DVVLP RSHUDo}HV VHJXUDV H UHQWIYHLY SDUD DV RUJ
LPSUHVFLQGtYHO HQWMR TXH HVWDV SRVVXDP D FDSDFLGDG

" 'LDIJQRVWLFDU SUHFLVDPHQWH VHX SRWHQFLDO

" '"HOLQHDU FODUDPHQWH VXDV SUHWHQV}HV

" &RQKHFHU DVSHFWRYVY OHJDLVY GH VHX PHUFDGR HP WF

HVSHFLILFLGDGH LQFOXLQGR QmR VRPHQWH D ULTXH
WDPEpP RV GLYHUVRV ULVFRV LPSOLFDGRV QHVVD GLQ
TXHHVWDV FRQVWUXDP FHQIULRV GH VXDV FRQWLQJrQF

" %XVFDU FRQVWLWXLU TXDGUR GH SURILVVLRQDLYVY GH H(

PRGR D DVVHJXUDU H DJLOL]DU D YLDELOL]DomR GDV
SRVVtYHO

7DO SURSRVWD MXVWLILFD VH SHOD DPSOD WUDQVIRUPD
YrP HQIUHQWDQGR QRV ~OWLPRV DQRV RQGH QRYDV IRU
SRWHQFLDOL]DGDV SHOR DGYHQWR WHFQROYJLFR H PXGD(
UHTXHUHP QRYDV KDELOLGDGHV H FRPSHWrQFLDV SURILVVI
YDQWDJHP FRPSHWLWLYD DQWH j FRQFRUUrQFLD $R PHVPR
RSHUDFLRQDOL]DU D SUiIWLFD VH ID] SUHVHQWH QHVVD DWXD
SUR[LPLGDGH GDV GLVFLSOLQDV HOHLWDV SDUD D SUIWLFD F
SHVROXomR &1( &(6 1R -XQWR D LVVR FRP EDVH QD 5(6

GHVWDFD VH DLQGD D EXVFD SHODV )DFXOGDGHV ,QWHJ
RXWUD SRVVLELOLGDGH JHUDGD D SDUWLU GD SDQGHPLD GF
QRYRV FDPLQKRV SDUD D UHRUJDQL]DomR GDV GLQKPLFDV G
SURFHVVRV GLIHUHQFLDGRY HLQRYDGRUHV LQWHJUDQGR QI
GH DWLYLGDGHV HP GLIHUHQWHY WHPSR H HVSDoRV 3RU HJ
QRYDV RSRUWXQLGDGHYV SDUD R HIHWLYR GHVHQYROYLPHQW
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SDUD HQIUHQWDU QRYRV H FRPSOH[RV GHVDILRV GD VRFLH
GHVWDFDGD SHOR XVR GH 7,&V SDUD DV DWLYLGDGHV ODERUD

'H RXWUD SDUWH HP DWHQGLPHQWR DR 3URMHWR 3HC
)$&&%7 R &XUVR 6XSHULRU *UDGXDomR HP $GPLQLVWUDOmMR IIL
FDUUHLUDVY DFDGrPLFDV SUHRFXSDGDV FRP D D )RUPDoOomR ,
E DSHUIHLoRDPHQWR FRQWtQXR GDV SUIWLFDV HGRV SURFF
GHHQVLQR GH H[WHQVmMR GH SHVTXLVD HGHJHVWmMR 2 FRQ
SUHVHQWH FXUVR GL] DLQGD UHVSHLWR j F UHJLRQDOL]Dom
GHVHQYROYLPHQWR UHJLRQDO XPD YH] TXH HPSUHJRV VmI
DWXDomR GD )$&&%7 HDV RUJDQL]Do}HVY SUHFLVDP GH SURILV®
DWHQGLPHQWR GD GHPDQGD HP WHUPRV GH PHUFDGR GH WU
VXSHULRU SRU SDUWH GRVY KDELWDQWHYVY GRV PXQLFtSLRV TX|
GD 6HUUD + 9DOH GR 3DUDQKDQD FRQGL] FRP R SURSYVLWR GI
GLIXVmMR GR FRQKHFLPHQWR 7DO SURFHVVR FRIQLWLYR JHUI
FRPSUHHQVmMR GRV DVSHFWRYV VRFLDLVY DPELHQWDLV H HFR(
SHOD H VXVWHQWDELOLGDGH WDQWR GDV SHVVRDV FRPR ¢
SDUWH EXVFDP DOWHUQDWLYDV FULDWLYDV HQFRQWUDQGR
FRP R REMHWLYR GH HQFRQWUDU VROXo}HV SDUD RV P
FROQOWHPSRUKQHRYV

1HVVH VHQWLGR R ERP GHVHPSHQKR SURILVVLRQDO SRG
EHQHItFLRY FRPR LQFUHPHQWR GD FDSDFLGDGH SURGXWL!'
PHOKRULD HPRGHUQL]DomR GH SURFHVVRV HPRGHORV GH Jl
DOFDQFH GH VHXV SURGXWRV H RXVHUYLORYV

7DLVY EHQHItFLRY UHODFLRQDP VH ) PHOKRULD QD FRPSHYV
LQRYDomR 'LDQWH GLVVR p SHUWLQHQWH FRQFHEHU D $G
RUJDQL]DU SODQHMDU GLULJLU HFRQWURODU RV PHLRV GH
SULYDGRV FRP R REMHWLYR GH SURPRYHU R GHVHQYROYLPH
HFRQ{PLFR H HPSUHVDULDO 'HQWUR GHVVD SHUVSHFWLYD |
SRWHQFLDOL]DomR RWLPL]DomR GRV UHFXUVRV GLVSRQtYHI
PDQHLUD YLiYHO
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1R FDVR GH $OWHUDOMR RX $WXDOL]DomR &XUULF.

$V )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD )$&&%7 SUHWHQG
FXUULFXODU QR DWHQGLPHQWR j5HVROXomR &1( &(6 1R
RSHUDFLRQDOL]J]HP D HIWHQVmMR VHQGR HODV D *HVWmR $F
6RFLDO E (FRQRPLD ,, F (PSUHHQGHGRULVPR G *HVWmR
(VSHFLDLV H I -RJRV GH (PSUHVDV TXH WRWDOL]DP KRUD?
WRWDO &RP HVVD DOWHUDomR KDYHUIi R DWHQGLPHQWR SF
FRPXQLGDGH UHJLRQDO DOpP GHDWHQGHU jV HVWUDWPpPJLDV
GH 'HVHQYROYLPHQWR ,QVWLWXFLRQDO 3', $R PHVPR WHP
SUR[LPLGDGH GD SURSRVLomR GD UHFRQILJXUDomR GD JUDGH
DWHQGLPHQWR GDV 'LUHWUL]JHV &XUULFXODUHV 1DFLRQDLV
GDV QRYDV FRPSHWrQFLDYV SURILVVLRQDLYV H[LJLGDV DR SUF
DWXDO FRQWH[WR

,QGLFDomR GDV DOWHUDO}HV mFPOPREMAWLYBD WL

$ RIHUWD GH DOWHUDOomR QR FXUUtFXOR GR &XUVR GH $GF
QHFHVVLGDGH GH IRUPDomR FRQWLQXDGD SDUD RV SUF
DSHUIHLoRDPHQWR QDV TXHVW}HV UHIHUHQWHY j JHVWmMR GH
OHJLVODoOomR YLIHQWH (VWD IRUPDOomR FRQWLQXDGD WHP FR
TXDOLGDGH GRV UHFXUVRV KXPDQRV TXH HVWMR j GLVSRV
RUJDQL]Do}HV $ IRUPDomR VXSHULRU p GHPDQGDGD SRU
GHFRUUrQFLD GDV H[LJrQFLDVY GR PHUFDGR H GD FRPSHWLW]
JHUHQFLDLYVY SUHFLVDP VHU GHVHQYROYLGDV QDV SHVVRDV
JHVWmMR GDV RUJDQL]Do}HV

(VSHUD VH TXH RV DOXQRV GR FXUVR GH $GPLQLVWUDOmMR FI
SDUD R GHVHQYROYLPHQWR GD VXD FRPXQLGDGH DWXDQGI
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UHFXUVRV RUJDQL]DFLRQDLY HPSUHJDQGR GD PDQHLUD PC
HVIRUORV YLVDQGR DR GHVHQYROYLPHQWR HFRQ{PLFR H VRFI

$R PHVPR WHPSR HQWHQGH VH TXH D )$&&%$7 VH LQVHUH HP X
FRP DOWR SRWHQFLDO GH FUHVFLPHQWR H TXH GHPDQGDU
FRPXQLGDGH SDUD DWXDU HP WRGRV RV VHWRUHV JHUDGR
QHFHVVLGDGH GHIRUPDomR KXPDQD SDUD DV UHODO}HV LQWH

‘HVvWD PDQHLUD p SRVVtYHO REVHUYDU D UHOHYDQWH FRQYV
SURPRYHU SDUD HVWD UHJLMR SRLV VHXV FXUVRV VmR YROW
LQGXVWULDO H GD SUHVWDomR GH VHUYLoRV 7DPEpP p HYLG
&RPpUFLR p KLVWRULFDPHQWH PXLWR SXMDQWH QHVWH PX
PLFURUUHJLRQDO SRU VXD ORFDOL]DomR HVWUDWQPpPJLFD

'"HWHUPLQDomR OHJDO

2 &8XUVR GH*UDGXDomR HP $GPLQLVWUDOomR SRVVXL FRPR GHW
" $XWRUL]DomR HP DWHQGLPHQWR j5HVROX0omR 81,6,126

” 5HFRQKHFLPHQWR SHOR '"HFUHWR Q2 GH
"2 8 Qz GH 6HomR S

" SGHQRYDomR GH UHFRQKHFLPHQWR SHOD 3RUWDULD 6(5(
FRQVWDQWHQR' 2 8 Q2 GH 6HOomR S

I1HFHVVLGDGHV LQVWLWXFLRQDLYV

(P XP FRQWH[WR QR TXDO D DWLYLGDGH ODERUDO PRVWUL
LOQWHOHFWXDOL]DGD DXW{QRPD FROHWLYD FRODERUDWL
SRUWDQWR IRUPDU SURILVVLRQDLY TXH VDLEDP DWXDU IUHC
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FRQWH[WR FHUWDPHQWH PDLV FRPSOH[R GR TXH DV SUiWLF
SRXFRV DQRV DWUiV HUD SUHGRPLQDQWHPHQWH GRPpVWLFR
7RGRV RV DVSHFWRV DQWHULRUPHQWH DSUHVHQWDGRY MXVW
GH SURILVVLRQDLY FDSD]JHV GH DWXDU QRV PDLV GLYHUVRV P
FXMD IRUPDomR VHMD SDXWDGD SRU SUHPLVVDV UHODFLRQI
PWLFD j UHVSRQVDELOLGDGH VRFLRDPELHQWDO H j DSUHQC
UHXQLU FRPSHWrQFLDV FDSD]JHV GH DWHQGHU DRV FRQWtQ
FRQWHPSRUKQHR UHVHUYD

1IHVWH FRQWH[WR HVWmMR LQVHULGDV DV )DFXOGDGHV ,QWHJ!
FRPSURPLVVR GH FRQWULEXLU DWUDYpV GD SURPRomR GI
HIWHQVmMR H QD SHVTXLVD SDUD R GHVHQYROYLPHQWR Gt
FRQVFLHQWHY GH VXD LQVHUOMR HUHVSRQVDELOLGDGH VRFL
$ iUHD GH DWXDomR GDV )DEFXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7D
PXQLFtSLRVY GH 7DTXDUD 3DUREp 1RYD +DUW] ,JUHMLQK
*UDPDGR 6mR JUDQFLVFR GH 3DXOD -DTXLUDQD 5LR]JLQKR
3DWUXOKD 6DSLUDQJD $UDULFi &DPSR %RP &DPEDUiI GF
+DPEXUJR ORUUR 5HXWHU 3UHVLGHQWH /XFHQD /LQGROIR &I
(P QtYHO GH JUDGXDomR D ,QVWLWXLomR DWHQGH D FRPXC
SURILVVLRQDLV QDV iUHDV GD (GXFDomR FRP OLFHQFLDW)
+LVWyULD H ODWHPiIWLFD GD $GPLQLVWUDOmR FRP VXD
$GPLQLVWUDOMR *HUDO GDV &LrQFLDV &RQWIiEHLV GD (QJ
&RPXQLFDOmMR 6RFLDO H VXDV KDELOLWDO}HV 3XEOLFLGDGHF
3~EOLFDV GRV 6LVWHPDV GH ,QIRUPDomR H GD 3VLFRORJLD
'HVLJQ GD (QIHUPDJHP GD )LVLRWHUDSLD H GRV -RJRV 'LJ
WHFQYORJRV FRPR D *HVWmMR &RPHUFLDO 6LVWHPDV SDUL
4XDOLGDGH

+i DWUDYpV GD RIHUWD GH DWLYLGDGHV H[WUDFODVVH |
RUJDQL]DOo}HY SDUWLEXODUHV H S~EOLFDV SDUD TXH RDEDGH
GLYHUVRV FDPSRV GR FRQKHFLPHQWR KXPDQR %HP FRPR D
SURSXOVRU GHLQRYDO}HV RULXQGDV GD LQVWLWXLomR SDUD
WDLV SURSRVWDYV
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5HDOL]D VH WDPEpP R FRQVWDQWH IHHGEDFN GRV HJUHVVR
)DFXOGDGHYV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD )$&&%7 DWUDYpV GD ¢
IRUPD D TXDOLILFDU FDGD YH] PDLV R HQVLQR PLQLVWU!
QHFHVVLGDGHY PHUFDGROYJLFDV TXDQWR GD FRPXQLGDGH
HILVWHP LQFHQWLYRV LQVWLWXFLRQDLY SDUD UHWRUQR GR
VXD DWXDOL]DomR DWUDYpV GH FXUVRV GH SyV JUDGXDomR
VHPLQIULRY SDOHVWUDV HWF H WDPEpP SDUD FRPSD!
SURILVVLRQDLY DRV HVWXGDQWHYV

$V )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD )$&&%7 GHVGH D F
FXUVRV VHPSUH IRFDUDP VXD YRFDomR VRFLDO YLVWR TX
FRQVWLWXtubP SURJUHVVLYDPHQWH VHWRUHV LQLFLDOPH
SXGHVVHP LU DR HQFRQWUR GRV DQVHLRV H QHFHVVLGDGHYV
PDLV GLYHUVDV DWLYLGDGHV H iUHDV GR FRQKHFLPHQWR
IRUPDV HVWUXWXUDLY DR SDSHO FRPXQLWIULR GD LQVWLWXL
GH TXDOLILFDomR H DSHUIHLOoRDPHQWR SURILVVLRQDO LC
DUWtVWLFR FXOWXUDLY GH IRUPDomR GH FRQVFLrQFLD HF
GRPtQLR GD LQIRUPIWLFD GH DSRLR jHGXFDomR EiVLFD DWU
SHGDJyJLFD jV HVFRODV GH SHVTXLVD GD UHDOLGDGH H GEC
VRFLDO HFRQ{PLFD H HGXFDFLRQDO HVSHFLDOPHQWH QtF
TXDOLILFDomR SURILVVLRQDO GRVUHFXUVRV KXPDQRV GDV R
SRUWDQWR R REMHWLYR SULQFLSDO GDV )DFXOGDGHV ,QWI
DPSOLDU FDGD YH] PDLV VXDV DWLYLGDGHYVY HP FRQVRQKQF
UHSHUFXVVmR SRVLWLYD HP WRGRV RV VHWRUHV 1mR DSHQZC
GH QtYHO VXSHULRU PDV WDPEpP LQWHUDJLQGR FRP WR
GHVHQYROYLPHQWR UHJLRQDO H SDUWLFLSDQGR DWLYDPH!
VHQWLGR VHXV SULQFtSLRYVY LOQVWLWXFLRQDLY GH TXDOLGDG
GHPRFUDWL]DomR VXVWHQWDELOLGDGH H HPSUHHQGHGRUI
DOFDQFH GHVWH REMHWLYR

2 SULPHLUR SULQFtSLR VH UHIHUH DR DSHUIHLORDPHQWR F
SURFHVVRV GH HQVLQR HLQVWLWXFLRQDLVY HYLGHQFLDGR Q
SHVTXLVD HIJHVWmMR 2 VHIXQGR SULQFtSLR WUDWD GR FRPS
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VHX SURFHVVR IRUPDWLYR QR H[HUFtFLR GRV YDORUHV PRUI
FRPSURPHWLGRY FRP R GHVHQYROYLPHQWR UHJLRQDO HF
FRPXQLWiIiULD $ GHPRFUDWL]DomR VH ID] SUHVHQWH SDUD Y
VXSHULRU 2 SULQFtSLR GD VXVWHQWDELOLGDGH QRUWHLD DY
HQVLQR GH H[WHQVmMR H GH SHVTXLVD FRQVLGHUDQGR
SDWULPRQLDLVY KXPDQRV H HFRQ{PLFR ILQDQFHLURV 3RU
H[ISUHVVR QDV DWLYLGDGHYVY GH HQVLQR GH H[WHQVmMR GH St
GHVHQYROYH VH D SRVWXUD SUy DWLYD FUtWLFD DXW{QRP
LQRYDUHHPSUHHQGHU QD EXVFD GH VROX0}HV DVVHUWLYDYV

(ODERUDOMR

$V RUJIJDQL]Do}HV QHFHVVLWDP GHVHQYROYHU FRQKHFLPH¢
UHJLRQDO QDFLRQDO HLQWHUQDFLRQDO SDUD FRQVHJXLU W
GHVDILRVY TXH OKH VmR LPSRVWRYVY 1HVWH YLpV D HVWUDWp
HVWi DOLQKDGR j WUDMHWYULD GD )$&&%7 TXH DR ORQJR GH
FUHVFLPHQWR GD FLGDGH GH 7/DTXDUD

$WXDOPHQWH D FLGDGH p UHFRQKHFLGD FRPR SROR GD UHJL
VXD VLWXDomR JHRJUIILFD SULYLOHJLDGD SHOD VXD LPSF
HFRQ{PLFR H VRFLDO H SULQFLSDOPHQWH SHOR SDSHO GH
UHFXUVRV KXPDQRV SHODV )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DT)>

OHQFLRQDU D DQiOLVH GDV GHPDQGDV UHJLRQDL

$WHQWD DR FRQWH[WR H[SRVWR DV )DFXOGDGHV ,QWHJUDGD
HQWUH YiULDV LQLFLDWLYDV D FULDomR GR &RQVHOKR 5H.
3DUDQKDQD H (QFRVWD GD 6HUUD &25('( TXHIRLLQVWDODG
VHQGR UHFRQKHFLGR SHOD /HL (VWDGXDO
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2 REMHWLYR GRV &25('(6 p R GHVHQYROYLPHQWR LQWHJUDG|
(VWDGR DWUDYpV GR DSRLR GDV SUHIHLWXUDV TXH RV LQW
HPSUHVDULDO 7HQGR FRPR PLVVMR SURPRYHU R GHVHQY
FUHVFLPHQWR HFRQ{PLFR MXVWLoD VRFLDO H SUHVHUYDomR
H FDSDFLWDomR GR FLGDGmMR GHVHQYROYHQGR SURFHVVR\
DUWLFXODomR GRV VHWRUHV S~EOLFR H SULYDGR
,QWHJUDP DWXDOPHQWH R &25('( 3DUDQKDQD H (QFRVWD
PXQLFtSLRV 7DTXDUD 3DUREp ,JUHMLQKD 7UrV &RURDV 5LR
BUHVLGHQWH /XFHQD /LQGROIR &ROORUH 6DQWD ODULD GR +t
$V )DEXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD )$&&%$7 GLVSRQ
LQIUDHVWUXWXUD ItVLFD H UHEXUVRV KXPDQRV HPDWHULDL\
REMHWLYR GH SURSRUFLRQDU R GHVHQYROYLPHQWR LQWHJ
UHJLmMR
'H DFRUGR FRP GDGRV GH GD )XQGDomR GH (FRQRPLD H (
&25('( 3DUDQKDQD (QFRVWD GD 6HUUD FRQWD FRP XPD iUHD
SRSXODomR WRWDO GH KDELWDQWHYV H GHQVLGDGH GF
&XPSUH GHVWDFDU TXH R SHUILO VRFLRHFRQ{PLFR DSU!I
VRFLRHFRQ{PLFD GRV &25('(6 H[LVWHQWHY DWp 6HQGR T.
R 3,% SHU FDSLWD IRL FDOFXODGR FRP DV HVWLPDWLYD)\
%UDVLOHLUR GH *HRJUDILD H (VWDWtVWLFD ,%*( YLVDQGR
FDSLWD GRV PXQLFtSLRY FRP R GR (VWDGR
$ VHIXLU VMR DSUHVHQWDGDV LQIRUPDO}HV VRFLRHFRQ{PLF
GR &25('( 3DUDQKDQD H (QFRVWD GD 6HUUD EHP FRP
VRFLRHFRQ{PLFDV GRV RXWURV PXQLFtSLRV TXH ID]JHP SDUW
)DEXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD )$&&%$7

4XDGUR ,QIRUPDO}HV VRFLRHFRQ{PLFDV GRV PXQLFtSLRV L
3DUDQKDQD H (QFRVWD GD 6HUUD H GHPDLV PXQLFtSLRV Gt

OXQLFtSLR B3RSXODomR SHV 3,% SHU FDSLWD

, JUHMLQKD

/ILQGROIR &ROORU
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ORUUR SHXWHU

3DUDED

BUHVLGHQWH /XFHQD

5LR]JLQKR

5RODQWH

6DQWD ODULD GR +HUYD

7TDTXDUD

7UrV &4RURDYV

$UDULFI

&DPSR %RP

&DQHOD

*UDPDGR

-DTXLUDQD

1RYD +DUW]

6DQWR $QW{QLR GD 3DW

6mMR ))UDQFLVFR GH 3DX(

6DSLUDQJD

$QR EDVH

$QR EDVH

JRQWH EDVHDGR HP GDGRV ,%*(

$R ILP GHVWD FRQWH[WXDOL]DomR REVHUYD VH TXH VHMD Q
FRPHUFLDO GH VHUYLoOoRV RX WHUFHLUR VHWRU D DWXL
DGPLQLVWUDomR FRQVWLWXL VH HP GLIHUHQFLDO SDUD RL
UHOHYKQFLD H SUHPrQFLD GH SURILVVLRQDLYV GH $GPLQLVW
HVWDUHP DSWRV D DWXDU QRV PDLV YDULDGRVY PRGHORV GH J

&21&(3d-2'2 &8562

$ FDSDFLGDGH GH VROXFLRQDU SUREOHPDY HDGHTXDomR DR
SHOR %DFKDUHO HP $GPLQLVWUDOMR IRUPDGR SHODV )DFXO

Av. Oscar Martins Rangel, 4500 (ERS 115) - CP 84 - CEP 95612-150 Taquara/RS - (51) 3541.6600 - www.faccat.br



N‘ y_ Faculdades Integradas de Taquara

Recredenciada pela Portaria MEC n° 1.072, de 26/12/74, D.O.U. de 29/12/14, Segéo 1, p. 7.
FAc CAT Mantida pela Fundagao Educacional Encosta Inferior do Nordeste — FEEIN CNPJ 97.763.593/0001-80.

)$&&%$7 GHYH LU DOpP GR kPELWR SURILVVLRQDO HQJOREDQG
VHU DSOLFDGRV WDPEpP RV VDEHUHV GR SURILVVLRQDO H
XPD DomR SHGDJyJLFD TXHEXVFD IRUPDU DOpP GR SURILVVLR
DVVLPLODQGR HFRPSUHHQGHQGR D DSOLFDomR GRV VDEHUH"
SRGHUIi FRQWULEXLU DRV SURFHVVRV GHWUDQVIRUPDOmMR j P}

2 HISRVWR p FRUURERUDGR SRU 'HPR DR LQGLFDU D QHF
GLVFHQWH j FRQVFLIQFLD GH TXH SDUD VH FKHJDU D VHU XP F
GHPDQGD VH FRQGLO}HV DUJXPHQWDWLYDV HVFXWD FUtWLF
HOHJDQWH ORVWUDQGR VH FRQVFLHQWH GH TXH R VHU p PDL
EDVH VREUH D TXDO D DomR D SUiIWLFD H R H[HPSOR VmR S
PXGDQoD

2 &XUVR GH $GPLQLVWUDOmR GDV )DFXOGDGHV ,QWHJUDGI
PRVWUD VH FRPSURPHWLGR FRP RIRUWDOHFLPHQWR GDV SRV
GHVDILRVY SUHVHQWHY HP VXDV UHJL}HV GH DWXDomR /HYDQ
Do}HV HFRQ{PLFDV VRFLDLV H DPELHQWDLY DQWH DRV VH:
GHYLGDPHQWH DUWLFXODGRYV FRP RV DWRUHVY ORFDLV ,VWR
LQWHJUDO GR VHU KXPDQR TXDOLGDGH UHJLRQDOL]DomR Gl
HPSUHHQGHGRULVPR

$ FRQFHSomR GR FXUVR HVWi DOLFHUoDGD QR REMHWLYR GR
)DEXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD )$&&$7 GH IRUPD
SURILVVLRQDLY FDSD]HV GH DWXDU SODQHMDU H JHULU RUJD
ILQV OXFUDWLYRV HP VHXV GLIHUHQWHYV QtYHLV RUJDQL]DF
WiWLFRV RX RSHUDFLRQDLVY 1R &XUVR GH EDFKDUHODGR HP
FRQKHFLPHQWR p FRQGLOMR LQGLVSHQViIYHO PDV QmR VXILI
VHQWLGR H TXDOLGDGH DR HJUHVVR GR FXUVR p R DSUHQGH
FRQKHFLPHQWR EXVFDQGR R VHX DYDQOoR
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3DUD WDQWR D FRQFHSomR GR FXUVR H[SUHVVD HP VHXV REM
EXVFD SHOD LQWHJUDomR GRV TXDWUR PRGRV GH DSUL
UHFRPHQGDGRYV SHOD 81(6&2 TXH SURSRUFLRQDP DR DOXQTF
FRQGX]DP D XP FUHVFLPHQWR FRQWtQXR HP VHX DSUHQGL]DG
TXDWUR PRGRV GHDSUHQGL]DJHP VmR

$SUHQGHU D DSUHQGHU UHIHUH VH DR JRVWR SHORDSUHQG

UHODo}HV HOQOWUH R FRQKHFLPHQWR WHYULFR HWpFQLFR DR
GD QHFHVVLGDGH DR DSULPRUDPHQWR SURILVVLRQDO LQW
YHULILFD VHTXH RDSUHQGHU DDSUHQGHU p FRQGLomR QHFFE
R SURILVVLRQDO SRVVD DVVLPLODU DV FRQVWDQWHYV DOWHL
JHVWmMR GDV RUJDQL]Do}HV

$SUHQGHU D IDJHU UHIHUH VH D FDSDFLGDGH GH DVVRFLD
WpFQLFRV QR GHVHPSHQKR SURILVVLRQDO HQRH[HUFtFLR GD

$SUHQGHU D FRQYLYHU H D UHVROYHU SUREOHPDV UHIHUH \
XPD QHFHVVLGDGH SDUD RV HJUHVVRV GR FXUVR GHVWD
GHVHQYROYHU D FDSDFLGDGH GH FRQYLYHU HUHVSHLWDU GI
GRV FRQKHFLPHQWRV DGTXLULGRY SUHYLDPHQWH D VLWXDo}l

$SUHQGHU D VHU UHIHUH VH D SRVWXUD pWLFD pIXQGDPHQ'
GH WUDEDOKR RQGH R SURILVVLRQDO GHYH DVVXPLU VHXV Y|
HP WRGRV RVVHQWLGRYV

'"HVWH PRGR HVSHUD VH IRUPDU XP SURILVVLRQDO DSWR SD
KPELWR S~EOLFR SULYDGR H RX QR WHUFHLUR VHWRU YDOH(
QD EXVFD SRU VROXo}HV LQRYDGRUDV FULDWLYDV H HVWI
RUJDQL]Do}HV HP SURO GH VXD VXVWHQWDELOLGDGH GF
WUDQVIRUPDomR VRFLDO
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&RPR IRUPD GH FRPSOHPHQWDOmMR jIRUPDomR GR IXWXUR $GF
DWLYLGDGHY GXUDQWH R SHUtRGR GH YLYrQFLD DFDGrPLFD
DWLYLGDGHY GH HIWHQVmMR XQLYHUVLWiULD PRVWUD GH LQ
RULHQWDomR DFDGrPLFD H SURILVVLRQDO FDVRV HPSUHVDU
YLVHP DR DSHUIHLoRDPHQWR H D DWXDOL]DomR FRQVWDQWF
$GPLQLVWUDOMR

2%-(7,926 '2 &8562

$ VHIXLU VmR DSUHVHQWDGRYVY RV REMHWLYRV JHUDO H
%DFKDUHO HP $GPLQLVWUDOmR TXH HVWmMR HP FRQVRQK(
HISRVWRVY QR 3URMHWR 3HGDJYJLFR ,QVWLWXFLRQDO GD )DFI

2EMHWLYR JHUDO

*HUDO &RQWULEXLU QD IRUPDomR GH DGPLQLVWUDGRUHYV
FRQVWUXomR HDQiIiOLVH FUtWLFD DFHUFD GR FRQMXQWR GH F
HVWLPXOHP R GHVHQYROYLPHQWR GH FRPSHWIrQFLDV DVV
FRPSHWLWLYLGDGH IUHQWH jV WUDQVIRUPDoO}HV GR PXQGR
GHVHQYROYLPHQWR GD SUySULD RUJDQL]DomR

2EMHWLYRV HVSHFtILFRYV

Tt  QFHQWLYDU RV SDUWLFLSDQWHY SDUD RHVStULWR HPSUHF

Tt SBURSLFLDU SULQFLSDOPHQWH R GHVHQYROYLPHQWR GDV \
RuUJDQL]DU DJLU FRP MXVWL0oD UHVSRQVDELOLGDGH VRFL
HPSUHHQGHU QRYRV QHJYyFLRV OLGHUDU QHJRFLDU WUDE
JHUHQFLDU UHFXUVRV HVFDVVRV HYDOLRVRYVY UDFLRFLQDU O
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T 3URSLFLDU D DGRomR GH XPD DWLWXGH SHVVRDO GH DXWR
QRYRVPRGHORV GHJHVWmMR HGHRUJDQL]DomR

t "HVSHUWDU MXQWR DRV SDUWLFLSDQWHV RSDSHO HVWUDW
GH SURMHWRYV SDUD RV PDLV GLIHUHQWHYV WLSRV GH RUJI
FRPpUFLR VHUYLORVHWHUFHLUR VHWRU

t 'HVHQYROYHU R HVStULWR LQYHVWLJDWLYR DWUDYpV G
GLDORJDQGR FRP D FRPXQLGDGH HP FOLPD GH KDUPRQLD
PDQLIHVWDo}HVY GH FRRSHUDomR HVROLGDULHGDGH

t &DSDFLWDU RV JUDGXDQGRV SDUD JHULU RUJDQL]DoO}HYV
HILFLHQWH PD[LPL]IDQGR D XWLOL]DomR GRV UHFXUVRV GLVS
UHVXOWDGRY SODQHMDGRV GH PRGR FRQWtQXR H VLVWrTr]
FRQVLGHUDomR VXD UHVSRQVDELOLGDGH pWLFD VRFLDC
DXWRUUHDOL]iYHO SURPRYHQGR EHP HVWDU SHVVRDO SURII

T "HVSHUWDU D LPSRUWKQFLD GDIRUPDomR KXPDQtVWLFD SD|
DVRFLHGDGHHP TXHHVWHVHHQFRQWUD LQVHULGR

t )RPHQWDU D FRPSUHHQVmMR GRVY GLUHLWRV HGHYHUHV GR
SHUVRQDOLGDGH GR HGXFDQGR IDJHQGR R SDUWLFLSDU DW
GR EHP FRPXP

3(5),/'2 (*5(662

2 FXUVR GH $GPLQLVWUDoOomR EXVFD IRUPDU XP SURILV
DVVHVVRUDPHQWR GH RUJDQL]Do}HV SRU PHLR GD JHVWmMmMR i
GHVVH FXUVR GHYH GHPRQVWUDU DV FRPSHWIrQFLDV HKDELOL
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&RPSHWrQFLDY 7UDQVYHUVDLV H3URILVVLRQDLYV

$SRLDGD QD PLVVMR LQVWLWXFLRQDO QRV SULQFtSLRV
GR HJUHVVR D )DFFDW WUDEDOKD FRP WUrV FRPSHWTrQFLI
QRUWHDGRUDV SDUD WRGRV RV FXUVRV HDWLYLGDGHV GD ,Q

&RQVWUXLU HDUWLFXODUR FRQKHFLPHQWR

/DO FRPSHWrQFLD FRPSUHHQGH HVVHQFLDOPHQW
LOQWHUGLVFLSOLQDU H H[WHQVLRQLVWD GRV SURILV
LQVWLWXLomR $OpP GLVVR SRU PHLR GD SHVTXLVD RV
D GLFRWRPLD HQWUH WHRULD H SUIWLFD D ILP GH DU\
FLHQWtILFRV HWHFQROYJLFRVY UHIRUODQGR RFRPSURP]I
UHJLRQDO HJOREDO (QWHQGH VH DLQGD TXH D FRPSH
FRQKHFLPHQWR p HVWLPXODGD SRU XP FRPSRUWDP
FRRSHUDWLYR QR SURFHVVR GHDSUHQGL]DJHP HIRUPDO
GD EXVFD SHOD HILFLrQFLD HHILFIiFLD QDV IRUPDV GH VF
H[SUHVVDU

((HUFHU D FLGDGDQLD

'"HOQOWUR GD SUHPLVVD GD IRUPDomR LQWHJUDO GR
FRPSHWrQFLD GR H[HUFtFLR GD FLGDGDQLD FRPSUHHQ
GLIORJR FRQVWUXWLYR SHUPHDGR SRU XPD DWXDomR F
GRV DFDGrPLFRVY GD )DFFDW DPSDUDGD QD SURPRoOmMm
GHPRFUIWLFDV TXH UHVSHLWHP RV GLUHLWRYV KXPDQR
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YDORUL]J]HP D GLYHUVLGDGH HP WRGDV VXDV IDFHWDV H L
GD HTXLGDGH GD UHFLSURFLGDGH GD HPSDWLD H C
6RPD VH WDPEpP R HVWtPXOR H YDORUL]DomR GH DWL
UHVSRQViIYHLY VXVWHQWiYHLV HUHVLOLHQWHYV

$WXDU GHIRUPD FULDWLYD LQRYDGRUD HHVWUDWQpPJ

1HVVD FRPSHWrQFLD HQWHQGH VH D KDELOLGDGH (
HJUHVVRV HP VHUHP SURDWLYRV H HPSUHHQGHGRUH\
UHDOLGDGHV SURILVVLRQDLVY H VRFLDLV D ILP GH D\
UHVSRQViIYHLY QR SURFHVVR GH WRPDGD GH GHFLV
FRPSUHHQGH VH TXH D YLVMR VLVWIPLEFD HD OLGHUDQoO
HVVHQFLDLY SDUD HVVH SURFHVVR )LQDOPHQWH R SHU
QRYDV SUIWLFDV RX QRYRV QHJYFLRV H D LQRYDomR QI
iUHDV GR FRQKHFLPHQWR QD FRQVWKQFLD GRV TXHVW
H[HUFtFLRY GH REVHUYDU H H[SHULPHQWDU FRPSOHWD
DWXDU GH IRUPD FULDWLYD LQRYDGRUDHHVWUDWPpPJLFE
)D] VH QHFHVVIULR UHIOHWLU VREUH R 3HUILO 3URILV
HVSHFLDOPHQWH 3TXDLV VmR DV DWULEXLO}HV SURILVVL
$FUHGLWD VH TXH D SDUWLU GHVWD UHIOH[mMR VHUi SI
FRPSHWrQFLDV VXDV KDELOLGDGHV DWLWXGHV H FRQKHFL
-XQJH'|UU

> @ XPD WDUHID TXH SRGHUiI VHU UHDOL]DGD QR
DFRUGR HP HVSHFLDO FRP DV DWULEXLo0O}HV SURIL
VHTXrQFLD LOQVHUH XPD FRPSHWrQFLD LQGLVSH
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UHDOL]DomR GHVWD WDUHID 'HSRLV SHQVD HP XPD K
GHYH VHU GHVHQYROYLGD SDUD WRUQDU FRPSHWHOQ
UHDOL]DomR GHVWD WDUHID SRVWHULRUPHQWH
FRQWH~GRVY QHFHVViIULRVY DR GHVHQWHWROYLPHQWR G|
&RP EDVH QD KDELOLGDGH SURSRVWD HVWDEHOHFHLC
SDUD DSUHQGL]DJHP H RV SURFHVVRYV GH DYDOLDom
XWLOL]DGRV -81*H'g55 S

3bUD D HODERUDomR GDV &RPSHWIrQFLDV 3URILVVLRQDL
B3HUILO 3URILVVLRQDO $V &RPSHWrQFLDV HVWMR UHIHUHC
RUJDQL]i ODV RULHQWD VH FRQVXOWDU D ELEOLRJUDILD LQ
FRQFHLWXDO GROpWRGR GHVHQYROYLGR GHVWLQDGR D H[HL
'g55
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Demandas @ Diterancias
Estratdgicos para
Atuacia o Mercads

ST
Profissanals

para alender st

INSERIR A PROPOSTA DE

DA DIFERENCIACAD o diferencial de

Biblioteca Fisica e Digita
da Instituigin

Y

que permitira manter atuakizada a

INSERIR A
BIBLIDGRAFLA BASICA E
COMPLEMENTAR

A

que determinard a

Atribuigies o 4

FORMACAD E OBTENCAD 4—11° deverd possus |

biblicgrafia

Perfil Profissional

& feemadd por

que deveri vinhkzar
a realizacao da tarefa

INSERIR UMA
TAREFA QUE O FUTURD
PROFISSIONAL DEVE
ESTAR APTO A FAZER
WO MERCADO

Diretrizes Curriculares

Perfill Profissional

oo Egresso (PRI)

Critérios Internacianais
para Atuacda Profisslonal

para oktencia oo

INSERIR AS ATITUDES
HECESSARIAS

constantes no

v

que ceverd ser desenvalvida Profeto Pedagdaico da Curso

que requer ter 2 Competéncia / considerands as atitudes [PPRC)
§ A
!
lIlI."
INSERIR UMA COMPETENCIA |/ INSERIR AS
RRCRERNRIA P A u;'lﬁ'é'f&%"u‘?ﬂﬁfm constanies ne
REALIZACAD DA TAREFA Q

Qi requer desenvolvar
& Habilidade do

'

INSERIR UMA HABILIDADE
QUE DEVE SER DESENVODLVIDA
PARA TORNAR A PESSDA
COMPETENTE

Hue necessilara o conhecimanto
sabre

INSERIR OS5 CONTEUDOS PARA

AUXILIAR NO DESENVOLVIMENTO

DA HABILIDADE

DURANTES AS AULAS

que serd desanvalvida

apartir das metadologias Que necessiter

¥

INSERIR O MATERIAL
. DIDATICO E AMBIENTE
FISICO/VIRTUAL NECESSARID

\ que serd avaliada com
kase nos groced f‘19l‘1¢5'\

INSERIR D5 PROCEDIMENTOS
DE AVALIACAD QUE SERAD
UTILIZADOS DURANTE
E/DU NO FINAL DAS AULAS

‘"HVFUHYHU DOpP GDV &RPSHWIrQFLDV 3URILVVLRQDLYV
&RQKHFLPHQWRY DV +DELOLGDGHV HDV $WLWXGHV HQYROY|
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4XDGUR GH &RPSHWIrQFLDV
4XDGUR GH FRPSHWrQFLDV HKDELOLGDGHY GR HJUHVVR GR

&RPSHWrQFLDV 3URILVV +DELOLGDGHYV

., ,QWHJUDU FRQKHFLPHQWR +$ $WXDU SURILVVLRQDOPHQ
$GPLQLVWUDGRU 3DUDDOp| GHRUJDQL]Do}HV PHGLDQWH D
FRQKHFLPHQWRV IXQGDPHQW IXQGDPHQWDGDV WHFQLFDPH
VHU FDSD] GH LQWHJUi ORV SO VRFLDOPHQWH VLJQLILF
GHIRUPD LQRYDGRUD RV PRG
GHRSHUDFLRQDLV HRUJDQL
VHMDP VXVWHQWIiYHLV QDV d
DPELHQWDLY HFRQ{PLFDV H
FRQKHFLPHQWRV IXQGDPHQW
(FRQRPLD )LQDQoDV &RQWDE
2SHUDO}HV H &DGHLD GH 6X
&RPSRUWDPHQWR +XPDQR H
&LrQFLDV 6RFLDLV H +XPDQQ
VLUYDP jV HVSHFLILFLGDG

,, $SERUGDU SUREOHPDV HR|+$ B8WLOL]DUR UDFLRFtQLR Oy
IRUPD VLVWIPLFD &RPSUHH YLVDQGR D SURSRVLOmMR GH P
PRGHODU RV SURFHVVRV FRP| LQRYDGRUHV RUGHQDQGR DWL
DQDOLVDQGR DLQWHUUHODO GHFLVmMR
LPSDFWRV DR ORQJR GR WH
SUREOHPDV HRSRUWXQLGD
GLPHQV}HV KXPDQD VRFLDO
OHJDO pWLFD HFRQ{PLFR
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vy, $QDOLVDUHUHVROYHU S
SUREOHPDV H RXRSRUWXOQL
HPSDWLD FRP RV XVXiULRYV
HODERUDU KLSYyWHVHV DQ

GLVSRQtYHLVY GLDJQRVWLFD

HODERUDU UHFRPHQGDO}HYV (
PoPWULFDV GH VXFHVVR SDV

+$ &RQVWUXLUUHODO}HV I

IXQGDPHQWDGDV QD FRQILDQO]

QR HVStULWR GH HTXLSH DJLQG
DGDSWDELOLGDGH

.9 $SOLFDUWPpPFQLFDV DQDO
QD DQiOLVH GH SUREOHPDV |
-X0OJDUD TXDOLGDGH GD |
GLIHUHQFLDQGR LQIRUPDO}H
FRQILIYHLVY HGHTXHIRUPD H
FRPREDOL]DGRUD QD WRPD
,GHQWLILFDU VXPDUL]DU D
LQIRUPDO}HY TXDOLWDWLYD
QHFHVViULDV SDUD RDWLQJL
LQLFLDO -XOJDUD UHOHYKQHR
GLVSRQtYHO GLIHUHQFLDQG
GHUHODO}HV FDXVDLV &R
FRQFOXV}HV D SDUWLU GD FR
JUIILFRVH GH PHGLGDV GHVFU
FRQWH[WRV HP TXH WpFQLF
HVWDWtVWLFD SRVVDP VHU X
GHODV MXOJDUDWp TXH SR
REWLGRV HP XPD DPRVWU
H[WUDSRODGRYV SDUD XPD

+$ BSHFRQKHFHUH GHILQLU SUJ
VROX0}HV SHQVDU HVWUDWHJ
PRGLILFD0O}HV QR SURFHVVR S
SUHYHQWLYDPHQWH WUDQV
FRQKHFLPHQWRYV HH[HUFHU HP
FRPSOH[LGDGH R SURFHVVR GD

9 7HU SURQWLGMR WHFQRO\
FRPSXWDFLRQDO &RPSUHHQ
WHFQRORJLDV HDSOLFi OD
SUREOHPDV HDSURYHLWDPH(
YRUPXODU SUREOHPDV H VXDV
TXHDV VROX0}HV SRVVDP VH
UHDOL]DGDV SRU XP DJHQWH (
LQIRUPDO}HV HQYROYHQG
GHFRPSRVLOMR GRV SUREOHP
SDGU}HV DEVWUDomR H HODE
GH SDVVRV SDUD D UHVR

+$ 30DQHMDUHGHVHQYROYH
SHUWLQHQWHV DR VHX FDPSR G
HP FRQVRQKQFLD FRP D
QHFHVVLGDGHV GHPDQGDV {
UHJLRQDLV QDFLRQDLV H
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9, *HUHQFLDU UHFXUVRV (V
HPHWDV SODQHMDUH SULRU
GHVHPSHQKR DORFDU UHV
PRELOL]DU DV SHVVRDV SD

+$ SURMHWDU HLPSOHPHQV
SRVVLELOLGDGHY GH DWXDomH
SHUVSHFWLYD HPSUHHQGHGRU
TXHFRQWHPSOH D VRFLHGDGH

9,, THUUHODFLRQDPHQWR L(
HPSDWLD HRXWURV HOHPHQ\V
FRQVWUXomR GHUHODFLRQD
TXHIDFLOLWHP RWUDEDOKR

JHVWmMR GH FRQIOLW

+$ S5HIOHWLU HDWXDU FULWL

GD SURGXomR FRPSUHHQGHQ

IXQomR QD HVWUXWXUD SURGX
JHUHQFLDPHQWR

9,,, &RPXQLFDU VH GH IRU
&RPSDUWLOKDU LGHLDV H F
HIHWLYD HDSURSULDGD j DXQ(
XVDQGR DUIJXPHQWDoOomR V
HYLGrQFLDV HGDGRV GHL[D
VXSRUWDGD DSHQDV SRU L
SUHRFXSDomR pWLFD GH Qmf§
OHYDUD LOQWHUSUHWDO}H

+$ 6DEHU XWLOL]DU RV UHFXU
LQIRUPDOomR HP IDYRU GD DJLOI
DGPLQLVWUDWLYRV HRSHUDFL
GLVVHPLQDoOomR GD LQIRUPDomR
GHGHFLVMR HP GLIHUHQWHYV Qf

;. $SUHQGHU GH IRUPD DXW/{
GHDGTXLULU QRYRV FRQKHFL
KDELOLGDGHV HDSOLFi ODV
VHP D PHGLDOmMR GH SURIHVYV
DXW{QRPR QR GHVHQYROYL
FRPSHWrQFLDV DR ORQJR
SURILVVLRQDO

+$ 6DEHUDQDOLVDU RV SURF
PRGDO VXDV IRUPDV GH FRQWU
SROtWLFDV HH[WUDRUGLQIULR
FXVWRV RSHUDFLRQDLV WHURH
ORJtVWLFDV

+9 7THU LQLFLDWLYD FULDWL
YRQWDGH SROtWLFD HDGPLQWL
DSUHQGHU DEHUWXUD jV PXGD(
TXDOLGDGHHGDV LPSOLFDo}
H[HUFtFLR SURILVVLRQ

JRQWH DXWRUHYV
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3523267$0(72'2/1*,&%'2 &8562

2 SURFHVVR GH HQVLQR QmR SRGH VHU FRQVLGHUDGR FRPR
HVWUXWXUDomR SHGDJyJLFD 1D UHDOLGDGH HVWH GHYH SU
VLIQLILFDWLYD GH FRQVWUXomR H GH DVVLPLODomR FUtWLF
QDV LQVWLWXL0Oo}HV HGXFDFLRQDLY SRUVHXV FRPSRQHQWHYV

THQGR SUHVHQWH RV UHIHUHQFLDLV GR 3', + 30O0DQR GH '"HVHQ
33, + 3BURMHWR 3HGDJYyJLFR ,QVWLWXFLRQDO RV TXDLV VmR D
GR SUHVHQWH 3URMHWR 3HGDJyJLFR FRP GHVWDTXH j FDUD
SHUILOGR HJUHVVR GRV REMHWLYRV HGD HVWUXWXUD FXUUL

2 FDPLQKR PHWRGROYJLFR GR SURFHVVR IRUPDWLYR GDV |
/DTXDUD )$&&%7 FRPSUHHQGH R SURFHVVR SHGDJyJLFR
LOQVWLWXFLRQDO WHQGR FRPR EDVH RV SULQFtSLRV LQVYV
SHGDJyJLFR H DGPLQLVWUDWLYR GHFRUUHQWHY GDV SROtW
SHVTXLVD HGH JHVWmMR

%HP FRPR D REVHUYkKkQFLD GH WHPDV WUDQVYHUVDLV FRPR
,QRYDomR H (PSUHHQGHGRULVPR 7DO FDPLQKR WDPEpPP FRQV
OHWRGRORJLD $WLYD &RQKHFLPHQWR HP UHGH )OH[LEL
, QWHUGLVFLSOLQDULGDGH &RPSHWrQFLDV H $YDOLDomR IR
LQVWLWXLomR YLVD R GHVHQYROYLPHQWR GH FRPSHWrQFLD\
UHGH H j UHODomR WHRULD SUIWLFD FRPR DVSHFWRV L
IOH[LELOL]DOmMR HD LOQWHUGLVFLSOLQDULGDGH DWUDYpV GH
PHGLDUD DYDOLDoOomR IRUPDWLYD
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SULPDQGR DVVLP SHOD FRQVWUXomR GH XPD SURSRVWD SHG
ORFDO VHP GHVFRQVLGHUDU DV HVSHFLILFLGDGHY JOREDLYV
HVWH FRQWH[WR QHFHVVLWD VHU FRPSUHHQGLGR SHUFHE
JOREDO HP VXDV FXOWXUDV PHLR DPELHQWH LQWHUGHSHC
SURFHVVRV GH PXGDQoDV

7TRUQD VH SRVVtYHO DVVLP WUDoDU SULQFtSLRV QRUWEL
PHWRGROYJLFD TXH SRVVD DWXDU FRPR SDUKkPHWUR HVWUDYV
FRPSRQHQWHYVY FXUULFXODUHV GR FXUVR GH $GPLQLVWU
QHFHVVLGDGH GH REVHUYkKQFLD DRV SULQFtSLRYV SHGDJyYyJLFF
KRULIRQWDOH YHUWLFDOHDIOH[LELOLGDGH  FRPR D EXVFD S

3DUD WDQWR p SUHFLVR TXH R &XUVR FRQWHPSOH D DERUG
WHYULFDV WHPiWLFDV HVLWXDo}HV SUREOHPD GH PDQHLUD
FRQKHFLPHQWRY GLVSRQtYHLVY D UHVSHLWR GRV DYDQORYV GL
GH HOHPHQWRYVY SDUD D DQiOLVH H FRPSUHHQVMR GD UHL
LQWHUYHQOmMR QHVWD VHQGR DVVLP JDUDQWLGD D DUWLEXOI
SUIWLFD 3DUD WDQWR p SUHFLVR TXH R &XUVR FRQWHPSO
YHUWHQWHY WHYULFDV WHPiWLFDV H VLWXDo}HV SUREOHPI
PRGR TXH RV FRQKHFLPHQWRY GLVSRQtYHLV D UHVSHLWR G
WHFQRORJLD VLUYDP GH HOHPHQWRY SDUD D DQiOLVH H FR
FRQVHTXHQWH LQWHUYHQOmMR QHVWD VHQGR DVVLP JDUD(
GLPHQV}HV GD WHRULD H SUIWLFD 'HVWH PRGR HVSHFLILFDF
EDFKDUHO HP $GPLQLVWUDOMR GD )$&&%$7 p HVYWDEHOHFLGR ¢
GLVFLSOLQDV GH FRQWH~GRV GH IRUPDOmMR LQWHU WUDQV |
DGPLQLVWUDWLYDV EiVLFDH TXDQWLWDWLYD
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ORGDOLGDGHV GH (QVLQR

ODQWHQKD HVWD IRUPDWDOMR SDUD GLIJLWDU R WH[WR P
GLJLWDU R WH[WR PDQWHQKD HVWD IRUPDWDomR SDUD Gl
IRUPDWDOmMR SDUD GLJLWDU R WH[WR PDQWHQKD HVWD IRUPLC

3DUD D )DFFDW R FRQFHLWR GH SUHVHQFLDOLGDGH

HVSDOR SRGH DEUDQJHU

D 3UHVHOHFRDW ILFRHVPR WHPSR HPHVPR HVSDOR ItVLF
E 3UHVHQFLD®REDWM DR PHVPR WHPSR HHVSDoOR
GLVWLQWR VtQFURQR UHPRWR

ORGHORV GH $SOLFDomR

$ SUHVHQWH SURSRVWD FRQVLGHUD GRLVY PRGHORV GH DSC
SDUWLQGR GD SUHPLVVD GH SUHVHQFLDOLGDGH ItVLFD HVtQ
FRQMXJD R SUHVHQFLDO ItVLFR R SUHVHQFLDO VIQFURQR HR

ORGHOR GH (QVLQDJHP 3UHVHQFLDO

2 ORGHOR GH (QVLQDJHP 3UHVHQFRIROTXHRIHWRISFR IRL
SUDWLFDGR QD )DFFDW H TXH FRP VXD H[SHUWLVH H FRPSHWrQ
VHQGR DSULPRUDGR H DSHUIHLORDGR UD]mMR SHOD TXDO VH
HQVLQR SUHVHQFLDO
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N8
GEOGRAFICO accar

Este componente ocorre por meio da troca direta

de informacbes enire estudante e professor,
sendo uma prerrogativa que tais atores ocupem o
mesmo espago fisico (FONSECA, FERNANDES,
2017). Tal espaco fisico pode ser a sala de aula,
laboratorios de ensino, auditorios, area externa do

campus, dentre outros.

ORGHOR GH (QVLQDJHP +tEULGD

'H DFRUGR FRP D 5HVROXomR &6%$$ 17 HOQWHQGH VF
+tEULGD FRPR XP SURFHVVR PHWRGROYJLFR GH HQVLQR PHGL
GLILWDLYVY GH LQIRUPDomR H FRPXQLFDomR TXH VH FDUDF
SHGDJyJLFD IOH[tYHO DWLYDHLQRYDGRUD

$ (QVLQDJHP +tEULGD GHYH RULHQWDU D DWLYLGDGH GF
HVWLPXODU D DXWRQRPLD R SURWDJRQLVPR R HQJDMDPHQ'
HQWUH HVWXGDQWHV HHQWUH HVWHVY HGRFHQWHY LQWHJUI
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SUHVHQFLDLY FRP DOWHUQKQFLD HP GLIHUHQWHY WHPSRV H H
5HVVDOWD VH TXH D (QVLQDJHP +tEULGD QmR VH FRQIXQ
FXUVRV RIHUWDGRYV QD PRGDOLGDGH GH (GXFDomR D 'LVWKQ
(QVLQDJHP +tEULGD GHYH GLYHUVLILFDU H DPSOLDU DV SRV
FXUULFXODU H DV SUIWLFDV SHGDJyJLFDV DV TXDLV UH
HVSDFLDOPHQWH SHUFXUVRV IRUPDWLYRV GLIHUHQFLDGRYV
PHGLDO}HV UHIHUHQWHYVY jV DSUHQGL]DJHQV GLVFHQWHYV
$VVLP D )DFFDW DVVXPH XPD DSUHQGL]DJHP DPSOD H IC
GHVHQYROYHU DV FRPSHWrQFLDV HQmR VH UHVWULQJLU D DW|
DXODV RX KRUDV DXOD PDV SURSRUFLRQDU D HVYWXGDQWHYV F
YLQFXODGDV D HVWXGRV GH FDVR OHLWXUDV H DSURIXQGI
UHGDFLRQDLVY RULHQWDOMR HP SHVTXLVDV WHPiWLFDV H GLV
HIWHQVmMR FXUULFXODU RUJDQL]DomR GH JUXSRV GH HVW;
ODERUDWRULDLY YLYHQFLDLVHUHPRWDV HQWUH RXWUDV T.
FRPLQVWLWXL0}HVY QDFLRQDLVHLQWHUQDFLRQDLYV
$ SURSRVWD PHWRGROYJLFD SDUWH GH GRLV HL[RV R
GLPHQVMR GR HVSDOR SUHVHQFLDO RX YLUWXDO H R VHJX
VtIQFURQR RX DVVtQFURQR DGRWDQGR VH TXDWUR TXDG
GLGIWLFR SHGDJyJLFDV
, DWLYLGDGHV SUHVHQFLDLV VtQFURQDV 36 FRP D SUHV
,, DWLYLGDGHVY YLUWXDLV VtQFURQDV 96 FRP D SUHVHQ
,,, DWLYLGDGHV SUHVHQFLDLV DVVtQFURQDV 3$ FRP DR
,9 DWLYLGDGHV YLUWXDLV DVVtQFURQDV 9% FRP D RULH(
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3buD D )DFFDW R FRQFHLWR GH SUHVHQFLDOLGDGH QR
DEUDQJHU RV 4XDGUDQWHMStEULGRYV

Quadrantes da educagao hibrida: proposta de modelo

Atividades presenciais Atividades presenciais

PRESENCIAL sincronas (PS) assincronas (PA)

VIRTUAL sincronas (VS) assincronas (VA)

- Atividades virtuais Atividades virtuais

YJRQWH 1,6.,(5 s

2EVHUYH QR GLDJUDPD D VHJXLU

4XDGUDQWHYV +tEULGRV )$&&%7

'LVSRQtYHO HP KWWSV DEPHV RUJGHRID Q WHNVHEVY ISKEWV:I( WDFEHV 4X
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SINCRONO ASSINCRONO
(Presenca (Orientagao
docente) docente)
Atividades Atividades
Presenciais Presenciais
PRESENCIAL Sincronas Assincronas
GEOGRAFICO PS PA ATIVIDADES ORIENTADAS
(Presencial (Presencial
Sincrono) Assincrono)
COMA COMA
PRESENCA ORIENTAGAO
DO DOCENTE V s V ! DO DOCENTE
. (Virtual (Virtual
Atividades Sincrono) Assincrono)
Virtuais ..
: Atividades
VIRTUAL Sincronas Virtuais
ON-LINE Assincronas
(FACCAT ON)
JRQWH $GDSWDGR GH 1,6.,(5 S FHOD GXPH MRIHOMR G

'"HWDOKDQGR RV TXDGUDQWHY KtEULGRYV

, 3UHVHQFLDO 6tQRAIDROPDR G&6H DXOD FRQYHQFLRQDLV RX DXOI
ODERUDWYULRV HRXWURV HVSDoRV RQGH Ki D SUHVHQO
GRVDFDGrPLFRV

,yw 9LUWXDO 6tQFDRQBVFQ OLQH UHPRWDV FRPLQWHUDOMmMR
GH IRUPD VLPXOWKQHD FRP D SUHVHQoOD ItVLFD HP HVSD
PHGLDQWH XWLOL]DomR GH 7THFQRORJLDV 'LJLWDLV GD
7', &V

SUHVHQFLDO $VVIQPWRQRGBHSHYV RULHQWDGDV RX DWLY
VXSHUYLVLRQDGDV H[FHWR DV SUIWLFDV SURILVVLRQDL

Av. Oscar Martins Rangel, 4500 (ERS 115) - CP 84 - CEP 95612-150 Taquara/RS - (51) 3541.6600 - www.faccat.br



V Faculdades Integradas de Taquara

Recredenciada pela Portaria MEC n° 1.072, de 26/12/74, D.O.U. de 29/12/14, Segéo 1, p. 7.
FAc CAT Mantida pela Fundagao Educacional Encosta Inferior do Nordeste — FEEIN CNPJ 97.763.593/0001-80.

HP PRPHQWRYV j VXD HVFROKD FRPR SRU H[HPSOR DV SUi'
Dv vDODVY GH HVWXGR GDV ELEOLRWHFDV RX PHVPR R V
GHQWUR GR SUYySULR ULWPR GRDOXQR VREDRULHQWDoOm

, 9 9LUWXDO $VVIQFBRHQURP LW TXH R DFDGrPLFR DFHVVH R
GLVSRQtYHLY H UHDOL]H DWLYLGDGHV SRU PHLR GH
DSUHQGL]DJHP $9% SRVVLELOLWDQGR D LQWHUDomR |
HVWXGDQWHYVY PHGLDGR SHODV 7', &V

1HVVH DVSHFWR RV FXUVRV GH JUDGXDomR WHUMmMR DXW
QRUPDWLYDV LQVWLWXFLRQDLY H GDV GLVFXVV}HV H SUR
&ROHIJLDGRV GH &XUVR HODERUDUHP VXDV SURSRVWDV QR O
GLIHUHQWHY SRVVLELOLGDGHV GHVGH TXH R SURFHVVR SHG
SUHYHU

POSSIBILIDADES DIDATICO-PEDAGOGICAS

Atividades Praticas

Supervisionadas; Estudos
de Campo; Pesquisas e
Projetos Cientificos;
Atividades
Complementares.

Aulas Expositivas
Presenciais; Aulas
Praticas Presenciais.

VS

Aulas Expositivas VIRTUAL
Remotas: SINCRONA
Demonstragoes e

Simulagodes Virtuais;
JRQWH 1,6.,(5 S

VA

VIRTUAL
ASSINCRONA ) .
Conteudo Digital/AVA;

Laboratérios Virtuais;

Bibliotecas Digitais.
Jogos de Negécios.
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$OpP GLVVR D FXUULFXODUL]DomR GD ([WHQVmMR YDL SH
$SOLFDOMR +tEULGR SRU PHLR GH GLIHUHQWHY DWLYLGDGH\
H Do}HV RULHQWDGDV H RX VXSHUYLVLRQDGDV SHOR 3URIHV
HIWHUQDV HLQWHUQDV

'XUDQWH R SHUtRGR GH H[FHSFLRQDOLGDGH GHYLGR |
YLYHQFLDGD SHORV DFDGrPLFRV H GRFHQWHY GDV )DEXOGTL
SURSRUFLRQRX DSUHQGL]DJHQV TXH SRVVLELOLWDUDP YLV
7HFQRORJLDV GD ,QIRUPDomR H GD &RPXQLFDomR 7,&7V QR S

$ LQFRUSRUDOMR GDV WHFQRORJLDV DOLDGD jV PHWRGRC
TXDOLGDGH TXH QRUWHLD DV Do}HV DFDGrPLEDV H TXH I
LQVWLWXFLRQDLY UHDOL]DGDV FRQWULEXtUDP GH PDQHLUD
QRYDV SRVVLELOLGDGHYV

$FUHVFHQWD VH TXH DSyV R PRPHQWR GH H[FHSFLRQD
SDQGHPLD GR QRYR FRURQDYtUXV WRGRV RV FRPSRQHQ\
SHUFHQWXDO GH SUHVHQFLDOLGDGH JHRJUIILFD H UHVSHL
GHILQLGDV QD 5HVROXomR &6%$$ 17

F%2V 1'(V GHYHUmMR LGHQWLILFDU RV FRPSRQHQWHYV FXUU
WUDEDOKDGRYV QR IRUPDWR KtEULGR QR TXDGUR 3'HWDC
&XUULFXODUHV" HLQGLFDUMR R SHUFHQWXDO Pi[LPR QR
HPHQWiIULR DSHQDV GDTXHOHV FRPSRQHQWHV TXH WH
DWLYLGDGHY DVVIQFURQDV H SUHVHQFLDLV VIQFURQDYV
LQVWLWXLomR
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SUWLFXODomR FRP D ([WHQVmMR H3yV *UDGXDomR

$ LQGLVVRFLDELOLGDGH HQWUH HQVLQR SHVTXLVD H H[
XP SULQFtSLR FRQVWLWXFLRQDO UHYHOD VH FRPR XP SHUPD (
LQVWLWXL0}HV GHHQVLQR VXSHULRU EUDVLOHLUDYV

$ LQWHJUDOomR HQWUH D ,(6 H DV FRPXQLGDGHYV DFDED V|
YLUWXGH GD WHQGrQFLD HP VH YDORUL]DU D SURGXWLYLGDGHE

&RVWD GL] TXH RV GHVDILRYV SDUD D LQVHUomR H St
H[WHQVLRQLVWDV QD FRPXQLGDGH HVWmMR OLJDGRV D IDW
LQVWLWXFLRQDOLGDGHYV ILQDQFLDPHQWR QHJRFLDO}HV H
HQYROYLGRYV

$ DUWLFXODomR HQWUH SHVTXLVD HQVLQR H H[WHQVmR
SDVVR FRP DV GLILFXOGDGHY GH VH HIHWLYDU R SULQFtSLR G
XPD PDQHLUD SDUD WUDQVIRUPDU HVVH FHQIiULR p REVHUYD
GHVDILRV GR FRWLGLDQR (P RXWUDV SDODYUDV GHYHUi V
LQVHUomR VRFLDO DSUR[LPDQGR FDGD YH] PDLV D DFDGHF
LQVWLWXLO}HV DGMDFHQWHYV

1mR SRGHPRY HVTXHFHU TXH D DUWLFXODomR HQWUH FD
PLVVmMR H R GHYHU GDV XQLYHUVLGDGHV QR %UDVLO 1H\
XQLYHUVLWIiULD DUWLFXODGD FRP D SHVTXLVD H SyV JUDG X
DSUR[LPDomR GDV )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD
FRPXQLGDGH SHUPLWLQGR XPD HGXFDomR GH TXDOLGDGH
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SWHQGLPHQWR jV 3HVVRDV FRP '"HILEGHrQFLDV H $FH

$ )DFFDW FRQVLGHUD LPSRUWDQWH LQFOXLU DV Do}HV SLC
FRP GHILFLrQFLD QR KPELWR GDV SROtWLFDV GH LQFOXVmR
FRQVRQKQFLD FRP D &RQVWLWXLomR )HGHUDO DUWLJR 'y
%DVHV GD (GXFDomR 1DFLRQDO /HL FRPR3ODQR 1DFL
GH GH MXQKR GH FRP DV 'LUHWUL]HYV 1DFLRQDL
(VSHFLDO D /HL Qz GH FRP R(VWDWXWR GD 3HVV
/HL Qz FRP D 3BRUWDULD 0(& GH GH VHWHPEUR ¢
SDUD D /tQJXD B3BRUWXJXHVD H 'HFUHWR GHHFGHWRRVZWR

'"HVVH PRGR VHXV DUWLJRVY HVYWDEHOHFHP QRUPDV JHUD
D SURPRomR GD DFHVVLELOLGDGH GDV SHVVRDV FRP GHILF
UHGX]LGD

$OLQKDGD DRV UHIHUHQFLDLY OHJDLV H YLVDQGR DWHQ
GHVFULWDV QR SODQR GH '"HVHQYROYLPHQWR ,QVWLWXFLRQI
, QVWLWXFLRQDO 33, D )$&&%$7 EXVFRX GHVFUHYHU R 3URJ
,QFOXVmMR )$&&%7 TXH QRUWHLD H SURMHWD R 30DQR GH
LQFOXVmR (VVH SURJUDPD HVWiIi SRUWDQWR GH DFRUGR
S5HIHUHQFLDLY TXH SURS}HP XP HQWHQGLPHQWR GH DFHVVI
DFHVVLELOLGDGH ItVLFD 3(VWD FRQFHSomR SUHVVXS}H D DU
YDORUHV TXH HVWmR VXEMDFHQWHY j IRUPXODomR GDV SROt\
QR KPELWR SHGDJYJLFR HGD JHVWmMR™ 0(& S

1HVVH 3URJUDPD R 1~-FOHR GH $SRLR 3VLFRSHGDJyJ
LQVWLWXFLRQDO FRP REMHWLYR GH DVVHVVRUDU SURIHVVR
HP SURO GD DSUHQGL]DJHP H GR FRQKHFLPHQWR VHUI R H
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(GXFDWLYR (VSHFLDOL]DGR $(( FRQIRUPHR $UW f LQFLVR

$OpP GLVVR IRL LQVWLWXtGR R &RPLWr GH $FHVVLEL
UHSUHVHQWDWLYLGDGH GDV GLIHUHQWHY iUHDV GD ,QVWLW
Do}HV GH LQFOXVmMR YROWDGDV DR DFHVVR j SHUPDQrQFLD H
FRP GHILFLrQFLD QDV DWLYLGDGHY GHVHQYROYLGDV SHOD ,
VXJHUH Do}HV TXH HOLPLQHP EDUUHLUDV H SURPRYDP D DF
DWLWXGLQDO SHGDJyJLFD LQVWUXPHQWDO GLJLWDOHOQDV

(6758785% &855,&8/$5

$ SURSRVWD FXUULFXODU GR &XUVR GH %DFKDUHODGR HP
GHVDILRV GD HGXFDomR VXSHULRU DQWH jV LQWHQVDYV
FROQOWHPSRUkKkQHDV UHDILUPDQGR DVVLP VHX FRPSURPLVVF
FRQKHFLPHQWR HGR VDEHU

$R VH WHU SRU EDVH DV "'LUHWUL]JHV &XUULFXODUHV 1DFLR
DWXDOL]DGD QHFHVVIULD D SDUWLU GD 5(62/8d-2 &6%$%
&6%$%$ 1R &XUULFXOL]DomR GD ((WHQVmMR DSUHVHQWDGD
SDUWLU GD FRQFHSomR GR HL[R GHIRUPDomR SURSRVWR

1D SUHVHQWH PDWUL] GH IRUPDomR FXUULFXODU OHYRX VH H
OyJLFD GRV FRPSRQHQWHY FXUULFXODUHY GHQWUR GH FDGL
VHPHVWUH SDUD VHPHVWUH DWHQGHQGR SDXODWLQDPHQ'
IRUPDWLYR GR FXUUtFXOR SRU FRPSHWrQFLDV

'HIRUPD TXH D PDWUL] FXUULFXODU EXVFD SUHSDUDU R GLVF
PHUFDGR GH WUDEDOKR LQFHQWLYDQGR VXD FDSDFLGDGH |
GHVHQYROYLPHQWR GH VXDV FRPSHWrQFLDV SURILVVLRQDLV
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ODWUL] &XUULFXODU

2 PRGHORDEDL[R p XPD YHUVMR VLQWpWLFD TXH VHUiI GL?
HWHUIiRGHWDOKDPHQWR QR BXDGWRGHWIDOARDPHOWR GRV
&RPSRQHQWHYV &XUULFXODUHV’

Av. Oscar Martins Rangel, 4500 (ERS 115) - CP 84 - CEP 95612-150 Taquara/RS - (51) 3541.6600 - www.faccat.br



\/“

FACCAT

NS~
FACCAT

Faculdades Integradas de Taquara

Recredenciada pela Portaria MEC n° 1.072, de 26/12/74, D.O.U. de 29/12/14, Segéo 1, p. 7.
Mantida pela Fundagao Educacional Encosta Inferior do Nordeste — FEEIN CNPJ 97.763.593/0001-80.

FACULDADES INTEGRADAS DE TAQUARA

- Codigo da matriz curricular: 29

- Matriz curricular atual, vigente desde 2023/1

CURSO DE ADMINISTRAGAQ - Bacharelado

- Carga horéria minima de 3000 horas

- Periodo minimo para conduséo de 8 semestres

GRUPQ 1- COMPONENTES OBRIGATORIOS

Sequéncia sz;'e':gzl Codigo | Nome ,5:;?{: "g;ﬁgg'r’:s Requisitos Notas
1 1 1242 | Teorias da Administracio 60 4 - -
2 1 1301 | Antropologia 60 4 - -
3 1 1305 | Portugués| 60 4 - -
4 1 1317 | Seciologia 80 4 - -
5 1 1416 | Matematica | 60 4 - -
6 1 1139 | Contabilidade Introdutéria 60 4 - -
7 2 1243 | Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social 60 4 - 1
8 2 1244 | Fundamentos do Processo Admiristrativo 60 4 1242 -
9 2 1137 | Gestdo de Custos 60 4 1139

10 2 1127 | Economia | 60 4 . -
" 2 1417 | Matematica Il 60 4 1416 =
12 2 1307 | Instituigdes de Direito Publico e Privado 60 4 . -
13 3 1245 | Fundamentos de Marketing 60 [] - -
14 3 1347 | Comportamento Organizacional 60 4 - -
15 3 1303 | Realidade Brasileira e Cidadania 60 4 - -
16 3 1413 | Matemética Financeira 60 4 1416 -
17 3 1128 | Economia Il 60 4 1127 1
18 3 1418 | Estatistica Aplicada 60 4 1417 -
19 4 1246 | Fundamentos de Gestdo de Pessoas 60 4 1347 -
20 4 1217 | Empreendedorismo 60 4 - 1
21 4 1130 | Estrutura e Analise das Demonstractes Contabeis 60 4 1137 -
22 4 1204 | Organizagdo, Sistemas e Métodos 60 4 1244
23 4 1348 | Metodologia da Pesquisa Aplicada 60 4 900h
24 4 1213 | Administragdo de Vendas 60 4 -
25 5 1415 [ Tecnologia da Imormagao Aplicada &s Empresas &0 7 - -
26 5 1337 | Filosofia e Etica Profissional 60 4 - -
27 5 1115 | Administracio Financeira 60 4 1130 -
28 5 1247 | Gestio de Operaches e Logistica 60 4 1244 -
29 5 1207 | Planejamento Estratégico 60 4 1217 -
30 5 1129 | Contabilidade Gerencial @ Controladoria 60 4 1130 -
31 6 1241 | Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 60 4 1244 -
32 6 1248 | Gestdo da Informacdo 60 4 1419 -
33 6 1249 | Gestdo de Servigos 60 4 1200h 1
34 6 1120 | Orgamento Empresarial 60 4 1130
35 6 1250 | Pesquisa Operacional 60 4 1417
36 6 1346 | Direito Tributério 60 4 1307 -
37 7 - Horas de Componentes Opiativos | - Obrigatdrios da Linha de Formaco (ver nota) 3680 - L.F. definida 2
38 8 - Horas de Componentes Optativos Il - Obrigatérios da Linha de Formag&o (ver nota) 180 - L.F. definida 2
39 8 1254 | Topicos Especiais 60 4 52 semestre 2
40 8 1311 | Portugués Il 60 4 52 semestre -
41 8 1227 | Jogos de Empresas 60 4 5 semestre 1
42 - - Atividades Complementares 120 - - 3
Total:| 3000
GRUPQ 2 - COMPONENTES OPTATIVOS DA LINHA DE FORMAGAOQ EM ADMINISTRACAQ GERAL
Sequéncia Perlos!ul Codigo| Nome n%i:;?i:- “E;ﬁgétias Requisitos Notas
43 - 1131 | Anélise de Investimentos 60 4 5° semestre -
44 - 1251 | Gestdo do Potenclal e do Desempenho 60 4 5° semestre -
45 - 1252 | Gestdo de Organizagbes Cooperativas 60 4 5¢ semestre -
46 - 1253 | Elaboracgo e Gestéo de Projetos 60 4 5° semestre -
47 - 1132 | Mercado de Capitais 60 4 5° semestre -
48 - 1511 | Trabalho de Curso | 60 4 2160h e 5° semestre | -
49 - 1512 | Trabalho de Curso Il 120 (] 1511 -
50 - 1220 | Marketing Estratégico 60 4 5° semestre -
Total:| 540
GRUPQ 3 - COMPONENTES OPTATIVOS DA LINHA DE FORMA%'O EM MARKETING
Sequéncia ;ﬁgﬂ:l Cadigo | Nome rﬁ’,;ﬂ: ﬁgﬁgg'::s Requisitos Notas
50 - 1220 | Marketing Estratégico 60 4 59 semestre -
64 - 1221 | Marketing de Relacionamento 60 4 5° semestre -
65 - 1223 | Pesquisa Mercadoldgica 60 4 59 semestre -
66 - 1255 | Comportamento do Consumidor e do Comprador Organizacional 60 4 52 semesire -
67 - 1225 | Composto Promocional 60 4 52 semestre -
68 - T5TT | Trabalho de Curso | B0 q 71600 e 5¥ semeslre | -
69 . Avs@scaaiasiesiramgel, 4500 (ERS 115) - CP 84 - CEP 95612-150 Taquara/R§ - {64 ) B541&6600- wwwifagcat.br| .
70 - 1222 | Administragio e Desenvolvimento de Produtos 60 4 5° semestre -
Total:| 540

Continua ..
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0.
FACCAT FACULDADES INTEGRADAS DE TAQUARA

.. continuagdo

GRUPQ 4 - COMPONENTES OPTATIVOS DA LINHA DE FORMAGAO EM NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Sequéncia seP;régﬁgl Codigo | Nome IE:ar;?iaa "Sarﬁggl?:s Requisitos Notas
1 - 1256 | Negocios Internacionais 60 [] 5% semestre -
12 - 1138 | Relagbes, Economia e Finangas Internacionais 60 4 59 semestre -
73 - 1122 | Teoria e Pratica Cambial 60 4 52 semestre -
74 - 1257 | Logistica, Transpories e Seguros 60 4 59 semesire -
75 - 1349 | Legislacdo Aduaneira e Direito de Navegacdo 60 4 5° semestre -
76 - 1511 | Trabalho de Curso|l 60 4 2160h e 5% semestre | -
77 - 1512 | Trabalho de Curso |l 120 6 1511 -
78 - 1342 | Direito Comercial Internacional 60 4 5? semestre -

Total:| 540

GRUPO 5 - COMPONENTES EXTRAS

Sequéncia s:ﬁ-.';gﬁ; Cadigo | Nome Iﬁ:g?; "(n:arm?:s Requisitos Notas
79 - 1351 | Lingua Brasileira de Sinais - Libras 80 4 - -

OBSERVACOES:

a. Para colar grau, o académico dever3 integralizar todos os componentes do grupo 1, totalizando 3000 horas.

b. Para optar pela Linha de Formagao Especifica, o académico devera requerer a opgéo desejada junto ao Protocolo da
Faccat.

¢. Componentes do grupo 5, se cursados com aprovagao, terdo a carga horaria acrescida a carga horaria minima do curso
e registrados no Histérico Escolar.

d. Notas:

1. - Componente curricular com 60 horas integralizadas em atividades extensionistas

2. O académico deverd integralizar 540 horas de componentes referentes a Linha de Formagio Especifica de sua escolha.
Se a escolha for:

- Administragdo Geral, o académico deverd cursar todos os componentes do grupo 2.

- Marketing, o académico devera cursar todos os componentes do grupo 3.

- Negocios Internacionais, o académico devera cursar todos os componentes do grupo 4.

3. Para mais informagdes sobre as Atividades Complementares, 0 académico devera

consultar 0 Portal do Aluno (https://www?2.faccat.br/portal/).
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'"HWDOKDPHQWRY GRV &RPSRQHQWHY &XUULFXODLU

ODQWHQKD HVWD IRUPDWDomR SDUD GLIJLWDU RWH[WR P|
GLJLWDU R WH[WR PDQWHQKD HVWD IRUPDWDomR SDUD Gl
IRUPDWDomR SDUD GLIJLWDU RWH[WR PDQWHQKD HVWD IRUPD

4XDGUR '"HWDOKDPHQWR GRV &RPSRQHQWHYV &XUU
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/ILQN FRP LQIRV FRPSOH
KWWSV GREFEV JRRIJOH FRP VSUHDGVKHHWY G * :K'G/T8VN ,<
LW"XVS VKDUHBOLON RXLG UWSRI WUXH VG W

S5HVXPR GD ,GHQWLILFDomR GD FDUJD KRUIULD GRV &RPSRQHC

SHVXPR &DUJD +RUIULD 7H

&DUJD +RUIULD 7THYULFD

&DUJD +RUIULD 3UIWLFD

&DUJD +RUIULD 7THYyULFD

&DUJD +RUIULD GH ([WHQ\

71&&

(VWIJLR 2ZEULJDWYULR

$WLYLGDGHV &RPSOHPHQ

&DUJD +RUIULD 7RW

4XDGUR "HPRQVWUDWLYR GD &RHUrQFVYDHHIQ WUH
ODWUL] &XUULFXODU

$ MXQomR HQWUH WHRULD H SUIWLFD VHLQVWUXPHQWDOL]D
$GPLQLVWUDOmR GLVSRQtYHO QR DQH[R ;;; HVH UHVXPH DR
FROHWLYR RSRUWXQL]DQGR D WRGRV R HQYROYLPHQWRH S|
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PHVPR WHPSR SUHWHQGH VH GHVHQYROYHU FRPSHWrQFLELC
PRELOL]IDQGR HDUWLFXODQGR FRQKHFLPHQWRY YDORUHVH
DSUHQGL]DJHQV HVVHQFLDLVY SDUD D IRUPDomR LQWHJUDO
DXW{QRPRVY FRODERUDWLYRY SURWDJRQLVWDV FRPSURPH
pWLFD FRPSHWrQFLD GLIJIQLGDGHH UHVSRQVDELOLGDGH QD

SURFHVVR $YDOLDWLYR GRV &RPSRQHQWHYV &XUUL

$ DYDOLDomR p SDUWH LQWHJUDQWH GR SURFHVVR GH
SRVVLELOLWD DIHULU RV UHVXOWDGRY DOFDQoDGRV FRQVL
FRQVWLWXtGDYVY LGHQWLILFDQGR PXGDQoDV GH SHUFXUVR
GLDIJQRVWLFDQGR ODFXQDV D VHUHP VXSHUDGDV 1HVVH VHC
DSUHQGL]DJHP QR FRQWH[WR LQVWLWXFLRQDO VLJQLILFD ¥
GLUHFLRQDGDV D PHOKRUDUR SURFHVVR GHHQVLQDJHP

$)DFFDAWQGDPHQWD D DYDOLDomR VRE D SHUVSHFWLYD IR
SUIWLFD GDDYDOLDomR GXUDQWH R SURFHVVR GH HQVLQDJH
DV DSUHQGL]DJHQV HP FXUVR FRQIRUPH B3HUUHQRXG
REVHUYDU RV DOXQRV HFRPSUHHQGHU PHOKRU VHXV IXQFLR
GH PDQHLUD VLVWHPIWLFD H LQGLYLGXDOL]DGD VXDV LQW
VLWXDo}HV GLGIWLFDV TXH SURS}H 2 WXGR LVVR QD H[SH
DSUHQGL]DJHQV (VVD FRQFHSomR VLWXD VH DEHUWDPHQW
UHIJXODOmMR LQWHQFLRQDO FXMD LQWHQomR VHULD GHWHUPL
SHUFRUULGR SHOR GLVFHQWH HDTXHOH TXH UHVWD D SHUFR'
RWLPL]DURYVY SURFHVVRV GHDSUHQGL]DJHP HP FXUVR

3DUD $QDVWDVLRX S

SUDWLFDU D DYDOLDomR HP SURFHVVRQDIDKFD @IMXWRDIR
WDPEpP RV FULWpPULRY jDomR LQFOXLU MXDMOKXERF BDUL
SURIHVVRU RV ULVFRV GDV GHFLV}HV WRPANGERP ROXQR
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PHVPR FRPSURPLVVR GH UHDOL]DU D FRQRDVYWD GWRRERQ |
JUDX SRVVtYHO QD FRPSOH[LGDGH H QD LQRHIHNH]D HF
FRQKHFHU VH DSUHVHQWD FRP ULJRU H BNL QHQIXPDV T
GRV DOXQRV SRUTXHR SDFWR SHOD DSUHQGL]DJHP p FROI

$ byboLbomR VRE HVVD SHUVSHFWLYD TXDOLILFD R
EXVFDQGR D DPSOLDomR GD DXWRQRPLD GD FUtWLFD GD pW
DOXQR TXH p R REMHWLYR PDLRU GR SURFHVVR SHGDJyJLFR
HP WRGRV RV PRPHQWRY GHVVH SURFHVVR GH DYDOLDomR &
DYDOLDomR IRUPDWLYD $QDVWDVLRX S DILUPD

$ DYDOLDomR IRUPDWLYD FRQVLVWH Qti ¥ iWHF O LGDGDY D
GXUDQWH R SURFHVVR GH HQVLQR H DS UHIHGRHDXRU FRP C
DV DSUHQGL]DJHQV HP FXUVR SRU PHLR GHQWHRD UHJXC
SURIHVVRUHYV HDOXQRV HVWMmMR HPSHQKDEBHR WRPRNBLILFD
DSUHQGH HR TXH QmR VHVDEH SDUD LQGIHIDWRVEPNVRYV |
RGHVHQYROYLPHQWR GRDOXQR QD SUIWLFD GHDSUHQGH!

(QWHQGLGD SRU HVVH SULVPD GHVFULWR SRU $QDVWDVL
XP ILP HP VL PHVPD PDV VHU XWLOL]DGD FRPRIHUUDPHQWD S
QtYHLY GH DSUHQGL]DJHP H UHRULHQWDU DV Do}HV GH GRFH!
TXHSRVVLELOLWHR UHVIDWHDQWHFLSDGR GR SURFHVVR GH

6HIJXLQGR HVVD FRQFHSomR D )DFFDW HVWiI FRQVROLGD
QXPD SHUVSHFWLYD IRUPDWLYD HVXSHUDQGR PDV QmR H[WL
SRU VL Vy 5HYHU D RSHUDFLRQDOL]DomR GRV UHJLVWURYV IRL
PHLR GDV IRUPDo}HV GRFHQWHV H HP FRQMXQWR FRP RV &F
LQFHQWLYD VH D UHIOH[mR GDV SUIWLFDV LQVWLWXFLRQDL
SDUHVHRFRPSDUWLOKDPHQWR GH SUIWLFDV HILWRVDV H RX

F%'HVWDFDU DV HVSHFLILFLGDGHY GD DYDOLDomR GH DFF
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FXUULFXODUHYV (QRHFDPEFR GDGHY GR &RPSRQHQRVH & XU
HPHQWIULR

$SWLYLGDGHV &RPSOHPHQWDUHYV

$V DWLYLGDGHY FRPSOHPHQWDUHY SUHYLVWDV SDUD R &XU\
DR GLVSRVWR QD 5(62/8d-2 &6%$% &RQVHOKR 6XSHULRU $FDGTrF
Qf TXH UHIJXODPHQWD DV DWLYLGDGHYVY FRPSOHPHQWDU
GDV )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD )$&&%7

1HVWD HP VHX DUW 7Z GHILQH TXHDV DWLYLGDGHYV FRPSOHP
R HQULTXHFLPHQWR GR SURFHVVR GH HQVLQR DSUHQGL]D.
SUHWHQGLGR GHYHQGR VHU UHDOL]DGDVY GH DFRUGR FRP D
PDWUL] FXUULFXODU GR FXUVR H RV FULWpULRY GHVWD 5HV|
FRQVWDP RV FULWpPpULRY SDUD D YDOLGDomR GDV DWLYLGDGF
H[SHGLHQWH SDUD D HQWUHJD GD UHVSHFWLYD GRFXPHQWDot

$WLYLGDGHV FRPSOHPHQWDUHYV YLVDP
&RPSOHPHQWDU RV FRQKHFLPHQWRY SURSRVWRYVY QR SURMH

S3URPRYHU R GHVHQYROYLPHQWR GH FRPSHWrQFLDV KDE
DGTXLULGRVIRUD GRDPELHQWH HVFRODU

(VWLPXODUD SUIWLFD GHHVWXGRV LQGHSHQGHQWHYV SDUD I

$PSOLDU RV KRULIRQWHY GRFRQKHFLPHQWR EHP FRPR VXD S
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JDYRUHFHUR UHODFLRQDPHQWR HD FRQYLYrQFLD FRP DV GL
$UWLFXODU D WHRULD HD SUIWLFD
SUWLFXODUHLQFHQWLYDU D SHVTXLVD EiVLFD HD SHVTXLVEL

SURPRYHU R UHODFLRQDPHQWR GR HVWXGDQWH FRP D UH
FXOWXUDO

$ FDUJD KRUIULD GHVWLQDGD jV$WLYLGDGHYVY &RPSOHPHQWD!
p GH KRUDVY 3RGHQGR R DFDGrPLFR GHVHQYROYHU WDLYV I
GXDV FDWHJRULDYVY GDV WUrV SUHYLVWDV (QVLQR 3HVTXLVD

2 DFDGrPLFR GHYH UHDOL]DU GD FDUJD KRUiIULD SUH
FRPSOHPHQWDUHV DWp RILQDO GR FXUVR

2V GLVFHQWHY TXH RSWDUHP SHOD PLIJUDomR SDUD R QRYR |

KRUDVY GH DWLYLGDGHY FRPSOHPHQWDUHY SUHYLVWDV DV
DR ORQJR GRV VHPHVWUHYVY D VHUHP FXUVDGRV REVHUYDC(
UHDOL]DomR DWpILQDO GR FXUVR

(VWiJLR

(VWIJLR 2EULJDWYULR

&RPSUHHQGH VH SRU (VWIJLR 2ZEULJDWYULR DV DWLYLGD
QR 3URMHWR 3HGDJYJLFR GR &XUVR TXH GHYHP VHU UHDOL]L
QDV TXDLV VHMDP DSOLFDGDV DV FRPSHWIrQFLDY GHVHQYROY
IRUPDWLYR GR HVWXGDQWH FRP D RULHQWDomR GH GRFHQ!'

Av. Oscar Martins Rangel, 4500 (ERS 115) - CP 84 - CEP 95612-150 Taquara/RS - (51) 3541.6600 - www.faccat.br



N‘ y_ Faculdades Integradas de Taquara

Recredenciada pela Portaria MEC n° 1.072, de 26/12/74, D.O.U. de 29/12/14, Segéo 1, p. 7.
FAc CAT Mantida pela Fundagao Educacional Encosta Inferior do Nordeste — FEEIN CNPJ 97.763.593/0001-80.

VXSHUYLVmMR GH SURILVVLRQDO GD XQLGDGH FRQFHGHQWH
'LUHWUL]JHV &XUULFXODUHV 1DFLRQDLVY FXMD FDUJD KRUIU
SDUDDSURYDomR HREWHQomR GH GLSORPD RXVHMD

3DUD D UHDOL]DomR GR (VWIiJLR 2EULJDWYULR p LPSUF
7THUPR GH &&RPSURPLVVR GH (VWIJLR HR 30DQR GH $WLYLGDG
LQtFLR GR VHPHVWUH HP TXH RFRUUHUiIi R HVWIiJLR $R ILQDO
GHYHUIi HQWUHJDU D )LFKD GH $FRPSDQKDPHQWR IUHTXrQF
IRUPDWR GLJLWDO 3') SDUD R SURIHVVRU UHVSRQVIYHO

2V PRGHORV GH GRFXPHQWRY LQVWLWXFLRQDLY D VHUF
SURFHVVR VHUMR GLVSRQLELOL]DGRY SHOR SURIHVVRU UHYV &

Flo' HWDOKDU HVSHFLILFLGDGHV GR (VWIJLR 2EULJDWyUL

F%16%$ $GPLQLVWUDOmMR

(VWIJLR 1mR 2EULJDWYULR

2 HVWiJLR WHP SRU ILQDOLGDGH FRPSOHPHQWDU D IRU
PHLR GH DWLYLGDGHV SUIWLFDV 'HVVH PRGR R HVWXGDQ\
FRQFUHWL]DU RV HQVLQDPHQWRV WHYULFRV UHFHELGRYV
SUHSDUDQGR VHSDUDR LQJUHVVR QR PHUFDGR GH WUDEDOK

1RV WHUPRV GD /HL Qz HVWIJLR p DWR HGX|
VXSHUYLVLRQDGR GHVHQYROYLGR QR DPELHQWH GH WUDED
QmR REULIJDWYULR FRQIRUPH GHWHUPLQDoOomR GDV GLUHWL
SHGDJYJLFR GR FXUVR

(VWiJLR REULJDWYULR p 3SDTXHOH GHILQLGR FRPR WDO
FDUJD KRUIULD p UHTXLVLWR SDUD DSURYDomR HREWHQomR
REULIJDWYULR p SDTXHOH GHVHQYROYLGR FRPR DWLYLGDGF
KRUIiULD UHJXODU H REULJDWyULD" $VVLP R HVWIJLR Q
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UHSUHVHQWD XPD IRUPD GH DSUHQGL]DGR VHQGR QR HQW
DFDGrPLFR
-XQWR DR FXUVR GH $GPLQLVWUDOmMR Ki SRVVLELOLGDG!
QmR REULJDWYULR SHOR DFDGrPLFR REVHUYDGDV DV GLVSE
TXHWUDWD GRV HVWIJLRVY GHHVWXGDQWHYV

fTUDEDOKR GH &RQFOXVmMR GH &XUVR

2V TUDEDOKRV GH &XUVR FRQVLVWHP HP GHVHQYROY|
QR FDPSR GD $GPLQLVWUDOomR FRP R REMHWLYR GH SRU F
(VWIJLR &XUULFXODU 6XSHODOLYDBRDBEBROQFRPLWDQWHPHC
FRQKHFLPHQWRY WHYULFRV DGTXLULGRYVY QR GHFRUUHU GEF
SDUD RH[HUFtFLR IXWXUR GH VXD DWLYLGDGH SURILVVLRQ

2 HVWIJLR QmR REULJDWYULR /HL FRQVLGH
SURFHGLPHQWR GLGIWLFR SHGDJyJLFR H DWR HGXFDWL"
DWLYLGDGH RSFLRQDO FRPSOHPHQWDU DFUHVFLGD j F
REULJDWyULD LQWHJIJUDGR D VXD SURSRVWD SHGDJyJLFD
SURFHVVR HGXFDFLRQDO SRVVLELOLWDQGR DR DOXQR L
IRUPDomR SURILVVLRQDO GHVHQYROYHQGR KDELOLGDG
WHYyULFRVY HP VLWXDomR GH UHDOLGDGH GH PDQHLUD D
WUDEDOKR 2 HVWiIJLR QmR REULJDWYULR IRLUHJXODPHQYV
$FDGrPLFR H $GPLQLVWUDWLYR GD ,(6 DWUDYpV GD 5HVRO
HQWUDQGR HP YLJRU D SDUWLU GH GHDEULO GH

2EMHWLYRYV

6HIJXHP RVREMHWLYRV GDV GLVFLSOLQDV GH 7TUDEDOK
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D &4RPSOHPHQWDUR SURFHVVR HQVLQR DSUHQGL]DJHP D S
LQGLYLGXDLVHLQFHQWLYDU D EXVFD GRDSULPRUDPHQWR SF

E BURSRUFLRQDUDRDFDGrPLFRD RSRUWXQLGDGH GH GHVHQ
DDQiOLVH GH VLWXDo}HV HSURSRUPXGDQoDV QR DPELHQWH ¥

F ,QFHQWLYDU R GHVHQYROYLPHQWR GDV FRPSHWrQFLDYV
VXUJLPHQWR GH QRYDV JHUDoO}HV GH SURILVVLRQDLV HPSI
HIWHUQRV FDSD]J]HV GH DGRWDU PRGHORV GH JHVWMmMR |
LOQRYDGRUHYV

G 2SRUWXQL]DUD FRQVROLGDomR GRVY FRQKHFLPHQWRV DGT_

H 3URPRYHU D LQWHJUDomR HQWUH IDFXOGDGH DFDGrPLFR |
SRUPHLR GR (VWIJLR 6XSHUYLVLRQDGR &XUULFXODU

'HILQLO}HV HVWUXWXUD H GXUDomR

&DGD XP GRV 7UDEDOKRV GH &XUVR , H ,, WHUiI D C
VHPHVWUH OHWLYR FRP FDUJD KRUIULD GH KRUDV H KF
1R 7UDEDOKR GH &XUVR, RDOXQR WHUi

KRUDV GH VDOD GH DXOD SO/WD JLHRDEOK Y Wik RPEBERUH V D
HVFROKLGD -i R 7UDEDOKR GH &XUVR ,, WHUi GXUDomR GH
FDUJD KRUiIULD GH KRUDV QmR QHFHVVDULDPHQWH HF
FRPSOHPHQWNWNWR.EBRXUULFXODU

2 (VWIiJLR &XUULFXODU 6 W sHHRUSRVYLURQDGRGDGH SURSRL
D FRPSOHPHQWDomR GD IRUPDomR XQLYHUVLWIULD SRU
SUIWLFD SURILVVLRQDO (VVDV DWLYLGDGHYVY SHUPLWHP T)>
DR VHX IXWXUR FDPSR GH DWXDomR HP FRQWDWR GLUHYV
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PHVPR WHPSR HP TXH DQDOLVD HVVD UHDOLGDGH H DSOI
DGTXLULGRV DR ORQJR GR FXUVR SDUD HODERUDomR GR VH

2ULHQWD VH TXH RV 7UDEDOKRV GH &XUVR GHYHP V
VHPHVWUHYV FRQVHFXWLYRVY &DVR R DOXQR FXUVH R 7UD
SRVVD SURVVHJXLU QR VHPHVWUH VHIXLQWH HOH GHYHUI
GH &XUVR ,, PDQWHU R PHVPR IRFR GH HVWXGR GR 7UD
EXVFDQGR VH QHFHVVIULR DWXDOL]DU RV GDGRV HLQIRU
GR WUDEDOKR &DEH GHVWDFDU TXH D VROLFLWDomR SDU
GDV LQIRUPDoO}HV UHIHUHQWHV DR WUDEDOKR GHVHQYF
TUDEDOKR GH &XUVR , ILFD D FDUJR GR SURIHVVRU RULH
&XUVR ,,

S3RGH KDELOLWDU VH j UHDOL]DomR GR 7TUDEDOKR GH ¢
WLYHU REWLGR DSURYDomR QDV GLVFLSOLQDV FRQVLGHULI
FRP D JUDGH FXUULFXODU GR &XUVR GH $GPLQLVWUDOMF
HTXLYDOHQWH D FUpGLWRYV

2 DOXQR TXHHVWLYHU DSWR D FXUVDU R 7UDEDOKR Gt
SRU HP UHDOL]DU XP DUWLJR FLHQWtILFR 1R 7TUDEDOKR G
SRGHUIi RULHQWDU SURMHWR GH SHVTXLVD DWp DOXQRWV

$ILP GHHODERUDU D SURSRVWD SDUD R 7UDEDOKR GH
WHU RULJHP HP XP RX PDLVY SUREOHPDV VDOLHQWDGRV Q
GXUDQWW RLR &XUULFXODU 6 X5HBRYLVARQDGRU DVVXQWR T
MXVWLILFD D UHDOL]DomR GR HVWXGR $0JXQV DVVXQWE
UHIOH[mMR RX GH WURFD GH LGHLDV QmR MXVWLILFDQGR
SHVTXLVD SDUD R 7TUDEDOKR GH &XUVR ,, 2 DVVXQWR GHY
WHYULFD H SUIWLFD HVWDU DGHTXDGR jTXDOLILFDomR GR
SUHFLVMR SHUPLWLQGR D SHVTXLVD ELEOLRJUIILFD SURIX
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$ SURSRVWD SURMHWR GHYHUiIi FRQWHU DVVXQWR
WHPD SUREOHPD GH SHVTXLVD MXVWLILFDWLYD REMHWL
HVWUXWXUD GR WUDEDOKR IXQGDPHQWDOmMR WHYULFD S
GR SURIHVVRU RULHQWDGRU GR 7TUDEDOKR GH &XUVR , HG
iUHD HVSHFtILFD GR 7TUDEDOKR GH &XUVR ,, $DYDOLDOmR |
SURFHVVR FRQWtQXR H FXPXODWLYR SUHVHQWH HP WRC
GHVHQYROYLPHQWR GD GLVFLSOLQD GH 7UDEDOKR GH &XU

&RQVWLWXLUIi D DYDOLDomR ILQDO GD GLVFLSOLQD |
DVSHFWRYV

D &ODUH]D GR WH[WR TXDOLGDGH GD UHGDomR XWLOL]D
OLQJXDJIJHP WpFQLFD DSUHVHQWDQGR DUJXPHQWDOmMR H SRVI

E &ULDWLYLGDGH QR HQIRTXH GR WHPD
F $WXDomR pWLFD

G 5HIHUHQFLDO WHYULFR XWLOL]DGR

$ QRWD GR VHPHVWUH VHUIi DFRPSDQKDGD GR SDUHFH
RULHQWDGRU VREUH R SURMHWR GH SHVTXLVD GR 7TUDEDO
QmR FRQVLID REWHU D PpGLD PtQLPD SDUD DSURYDomR G|
VXEVWLWXLomR GH JUDX HOH GHYHUiI UHDOL]DU DV PH
SURIHVVRU 6H PHVPR DVVLP QmR REWLYHU D PpGLD R
HIDPH TXH VHUiIi FRQVWLWXtGR SRU XPD EDQFD DYDOLD
SURIHVVRU RULHQWDGRU H SRU GRLV SURIHVVRUHV YLQF
PtQLPD GHHVSHFLDOL]DomR
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2 DFDGrPLFR WHUiI XP SUD]R GH GLDV SDUD ID]JHU
VXJHULGDV QD SUp TXDOLILFDomR $ DSURYDomR ILQDO
DRAXrQFLD GR RULHQWDGRU TXDQWR jV DOWHUDO}HV VX.
SUp TXDOLILFDomR SDUD VHUHP HIHWXDGDV

2 SURIHVVRU RULHQWDGRU IDUiIi VXD DYDOLDomR FR
DVSHFWRYV

D LOQWHUHVVH GR DOXQR FXPSULPHQWR GRV SUD]RV HVWDE
QRVHQFRQWURY VHPDQDLY FRP R SURIHVVRU RULHQWDGRU H

E FODUH]D GR WH[WR TXDOLGDGH GD UHGDomR H XWLOL
WpFQLFD

F FULDWLYLGDGH QR HQIRTXH GR WHPD

G UHIHUHQFLDO WHYULFR

H HOQOFDGHDPHQWR OyJLFR QR GHVHQYROYLPHQWR GRV R
| DXWHQWLFLGDGH QD OLQJXDJHP HQR FRQWH~GR

J DSURIXQGDPHQWR GR DVVXQWR

K WUDWDPHQWR pWLFR GR DVVXQWR

L FRQVLVWrQFLD QD DQiIiOLVH GRV GDGRV HRXGLDJQYVW

2 DOXQR UHDOL]DUI VXD DXWRDYDOLDomR SUHHQFKHQGR >
GHYH VHU HQWUHJXH DR 3URIHVVRU 2ULHQWDGRU TXH
&RRUGHQDOMR GR 7& ,,

Av. Oscar Martins Rangel, 4500 (ERS 115) - CP 84 - CEP 95612-150 Taquara/RS - (51) 3541.6600 - www.faccat.br



N‘ y_ Faculdades Integradas de Taquara

Recredenciada pela Portaria MEC n° 1.072, de 26/12/74, D.O.U. de 29/12/14, Segéo 1, p. 7.
FAc CAT Mantida pela Fundagao Educacional Encosta Inferior do Nordeste — FEEIN CNPJ 97.763.593/0001-80.

$EDQFDH[DPLQDGRUD IDUIi VXD DYDOLDomR FRP EDVH QRYV
D REVHUYDomR GRWHPSR HVWDEHOHFLGR SDUD DSUHVH

E REMHWLYLGDGH QDV UHVSRVWDV GH DFRUGR FRP R WH]
TXHVWLRQDPHQWR GD EDQFD H[DPLQDGRUD

F SRGHU GH VtQWHVH VHTXrQFLD OyJLFD SRQWRV IXQGL

G DSUHVHQWDomR H DWLWXGH LPDJHP DSUHVHQWDomR SH
DGHTXDGD D XP $GPLQLVWUDGRU

H FODUH]D QD H[SRVLomR RUDO GLFomR FODUH]D RE
OLQJXDJHP

| YRFDEXOiULR WpFQLFR XWLOL]DomR GH WHUPRV WpFQ
J SRGHU GH SHUVXDVmMR SRGHU GH FRQYHQFLPHQWR FR
K FRQKHFLPHQWR GR DVVXQWR

L DSOLFDELOLGDGH GD SURSRVWD UHOHYDQWH ~WLO °

2 FRQFHLWR ILQDO VREUH R WUDEDOKR JOREDO GR 7UI
HP FRQVLGHUDOmMR RV DVSHFWRV PHQFLRQDGRYV DFLPD V
VRPD GD QRWD GR SURIHVVRU RULHQWDGRU HGD QRWD GD
VRPD VHUi H[SUHVVD SHORV FRQFHLWRV 5(3529$'2 GH
$3529%$'2 GH D $3529%$'2 3/(1$0(17( GH D H
$3529$'2 &20 ',67,1d-2 GH D '(=

2ULHQWDomR GR 7TUDEDOKR GH &XUVR
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$ 2ULHQWDoOmR GH FDGD XP GRV 7UDEDOKRV GH &XL
UHDOL]DGD SRU SURIHVVRU GD )$&&%7 QRPHDGR SHOR &RR
$GPLQLVWUDOmMR FXMDV DWULEXL0Oo}HV VHUmMR

‘DU GHWDOKDGDPHQWH D RULHQWDOmR LQLFLDO DRV D
FRPSURPHWLPHQWR P~WXR SDUD R ERP DQGDPHQWR GRYV \
FLHQWItILFRVY GH SHVTXLVD OHYDQGR HP FRQVLGHUDomR RV |
EXVFD GD VXSHUDomR GR GHVHPSHQKR GR DFDGrPLFR

$FRPSDQKDU VHPDQDOPHQWH R GHVHPSHQKR GR DOXQ
FROKHQGR DDVVLQDWXUD GRRULHQWDQGR HP IRUPXOIULR SL

5HDOL]DU VHPDQDOPHQWH RX TXDQGR QHFHVVIULR UHX
RULHQWDQGRYVY GHVWLQDGDV D SURSRUFLRQDUDRV DOXQRV D
VLR TXHHVWmMR DSUHQGHQGR QDV RUJDQL]Do}HV HWURFDU L
YLYHQFLDGDV QR (VWIiJLR &XUULFXODUG6XSHUYLVLRQDGR

2ULHQWDU HDFRPSDQKDU RDOXQR QD HODERUDOmMR G
DR VHX 7&

$YDOLDU RV 7UDEDOKRV GH &XUVR ,H,, HHPLWLU FRQFHI
RHVWDEHOHFLGR QHVWH SURMHWR SHGDJyYJLFR

,(QWHUUXSomR GR 7UDEDOKR GH &XUVR

2 DOXQR TXH VXVSHQGHU WHPSRUDULDPHQWH D UHDO
GH &XUVR GHYH FRPXQLFDU VXD LQWHQomR DR SURIHVVRI
MXVWLILFDQGR VXD DWLWXGH 2 RULHQWDGRU DQDOLVDUI
VREUH FRPR SURFHGHU SDUD D SRVWHULRU UHWRPDGD G
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HVWLYHU FXUVDQGR &DEH GHVWDFDU TXH SDUD UHWRP
GHVHMDGR RDOXQR GHYHUiIi PDWULFXODU VHQRYDPHQWH

1R PRPHQWR GD LQWHUUXSomR GR 7UDEDOKR GH &:
RULHQWDGRU VHUiIi UHVSRQViIYHO SRU FRQWDWDU D HPSUFL
GHVHQYROYHQGR VHX WUDEDOKR SDUD MXVWLILFDUDLQW

(VFROKD GD RUJDQL]DomR SDUD UHDOL]DomR GRV 7UDEDO

SHTXLVLWRV EiVLFRYV

2V TUDEDOKRV GH &XUVR , H,, VHUmMR GHVHQYROYLGH
S~EOLFDV RX SULYDGDV RXGR WHUFHLUR VHWRU QDV GLY
FDPSR GD $GPLQLVWUDOmMR

/THPDV 7UDQVYHUVDLYV

$ DERUGDJHP WUDQVYHUVDO SUHYLVWD QR 33, H 3', GDV )
7TDTXDUD )$&&%7 SUHYrR GHVHQYROYLPHQWR GH Do}HV SUI'
FRPSROQHQWHYV FXUULFXODUHY DWLYLGDGHV FRPSOHPHQWD
SHVTXLVD H HIWHQVmMR DOLQKDGDV DRV HL[RV WUDQVYHUVLEL
,QRYDomR H (PSUHHQGHGRULVPR

1R TXH WDQJH D UHVSRQVDELOLGDGH VRFLDO D )$&&%$7 D RE"
JHVWmR LQWHJUDO H WUDQVYHUVDO TXH SHUSDVVD R HQVL
LOQWHUIDFHVY FRP D FRPXQLGDGH DFDGrPLFD D VRFLHGDGH H
HP TXDWUR HL[RV IRUPDomR SURILVVLRQDO UHVSRQVIYHO
VRFLDO GR FRQKHFLPHQWR H SDUWLFLSDomR VRFLDO $
'"HVHQYROYLPHQWR 6XVWHQWIYHO 2'6 SURSRVWRV SHOD
1Do}HV 8QLGDV 218
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SURPRYHQGR DVVLP D LQFOXVmR VRFLDO R GHVHQYROYLI
PHOKRULD GD TXDOLGDGH GH YLGD GD LQIUDHVWUXWXUD X
GHIHVD H SURPRomR GRV GLUHLWRYVY KXPDQRV H LIJXDOGDGF
2EVHUYDQGR D GLYHUVLGDGH HGXFDomR DPELHQWDO PHPyL
SDWULP{QLR FXOWXUDO HGLJQLGDGHKXPDQD

&LHQWH GH VHX SDSHO SDUD R GHVHQYROYLPHQWR UHJLRC
)$&&%$7 DVVXPH D ,QRYDomR HR (PSUHHQGHGRULVPR FRPR XP
TXH SHUSDVVD RHQVLQR D SHVTXLVD DH[WHQVMR HD JHVWn
SURILVVLRQDO GH $GPLQLVWUDoOomR XPD SRVWXUD SURDWL"®
FULDWLYD HUHVSRQVIYHO QD EXVFD GHVROXo0o}HV DVVHUWLY

'HVWH PRGR R HQVLQR EDVHDGR QD LOQWHUGLVFLSOLQI
DSUHQGL]DJHP PXLWR PDLVY HVWUXWXUDGD HULFD SRLV RV |
HP WRUQR GH XQLGDGHV PDLVY JOREDLV GH HVWUXWXUDV F
FRPSDUWLOKDGDV SRU YiULDV GLVFLSOLQDV

&RP R REMHWLYR GH IRUPDomR GH SURILVVLRQDLV F
FRQKHFLPHQWR IRL FRQFHELGR XP VLVWHPD GH DSUHQ
LOWHUGLVFLSOLQDU ODLV TXH D HODERUDoOmR GH XP SODQF
GH FRQKHFLPHQWRY DILQV R PHVPR IRL JHUDGR GLUHWDPF
QmR VLPSOHVPHQWH DWUDYpV GD WUDQVPLVVMR GH FRQK
REMHWLYR SHUPLWLU DR DOXQR DWUDYpV GD YLYrQFLD H
FRQVWUXomR GH SHVTXLVDV FRQVROLGDU HDSOLFDU RV F
ORQJR GR FXUVR FULDQGR XP DPELHQWH SURStFLR jDSOLFI
DFDGrPLFR DRPHUFDGRH|)VRFLHGDGH

$ SURSRVWD GH HQVLQR HVWIi IRFDGD QD HODERUDOmMR C
FRP HQIRTXH LQWHUGLVFLSOLQDU SURSRUFLRQDQGR DR DI
GD UHDOLGDGH D SDUWLU GH VXD LQVHUomR HP SURMHWRYV
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FRPR EROVLVWD GH LQLFLDOomR FLHQWtILFD H H[WHQVMmMR
GLUHFLRQDGD QD FRQFHSOmMR GH XPD PHWRGRORJLD GH HQ\
DSURSULDGD QD GLVFXVVMR H LQWHJUDomR GRV SURJUD
GLIHUHQWHY iUHDV H QD HODERUDOmMR GH SURMHWRYV TXH DE
GR SRQWR GH YLVWD GHJHVWmMRH PDLV DEUDQJHQWH GH JH

$ IRUPD GH UHDOL]DOMR GD LQWHUGLVFLSOLQDULGDGH |
GHDomR DSUHVHQWDGRV D VHJXLU

$ 'LVFXVVmR SUpYLD GRV SURJUDPDV GH GLVFLSOLQTE
OHWLYR FRP R REMHWLYR GH HODERUDOmMR GH DWLYLGDGHYV
GLVFLSOLQDV D VHUHP GHVHQYROYLGDV SHORV DOXQRV RQ
XPDLQWHJUDOmMR GH iUHDV GH FRQKHFLPHQWRV DILQV

$ 7UDEDOKDQGR DV GLVFLSOLQDV HP FRQWH[WRV TXH
RDOXQR H SRVVDP PRELOL]i ORD DSUHQGHU QXP SURFHVVR
FRQKHFLPHQWR j VXD RULJHP Hj VXD DSOLFDomR

+f 1R GHVHQYROYLPHQWR GH GLVFLSOLQDV HVSFH
LQWHUGLVFLSOLQDULGDGH pLQHUHQWH WDLV FRPR (PSUHH!

+f 1R GHVHQYROYLPHQWR GH DWLYLGDGHV GH YLVLWLE
YLYHQFLDLV

3URS}H VH DR HGXFDQGR DOpP GD FDUJD GH FRQKHFL
H[SHULrQFLDV HVWLPXODU SRWHQFLDOPHQWH QmR Vy D FXO
H TXHVWLRQDU REMHWLYDPHQWH R FUHVFLPHQWR LQGLYLC
LQVHUH

&RPR LQWHUGLVFLSOLQDULGDGH HQWHQGH VH D DWLWX
GR FRQKHFLPHQWR FRPR XP WRGR LQWHUGHSHQGHQWH H LQ
DR FRQKHFLPHQWR PHFKQLFR )RL HVWH HQWHQGLPHQWR TX
SUHVHQWH 3URMHWR 3HGDJYJLFR GR &XUVR GH $GPLQLVWU
L QVWLWXLomR
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AXDGUR GH ,GHQWLILFDomR GRV &RMEFRRWVWQWH\
UHTXLVLWRVY OHJDLVHQRUPDWLYRYV
ODQWHQKD HVWD IRUPDWDomR SDUD GLJLWDU RWH[WR P/

GLJLWDU R WH[WR PDQWHQKD HVWD IRUPDWDoOomR SDUD Gl
IRUPDWDomR SDUD GLIJLWDU RWH[WR PDQWHQKD HVWD IRUPD
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5(48,6,726 /(*$,6 (1250%$7,926

SHTXLVL $WR $SWHQGLPHQWR

/HL Q'LVFLSOLQDV (OHWLYD GH/LEUDYV

/[tQJXD %UDV|
6LQDLV 'HFUHWR C'LVFLSOLQDV (OHWLYD GH/LEUDV

+/LEUDYV

'"HFUHWR C'LVFLSOLQD GH )LORVRILDH eWLFD (PSUHVDULDO 6RFLRORJLD

&RQGLO}HV
DFHVVLELOL

SHVVRDV FRP ' 4EUHWR C'LVFLSOLQD GH)LORVRILD HeWLFD (PSUHVDULDO 6RFLRORJLD
RXPRELOLGD!
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'LVFLSOLQD GH*HVWmR $PELHQWDO H5HVSRQVDELOLGDGH 6RFLDO

SROtWLFDV G
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(GXFDomF '"HFUHWR 'LVFLSOLQD GH *HVWmR $PELHQWDO H5HVSRQVDELOLGDGH 6RFLDO

$PELHQW
3SDUHFHU 'LVFLSOLQD GH *HVWmR $PELHQWDO H5HVSRQVDELOLGDGH 6RFLDO

&1( &3
Qz

5HVROXo 'LVFLSOLQD GH *HVWmMR $PELHQWDO H5HVSRQVDELOLGDGH 6RFLDO
&1( &3
Qz
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3DUHEHU'LVFLSOLQD GH *HVWmMR $PELHQWD O WHLEHRASR QD BIELVDILFED @16 BRIFIDUA. DO 6 RFLR
&1( &3

LUHWUL]HYV Q7

SDUD D (GXFI
'LUHLWR\N 5SHYVROXc'LVFLSOLQD GH*HVWmMR $PELHQWDO HLEOHRASR QDN BIEMOLFED @ BRIFIDNA DO 6RFLR

R
+XPDQRV g ( g3
Qz
SURWHOMR GR /HL 'LVFLSOLQD GH *HVWmR $PELHQWDO HLE-RASRR QD BIEVOLLRIDGH BRIFIDA DO 6RFLR
,GRVR
/HL 'LVFLSOLQD GH *HVWmR $PELHQWDO HLE-RASRR QD BIEVOLLRIDGH BRIFIDA DO 6RFLR

3URWHOMR G
GD 3HVVRD
7UDQVWRU
(VSHEWUR $ 27

'"HEFUHWER 'LVFLSOLQD GH *HVWmR $PELHQWD O HLE-RASR QD BIEVOLLFED @S BRFIDA DO 6RFLR

&YGLJR GH 7Uk( /HL 'LVFLSOLQD GH *HVWmR $PELHQWDO WHLEHRASRR QY BIELVOLLRID @S §RIFIDA DO 6RFL
%WUDVLOHLUR
30XUDOLGDGH /HL 'LVFLSOLQD GH *HVWmR $PELHQWDO WHLEHRASRR QI BIELVOLLFID @S BRIFIDUA DO 6RFL

FXOWXUDO GD
VRFLHGDGH
EUDVLOHLUD
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/HL
&RPEDWHD LQF

GHVDVWUHYV QF
(QJHQKDULD $
H7HFQROYJLFF

3DUHFHU 'LVFLSOLQD GH *HVWmMR $PELHQWD O HLEHRASRR QD BIEVOILFSD @S BRIFIDRJA DO 6 RFI

I.
IROXQWDULDC 5HVROXo!I
&3

5HVROXo0 *HVWmMR $PELHQWDO H5HVSRQVDELORBDGER@®RFLDOQ, (*FHSUHHRGHGRU
,QVHUomR GD ( -RJRV GH (PSUHVDV

oD PDWUL] FxL &(6

'HFUHWR 'LVFLSOLQD GH *HVWmMR $PELHQWDO HLED-RASRRQD BIEEVOILFED @ BRIFIDNA DO 6RF|
SROtWLFD 1DF

VREUH '"URJDV
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&XUULFXODUL]DOmMR GD ([WHQVmMR

$ HHTWHQVmMR FRPR SDUWH LQWHJUDQWH GD WUtDGH [IX(
SDUD DIRUPDomR DFDGrPLFD MXQWR DRHQVLQRHD SHVTXL'
UHODomR GD )$&&%7 FRP D FRPXQLGDGH IDFLOLWDQGR D OL.
PXQGR DFDGrPLFR H SURPRYHQGR XPD IRUPDomR YROWDGLEL
VRFLHGDGH PRGHUQD

$ LQVHUOmMR GR DFDGrPLFR QD FRPXQLGDGH DOpP GH SL
FRP GLIHUHQWHY UHDOLGDGHV SRVVLELOLWD TXH R DOXQF
DQVHLRV TXH HPHUJHP GHVVH FRQWH[WR UHIOLWD VREUH
SODQHMH H DWXH QRV SURFHVVRV VRFLDLV SRU PHLR GH
LOWHUSURILVVLRQDLY FRQWULEXLQGR SDUD R VHX GHVHQYT

S3DUWLQGR GD LGHQWLILFDomR GDV QHFHVVLGDGHV H
DWXDomR FRQMXQWDPHQWH FRP DFDGrPLFRVY GH RXWURV F
LOQWHUYHQo}HVY RFRUUDP GH GLIHUHQWHYV IRUPDV FRQIRUPF
LGHQWLILFDGD SRU PHLR GH SURJUDPDV SURMHWRYV H D
IRUPDomR FLGDGmMmHR FRPSURPLVVR GRDFDGrPLFR FRP D W

$ FXUULFXODUL]DomR GD HIWHQVmMR QR kPELWR GDV )D
7DTXDUD )$&&%$7 DWHQGHQGR DR 33, H FRP EDVH QDV 5HVR:
I1DFLRQDO GH (GXFDomR &(6 1z HQD 5HVROXomR GR &
$FDGrPLFR H $GPLQLVWUDWLYR GD )$&&%7 &6%$ 17 GH
UHIJLRQDOLGDGH LQWHUDoOomR H UHODo}HV FRPXQLWIiULDV D
FDUJD KRUIULD GRV FXUVRV GHJUDGXDomR LQWHJUDGDV jP
QR3URMHWR 3HGDJYyJLFR GH &XUVR 33&

1R HQWDQWR D SURSRVWD GH FXUULFXODUL]DomR GD HJ[
SURJUDPDV ,QVWLWXFLRQDLV GH ([WHQVMR HP '"HVHQYROYL
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6RFLDO VRE R DFRPSDQKDPHQWR GD &RRUGHQDomR GH &.
REVHUYDQGR D5HVROXomR &6%$% Q2

, WLQHUIULRV ([WHQVLRQLVWD GR &XUVR

&RQVLGHUDQGR D XQLYHUVDOL]DomR GD SDUWLFLSDomF
FXUVRV GHJUDGXDomR GD )DFFDW DV SUIWLFDV HIWHQVLRQL
IRUDP GLPHQVLRQDGDV HP KRUDV RXVHMD GD FDUJD KF
DWHQGLPHQWR jV 'LUHWUL]JHV SDUD D ([WHQVMR QD (GXF|
HVWDEHOHFLGDV SHOD 5HVROXomR &1( &(6 Qz GH GH G
FRQFHSomR TXH RULHQWD R IDJHU HIWHQVLRQLVWD DUWLF>
HQVLQR p FUtWLFR UHIOH[LYD LQWHUGLVFLSOLQDU HLQWH!I
WHFQROYJLFD REMHWLYDQGR SURPRYHU XP SURFHVVR HGX
WUDQVIRUPDGRU HP LQWHUDOmMR FRP RXWURV VHWRUHYV GD V

'‘DGD VXD FRQFHSomR SUHGRPLQDQWHPHQWH SUIWLFL
REVHUYKQFLD jV UHFRPHQGDoO}HV GDV '"'LUHWUL]JHV &XUULFX
DWLYLGDGHV GH H[WHQVMR HVWDUMR YLQFXODGDV DRV
'"HVHQYROYLPHQWR 5HJLRQDO H ,QFOXVmMR O6RFLDO YLQF:
&XUULFXODUHYV (( WHQVLRQLVWDV WHQGR VHFRPR RULHQWD ¢

&XUVR $GPLQLVWUDO| &DUJD +RUiUI|

'LVFLSOLQD &DUJD +RUJ|

*HVWmR $PELHQWDO H5HVSR

(FRQRPLD ,,

(PSUHHQGHGRULVPR
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*HVWmMR GHG6HUYLORYV

7ySLFRV (VSHFLDLV

-RIJRV GH (PSUHVDYV

7TRWDO

1HVVH FRQWH[WR RULHQWDGRYV SHOR GLIiORJR FRP RV D
GRV LQGLFDGRUHYV GD UHJLMR GH LQVHUomR GD ,(6 H SHOD I
SROtWLFDV S~EOLFDV DFDGrPLFRV RULHQWDGRV SRU GRFHC(
GH Do}HV SURFHVVXDLV H FRQWtQXDV RUJDQLFDPHQWH FF
, QVWLWXFLRQDLY GD )DFFDW FRP REMHWLYRYV HVSHFtILFRV
FRQMXQWXUD HP GLIORJR FRP D 3ROtWLFD 1DFLRQDO GH ([Wt
OLQKDV GH WUDEDOKR TXH RULHQWDUMR DV Do}HV H[WHQ
SULRULWDULDPHQWH DVSHFWRV TXH DERUGDP DVVXQWRYV H
IRUPDomR GH XP SURILVVLRQDO TXDOLILFDGR DR DVVHVVRU
PHLR GD JHVWmMR iJLO HLQYHQWLYD QRV QtYHLV HVWUDWQpJ
RUJDQL]Do}HV FRQWHPSRUKQHDYV

3URFHGLPHQWRYV GH (QVLQDJHP

$ $SUHQGL]DIJHP %DVHDGD HP 3URMHWRYV IXQGDPHQWD D
XP HQIRTXH VRFLRIRUPDWLYR QD )DFFDW H VXVFLWD D SDUW
DSUHQGL]DJHP R GLDJQYVWLFR VLWXDFLRQDO D SULRUL]DoOT
GLIORJR FRP RV DWRUHVY FROHWLYRV LPSOLFDGRV D SURG?>
DSOLFDomR QD DQiOLVH H SRVVtYHLYVY VROXo}HV GRV UHIHUL
LGHQWLILFDGRYVY D SDUWLU GH GHYROXWLYDV VRFLDLV &RC
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DYDOLDomR GH UHVXOWDGRY HDSUHQGL]DJHQV EHP FRPR D'
GDV OL0}HV DSUHQGLGDYV

2V &RPSRQHQWHV &XUULFXODUHV ([WHQVLRQLVWDV Gl
3URJUDPDV ,QVWLWXFLRQDLY DGRWDUmMR D PHWRGRORJLD
SURMHWRY $%3 RULHQWDGRV SRU SUREOHPDV RX GHPDQG
PRPHQWRY GHDSURIXQGDPHQWR WHYULFR H SUIWLFD HP GLIH

$ PHWRGRORJLD HWHQVLRQLVWD DGRWDGD GH $SUHQGL
$%3 EXVFD GHVHQYROYHU DV FRPSHWrQFLDV GR SHUILO DF
PHLR GH Do}HV LQWHUGLVFLSOLQDUHV HLQWHUSURILVVLRQE
SURSRVLomR GRV SURMHWRY Do}HV H VHUYLORV 2SRUWXC
)$8&&%$7 WUDEDOKDUHP WHPDV UHOHYDQWHYV VRFLDOPHQWH
FRQVWUXtGRY SDUD R H[HUFtFLR GD IXWXUD SURILVVmMR EHP
GH IRUPD D FRQVWUXtUHP QRYRV VDEHUHY H GHVHQYROYHQ
DWHQGDP DV GHPDQGDV VRFLDLV HPHUJHQWH YV

$VVLP RV DFDGrPLFRV VHUmMR GHVDILDGRY H GHVHQYF
LQYHVWLIJDWLYD H SURDWLYD QD SURSRVLomR GH Do}HV SDU
GHPDQGDV VRFLDLV SRU PHLR GR GLIORJR GD SDUWLFLSDom
DWRUHV VRFLDLV GH IRUPD DWLYD FULDWLYD FUtWLFD H F
GRFHQWHY RULHQWDGRYV SHORV SULQFtSLRV LQVWLWXFLRQD!
UHJLRQDO HD LQFOXVmMR VRFLDO &RP LVVR R FXUUtFXOR DF
IRUPDWLYR YLYRH GLQKPLFR HFRQHFWDGR jVUHDOLGDGHYV G

2ULHQWDGRY SHOD $SUHQGL]DJHP %DVHDGD HP 3UREO
&XUULFXODUHV ([ WHQVLRQLVWDV RSHUDFLRQDOL]DP VH D SD
WUDEDOKR H GD GLVFXVVmMR GH UHIHUHQFLDLV WHYULFRV F
HWDSDV GH WUDEDOKR GHDFRUGR FRP R URWHLUR HVWDEHO!

D (VFRSR GR 3URMHWR GLDJQYVWLFR SULRUL]DomR GH ¢
WHyYULFD
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E 30DQHMDPHQWR H 'HVHQYROYLPHQWR GR 30O0DQR GH $omF
F 'RFEXPHQWDomR HG6LVWHPDWL]DomR GH ([SHULrQFLDV H $.
G 'HPRQVWUDomR GRV 5HVXOWDGRYVY $OFDQoDGRV VRE D
HQYROYLGRYV
$ GHILQLomR GH (VFRSR GR 3URMHWR GLDJQYVWLFR H DQ
SDUWLU GH UHXQL}HV FRP DV HTXLSHY GHWUDEDOKR HDSURI
D SURSRVLomR GH Do}HV HHODERUDOMR GH SODQR GH WUDED
VHPLQIULR LQWHJUDGRU FRP WRGRV RV JUXSRV GH WUDE
GLDJQYVWLFRVHGLVFXVV}HV WHYyULFDV UHOHYDQWHYV D SDU\
$ (ODERUDOmMR GR 3ODQHMDPHQWR GH $0}HVH RX 3URMHW
XPD PXOWLSOLFLGDGH GHIHUUDPHQWDY GH DFRUGR FRP D QL
GRV S~EOLFRV HQYROYLGRV 2 UHIHULGR SODQHMDPHQWR GH
VXD DSUHVHQWDomR DRV S~EOLFRVY HQYROYLGRYV QR SURMHYV
YLVWDV j VXD YDOLGDomR SHOR GRFHQWH ,PSRUWDQWH LQF
SDUD TXHRV JUXSRV FRQWULEXDP HQWUH VL HP VXDV SURSRYV
1D HWDSD GH 'RFXPHQWDomR H 6LVWHPDWL]DomR C
$SUHQGL]DJHQV RV DFDGrPLFRVY GHYHP GRFXPHQWDU R ¢
GHVHQYROYLGDV GLDJQYyVWLFR SURSRVWD UHIHUHQFLDC(
HYLGrQFLDV GD UHDOL]DomR GDV Do}HV DXWRDYDOLDom
UHVXOWDGRY REWLGRVHDYDOLDomR GRVY S~EOLFRV HQYROY|
3RU ILP D '"HPRQVWUDOmMR GRVY 5HVXOWDGRY $OFDQO0DGF
S~EOLFRV HQYROYLGRV SUHVVXS}H D HVFXWD GRV S~EOLFRYV
GDV Do}HV GHVHQYROYLGDV XWLOL]DQGR VH GH LQVWUXPH(
UHIHULGRV S~EOLFRV FXMRV UHVXOWDGRV VHUMmMR UHJLV
FRPXQLGDGH DFDGTrPLFD

SURFHGLPHQWRYV GH $YDOLDomR
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$ DYDOLDomR QD GLVFLSOLQD p XPD FRQVWUXomR HP U}l
DSURYHLWDPHQWR GR DFDGrPLFR DR ORQJR GR VHPHVWUH
5HIJLPHQWDOPHQWH TXDQWR j IUHTXrQFLD H PpGLD VHPHVW
XPD QRWD TXH SDUWH GR =(52 H YDL VHQGR FRQTXLVWDGD FF
DWLYLGDGHY GHVHPSHQKR H DSURYHLWDPHQWR 6H R DSUR
WRGDV DV DWLYLGDGHY D QRWD SRGH DOFDQoDU R YDORU (
DWLYLGDGHVY QmR SRQWXD SRUWDQWR LPSHGH D DGLomR Gl
JUDX ILQDO $ FRPSRVLOMR DYDOLDOMR GD GLVFLSOLQD VHUIi
DFDGrPLFRVY QDV DWLYLGDGHYV QRV FHQIULRYV GH SUIWLFD FERF

, 5HJLVWUR DVVLQDGR SHORV SURIHVVRUHV RX GLDJQyV
HODERUDGD

,, OHPRULDO LQGLYLGXDO SURGX]LGR HSRVWDGR LQFOX

,,, SHODWYULR GH JUXSR QR IRUPDWR GH 5HODWR GH ([
DWLYLGDGH QD FRPXQLGDGH LQFOXLQGR DV HYLGrQFLDV FRO|

&DEH UHVVDOWDU TXH D DYDOLDomR GRVY &RPSRQHQWHV
GHYHUi FRQWHU D GDWD GH HQWUHJD GH FDGD XPD GDV HWD
SRGHQGR FRQWHPSODU WDPEpP DV QRWDV GH DYDOLDO}HV
SURIHVVRU DFUHGLWDU VHUHP QHFHVViULDV SDUD PHOKRU D
QHFHVViIULRYV SDUD XPD FRPSUHHQVmMR PDLV SURIXQGD GR
DQiOLVH

e REULJDWYULD D DSUHVHQWDOMR GDV HYLGrQFLDV GDV |
DV RUJDQL]DO}HV HPSUHVDV JUXSRV GH SHVVRDV FRP TXH]
SHUFXUVR H[WHQVLRQLVWD DWUDYpV GH IRWRYV GH YLVLWDYV
HUHVSRVWDV D TXHVWLRQiIULRV IRUPXOiIULRV TXH RV JUXSR\
FROKHU GDGRV VREUH R SUREOHPD H D HQWLGDGH $ GHP
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DOFDQoDGRVY GHYH REVHUYDU RV REMHWLYRV VRFLRFRPXQLW
PHWDV RULHQWDGRY SHORV LQGLFDGRUHV GR 3URJUDPD ,QV!
8PD DXWRDYDOLDomR HXPD DYDOLDomR HP SDUHV TXH S
DYDOLDU VREUH DV VXDV FRPSHWrQFLDV HGRV VHXV FROHJD\
WHQGR HP YLVWD D QHFHVVLGDGH GH R DOXQR DGTXLULU Q
WpFQLFR H WHYULFR SDUD FRQWULEXLU GH IRUPD HIHWLYD SIL
PDV WDPEpP DGTXLULU FRPSHWrQFLDVY TXHRV FDSDFLWHP D V
FRP VHX VDEHU GH IRUPD PDLVY FRQVWUXWLYD FRODERUDWL"
HPSDWLD D YLVMR VLVWrPLFD R SHQVDPHQWR FULDWLYR H |
DVVHUWLYD D FDSDFLGDGH GH UHVROXomR GH SUREOHPDV |
IOH[LELOLGDGHHD  FHQWUDOLGDGH
3DUD DSURYDomR QRV &RPSRQHQWHV &XUULFXODUHV (]!
REVHUYDGRV RV VHIXLQWHYV FULWpPpULRV DYDOLDWLYRYV

'"HVHQYROYLPHQWR GHDWLYLGDGHVY GHDFRUGR FRP R 30

(QWUHJDV GDVY HWDSDV GR5RWHLUR GH ([WHQVmMR

$ DUWLFXODomR GR FRQKHFLPHQWR WHYULFR HDSOLFDoOn

&XPSULPHQWR GRV SUD]J]RV HVWDEHOHFLGRVY QR FURQRJU

$ UHOHYKQFLD VRFLDO GDDWLYLGDGH SURSRVWD

2EWHQOmMR GH JUDX PDLRU RX LJXDO DPDLRUWR LIXWOU I1QBV-

DWLYLGDGHV H{[WHQVLRQLVWDYV

(P UHODomR j FRQWULEXLomR GDV UHIHULGDV Do}HV S
REMHWLYRV GR 30DQR GH '"HVHQYROYLPHQWR ,QVWLWXFLRQ
GR &XUVR 33& D DXWRDYDOLDOmMR LQVWLWXFLRQDO FRQWHP
D SUIWLFD HIWHQVLRQLVWD D SDUWLU GR DQR GH LPSOHPHQ
YLVWDV D VXEVLGLDU DDQiOLVH SHUPDQHQWH GDV SHUFHSO0}
DUHWURDOLPHQWDOmMR FXUULFXODU
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JOH[LELOL]DomR

$ IOH[LELOL]DomR QDV )DFXOGDGHY ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUL
'LUHWUL]JHV &XUULFXODUHV 1DFLRQDLV HVWDEHOHFLGDV C
UDWLILFDGDYVY SHOR 3DUHFHU &1( &(6 1f YLVD D PDLRU
QR TXH WDQJH D GHILQLomR GH FXUUtFXORV HVHXV FRPSRQH
WHPSR GH GXUDomR GR FXUVR GH $GPLQLVWUDOmR GH DFRI
HVIRUOR GR GLVFHQWH

$ IOH[LELOL]DomR DX[LOLD QR SURFHVVR FRQWtQXR GD HGX
LQVWLWXLomR HP VXDV SURSRVWDV GH FXUVR SRGH DGHTX
PHLR H DRV DYDQoRV FLHQWtILFRV H WHFQROYJLFRV %HP FR
PDLRUDXWRQRPLD HSURWDJRQLVPR QR SHUFXUVR GH VXD IR

&XPSUH GHVWDFDU TXH D IOH[LELOL]DomR RSRUWXQL]D DF
DWHQGLPHQWR jV GHPDQGDV GD HGXFDomR LQFOXVLYD )
DFHVVLELOLGDGH PHWRGROYJLFD SUHYr SURFHVVRV GH
IOH[LELOL]DomR GR WHPSR

1R kPELWR GD ,QVWLWXLomR )$&&%$7 HVWmMR SUHYLVWRYV HOF
SRGHUmR VHU DGRWDGRYV SHOR FXUVR GH $GPLQLVWL
FRPSOHPHQWDUHYV WySLFRV DYDQoDGRV HVWXGRV LQGHSHC
PRELOLGDGH DFDGrPLFD DGDSWDomR FXUULFXODU SDUD DEF
TXDOTXHU QDWXUH]D FRQIRUPH SUHYLVWR QR 3URJUDPD G
,QFOXVLYDYV ,QVWLWXFLRQDLY HSURJUDPDV HSURMHWRYV GH

'"HPRQVWUDWLYR GHDGDSWDomR GH HVWXGRYV



169%

4XDGUR GHHTXLYDOrQFLDYV

169$

4XDGUR GDV &HUWLILFDoOo}HV  QWHUPHGLIULDYV
169%

,1)5$(6758785% '2 &8562

2 DPELHQWH DFDGrPLFR RIHUHFLGR SHOD )$&&%$7 SURSLFLD D
HP XPD DWPRVIHUD TXH XQH IRUPDomR OD]HUH SUHVWDoOmR G
D FRPXQLGDGH LQWHUQD H H[WHUQD ELEOLRWHFD DXGLW)
ORMDV &HQWUR GH (YHQWRV H HVSDoOR GH OD]HU HP PHLR |
SURMHWRY DUTXLWHW{QLFRV H XUEDQtVWLFRV GD LQVW
LPSOHPHQWDGRY DWHQGHQGR DRV SULQFtSLRV GR GHVHQKR

$OLDGR j LQIUDHVWUXWXUD RIHUHFLGD SHOD LQVWLWXLo
SURSRUFLRQD j FRPXQLGDGH DFDGrPLFD VDODV GH DXOD FRHF
HVWDV FOLPDWL]DGDV DPSODV EHP YHQWLODGDV H LOXPI
FROWHQGR FRPSXWDGRUHY SDUD XVR GRV SURIHVVRUHV H SU
RXVRGHWHFQRORJLDV HDPSDUDQGR DV QHFHVVLGDGHYV GH (



$9%/,$d-2'2 &8562

$ )DFFDW IXQGDPHQWD D DYDOLDomR VRE D SHUVSHF
FRQIRUPH 3HUUHQRXG OHYD R SURIHVVRU D REVHUYDU
DOXQRV D FRPSUHHQGHU PHOKRU VHXV IXQFLRQDPHQWRYV
PDQHLUD PDLV VLVWHPi{WLFD HLQGLYLGXDOL]DGD VXDV LQV
VLWXDo}HV GLGiIWLFDV TXH SURS}H 2 WXGR LVVR QD H[SHF
DSUHQGL]DJHQV (VVD FRQFHSomR VLWXD VH DEHUWDPHQW
UHJXODomR LQWHQFLRQDO FXMD LQWHQomR VHULD GHWH
FDPLQKR Mi SHUFRUULGR SHOR GLVFHQWH H DTXHOH TXH UH
LQWHUYLU SDUD RWLPL]DURY SURFHVVRV GHDSUHQGL]DJHP

$ DYDOLDomR VRE HVVD SHUVSHFWLYD TXDOLILFD R HC
EXVFDQGR DDPSOLDomR GD DXWRQRPLD GD FUtWLFD H GD U}
TXHp RREMHWLYR PDLRU GR SURFHVVR SHGDJyJLFR H TXH S
WRGRV RV PRPHQWRY GD GLQKPLFD GHHQVLQR DSUHQGL]DJ

'"HVWD IRUPD D DYDOLDomR QmR GHYH VHU XP ILP HP VL

PDV VHU XWLOL]DGD FRPR IHUUDPHQWD SDUD LGHQWLIL
DSUHQGL]DJHP H UHRULHQWDU DV Do}HV GRFHQWHV H GLV
SRVVLELOLWHR UHVJDWH DQWHFLSDGR GR SURFHVVR GH H[F

$ DYDOLDomR IRUPDWLYD OHYD R SURIHVVRU D REVHUYD
DFDGrPLFRY D FRPSUHHQGHU PHOKRU VHX IXQFLRQDPHQW
PDQHLUD PDLV VLVWHPiIWLFD HLQGLYLGXDOL]DGD VXDV LQV
VLWXDo}HV GLGiIWLFDV TXH SURS}H 2 WXGR LVVR QD H[SHF
DSUHQGL]DJHQV 3HUUHQRXG

1HVVH FRQWH[WR HP DFRUGR FRP R HYWDEHOHFLGR Q
,QVWLWXFLRQDO TXH p UHIHUrQFLD SDUD R 30DQR GH 'HVH!
3URFHVVR GH $YDOLDomR p IRUPDWLYR H FRPSUHHQGH WR



FRQWtQXD TXH SUHWHQGH FRQWULEXLU SDUD PHOKRUDU LC
OHYDQGR HP FRQVLGHUDomR RV SURSYVLWRY HVWDEHOHFLC(
SDUDJDUDQWLU DUHJXODomR GDV DSUHQGL]DJHQV

3DUD FRQVWUXLU DDYDOLDomRIRUPDWLYD R WUDEDOK
YHULILFDomR FRPR SURGXWR ILQDO GD DSUHQGL]DJHP HOD
WRGR R SURFHVVR GH HQVLQR DSUHQGL]DJHP e IXQGDPHQ)
IRUPDWLYD D SHUVSHFWLYD GDTXHOH TXHDSUHQGH R DOXC

$YDOLDU p XP PHLR SDUD DSHUIHLoRDU R SURFHVVR
DSUHQGL]DJHP DomR UHIOH[mMR DomR H QmR XP ILP HP VL PH
TXH D DYDOLDomR p XP SURFHVVR TXH VH FRQVWUyL GH YiUL
SURYDV HVFULWDV LQGLYLGXDLYV RUDLV HHP JUXSRV DWLY
HVWiJLRVY VHPLQIULRVY GHEDWHV SHVTXLVDV UHVHQKDV LC
HP JUXSRV SURGXomR GHDUWLJRV SURMHWRY DOpP GH RX\
HQVLQR GRV FRPSRQHQWHYV FXUUHFGEDBFBW HARRIP P KLDR Q3RH
HQVLQRDSUHQGL]DJHP HYLGHQFLDQGR VH XP SURFHVVR FX

(VVD FRQFHSomR YDL VH RSHUDFLRQDOL]DU QD IRUPI
5HILPHQWR GDV )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD QRYV

S$UW $DYDOLDomR GR UHQGLPHQWR HVFRODU VHUIi UF
DWLYLGDGH DFDGrPLFD LQFLGLQGR VREUHD IUHTXrQFLD H R
$UW $ IUHTXrQFLD jV DXODV H jV GHPDLV DWLYLGI

SHUPLWLGD DSHQDV DRV PDWULFXODGRV p REULJDWyULD Y
t f 6HUi FRQVLGHUDGR UHSURYDGR QD GLVFLSOLQD R:
LQGHSHQGHQWHPHQWH GRV GHPDLVY UHVXOWDGRY REWLGR\
PtQLPR VHWHQWD H FLQFR SRU FHQWR GH IUHTXrQFLI
DWLYLGDGHY SURJUDPDGDV
t f$ YHULILEFDomR R UHJLVWUR H R FRQWUROH GD IUH
SDUiJUDIRDQWHULRU VMR GD UHVSRQVDELOLGDGH GR SURI|



E
R

D
G

t 2z 1RV FXUVRV UHDOL]DGRVY QD PRGDOLGDGH GH HGXI
IUHTXrQFLD RFRUUH QD IRUPD HVWDEHOHFLGD QR SURMHWR

t 2 1RV FXUVRV UHDOL]DGRVY QD PRGDOLGDGH GH HGX|
DYDOLDomR GHYH FRQWHPSODU D SUHSRQGHUKQFLD GD DYI
DYDOLDo}HV UHDOL]DGDV D GLVWKQFLD GH DFRUGR FRP I
SHUWLQHQWH DSOLFDQGR VH jDYDOLDomR DV GHPDLV HJ[L.
SHILPHQWR R TXH FRXEHU

$UW 2V UHVXOWDGRY GR UHQGLPHQWR HVFRODU VmF
GH JUDXV TXH YDULDP GH JHUR D GH] FRP LQWHUY|
FHQWPpPVLPR VHQGR H[LJLGD QR PtQLPR D PpGLD Vi
DSURYDomR

$UW 2 UHQGLPHQWR HVFRODU GR DOXQR HP FDGD

DYDOLDGR , + QRV FXUVRV QD PRGDOLGDGH SUHVHQFLI

VHIXLQWH IRUPD

D QR GHFXUVR GR SHUtRGR OHWLYR DWUDYpV GH GRLV Jl
PtQLPR GH GXDV YHULILFDo}HV SRGHQGR KDYHU WDPEpPP
WUDEDOKRV HRXWUDV PRGDOLGDGHY GHDIHULomR H

QRILQDO GR SHUtRGR DWUDYpV GH XPJUDX SURYHQLHQWH
SURJUDPD GD GLVFLSOLQD

,, * QRV FXUVRV QD PRGDOLGDGH j GLVWKQFLD VHUmMR F
JUDXV SRUGLVFLSOLQD

*UDX TXH FRUUHVSRQGH D GRJUDX ILQDO VHQGR FRF
HLOQWHUDomR HSDUWLFLSDomR QR DPELHQWH YLUWXDO G



OHLWXUDV GLULJLGDV H RXWUDV PRGDOLGDGHV GH DYDO
3HGDJYyJLFR GR &XUVR

E *UDX TXHFRUUHVSRQGHD GRJUDX ILQDO VHUiIiUHDOL

F 3DUD DSURYDomR R DOXQR GHYHDOFDQoDUD PpGLD SRQGI
R*UDX HR*UDX

G 2 DOXQR TXH QmR DOFDQoDU D PpGLD SRQGHUDGD LJXDO D
*UDX HP VXEVWLWXLomR DR *UDX GHYHQGR HQWMR REWH
*UDX HR*UDX PtQLPD LJIJXDO D VHLY SDUD DSURYDomR

3DUIJUDIR ~QLFR 6HUIi FRQVLGHUDGR UHSURYDGR LQ
PpGLD ILQDO REWLGD R DOXQR TXH QmR WHQKD XPD SDUWL
DPELHQWH YLUWXDO GH DSUHQGL]DJHP QDV DWLYLGDGHV T
*UD X

$UW 2JUDXILQDO GD GLVFLSOLQD REWHU VH i

FDOFXODQGR VH D PpGLD DULWPpWLFD VLPSOHV GF
OHWLYR

FDOFXODQGR VHD PpGLD DULWPpWLFD VLPSOHV GR

PpGLD GRVJUDXV GHDSURYHLWDPHQWR REWLGR GXUDQWH R

$UW +DYHUIi DQWHV GR HIDPHILQDO RSRUWXQLGDG
JUDXV SURYHQLHQWHY GDV YHULILFDoO}HV
SUW 2 DOXQR TXH DQWHV RX GHSRLV GD UHFXSHUDO

REWLYHU QR PtQLPR PpGLD RLWR QRV GRLV JUDXV H[S



DUWLJR KDYHQGR FXPSULGR DIUHTXrQFLD PtQLPD REULJD
GLVFLSOLQD QmR QHFHVVLWDQGR VHVXEPHWHU DR H[DPH IL

3DUIJUDIR ~QLFR 6HUI FRQVLGHUDGD ILQDO D PpGLD N
DOXQR MiDSURYDGR WHQKD RSWDGR SRUQmMR UHDOL]DU R H]

$UW eSRFD HVSHFLDO GH H[DPH ILQDO SHOR QmR F
PRWLYR GHYLGDPHQWH MXVWLILFDGR GHYHUiI VHU UHTXHUL
WULQWD GLDVDSyVD RFRUUrQFLD GD SURYD

$UW $ UHYLVmMR GR H[DPH ILQDO GHYHUi VHU UHTX
DWUDYpV GR3URWRFROR *HUDO DWp KRUDV DSyV D SXEOLF
$UW 3DUD TXDOTXHU SURYD H H[DPH SRGHUi VHU

DSUHVHQWDomR GH GRFXPHQWR GH LGHQWLGDGH H QR F
LGHQWLILFDGR VHUI LPSHGLGR GHUHDOL]DUR UHVSHFWLYR

$UW 2 DOXQR TXH WHQKD H[WUDRUGLQIULR DSURYH
GHPRQVWUDGR SRU PHLR GH SURYDV HRXWURV LQVWUXPHQ'
DSOLFDGRV SRU EDQFD H[DPLQDGRUD HVSHFLDO SRGHUiI W
DEUHYLDGD

$YDOLDomR ,QVWLWXFLRQDO GR FXUVR

$V )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD GH DFRUGHTF
SURSRVWDV SHOD &21%(6 &RPLVVmMR 1DFLRQDO GH $YDO
6XSHULRU LQVWLWXtGD SHOD /HL GH GH DEULO Gt&t
&RPLVVMR 3UySULD GH $YDOLDomR &3% D ILP GH FRRUGH
SURFHVVR GH DYDOLDomR LQVWLWXFLRQDO $ &3% DVVXP
IXQGDPHQWDLY SDUDDDYDOLDomR DDYDOLDoOomR LQVWLW X
DYDOLDWLYR D LQWHJUDoOomR H GLYHUVRV LQVWUXPHQWRYV
JOREDO H R UHVSHLWR j LGHQWLGDGH H GLYHUVLGDGH L



ILQDOLGDGH SURPRYHU D PHOKRULD GD TXDOLGDGH GD HG X
GD H[SDQVmMR GD VXD RIHUWD R DXPHQWR SHUPDQHQWH GD
GD VXD HIHWLYLGDGH DFDGrPLFD H VRFLDO HVSHFLDOPHQ!
VHXV FRPSURPLVVRV HUHVSRQVDELOLGDGHV VRFLDLYV

$ DYDOLDOmMR GR &67 HP $GPLQLVWUDOMR HVWi LQVHULGI
FRQWHPSODGD GHQWUR GR 3URMHWR GH $XWRDYDOLDomF
DYDOLDWLYRV HVWDEHOHFLGRV SHOR 0(& ,1(3 &21%$(6 FR
LQVWUXPHQWRY GH SHVTXLVD SHOD &3$% HP SDUFHULD FRF
,QVWLWXFLRQDO

'"HILQH VH FRPR REMHWLYR GR 3URMHWR GH $XWRDYE
*UDGXDomR &RQWULEXLU SDUD R DXWRFRQKHFLPHQWR Gl
VXEVLGLDU R SURFHVVR GH WRPDGD GH GHFLVMR GRV JHVW
JHVWmMR D ILP GH JHUDU PXGDQoDV SDUD D PHOKRULD FF
JUDGXDomR HP WRGRV RV DVSHFWRYV TXHLQWHJUDP HVVH S|

$ &3% D SDUWLU GH 6REULQKR GHILQLX FRPR
FDUDFWHUtVWLFDV IXQGDPHQWDLYV SDUDDDYDOLDoOmMR QD )C

*OREDOLGDGH FRPELQDoOomR GH SURFHGLPHQWRYVY TXDQ
EXVFDQGR DUWLFXODUDV GLYHUVDYVY SDUWHV DR WRGR

, QWHJUDGRUD XWLOL]DURV GLYHUVRV HOHPHQWRY SDUD |
GDV FDXVDV FRQVHTXrQFLDV FRQWH[WRV HSURFHVVRV HQYTF

SDUWLFLSDWLYD H QHIJRFLDGD SDUWLFLSDomR H QHJRFLEC
HQYROYLGRV QRV SURFHVVRV DOYR GD DYDOLDomR

2SHUDWyYULD H HVWUXWXUDQWH D DYDOLDomR p XP SU
WUDQVIRUPDomR H FRPR WDO FRQVWLWXL VH XP PHFDQLVPR
SHUPDQHQWH



&RQWH[WXDOL]DGD DV DQiOLVHV GHYHP VHPSUH OHYDU H
TXDLV RV SURFHVVRV HVWmMR LQVHULGRYV
JRUPDWLYD R SURFHVVR GHYH YLVDU RDSUHQGL]DGR LQV\

SHUPDQHQWH FRPR SURFHVVR GHYH VHUFRQWtQXR H SHUF
FXOWXUD HQmMR FRPRDOJRHVWDQTXH

/IHJtWLPD R SURFHVVR GHYH VHU OHJLWLPDGR SHODV Do}H\
GD PHOKRULD FRQWtQXD VHP HVVDV Do}HV R SURFHVVR FDI
OHJLWLPDGR

SROXQWiULD QmR GHYH VHU LPSRVLWLYD XPD YH]TXHp XP
GD TXDOLGDGH HGXFDWLYD PDV VLP GHYH EXVFDU D VHQVLEL
RH[HUFtFLR GH VXD DXWRQRPLD HGR VHQVR GH FRUUHVSRQVI

$GDSWDGD jV HVSHFLILFLGDGHY R SURFHVVR GHYH UHVSH
FDGD XQLGDGH GH FDGD FXUVR HP TXHVWmMR FRQVLGHUDOQGH
SHUILVHQFRQWUDGRYV

- OX] GDV 'LUHWUL]JHV ,QVWLWXFLRQDLV WHQGR FRPR S
FLWDGRV D &3% MXQWR FRP D 'LUHOmR HJHVWRUHV GD ,QVYV
GH $XWRDYDOLDomR GH &XUVR GH *UDGXDomR TXH LQ\
$XWRDYDOLDomR ,QVWLWXFLRQDO D DQiOLVH H HVWXGR (
DYDOLDOMRLQWHUQD HH[WHUQD SDUD FDGD FXUVR GH JUDZC

$YDOLDomR ,QWHUQD

SHODWyYyULR GH B3HVTXLVD DOXQRV VH DXWR DYDOLDP H
'RFHQWHV H ,QIUDHVWUXWXUD



SHODWyYyULR GH 3HVTXLVD SURIHVVRUHVY VH DXWR DYDOLD|
&RRUGHQDGRUH ,QIUDHVWUXWXUD

SHODWYyULR GH SHVTXLVD FRRUGHQDGRUHV VH DXWR DYDO
'‘RFHQWHV H ,QIUDHVWUXWXUD

$YDOLDomR ([WHUQD

5HODWYULR GH $YDOLDomR SDUD ILQV GH 5HFRQKHFI
SHFRQKHFLPHQWR

5SHODWYULR GRV GHVHPSHQKRY GR &XUVR QRV (1$'(V UHI
(1$'( &3&H ,"

5HODWYULR GR 4XHVWLRQIULR 6RFLRHFRQ{PLFR GR (14

SHODWyYyULR GH 3HVTXLVD (JUHVVRV DYDOLDP R &XUVR HP
WUDEDOKR H VXDV SHUVSHFWLYDV HP UHODomR j VXD FRORFL

$QIiOLVH GHLQGLFDGRUHV FRPR
WLWXODomR GRV GRFHQWHYV
DWLYLGDGHYVY GH HIWHQVmMR
SURGXomR FLHQWtILFD
DWLYLGDGHVY GHQLYHODPHQWR H
DWLYLGDGHV LQWHU HPXOWLGLVFLSOLQDUHYV

&RPR H[HPSOR GH Do}HV FRQFUHWDV UHVXOWDQWHV GR
KPELWR GR FXUVR SRGH VH FLWDU D DWXDOL]DomR H PHO
LQVWDODo}HV GR &XUVR DWXDOL]DomR GR DFHUYR GD %
'LGIWLFR 3HGDJYyJLFRV H 3URJUDPD GH )RUPDOomR &RQWLQXI



1$3 MXQWR DRV GRFHQWHY GD )DFXOGDGH D LPSOHPHQW!|
VHUYLoRV GH UHSURJUDILD H DOLPHQWDomR RIHUWD GH FXI
FXUULFXODU QRYDV IXQFLRQDOLGDGHYV WHFQROYJLFDV Q
DWHQGLPHQWR DRV DOXQRV GLVSRQLELOLGDGH GH DXODYV (
R &4RRUGHQDGRU DOpP GH PHOKRULDV QD DFHVVLELOLG
HQYROYHQGR GHVORFDPHQWR KRUL]RQWDO UHSUHVHQWDG
ubpSDV H GHVORFDPHQWR YHUWLFDO DWUDYpV GD LQVWD
YLVDP R DWHQGLPHQWR GDV QHFHVVLGDGHY GRVY SRUWDGRL
PRELOLGDGH UBHFPXHRSGIR RV DOXQRV IRUDP FRQWHPSODGR)
EDQKHLURY DGDSWDGRV DV VXDV QHFHVVLGDGHV 'D PHVPL
VXIJHVW}HVY DSUHVHQWDGDYVY SHORV DOXQRV D ,QVWLWXLomF
FRQGLFLRQDGR SDUD D FOLPDWL]DomR GH WRGDV DV VDODYV
VDODV GHDXODV FRP PXOWLPtGLD FRPSXWDGRUHV HDSDUH

*HUHQFLDPHQWR GD DYDOLDoOmMR

$V )DFXOGDGHV ,QWHJUDGDV GH 7DTXDUD GH DFRUC
SURSRVWDV SHOD &RPLVVmMR 1DFLRQDO GH $YDOLDomR GD
VXD &RPLVVMR 3UySULD GH $YDOLDomR &3%$ D ILP GH FRRL
SURFHVVR GH DYDOLDomR LQVWLWXFLRQDO $ &3% DVVX
IXQGDPHQWDLY SDUD D DYDOLDomR D DYDOLDomR LQVYV
SURFHVVR DYDOLDWLYR D LQWHJUDomR H GLYHUVRYV LQV
FRQFHSomR JOREDO HR UHVSHLWR jLGHQWLGDGH H GLYH
FRPR ILQDOLGDGH SURPRYHU D PHOKRULD GD TXDOLGDG!
RULHQWDomR GD H[SDQVmMR GD VXD RIHUWD R DXPHQWR S|
LOQVWLWXFLRQDO GD VXD HIHWLYLGDGH DFDGrPLFED H °



DSURIXQGDPHQWR GRV VHXV FRPSURPLVVRV HUHVSRQVDE
$ DYDOLDOmMR GR &XUVR HVWi LQVHULGD QHVVH FRQWF
GHQWUR GR 3URMHWR GH $XWRDYDOLDomR GD )DFFDW
HVWDEHOHFLGRY SHOR 0(& ,1(3 &21%(6 FRP D DSOLFDomR
SHVTXLVD SHOR &HQWUR GH 3HVTXLVD ,QVWLWXFLRQDO H
'HILQH VH FRPR REMHWLYR GR 3URMHWR GH $XWRDY
*UDGXDomR &RQWULEXLU SDUD R DXWRFRQKHFLPHQWR ¢
VXEVLGLDU R SURFHVVR GH WRPDGD GH GHFLVMR GRV JHV
JHVWmMR D ILP GH JHUDU PXGDQoDV SDUD D PHOKRULD F
JUDGXDomR HP WRGRV RV DVSHFWRV TXHLQWHJUDP HVVH
~ OX] GDV 'LUHWUL]JHV ,QVWLWXFLRQDLV D &3$% MXQW
JHVWRUHV GD ,QVWLWXLomR LQFOXLX QR 3URMHWR GH
*UDGXDomR TXH LQWHJUD R 3URMHWR GH $XWRDYDOLDon
HVWXGR GRV VHIJXLQWHY HOHPHQWRY GH DYDOLDomR LQ
FXUVR GHJUDGXDomR
$YDOLDomR ,QWHUQD
5HODWYULR GH 3HVTXLVD DOXQRV DXWRDYDOLDP
33& 'RFHQWHV H ,QIUDHVWUXWXUD DQXDOPHQWH
5HODWYULR GH 3HVTXLVD SURIHVVRUHV DXWR DY
R &XUVR 33& &RRUGHQDGRUH ,QIUDHVWUXWXUD DQ>
5HODWYULR GH 3HVTXLVD FRRUGHQDGRUHV DXWR
&XUVR 33& 'RFHQWHV H ,QIUDHVWUXWXUD DQXDOPH(
$YDOLDomR ([WHUQD
5HODWYULR GH $YDOLDomR SDUD ILQV GH 5HFRQKH
GH5HFRQKHFLPHQWR GHDFRUGR FRPRFDOHQGIULR U
5HODWYULR GRV GHVHPSHQKRYV GR &XUVR QRV (1$"



&RQFHLWRV (1$'(H &3& GHDFRUGR FRP R FDOHQGIULT
SHODWyYyULR GH 3HVTXLVD HJUHVVRV DYDOLDP R ¢

PHUFDGR GH WUDEDOKR HVXDV SHUVSHFWLYDV HP UH

FDUUHLUD SURILVVLRQDO D FDGD GRLV DQRYV

$QiOLVH GHLQGLFDGRUHV FRPR

WLWXODomR GRV GRFHQWHYV

DWLYLGDGHY GH H[WHQVmMR

SURGXomR FLHQWItILFD

DWLYLGDGHVY GHQLYHODPHQWR

DWLYLGDGHV LQWHU HPXOWLGLVFLSOLQDUHYV
2V UHODWYULRV GHDYDOLDomR VXEVLGLDP DV GLVFXV

KPELWR GR 1'(H GR &ROHJLDGR GH &XUVR $QXDOPHQW
&XUVR GH *UDGXDomR XWLOL]D D IHUUDPHQWD GH *HVWmR
$GPLQLVWUDWLYR GH *HVWmMR $FDGrPLFD 6$*$ LQIRUPDQ
IUDJLOLGDGHY DSRQWDGDV D SDUWLU GR SURFHVVR I
SODQHMDPHQWR GH Do}HV GH PHOKRULD 'H SRVVH GH
9LFH 'LUHomR GH *UDGXDomR SRGH DFRPSDQKDU D JHVV
RUODPHQWiULDV SDUD DLPSOHPHQWDOmMR GDV PHOKRULDYV

(VWH IOX[R FRQVROLGD R SURFHVVR DYDOLDWLYR
SDUWLFLSDWLYR H OHJLWLPD D DYDOLDomR FRPR XPD IHU
DR SODQHMDPHQWR $OpP GLVVR SRVVLELOLWD TXH D &3%$
SURFHVVR

2XWURVVLP LPSRUWD UHVVDOWDU TXH R 3URMHWR 3
FRQWLQXDPHQWH VHQGR DFRPSDQKDGR DYDOLDGR SHOR 1

1'( TXH WHP FRPR LQFXPErQFLD GHQWUH RXWUDV ]HO
LPSOHPHQWDOmMR GR 33& GH IRUPD D PDQWHU R FXUVR
,QVWLWXFLRQDO jVXD FRQFHSomR jLQVHUomR UHJLRQDO
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2 HQVLQR GD iUHD DGPLQLVWUDWLYD VHDSUHVHQWD PHWDPR
HP HVSHFLDO SHOD QHFHVVLGDGH GH DPSOLDU D FDSDFLGDG
HGXFDomR SRU YH]J]HV PHGLDGD SRU DPELHQWHYV YLUWX
FRPSDUWLOKDPHQWR GH UHFXUVRV HQWUH DFDGrPLFRV H ¢
&RYLG IRL XP HOHPHQWR HVVHQFLDO SDUD TXH RV QHJYF
DSHVDU GH HP VHX LQtFLR UHYHODU RGHVSUHSDUR GH PXLWEL
DWLYLGDGHY VHMDP HODV DGPLQLVWUDWLYDV &RP LVVR

QHFHVVLGDGH GH RIHUHFHU R &XUVR GH $GPLQLVWUDOMR QD )

(VWD RSRUWXQLGDGH SRVVLELOLWD TXH WDLV UHFXUVRV V
DOLDGR DR SURFHVVR GH HVWXGR HLQWHUDOmMR GRV DOXQRYV
$V H[SHULrQFLDV Mi UHDOL]DGDV HP YiULRV DQRV GH LQWHQV
QR &XUVR GH $GPLQLVWUDOmMR PRVWUDP TXH HVWHYV DPELHQ
FRPR SRQWR GH UHIHUrQFLD SDUD TXH RV DOXQRV HQFRQWUH
SHORV SURIHVVRUHV R URWHLUR GDV SUy[LPDV DXODV F
DIJHQGDGDV HFRPXQLFDOmMRHQWUH FROHJDV HSURIHVVRUH\

$OLDGR D LVVR WHP VH D YLVMR GH TXH D SUIWLFD p XP IC
FRPSUHHQVmMR GD UHDOLGDGH GHQWUR GRV HVSDoORV HGXFDF
D IRUPD GH HQVLQDU DSUHVHQWD PXGDQoDV HOD HVWi LQV
IRUPD FRPR VMR HI[SRVWDV H RX GLVFXWLGDV MXQWR DR DFD1
SRU vXD SDUwH SRGH DGYLU GH GLIHUHQWHY UDPRV HFR
QHFHVVLGDGH SULQFLSDO UHTXHUHP D H[LVWIrQFLD GH SU]
HILFLHQWHYV HILFD]JHV HHIHWLYDV



2XWUR SROQOWR GHVWDFDGR FRPR VHQGR HVVHQFLDO SDUD D P
IRUPD GH DERUGDJHP GRV FRQWH~GRV HP DWHQGLPHQWR DR
DV WHRULDV HDV SUIWLFDVY GHYHP HVWDU DGHTXDGDV jUHDC
GRV HVWXGDQWHY DVVLP FRPR GRV GRFHQWHYVY HOHPHQW
GLVFXVVmMR GR FRQKHFLPHQWR GHPRGR FRQMXQWR HFRPSOH

‘"HVWD IRUPD HQIDWL]D VH D QHFHVVLGDGH GH RV SURIHYV
LQIRUPDWL]DGRVY GH DSRLR QR SODQHMDPHQWR GDV GLVF
GLVFLSOLQDV TXH DWHQGHP SOHQDPHQWH R TXH VH VXJHUL
PDFURQDFLRQDLY HVWmMR HYLGHQFLDGDV QHVWD HGLomF
$GPLQLVWUDOomR (VWDU DWHQWR H DWXDOL]DGR DR QRYR F
IXQGDPHQWDO SDUD TXH VH FRQWULEXD SDUD TXH R HVWXGD !
FRQVHIJXH FRQFDWHQDU RV FRQKHFLPHQWRYV FRP R PRWH G
WUDMHWYULD SURILVVLRQDO

I DERUDWYULRYVY FRPSDUWLOKDGRYV

2V ODERUDWYULRVY VmR HVSDoRV GH HVWXGR H[SHULPHQ\
FRQKHFLPHQWRY FLHQWtILFRVY FRP ILQDOLGDGH WHYULFR SU
QR LOQOWXLWR GH GHVHQYROYHU FRPSHWrQFLDVY HVSHFtILFD
HJUHVVR SURSRVWR QR 33& GHDFRUGR FRP R SHUILO GR HJUFE

IDERUDWYULR GH &RPSXWDomR

2 /I DERUDWYULR GH &RPSXWDomR ' RSRUWXQL]D D DSUHC
EiVLFRY SDUD D RSHUDFLRQDOL]DomR GR FRQKHFLPHQWR GH
HPSUHJDGRV QD SURILVVmMR GH FRQWDGRU IRWR D VHJXLU



+ / DERUDWYULR GH *HVWmR

$LQGD HP UHODomR DRV ODERUDWYULRYVY R FXUVR SRVVXL /DI
GH &RQWH~GRV %iVLFRV H &RQWH~GRV 3URILVVLRQDOL]DQW
&XUULFXODUHV 1DFLRQDLV SDUD &XUVRV GH *UDGXDomR HP $(

2 &XUVR GH $GPLQLVWUDOmMR XWLOL]D VH GH IRUPD FRPSDL
&LrQFLDV &RQWIEHLY H R &XUVR 6XSHULRU 7HFQROYJLFR
ODERUDWYULR GH LQIRUPIWLFD % IRWR D VHIXLU 2 DFH\
QRUPDV GD LQVWLWXLomR QR TXH WDQJH DR VHX XVR H UH\
DFDGrPLFRVY GRV GLVFHQWHYV









&RPSRQHQWHV FRPSDUWLOKDGRYV






1HFHVVLGDGH GHLQIUDHVWUXWXUD ItVLFD HVSHF

16$

$GDSWDomR GD LQIUDHVWUXWXUD H[LVWHQWH

16%

1HFHVVLGDGH GH QRUPDV FRPSOHPHQRMDRLHY R X
HILVWHQWH QD )DFFDW SDUD LPSODQWDomR GD SURS

ODQWHQKD HVWD IRUPDWDOMR SDUD GLIJLWDU R WH[WR P
GLJLWDU R WH[WR PDQWHQKD HVWD IRUPDWDomR SDUD Gl
IRUPDWDOomR SDUD GLJLWDU R WH[WR PDQWHQKD HVWD IR
PDQWHQKD HVWD IRUPDWDomR SDUD GLILWDU R WH[WR PDQW
R WH[WR

1HFHVVLGDGHY GHUHFXUVRV KXPDQRYV

$OpP GR FRUSR GRFHQWH YLQFXODGR jVGLVFLSOLQDV F
'RFHQWH (VWUXWXUDQWH 1'( IRUPDGR SRU FLQFR SURIH
FRRUGHQDGRU GR FXUVR 8PD HTXLSH GH DSRLR p GLVSRQL|
GR &XUVR FRQWDQGR FRP XPD DVVLVWHQWH FRP FDUJD KRUi il



&CGURQRJUDPD GHLPSODQWDOmMR

$ ILP GH TXDOLILFDU R SURFHVVR SDUD D DOWHUDOmMR (
&XUVR GH $GPLQLVWUDomR EXVFRX VH RUJDQL]DU DV Do}H
HOHQFDQGR SHUtRGRV HVWDEHOHFLGRV SDUD D FRQFOXVn
SUHYr VH D FRQFOXVmMR GR SUHVHQWH 33& GHQWUR GR St
DSURYDomR HP H LPSODQWDomR HP VHIXLQGR
UHIJXODWYULRV LQVWLWXFLRQDLV HDV H[LJrQFLDV OHJDLV

$TXLVLOomR GHUHFXUVRV PDWHULDLYV

169%






5()(5C1&,%$6



$1(;26



$1(:2 $ 3/$126 '( (16,12 5(/$d-2 '26
&20321(17(6 &855,&8/$5(6






Faculdades integradas de Taquara

Recredenciada pela portaria do MEC N°1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundagéo Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

Componentes obrigatorios

1° Semestre
1 1242 - Teorias da Administracédo CHT: 60 Horas

Ementa

Antecedentes historicos da Administracédo. Teoria Classica. Teoria das Relagdes Humanas. Teoria Comportamental.
Teoria da Burocracia. Teoria Estruturalista. Teoria Geral dos Sistemas. Teoria Contingencial. Teoria Neoclassica.
Administracao e suas perspectivas.

Obijetivos

Estimular o aluno a compreender os conceitos fundamentais da teoria da administracdo com vistas a sua utilizacdo na
anélise e compreensédo dos fendmenos organizacionais.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as relacdes sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformagdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAO1 Atuar
profissionalmente na administracéo de organizacdes, mediante acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA05 Construir relagfes interpessoais fundamentadas na confianca, na
solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )

CGAO02 Compreender a organizagcdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA05 Construir relagdes interpessoais
fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA29
Ter iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio profissional. )

CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decisfes coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nagdes. (HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de
informacéo em favor da agilizacdo de processos administrativos e operacionais da organizacdo e disseminacao da
informacdao facilitando a tomada de decisdo em diferentes niveis organizacionais. HAA02 Incentivar os participantes para o
espirito empreendedor. )

Bibliografia
CHIAVENATO, I. Introducao a teoria geral da administracdo: uma visdo abrangente da moderna administracao das
organizag@es. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. MORAIS, R. T. R. Administracé@o: conceitos e préaticas. Taquara:
FACCAT, 2007. VASCONCELOS, |.F.G. Teoria geral da administracdo. S&do Paulo: Thomson Learning Edi¢bes, 2006.
Bibliografia complementar
CHIAVENATO, |. Administracdo: teoria, processo e pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000. LACOMBE, F. J. M.
Administracéo: principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. MORGAN, G. Imagens da organizagdo. 2. ed. Séo

Paulo: Atlas, 2002. PEDROSO, E. T. Administracdo e os novos paradigmas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.
SCHERMERHORN JR., J. R. Administracdo: conceitos fundamentais. Rio de Janeiro: LTC, 2006.
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Faculdades integradas de Taquara

Recredenciada pela portaria do MEC N°1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundag¢éo Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

2 1301 - Antropologia CHT: 60 Horas

Ementa

Histoéria da Antropologia Social e Cultural e seus principais personagens; Conceitos basicos: Etnocentrismo, Relativismo
e Cultura. Cultura, identidade e construcdo do sujeito (género, etnias, pessoas com deficiéncia, etc.). Comunidades
tradicionais: contextos afro-brasileiro, africano e indigena. Globalizag&do, multiculturalismo, diversidade cultural e Direitos
Humanos. O método etnografico. Antropologia urbana. Crise ambiental, sustentabilidade e a superacéo da dicotomia
natureza e cultura.

Objetivos

Geral: Desenvolver reflexdes e compreensdes acerca da complexidade e diversidade das expressdes do humano na
relagdo com o ambiente em que vive para, com isso, atuar em seu entorno com uma postura cidadad e humana, sensivel a
diversidade, aberta ao dialogo e ao encontro com o “Outro”, com a alteridade. Especificos: - Conhecer a histéria da
antropologia social e cultural e seus principais personagens e obras, compreendendo, com isso, a diversidade de
expressodes culturais e de producdo de mundos. - Incorporar 0s conceitos basicos da antropologia, tais como
etnocentrismo, relativismo e cultura, de modo a desenvolver a capacidade de autocritica e analise diante de contextos
complexos e multiculturais que caracterizam a sociedade contemporanea. - Refletir sobre a construcdo do sujeito e de
identidades, de modo a compreender-se como produto e produtor de cultura, através das diferentes praticas
sociais/profissionais nas quais esta engajado. - Conhecer os contextos de comunidades tradicionais indigenas e
quilombolas (africanas e indigenas) com vistas a uma compreensao dos processos de inclusédo/exclusédo social,
perpetrados ao longo da histéria. - Construir uma visdo ampla, ndo apenas de natureza técnico profissional, mas uma
visdo humana que considera a vida em suas diversas dimensdes, diante dos fendmenos contemporaneos da globalizacéo,
do multiculturalismo e da diversidade cultural. - Dominar os passos, caracteristicas, posturas e ferramentas do método
etnografico, para com isso ser capaz de realizar leituras complexas dos aspectos culturais presentes nos contextos nos
quais ird atuar. - Contribuir com o desenvolvimento da sensibilidade antropoldgica, para a valorizacao da diversidade, a
partir de um olhar capaz de transitar entre diferentes mundos, perspectivas, valores e crencas. - Desenvolver sensibilidade
com relacdo aos aspectos ambientais, compreendendo os fatores inerentes a crise ambiental planetaria em que vivemos,
bem como vislumbrando a busca de alternativas possiveis (sustentabilidade), nos ambitos rural e, principalmente, urbano.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA ]
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

Bibliografia

CEGALLA, Domingos Paschoal. Novissima Gramatica da Lingua Portuguesa. 48. ed. Sdo Paulo: Companhia Editora
Nacional, 2008. HARTMANN, Shirley Horacio de Gois; SANTAROSA, Sebastido D. Praticas de escrita para o letramento
no ensino superior. Curitiba: Intersaberes, 2012 (Série Lingua Portuguesa em Foco) 2013. (Biblioteca Virtual).
MASCARENHAS, Sidnei Augusto. Metodologia Cientifica. 3. ed. Sdo Paulo, 2013. (Biblioteca Virtual).

Bibliografia complementar

LAPLANTINE, Francois. Aprender Antropologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 2000. MALINOWSKI, Bronislaw. Crime e costume
na sociedade selvagem. Petropolis: Editora Vozes Limitada, 2015. MORIN, Edgar, KERN, Anne Brigitte. Terra Péatria. Porto
Alegre: Sulina, 2003. ROCHA, Everardo. O que é etnocentrismo? Colecéo Primeros Passos. Sdo Paulo: Brasiliense
E-book, 2017. STIPPE, Claudia. Aspectos socioantropolégicos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014. (Disponivel
na biblioteca virtual).
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3 1305 - Portugués | CHT: 60 Horas

Ementa

Andlise e producéo de géneros textuais da esfera académica: resumo, resenha, ensaio curto, artigo cientifico, artigo de
divulgacao cientifica, noticia de divulgacao cientifica. Elementos de coesado e coeréncia textuais. Correcéo de deficiéncias
do dominio linguistico e preparacéo profissional do académico ao dominio da norma culta, por meio de estudos que
possibilitem uma eficiente comunicacédo oral e escrita, destacando-se 0s seguintes itens: ortografia, acentuacao,
pontuacdéo, vocabulario. Leitura extraclasse de obras literarias.

Objetivos

Objetivo geral: - Desenvolver habilidades de compreenséo escrita e oral de géneros diversos, a fim de
instrumentalizar-se para as disciplinas especificas do curso. Objetivos especificos: - Aprimorar a compreensao e expressao
oral e escrita na lingua portuguesa por meio da aquisi¢cdo dos conhecimentos linguisticos necessarios a adequagéao a
norma culta e de vivéncias significativas de aprendizagem. - Desenvolver a expressao oral, contribuindo para a sua
formacao profissional. - Compreender os mecanismos da lingua portuguesa necessarios para a escrita de textos,
conferindo-lhes coeséo e coeréncia.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

Bibliografia

CEGALLA, Domingos Paschoal. Novissima Gramatica da Lingua Portuguesa. 48. ed. S&o Paulo: Companhia Editora
Nacional, 2008. HARTMANN, Shirley Horacio de Gois; SANTAROSA, Sebastido D. Praticas de escrita para o letramento
no ensino superior. Curitiba: Intersaberes, 2012 (Série Lingua Portuguesa em Foco) 2013. (Biblioteca Virtual).
MASCARENHAS, Sidnei Augusto. Metodologia Cientifica. 3. ed. Sdo Paulo, 2013. (Biblioteca Virtual).

Bibliografia complementar

AZEVEDO, Celicina Borges. Metodologia cientifica ao alcance de todos. Sdo Paulo: Manole, 2013. (Biblioteca Virtual).
GUIMARAES, Telma (org.) Lingua Portuguesa I. Sdo Paulo: Person Education do Brasil, 2014. (Biblioteca Virtual).
MACHADO, Anna Rachel (Coord.); LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELLI, Lilia Santos. Resenha. S&o Paulo: Parabola
Editorial, 2010. MARCUSCHI, Luiz Anténio. Producéo textual, analise de géneros e compreenséo. Sao Paulo: Parabola,
2008. SANTOS, Leonor Werneck; RICHE, Rosa Cuba; TEIXEIRA, Claudia Souza. Andlise e producao de textos. Sao
Paulo: Contexto, 2012. (Biblioteca Virtual).
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Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

4 1317 - Sociologia CHT: 60 Horas

Ementa

Estudo da sociologia; conceitos basicos da estrutura social; analise histérica dos sistemas sociais; Direitos Humanos:
identidades e culturas; responsabilidade social.

Objetivos

Objetivo geral de aprendizagem: Discutir o contexto histérico da Sociologia como Ciéncia; observar as linhas culturais e
suas especificidades dentro do mundo globalizado; analisar a pds modernidade e suas implicagdes no cotidiano das
sociedades; estudar os aspectos socioambientais e sua relagéo entre: producdo, consumo e sustentabilidade. Objetivos
Especificos: Ao final do componente curricular o estudante devera ser capaz de: - Problematizar e analisar as diversas
teorias e interpretagGes sobre a sociedade atual. - Valer-se da perspectiva sociologica para melhor compreenséo do
campo profissional tendo uma visdo mais integral do comportamento organizacional do qual observam e vivenciam.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA

Bibliografia

BAUMAN, Zygmund. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001. FROTA, André.; SENS, Diogo Filipe.
Globalizac&o e governancga internacional: Fundamentos tedricos. Curitiba: InterSaberes, 2017. (Disponivel na biblioteca
virtual). RIBEIRO, Corina A. Bezerra Carril. Teorias Socioldégicas Modernas e Pés-Modernas: uma introducdo a temas,
conceitos e abordagens. Curitiba: InterSaberes, 2016. (Disponivel na biblioteca virtual).

Bibliografia complementar

BERGER, Peter L.; HUNTINGTON, Samuel P. Muitas Globaliza¢des. Rio de Janeiro: Record, 2004. COSTA, Maria Cristina
Castilho. Sociologia: Introducéo a ciéncia da sociedade, 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2005. DIAS, Reinaldo. Introducéo a
Sociologia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. (Disponivel na biblioteca virtual). GUARESCHI, Pedrinho A.
Sociologia Critica: alternativas de mudanca. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2002. HAN, Byung-Chul: Sociedade do cansaco. 2.
ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2017. (Disponivel na biblioteca virtual). RODRIGUES, José Albertino (Org.). Emile Durkheim:
Sociologia. 9. ed. Sdo Paulo: Atica, 2008.
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Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

5 1416 - Matematica | CHT: 60 Horas

Ementa

Equacdes de 1°, 2° graus e modulares. Nocdes de funcdes e gréficos: afim, quadratica, modular. Equacfes exponenciais
e logaritmos. Matrizes, Determinantes, Sistemas Lineares, Trigonometria.

Objetivos

Revisar contetdo do Ensino Fundamental e Médio em matemaética, usando raciocinio l6gico e resolucéo de problemas.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CGA11 Desenvolver raciocinio l4gico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA02 Incentivar os participantes para o
espirito empreendedor. HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico, visando a proposicao de modelos de gestéo
inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAAO8 Analisar as diversas variaveis que entreveem no
mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para compreensdo dos mesmos. HAA17 Efetuar
calculos matematicos aplicados a gestéo comercial e financeira. )

Bibliografia
GOLDSTEIN, L. J.; LAY, D. C.; SCHNEIDER, D. |. Matemética aplicada: economia, administracéo e contabilidade. Porto
Alegre: Bookman, 2006. GUIDORIZI, H. L. Matematica para administragdo. Rio de Janeiro, 2002. SANTOS, C. A. M. dos;
GENTIL, N.; GRECO, S. E. Matematica para o ensino médio: volume Unico. Sao Paulo: Atica, 2006.
Bibliografia complementar
DANTE, L. R. Matematica: contexto e aplicagbes. S&o Paulo: Atica, 2003. GAERTNER, R. Tépicos de matematica para o
ensino médio. Blumenau: Edifurb, 2001. GIOVANNI JR., J. R. Matematica fundamental. Sdo Paulo: FTD, 2004 LIMA, E. L.;

CARVALHO, P. C. P.; WAGNER, E.; MORGADO, A. C. A matematica do ensino médio. Sao Paulo: Atlas, 2003.
WINTERLE, P. Vetores e geometria analitica. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.
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Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

6 1139 - Contabilidade Introdutoéria CHT: 60 Horas

Ementa

Teoria da Contabilidade. Principios Fundamentais de Contabilidade e Normas Brasileras de Contabilidade. Equacéo
Patrimonial. Escrituracdo de fatos contabeis nos livros diario e razdo. Elaboracédo de Balancete de Verificacao.
Encerramento do exercicio social e elaboracdo do Demonstrativo do Resultado do Exercicio e do Balanco Patrimonial
conforme legislacao vigente.

Objetivos

Capacitar os académicos de Administracdo para que possam aplicar técnicas que permitam elaborar a contabilidade
comercial das empresas atendendo as recomendacdes legais e aos principios fundamentais da contabilidade, bem como
elaborar as demonstragdes contébeis/gerenciais segundo legislagdo vigente.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as rela¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacgdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAO1 Atuar
profissionalmente na administracédo de organiza¢des, mediante acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAAO04 Utilizar o raciocinio I4gico, critico e analitico, visando a proposi¢éo de
modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAAO8 Analisar as diversas variaveis que
entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para compreensdo dos mesmos. )
CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar acbes,
considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicaces, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestdo. HAA 14 Projetar e
implementar mudancas e possibilidades de atuacéo profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e
gue contemple a sociedade e as organizacdes. HAA21 Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgéo,
compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento. )

CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decis@es coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nagdes. (HAA15 Gerir empresas observando
procedimentos administrativos, legais e econdémicos envolvidos. HAA16 Interpretar a legislacdo que regula as atividades
de negdcio. HAA17 Efetuar célculos mateméticos aplicados a gestéo comercial e financeira. HAA18 Saber analisar as
demonstrag@es contabeis para o apoio & tomada de decisdo. HAA19 Estruturar os orcamentos relacionados com as
atividades empresariais. HAA20 Aplicar a legislacéo tributéria e fiscal vigente. )

Bibliografia

FRIES, L N. Contabilidade para estudantes. Taquara: Editora FACCAT, 2005. IUDICIBUS, S. et al. Contabilidade
introdutdria. S&o Paulo: Atlas, 2006. IUDICIBUS, S. et al. Manual de contabilidade das sociedades por a¢des: aplicavel as
demais sociedades. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia complementar

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL. Principios da contabilidade e normas
brasileiras de Contabilidade. Porto Alegre: CRCRS, 2010. (site) CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO
GRANDE DO SUL. Contabilidade para pequenas e médias empresas. Porto Alegre: CRCRS, 2010. GRECO, A.; AREND,
L. Contabilidade: teoria e praticas basicas. Porto Alegre: Saraiva, 2006. IBRACON. Normas internacionais de relatorios
financeiros. S&o Paulo: IBRACON, 2009. IUDICIBUS, S.; MARION, J. C. Contabilidade comercial. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
PEREZ JR. J. H.; OLIVEIRA, L. M. Contabilidade avangada. S&o Paulo: Atlas, 2009. SCHMIDT, P. et al. Contabilidade
avancada: aspectos societdrios e tributarios. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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7 1243 - Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na discusséo da interacdo entre as Organizagfes e a sociedade. A
Responsabilidade Social no contexto de uma Visdo Ecossistémica. Aplicagcdes da Responsabilidade Social. Os problemas
ambientais do mundo moderno. Desenvolvimento sustentavel. ISO 14.000: Sistema de Gestdo Ambiental e Andlise do
Ciclo de Vida do Produto. Contabilidade Ambiental: ativos e passivos ambientais.

Objetivos

Ampliar os conhecimentos dos académicos, para que 0s mesmos possam ter uma atuacao eficaz frente as questbes
socioambientais, a partir de uma visao de Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social has organizacdes.

Competéncias / Habilidades

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CGAO02 Compreender a organizagdo como um todo articulado e sistémico, constituido de mdltiplas relacdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAO1 Atuar profissionalmente na administragcéo de
organizactes, mediante acbes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

ASHLEY, P. A. Etica e Responsabilidade social nos negécios. S&o Paulo: Saraiva, 2005. BOURSCHEIDT, A. A.
Responsabilidade social: uma questédo de Sobrevivéncia para as Empresas do Século XXI. Taquara: FACCAT, 2002.
NOGUEIRA, A.M. et al.. Gestao social, estratégias e parcerias: redescobrindo a esséncia da administragdo brasileira de
comunidades para o terceiro setor. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia complementar

ANDRADE, R. O. B. de; TACHIZAWA, T.; CARVALHO, A. B. de. Gestdo Ambiental: Enfoque estratégico aplicado ao
desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Makron Books, 2002. AQUINO, A. R. de; ALMEIDA, J. R. de; ABREU, I. de
(org.). Analise de sistema de gestdo ambiental: ISO 14000, ICC, EMAS. Rio de Janeiro: Thex, 2008. BARBIERI, J. C.
Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. Sdo Paulo: Saraiva, 2007. REIS, L. F. S. de S;
QUEIROZ, S. M. P. de. Gestdo Ambiental em pequenas e médias empresas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.
RICKLEFS, R. E. A Economia da Natureza. Rio da Janeiro: Guanabara Koogan, 2003

8 1244 - Fundamentos do Processo Administrativo CHT: 60 Horas

Ementa

Administracéo e o papel do administrador. Contextualizacdo das areas funcionais (Financas, Marketing, Gestédo de
Pessoas, Logistica, Producao e Materiais). O processo administrativo: planejamento, organizagédo, diregcdo e controle.
Processo decisoério: tipos de decisfes, racionalidade limitada, etapas, técnicas que auxiliam a tomada de decisao.

Objetivos
Proporcionar aos alunos a oportunidade de refletir e compreender o processo gerencial e os temas emergentes da teoria
administrativa contemporénea, dentro do ambiente complexo e mutavel em que se situam as organizacdes sociais neste
novo século. Desenvolver senso critico em relagdo a valores e atitudes profissionais (ética e responsabilidade social)

baseados em suas experiéncias, hovas abordagens e paradigmas do-gestor-do-futuro.
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Faculdades integradas de Taquara

Recredenciada pela portaria do MEC N°1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundag¢éo Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CGAO01 Compreender as relagdes sociais, politicas, econémicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformag®es advindas da internacionalizacéo da economia e dos avancos cientificos e tecnolégicos. (HAAQL1 Atuar
profissionalmente na administragdo de organiza¢des, mediante acdes cientificamente fundamentadas, techicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA 14 Projetar e implementar mudancas e possibilidades de atuagéo profissional
em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a sociedade e as organizacoes. )

CGAO02 Compreender a organizagao como um todo articulado e sistémico, constituido de mdltiplas relacdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAQ4 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico,
visando a proposicdo de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAAQ5 Construir
relacBes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e
adaptabilidade. HAA13 Planejar, implementar e avaliar acdes, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens,
implicag@es, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando
para modelos inovadores de gestéo. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagOes organizacionais desafiadoras. (HAAO2 Incentivar os participantes para o espirito empreendedor. HAA05
Construir relagdes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com
flexibilidade e adaptabilidade. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagGes éticas do seu exercicio profissional. )
CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decisGes coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nacdes. (HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de
informacédo em favor da agilizacdo de processos administrativos e operacionais da organizacdo e disseminacao da
informacao facilitando a tomada de decisdo em diferentes niveis organizacionais. HAA29 Ter iniciativa, criatividade,
determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e
das implicacGes éticas do seu exercicio profissional. HAA13 Planejar, implementar e avaliar acdes, considerando as
viabilidades, vantagens e desvantagens, implica¢c@es, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos
interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestéo. )

Bibliografia

MORAIS, Roberto Tadeu Ramos. Administragdo: conceitos e praticas. Taquara: Faccat, 2007. OLIVEIRA, Djalma de Pinho
Reboucas de. Administragdo de processos: conceitos, metodologia, praticas. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2007. DE SORDI,
José Osvaldo. Gestéo por processos: uma abordagem da moderna administracéo. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

Bibliografia complementar

CHARNOV, B. H. Administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2003. CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e
pratica. 3.ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: da
revolucdo urbana a revolucéo digital. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacéo. 2.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2002. SCHERMERHORN JR., John R. Administracdo: Conceitos Fundamentais. 8.ed. Rio de Janeiro: LTC,
2007. REVISTAS DE ESPECIALIDADE Para os mais interessados, sdo recomendadas as seguintes revistas académicas
pelo seu interesse e acessibilidade: Revista de Administracdo de Empresas - ERA/FGV; Revista Brasileira de
Administracdo - RBA; O empresario - ACINH; Vocé S.A. e HSM Management.
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Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

9 1137 - Gestdo de Custos CHT: 60 Horas

Ementa

Conceituacédo de custos. Determinacao dos modelos de custos. Contabilizacéo de operacbes de aquisicédo de
matérias-primas, embalagens. Controle e avaliacado de estoques de matérias-primas, embalagens, produtos prontos e
produtos em fabricacdo. Célculo e contabilizacdo do custo dos produtos vendidos (CPV) e do custo dos servi¢cos prestados
(CSP). Formacéao do preco de venda. Calculo, interpretacdo e analise da margem de contribuicéo e ponto de equilibrio.
Implantacéo de sistemas de custeio. Elaboracdo do Resultado Operacional.

Objetivos

Compreender o processo de formagéo dos custos de producéo, preco de venda e seus componentes, bem como avaliar
os métodos de custeio. Permitindo a analise do custo, volume e lucro como instrumento para tomada de deciséo.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CGAO01 Compreender as rela¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacgdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAO1 Atuar
profissionalmente na administracdo de organiza¢des, mediante acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA17 Efetuar célculos matematicos aplicados a gestéo comercial e financeira. )

Bibliografia
BEULKE, R.; BERTO, D. J. Estrutura e analise de custos. S&o Paulo: Saraiva, 2001. BRUNI, A. L.; FAMA, R. Gest&o de
custos e formacgéao de precos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. MARTINS, E. Contabilidade de custos. Séo Paulo: Atlas,
2003.
Bibliografia complementar
LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. LEONE, G. S. G. Custos: planejamento,
implantacdo e controle. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. MEGLIORINI, E. Custos. Sdo Paulo: Makron Books, 2001. SILVA

JR, J. B. Custos: ferramentas de gestdo. S&o Paulo: Atlas, 2000. VICECONTI, P. E. V.; NEVES, S. Contabilidade de
custos: um enfoque direto e objetivo. Porto Alegre: Frase, 2000.
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10 1127 - Economia | CHT: 60 Horas

Ementa

Nocdes introdutdrias da Ciéncia Econdémica. Noc¢des de microeconomia. Teoria do consumidor (demanda e oferta).
Estruturas de mercado. Teoria da producéo. Teoria dos custos.

Objetivos

Dotar o aluno de um esquema conceitual basico que, em Ultima instancia, defina as principais variaveis
macroecondmicas, com destaque para o atual cenario econdmico brasileiro, bem como suas relagfes reciprocas,
configurando, a area de interesse da analise econdmica de sistemas. De forma especifica, a disciplina prevé: 1) Habilitar o
aluno para analisar e prever consequéncias sociais, empresariais e individuais das politicas econémicas; 2) Desenvolver
habilidades para a tomada de decisdo empresarial frente aos fenémenos e politicas econémicas; 3) Possibilitar a
identificacdo de conhecimentos sistematizados, de modo a desenvolver uma compreensao critica do pensamento
econdmico, sua evolucao e significado para a sociedade e a empresa, além de sua importancia no cotidiano da
administragdo publica, privada e no empreendedorismo; e 4) Estimular a atualizagdo constante do aluno frente as
mudanc¢as no ambiente econémico.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as rela¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAO8 Analisar
as diversas variaveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para
compreensdo dos mesmos. )

CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decisfes coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nag¢des. (HAA04 Utilizar o raciocinio logico, critico e
analitico, visando a proposi¢do de modelos de gestao inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisédo. )

Bibliografia

NISHIJIMA, M.;SHEFFRIN, S.M.;O'SULLIVAN, A. Introdu¢&o & economia. S&o Paulo: Pearson Brasil, 2004. PINHO, D.B.;
VASCONCELLOS, M.A.S. de. Manual de economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. VASCONCELLOS, M.A.S. de. Economia:
micro e macro. Sao Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar

CARLOS, R.; NOGAMI, O. Principios de economia. Sdo Paulo: Pioneira, 2006. HALL, R.E. Macroeconomia: principios e
aplicacbes. Séo Paulo: Saraiva, 2003. MANKIW, N.G. Macroeconomia. Sao Paulo: LTC, 2004. MILES, D. Macroeconomia:
compreendendo a riqueza das nagdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. ROSSETI, J.P. Introdugéo a economia. Séo Paulo:
Atlas, 2003. PERIODICOS: Revista Exame, Revista Carta Capital, Revista Veja, Jornais diarios (Gazeta Mercantil, Jornal
do Comércio).
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11 1417 - Matematica Il CHT: 60 Horas

Ementa

Limites. Derivadas. AplicacBes e derivadas. Diferencial da funcdo de uma variavel. Funcdes de varias variaveis -
derivacédo parcial. Integrais indefinidas. Integrais definidas. Aplicacdes.

Objetivos

O aluno devera ser capaz de trabalhar corretamente, em nivel de aplicagcdo, com os conteddos de Calculo Diferencial e
de Célculo Integral.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagBes organizacionais desafiadoras. (HAAOL Atuar profissionalmente na administragéo de organizagfes, mediante
acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. HAA17 Efetuar calculos
matematicos aplicados a gestao comercial e financeira. )

Bibliografia

AVILA, Geraldo. Calculo: das funges de mdltiplas variaveis. Rio de Janeiro: LTC, 2006. FACCHINI, Walter. Matematica:
volume Unico. S&o Paulo: Saraiva, 2000. GOLDSTEIN, Larry. J.; LAY, David. C.; SCHNEIDER, David. I. Matematica
Aplicada: economia, administracéo e contabilidade. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

Bibliografia complementar

AVILA, Geraldo. Célculo: das fungdes de uma variavel. Rio de Janeiro: LTC, 2003. v. 1. AVILA, Geraldo. Variaveis
Complexas e Aplicag8es. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000. BONORA JUNIOR, Dorival; ESPINOSA, Isabel Cristina de
Oliveira Navarro; ALVES, Jorge Batista; BARONE, Maria Angélica; CARDOSO, Virginia Céardia. Matemética:
Complementos e aplicacBes nas areas de ciéncias contdbeis, administracdo e economia. 2. ed. Sdo Paulo: Icone, 2000.
GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Matematica para Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 2002. IEZZI, Gelson; MURAKAMI,
Carlos; MACHADO, Nilson José. Fundamentos de matematica elementar: limites, derivadas, no¢des de integral. 6. ed. S&o
Paulo: Atual, 2005.
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12 1307 - Instituicdes de Direito Publico e Privado CHT: 60 Horas

Ementa

Principais institutos juridicos do Direito Publico e do Direito Privado. No¢éo de Direito. Fontes do Direito. Direito Publico:
Direito Constitucional, Constituicao, Direito Administrativo. Direito Privado: atos e fatos juridicos, Direito de Familia, Direito
de Sucessdes, Direito das Coisas, Direito das Obrigacdes.

Objetivos
Proporcionar aos alunos, os primeiros elementos das principais areas da Ciéncia do Direito, que os capacitem identificar,
analisar e aplicar os conhecimentos adquiridos na disciplina, tanto no trato de suas atribui¢cdes funcionais, como em seus
cotidianos.
Competéncias / Habilidades
CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CGAO06 Ter capacidade para analisar e interpretar leis a nivel nacional ou internacional. (HAAQ9 Aplicar os conhecimentos
legais relacionados com a sua area profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos historico-politicos. )
Bibliografia
DOWER, N. G. B. Instituicdes de direito publico e privado. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. MARTINS, S. P. Instituic6es de
Direito Publico e Privado. S&o Paulo: Atlas, 2004. PINHO, R. R.; NASCIMENTO, A. M. Institui¢bes de direito pablico e
privado: introducéo ao estudo do direto e nocdes de ética profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
Bibliografia complementar
BRANCATO, R. T. InstituicGes de direito publico e de direito privado. S&o Paulo: Saraiva, 2003. BRASIL Constituicédo da
Republica Federativa do Brasil: 1988. Brasilia: Camara ds Deputados, 2003. MILARE, E. F. Manual de direito publico e

privado. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2009. QUIZA, L. M. A. K. Resumo juridico de direito administrativo. S&o Paulo:
Quatrtier Latin, 2005. SILVA, E. J. Instituic6es de direito publico e privado. Campinas: LZN, 2003.
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13 1245 - Fundamentos de Marketing CHT: 60 Horas

Ementa

A evolugdo do marketing e seu papel nas organiza¢des. Ambiente de marketing. Estrutura mercadoldgica e suas
variaveis. Composto mercadolégico. Desenvolvimento, implementacao e controle do plano de marketing.

Objetivos

Desenvolver e capacitar os discentes para adequarem produtos e servicos aos diversos segmentos, atendo as
necessidades e desejos dos consumidores e do mercado organizacional.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situa¢des organizacionais desafiadoras. (HAA06 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na
atracdo, desenvolvimento e na fidelizag&o dos clientes. )

Bibliografia
KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2007. LAS CASAS, Al.
L. Administracdo de Marketing. S&o Paulo: Atlas, 2006. SILVA, H. H. C. da; SCHENINI, P. H.; TENCA, E. C. Planejamento
Estratégico de Marketing. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

Bibliografia complementar
BAKER, M. J. Administracéo de Marketing. Rio de Janeiro: Campus, 2005. CHURCHILL JR., G. A.; PETER, J. P.
Marketing: criando valor para os clientes. Sao Paulo: Saraiva, 2000. KOTLER, P. Marketing para o século XXI: como criar,

conquistar e dominar mercados. Sao Paulo: Futura, 2009. RICHERS, R. Marketing: uma visao brasileira. Sao Paulo:
Negécio, 2000. WESTWOOD, J. O plano de marketing. Sdo Paulo: M. Books, 2007.
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14 1347 - Comportamento Organizacional CHT: 60 Horas

Ementa

Comportamento organizacional na gestéo organizacional. O individuo. Personalidade e percepc¢des. Valores atividades e
comportamentos. Motivagdo. Comportamento de grupo. Trabalho em equipe. Socializagdo. Cultura Organizacional.
Conflitos. Negociacdes. Etica. Poder. Mudanca.

Objetivos

Desenvolver articulagdo dos conhecimentos teéricos basicos desenvolvidos na disciplina com a realidade do contexto
organizacional da regido e com a natureza das atividades gerenciais.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CGAO01 Compreender as relagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformagdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAA29 Ter
iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio profissional. )

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA09 Aplicar os conhecimentos legais
relacionados com a sua area profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos histérico-politicos. HAA29
Ter iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional. HAA24 Saber utilizar os recursos de
tecnologia de informac&o em favor da agilizacéo de processos administrativos e operacionais da organizagéo e
disseminacao da informacao facilitando a tomada de decisédo em diferentes niveis organizacionais. )

CGA13 Desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagéo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais. (HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade
politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas
do seu exercicio profissional. )

Bibliografia

DEWES, Fernando. Comportamento Organizacional: temas selecionados.Taquara: FACCAT, 2007. LIMONGI-FRANCA,
Ana Cristina. Comportamento Organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. ROBBINS, Stephen P.
Comportamento Organizacional. 11.ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

Bibliografia complementar

BOWDITCH, J. L. Elementos de comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pioneira Thompson, 2002. COHEN, A. R.
Comportamento organizacional: conceitos e estudos de caso. Rio de Janeiro:Campus, 2003. DUBRIN, A. J. Fundamentos
do comportamento organizacional. S&o Paulo: Pioneira Thomsom Learning, 2006. SPECTOR, P. E. Psicologia nas
organizacfes. Séo Paulo: Saraiva, 2005. WOOD JR., T. (coord.) Mudanca organizacional: aprofundando temas atuais em
Administracdo de Empresas. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.
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15 1303 - Realidade Brasileira e Cidadania CHT: 60 Horas

Ementa

Conhecimento, andlise e critica dos problemas da realidade brasileira. Problemas que afetam o desenvolvimento
brasileiro. Sistema econémico que determina as rela¢des entre as pessoas. Instituicdes sociais (familia, escola e
sindicatos). Conjunturas da agricultura e pecuéria; problema energético; habitacédo; saldde e informética. Tratar os
conceitos de etnia, rac¢a, racializacéo, identidade, diversidade, diferenca. Compreender 0s grupos étnicos ?minoritarios? e
processos de colonizacdo e pds-colonizacao.

Objetivos

Propiciar subsidios para elaborar uma analise fundamentada da realidade brasileira histérica e atual nos aspectos
politicos, econémicos, sociais e culturais.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CGAO01 Compreender as relagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacgdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAQ9 Aplicar os
conhecimentos legais relacionados com a sua area profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos
histdrico-politicos. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional. )

Bibliografia

CARVALHO, José Murilo de. Cidadania no Brasil: o longo caminho. 12.ed. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2009.
GALEANO, Eduardo. De pernas pro ar: a escola do mundo ao avesso. Porto Alegre: L&PM, 2009. VIEIRA, L. Cidadania e
globalizagdo. 8.ed. Rio de Janeiro: Record, 2005.

Bibliografia complementar

GENTILI, Pablo (org.). Globalizagdo excludente: desigualdade, exclusdo e democracia na nova ordem mundial. 4.ed.
Petrépolis: Vozes, 2002. IANNI, Octavio. A sociedade global. 13.ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2008.
KARKOTLI, Gilson. Responsabilidade social empresarial. Petropolis: Vozes, 2007. PINSKY, Carla Bassanezzi; PINSKY,
Jaime. Historia da cidadania. Sdo Paulo: Contexto, 2003. VIOLA, Eduardo J. Meio ambiente, desenvolvimento e cidadania:
desafios para as Ciéncias Sociais. 4.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
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Faculdades integradas de Taquara

Recredenciada pela portaria do MEC N°1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundag¢éo Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

16 1413 - Matematica Financeira CHT: 60 Horas

Ementa

Regimes de capitalizacdo. Célculo das grandezas envolvidas: juro, montante, principal, taxa e prazo. Descontos:
comercial e racional. Equivaléncia: taxas e capitais. Anuidades: séries uniformes e variaveis. Planos de amortizacdo de
financiamentos. Contexto inflacionario: taxas de juros aparente e real.

Objetivos

Desenvolver e aplicar a légica e as técnicas de calculos financeiros para solucionar problemas pertinentes a area
financeira e apoiar o processo de tomada de decisdes na esfera das financas corporativas.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CGA11 Desenvolver raciocinio I4gico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA02 Incentivar os participantes para o
espirito empreendedor. HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico, visando a proposicao de modelos de gestéo
inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAAO8 Analisar as diversas variaveis que entreveem no
mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para compreensdo dos mesmos. HAA17 Efetuar
calculos matematicos aplicados a gestdo comercial e financeira. )

Bibliografia
ASSAF NETO, A. Matemética financeira e suas aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008. MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M.
Matemética financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2009. SAMANEZ, C. P.. Matematica financeira: aplicacbes a andlise de
investimentos. S&o Paulo: Prentice Hall, 2007.
Bibliografia complementar
BRUNI, A. L.; FAMA, R. Matematica financeira com HP 12C e Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2008. GITMAN, L. J. Principios de
administragdo financeira. S&o Paulo: Pearson, 2004. HAZZAN, S.; POMPEO, J. N. Matemética financeira. S&o Paulo:

Saraiva, 2007. PUCCINI, A. de L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. S&o Paulo: Saraiva, 2009. ZANI, S. C.
Progressfes e matematica financeira. Rio de Janeiro: SBM, 2001.
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Faculdades integradas de Taquara

Recredenciada pela portaria do MEC N°1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundag¢éo Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

17 1128 - Economia Il CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na evolucéo da Participacao do Estado na economia nacional.
Caracterizacao e incidéncia da receita e despesas publicas. Divida publica. Sistemas tributarios. Efeitos dos sistemas
tributarios na economia. Efeitos econémicos das despesas e do crédito publico. Empresas estatais de producéo e servicos.
Balanco de Pagamentos. Mercado Monetério Internacional. Taxas de Cambio. Comércio Internacional. Organismos
financeiros supranacionais. Agéncias de fomento internacionais. Agéncias de rating. Administracdo de Riscos Politicos e
Estratégia Corporativa Internacional. Sistema Financeiro nacional e internacional. Financiamento e Captacéo de Recursos
Internacionais. Estrutura Financeira de Empresas Multinacionais e Custo de Capital. Direito Internacional.

Objetivos

Capacitar o aluno para a compreensdo de conceitos econdmicos. Habilitar os alunos a utilizarem os instrumentos
econdmicos na tomada de decisfes. Possibilitar a compreensédo econémica e microecondémica. Despertar o interesse e 0
senso critico relativo aos problemas econémicos emergidos através da disciplina.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CGAO01 Compreender as relag¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAA16 Interpretar
a legislagéo que regula as atividades de negécio. )

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA16 Interpretar a legislacéo que regula as
atividades de negécio. )

CGAO03 Compreender o funcionamento do Sistema Tributario Nacional, para administrar de acordo a carga tributaria nas
organizagdes. (HAAO3 Saber utilizar a terminologia e a linguagem do direito tributério e atuarial. HAA20 Aplicar a
legislagéo tributaria e fiscal vigente. )

CGAO06 Ter capacidade para analisar e interpretar leis a nivel nacional ou internacional. (HAA16 Interpretar a legislagao
que regula as atividades de negdcio. )

CGA11 Desenvolver raciocinio l4gico, critico e analitico para operar com valores e formula¢cbes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA16 Interpretar a legislacdo que
regula as atividades de negdcio. )

Bibliografia
NISHIJIMA, M. SHEFRIN, S. M.; O&rsquo;SULLIVAN, A. Introducé@o a Economia. Sdo Paulo: Pearson Brasil, 2004.
PASSOS, C. R. M. NOGAMI, O. Principios de Economia. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.
VASCONCELLOS, M. A. Economia: Micro e Macro. S&do Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar
BROWNING, E. K. Microeconomia: teoria e aplica¢des. Rio de Janeiro: LTC, 2004. CARVALHO, L. C. P. Microeconomia
introdutdria: para cursos de administra¢éo e contabilidade. S&do Paulo: Atlas, 2000. PINHO, D. B.; Vasconcellos, M. A. S.

(org.). Manual de economia. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. TROSTER, R. L. Introducdo & economia. S&o Paulo: Pearson
Education, 2002. VASCONCELLOS, M. A. S; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. S&o Paulo: Saraiva, 2008.
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Faculdades integradas de Taquara

Recredenciada pela portaria do MEC N°1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundag¢éo Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
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Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

18 1418 - Estatistica Aplicada CHT: 60 Horas

Ementa

Abordar conceitos de estatistica para a aplicacao pratica nos processos de decisdes de investimentos das empresas,
incorporando a estatistica descritiva, que abrange a coleta, a organizacdo e a andlise de dados, bem como correlagéo e
regressédo de variaveis, deflacionamento e séries temporais.

Objetivos

Ao final da disciplina, o aluno deve dominar os conceitos basicos de estatistica descritiva; saber usar as principais
medidas descritivas de Estatistica, além de relacionar as medidas descritivas a metodologia de pesquisa (hipoteses e
variaveis).

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGA11 Desenvolver raciocinio l4gico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a
pratica social. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional. )

Bibliografia
ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. J. Estatistica aplicada a Administracdo e Economia. S&o Paulo:
Pioneira Thomsom, 2007. BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. S&o Paulo: Saraiva, 2010. STEVENSON,
J. W. Estatistica aplicada a administracdo. Sdo Paulo: Harbra, 2001.
Bibliografia complementar
DOWNING, D. Estatistica aplicada. Sao Paulo: Sairava, 2003. FREUND, J. E. Estatistica aplicada: economia,
administragdo e contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2006. LARSON, R.; FARBER, B. Estatistica Aplicada. S&o Paulo:

Pearson Prentice Hall, 2010. SPIEGEL, M. Estatistica. Rio de Janeiro: Livro Técnico, 2009. TRIOLA, M. Introducéo a
estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
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Faculdades integradas de Taquara

Recredenciada pela portaria do MEC N°1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundagéo Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

19 1246 - Fundamentos de Gestdo de Pessoas CHT: 60 Horas

Ementa

Processo evolutivo. Papel da Gestédo de Pessoas. Gestdo de Pessoas como um sistema constituido de subsistemas e
inserido no contexto organizacional. Interacdo do sistema de Gestéo de Pessoas com os demais sistemas da empresa e com
0 ambiente externo. Processos de Gestao de Pessoas em diferentes realidades organizacionais. Tendéncias e perspectivas
na gestéo do Capital Humano dentro das organizagoes.

Objetivos

Desenvolver conhecimentos tedricos e praticos do Sistema de Gestao de Pessoa, buscando integracao do aluno ao
contexto empresarial e profissional da regiado.
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Faculdades integradas de Taquara

Recredenciada pela portaria do MEC N°1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundag¢éo Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as relagdes sociais, politicas, econémicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformag®es advindas da internacionalizacéo da economia e dos avancos cientificos e tecnolégicos. (HAAQL1 Atuar
profissionalmente na administragdo de organiza¢des, mediante acdes cientificamente fundamentadas, techicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a pratica social. )

CGAO02 Compreender a organiza¢éo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas rela¢cdes que se operam
interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAO4 Utilizar o raciocinio Idgico, critico e analitico, visando a
proposicdo de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA12 Planejar e
desenvolver/implementar acdes pertinentes ao seu campo de atuagéo profissional, em consonancia com as
necessidades/demandas/potencialidades regionais, nacionais e mundiais. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de situagGes
organizacionais desafiadoras. (HAAO5 Construir relagBes interpessoais fundamentadas na confianca, na solidariedade e no
espirito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes,
pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisdo. )

CGAO5 Agir de forma critica e eficaz tomando decisGes coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia econémica
do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nagdes. (HAA 14 Projetar e implementar mudancas e possibilidades de
atuacéo profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a sociedade e as organizagdes.
HAAO2 Incentivar os participantes para o espirito empreendedor. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de trabalho
e do seu campo de atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel. (HAAQ7
Produzir discursos orais formais e publicos, usando multifuncionalmente a escrita, com correcéo linguistica e dominio das
técnicas de composicao de varios tipos de textos. HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de informagéo em favor da
agilizac@o de processos administrativos e operacionais da organizacéo e disseminagdo da informacéo facilitando a tomada de
decisdo em diferentes niveis organizacionais. )

CGA09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagfes. (HAA13 Planejar,
implementar e avaliar acdes, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicacdes, riscos e resultados, de
forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestao.
HAA22 Efetuar, analisar e implantar sistemas de informagdes contébeis e gerenciais. )

CGAO010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e administracdo, pareceres e pericias administrativas,
gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar a¢gées, considerando as
viabilidades, vantagens e desvantagens, implica¢c@es, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos
interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestdo. HAA15 Gerir empresas observando
procedimentos administrativos, legais e econémicos envolvidos. )

CGA11 Desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes nas
relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA21 Refletir e atuar criticamente sobre a esfera
da producédo, compreendendo sua posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento. HAA29 Ter
iniciativa, criatividade, determinag&o, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudangas e
consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio profissional. )

CGA13 Desenvolver expressao e comunicacao compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais. (HAAQ7 Produzir discursos orais formais e publicos, usando
multifuncionalmente a escrita, com correcao linguistica e dominio das técnicas de composicao de varios tipos de textos. )

Bibliografia

CHIAVENATO, |. Gestéo de pessoas. Sdo Paulo: Campus, 2008. DUTRA, J. S. Gestao de pessoas: modelo, processos,
tendéncias e perspectivas. S&o Paulo: Atlas, 2002. MARRAS, J. P. Administracao de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 3. ed. Sdo Paulo: Futura, 2000.
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Bibliografia complementar

CHOWDHURY, S. A era do talento: obtendo alto retorno sobre o talento. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2003.
DESSLER, G. Administragéo de Recursos Humanos. S&o Paulo: Prentice Hall, 2003. MARRAS, J. P. Gestéo de pessoas em
empresas inovadoras. Sdo Paulo: Futura, 2005. RIBEIRO, A. de L. Gestéo de Pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. ROBBINS,
S. P. A verdade sobre gerenciar pessoas. Sao Paulo: Pearson Education, 2003.
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20 1217 - Empreendedorismo CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na evolucéo da importancia do perfil do empreendedor. Atitude
empreendedora. O processo empreendedor. Empreendedor em potencial e empreendedor praticante. As dimensfes da
capacidade empreendedora. Estruturacao do plano de negdécio.

Objetivos

Estimular a criacdo de empreendimentos. Agucar a identificacdo de oportunidades de empreendimentos. Pesquisar e
aplicar conhecimentos a casos concretos. Qualificar a capacidade de decisdo diante de cenarios alternativos. Habilitar a
construcdo de planos de empreendimentos.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as relagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformagdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAA04 Utilizar o
raciocinio légico, critico e analitico, visando a proposicao de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a
tomada de deciséo. )

CGAO02 Compreender a organiza¢cdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico,
visando a proposig&o de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA 14 Projetar e
implementar mudancas e possibilidades de atuacéo profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e
gue contemple a sociedade e as organizacées. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situac¢des organizacionais desafiadoras. (HAAO2 Incentivar os participantes para o espirito empreendedor. HAA04 Utilizar
o raciocinio légico, critico e analitico, visando a proposi¢cao de modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a
tomada de deciséo. )

CGAO09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes. (HAA29 Ter iniciativa,
criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
gualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio profissional. )

Bibliografia

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Criando empresas para o sucesso: empreendedorismo na
pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas a esse espirito. Sado Paulo:
Saraiva, 2008. DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negdcios. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008.

Bibliografia complementar

BERNARDI, Luiz A. Manual de empreendedorismo e gestéo: fundamentos, estratégias e dindmicas. S&o Paulo: Atlas,
2008. DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor, inovar e se diferenciar
em organizacdes estabelecidas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003. HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.
Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2004. OLIVEIRA, Edson Marques. Empreendedorismo social: da teoria a
pratica, sonho a realidade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008. SOUZA, Eda Castro Lucas de; GUIMARAES, Toméas de
Aquino. Empreendedorismo além do plano de negécio. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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21 1130 - Estrutura e Analise das Demonstracdes Contabeis CHT: 60 Horas

Ementa

Estruturacdo das demonstracdes contabeis conforme Normas Brasileiras de Contabilidade e legislacéo vigente. Balanco
Patrimonial. Demonstrativo do Resultado do Exercicio. Demonstrativo de Lucros e Prejuizos Acumulados. Demonstrativo
das Mutacdes do Patrimdnio Liquido. Demonstrativo de Origens e AplicacBes de Recursos. Notas Explicativas. Balango
Consolidado. Analise e interpretacdo das demonstracdes. Andlises financeiras e econémicas.

Objetivos

Desenvolver o raciocinio do aluno de forma a ampliar o seu conhecimento técnico sobre a disciplina. Garantir um
aprendizado que permita desenvolver os conhecimentos para a estrutura e andlise dos demonstrativos contabeis, bem
como concluir sobre a real situagdo econémico-financeira das empresas, como instrumento de apoio a tomada de decisdes
no meio empresarial, com o objetivo maior de poder aplicar este conhecimento em sua carreira profissional.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CGAO01 Compreender as relagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacgdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAO1 Atuar
profissionalmente na administracédo de organiza¢des, mediante acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

IUDICIBUS, S. Anélise de balancos. S&o Paulo: Atlas, 2009. IUDICIBUS, S. et al. Manual de contabilidade das sociedades
por acdes: aplicavel as demais sociedades. Sdo Paulo: Atlas, 2007. PEREZ JR. J. H.; OLIVEIRA, Luis Martins.
Contabilidade avan¢ada. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL. Contabilidade para pequenas e médias
empresas. Porto Alegre: CRCRS, 2010. CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL.
Principios de contabilidade e normas brasileiras de Contabilidade. Porto Alegre: CRCRS, 2010.
(http://www.crcrs.org.br/janelas/downloadl.htm) GITMANN, L. J. Principios de administracdo financeira. Porto Alegre:
Bookman, 2000. IBRACON. Normas internacionais de relatérios financeiros. Sao Paulo: IBRACON, 2009. MATARAZZO,
D. C. Analise financeira de balan¢os: abordagem bésica e gerencial. S&do Paulo: Atlas, 2003. SANTI, A.; OLINQUEVITCH,
J. L. Andlise de balangos para controle gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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22 1204 - Organizacéo, Sistemas e Métodos CHT: 60 Horas

Ementa

Visdo sistémica da Administracédo. Estruturas organizacionais. Processos organizacionais. Metodologia da gestao por
processos versus abordagem funcional. Ferramentas para mapeamento e melhoria de processos (Brainstorming, Plano de
Acao-5W2H, Fluxograma, Diagrama de Ishikawa, Lay Out, Ciclo PDCA, Cronograma, Indicadores de Desempenho).
Implantacéo e avaliacdo de processos. A equipe como responsavel pelo processo em que atua.

Objetivos

Criar situacdes de aprendizagem para que o aluno compreenda o funcionamento da organizagdo como um sistema
aberto, constituido por inimeros e diversificados processos inter-relacionados e interdependentes (foco no conhecimento).
Contribuir para o desenvolvimento de habilidades gerenciais através das fungGes administrativas, e da utilizagdo adequada
de ferramentas para a analise, desenho e redesenho de processos organizacionais (foco nas habilidades); estimular o
académico para que se expresse de modo critico e analitico diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais (foco
nas atitudes). Incentivar, por meio da proposicao de atividades, a vivéncia do trabalho em equipe com suporte dos
recursos tecnolégicos de comunicacéao e informacéo (foco em conhecimento, habilidades e atitudes).

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAO1 Atuar profissionalmente na administracéo de
organizacdes, mediante acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas.
HAAO2 Incentivar os participantes para o espirito empreendedor. HAAQ5 Construir rela¢des interpessoais fundamentadas
na confianca, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA11 Reconhecer e
definir problemas, equacionar soluc¢des, pensar estrategicamente, introduzir modificaces no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de
tomada de decisdo. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do seu exercicio profissional. )
CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocinio logico, critico e analitico, visando a proposi¢éo de
modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de deciséo. HAA 14 Projetar e implementar mudangas e
possibilidades de atuagéo profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a
sociedade e as organizagBes. HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de informagéo em favor da agilizagéo de
processos administrativos e operacionais da organizacdo e disseminacado da informacéo facilitando a tomada de decisédo
em diferentes niveis organizacionais. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio
profissional. )

Bibliografia

ARAUJO, Luis César G. de, Organizaco, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de Gest&o Organizacional. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2008. CURY, Antdnio. Organizacao e Métodos: uma viséo holistica. S&o Paulo: Atlas 2000. DE SORDI, José
Osvaldo. Gestao por processos: uma abordagem da moderna Administra¢do. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

Bibliografia complementar

CHINELATO FILHO, Jodo. O & M integrado a informatica. Rio de Janeiro: LTC, 2008. COLENGHI, Vitor Mature. O & M e
gualidade total: uma integracéo perfeita. 3. ed. Uberaba: V. M. Colenghi, 2007. D'ASCENCAO, Luiz Carlos M.
Organizagdo, sistemas e métodos: analise, redesenho e informatizacao de processos administrativos. Sao Paulo, Atlas,
2001. MARANHAO, Mauriti; MACIEIRA, Maria Elisa Bastos. O processo nosso de cada dia: modelagem de processos de
trabalho. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004. MINTZBERG, Henry. Criando organizacdes eficazes: estruturas em cinco

configuragdes. S&o Paulo: Atlas, 2003.
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23 1348 - Metodologia da Pesquisa Aplicada CHT: 60 Horas

Ementa

Ciéncia, conhecimento cientifico, pesquisa e metodologia cientifica. Projeto de pesquisa.

Objetivos

Familiarizar o aluno com a légica do pensamento cientifico e habilita-lo a elaborar projetos de pesquisa, trabalhos
académicos, trabalho de conclusé&o de curso e artigos cientificos.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a pratica
social. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a préatica social. )

Bibliografia

COLLINS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administracédo. Porto Alegre: Bookman, 2005. MALHOTRA, N. K. Pesquisa de
marketing: uma orientacéo aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2006. ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa
em administrac@o. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia complementar

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002.. GONCALVES, C. A.; MEIRELLES, A. de M.
Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2004. LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A.
Metodologia do trabalho cientifico. S&o Paulo: Atlas, 2007. VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em
administracdo.Sao Paulo: Atlas, 2009. YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5.ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.
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24 1213 - Administracdo de Vendas CHT: 60 Horas

Ementa

Planejamento de vendas. Organizacao de vendas. Direcéo das operacdes de vendas. Avaliacdo do desempenho das
vendas.

Objetivos

Os alunos deverdo ser capazes de identificar e aplicar as técnicas de administracéo de vendas, no que tange ao
planejamento, a organizacao, a direcédo e ao controle de sistemas de comercializagdo.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAO1 Atuar profissionalmente na administracéo de
organizacdes, mediante acfes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas.
HAAOQ2 Incentivar os participantes para o espirito empreendedor. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagBes organizacionais desafiadoras. (HAAO6 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na
atracdo, desenvolvimento e na fidelizag&o dos clientes. HAA12 Planejar e desenvolver/implementar acdes pertinentes ao
seu campo de atuacao profissional, em consonancia com as necessidades/demandas/potencialidades regionais, nacionais
e mundiais. HAA 14 Projetar e implementar mudangas e possibilidades de atuag&o profissional em uma perspectiva
empreendedora em sentido amplo e que contemple a sociedade e as organizacdes. )

CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decis@es coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nac¢des. (HAA12 Planejar e desenvolver/implementar aces
pertinentes ao seu campo de atuacao profissional, em consonancia com as necessidades/demandas/potencialidades
regionais, nacionais e mundiais. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAA 14 Projetar e implementar mudancas e possibilidades de atuacéo profissional em uma perspectiva
empreendedora em sentido amplo e que contemple a sociedade e as organizacdes. )

CGAO010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administragdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA17 Efetuar calculos mateméticos aplicados
a gestéo comercial e financeira. HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de informagéo em favor da agiliza¢éo de
processos administrativos e operacionais da organizacdo e disseminacdo da informacéo facilitando a tomada de decisédo
em diferentes niveis organizacionais. )

Bibliografia
CASTRO, L. T. Administra¢cdo de vendas: planejamento, estratégia e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005. LAS CASAS. A. L.
Administracdo de vendas. Séo Paulo: Atlas, 2005. NEVES, M. F.; CASTRO, L. T. Administracdo de vendas. Séo Paulo:
Atlas, 2005.
Bibliografia complementar
BUENO, J. L. R. Curso pratico de vendas. Santa Cruz do Sul: IPR, 2005. COBRA, M. Vendas: como ampliar seu negdcio.
S&o Paulo: Marcos Cobra, 2001. FERRACCIU, J. S. S. Promocao de vendas: na teoria e na pratica. Sdo Paulo, 2002.

GOBE, A. C. et al. Administracao de vendas. Sao Paulo: Saraiva, 2001. PANCRAZIO, P. S. Promoc¢ao de vendas: o gatilho
do marketing. S&o Paulo: Futura, 2000.
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25 1419 - Tecnologia da Informacao Aplicada as Empresas CHT: 60 Horas

Ementa

Conhecimento e compreenséo do funcionamento das Tecnologias da Informacéo como ferramentas de apoio nas
organizacdes. Definicdo de dados, informacéo e sistemas. Definicdo e classificacdo dos Sistemas de Informacdes
Gerenciais como um instrumento administrativo que pode otimizar as comunicagfes e 0s processos decisorios nas
organizacoes.

Objetivos

Utilizar as ferramentas de informética mais empregadas nas organizacdes, como: windows, editor de textos, planilha
eletrdnica, software de apresentacéo, banco de dados, internet, correio eletrénico e intranets. Trabalhar com conceitos das
diversas tecnologias de informacao disponiveis aplicados a administracao/contabilidade: redes de computadores, sistemas
de processamento de dados integrados, sistemas de informac8es gerenciais e de apoio a deciséo, groupware, workflow,
internet, intranet, extranet. Buscar e discutir temas atuais relacionados ao uso das tecnologias ligadas a administracéo e a
ciéncias contdbeis. Desenvolver projetos em equipe de forma cooperativa.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptével. (HAAO3 Saber utilizar a terminologia e a linguagem do direito tributario e atuarial. HAA24 Saber utilizar os
recursos de tecnologia de informacg&o em favor da agilizacdo de processos administrativos e operacionais da organizagédo
e disseminacao da informacéo facilitando a tomada de decisdo em diferentes niveis organizacionais. HAA28 Articular a
teoria, a pesquisa e a pratica social. )

Bibliografia

DAVENPORT, T. H. Miss&o critica: obtendo vantagem competitiva com os sistemas de gestdo empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2002. O'BRIEN, J. A. Sistemas de informacgé&o e as decisdes gerenciais na era da internet. Sdo Paulo: Saraiva,
2004. TURBAN, E.; MCLEAN, E.; WETHERBE, J. Tecnologia da informacao para gestao: transformando os negdécios na
economia digital. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Bibliografia complementar

BEAL, A. Gestao estratégica da Informacgdo. S&o Paulo: Atlas, 2004. CASTELLS, M. A sociedade em rede: a era da
informac&o: economia, sociedade e cultura. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2006. JAMIL, G. L. Repensando a Tl na empresa
moderna. Rio de Janeiro: Axcel Books, 2001. LAUDON, J. P.; LAUDON, K. C. Gerenciamento de sistemas de informac&o.
Rio de Janeiro: LTC, 2001. REZENDE, D. A. Tecnologia da informacao aplicada a sistemas de informagdo empresariais: 0
papel estratégico da informagéo e dos sistemas de informa¢&o nas empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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26 1337 - Filosofia e Etica Profissional CHT: 60 Horas

Ementa

A historia da Filosofia. Estudo do ser e da existéncia. Conhecimento filoséfico. Filosofia e ciéncia. A contribuicéo da
Filosofia para as diferentes areas do conhecimento. Etica: conceito e definicdes. A complexidade do humano: Unidade e
diversidade; identidades culturais. O desafio da sustentabilidade ecol6gica, social e espiritual. A responsabilidade social.
Direitos humanos: uma agenda permanente.

Objetivos
Desenvolver o pensamento sistematico por meio de uma perspectiva filoséfica, humanizadora, historica e ética, provendo
a compreensao da complexidade humana em sua dindmica pessoal, politica e profissional.
Competéncias / Habilidades
CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
Bibliografia
BOFF, Leonardo. Saber cuidar: ética do humano compaixao pela terra. 20. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2017. (Disponivel na
biblioteca virtual). CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2015 FILHO, Cldvis de Barros e Meucci Arthur. A
vida que vale a pena ser vivida. Petropolis, RJ: Vozes, 2012. (Disponivel na biblioteca virtual).
Bibliografia complementar
ASHLEY, Patricia Almeida. Etica e responsabilidade social nos negécios. S&o Paulo: Saraiva, 2005. CHAUI, Marilena. O
gue é ideologia? Sdo Paulo: Brasiliense, 2001 GAARDER, Jostein. O mundo de Sofia. Sdo Paulo: Cia das letras, 2012.
MARCAL, José Antonio e Silvia Amorim. Educacéo escolar das rela¢des étnicosociais: histéria e cultura afro-brasileira e

indigena no Brasil. Curitiba: Intersaberes, 2015 (Disponivel na biblioteca virtual). NALINI, José Renato. Etica geral e
profissional. S&o Paulo: Editora revista dos tributos, 2016.
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27 1115 - Administracédo Financeira CHT: 60 Horas

Ementa

Administracao Financeira: modelos fundamentais e conceituais. Fluxo de Caixa.Técnicas para estudo e andlise
econdmica, financeira e patrimonial sob os enfoques téatico e estratégico.

Objetivos

Apresentar as técnicas e os instrumentos de analises econémico-financeiros e patrimoniais, a serem aplicados na
avaliacdo das Demonstracdes Financeiras, sob a ética deciséria. Capacitar, profissionalmente, a defesa dos principais
conteudos do programa da disciplina. Elaborar diagnésticos econémico-financeiros consistentes, centrados no
conhecimento da légica de finangas. Proporcionar oportunidades de compreender a integragéo e modelagem financeira,
bem como as ligacdes com outras areas da empresa: compras, vendas, produgédo, recursos humanos, fiscal, contabil, etc.

Competéncias / Habilidades

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizagcdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico,
visando a proposicdo de modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de deciséo. )

CGAO010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administragdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico e
analitico, visando a proposi¢éo de modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA17
Efetuar célculos matematicos aplicados a gestao comercial e financeira. )

CGA11 Desenvolver raciocinio I4gico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico
e analitico, visando a proposi¢do de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de deciséo. HAA30
Atuar e decidir sob pressédo na logica financeira. HAA17 Efetuar calculos matematicos aplicados a gestdo comercial e
financeira. )

Bibliografia

GITMANN, Laurence J. Principios de Administra¢@o Financeira. Porto Alegre: Bookman, 2004. MATARAZZO, Dante C.
Analise Financeira de Balanc¢os - Abordagem Basica e Gerencial. S&do Paulo: Atlas, 2003. ZDANOWICZ, José Eduardo.
Fluxo de caixa: uma decisado de planejamento e controle financeiro. Porto Alegre: Sagra, 2000.

Bibliografia complementar

ASSEF, R. Guia Pratico de Administracdo Financeira: pequenas e médias empresas. Sdo Paulo: Campus, 2003. CRC -
Principios da Contabilidade e Normas Brasileiras de Contabilidade. Porto Alegre: CRC, 2010 (site) EHRHARDT, Michael C.
Administracao financeira: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001. KASSAI, J. R.; KASSAI, S.; SANTOS, A.; ASSAF NETO,
Alexandre. Retorno de Investimento. S&o Paulo: Atlas, 2000. ZDANOWICZ, J. E. Planejamento Financeiro e Orgamento.
32. ed. Porto Alegre: Sagra, 2000.
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28 1247 - Gestao de Operaces e Logistica CHT: 60 Horas

Ementa

Logistica. Planejamento e controle da producao e da cadeia produtiva. Projetos em operacdes e logistica. Armazenagem
e movimentacdo interna. Canais de suprimento/ distribuicdo. Melhorias em operac¢des: manutencéo, qualidade.

Objetivos

O aluno devera ser capaz de participar de decis6es que envolvam a organizacédo de uma empresa e sua estrutura para
fins de maior produtividade, compreendendo os principios e métodos de gestédo adequados as novas formas de
competicdo, especialmente para a Gestdo da Qualidade Total, Producdo Enxuta e outras estratégias de gestao.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAO1 Atuar profissionalmente na administracéo de
organizacdes, mediante actes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )
CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocinio logico, critico e analitico, visando a proposi¢éo de
modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA11 Reconhecer e definir problemas,
equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacées no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de deciséo.

CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decis@es coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nac¢des. (HAA 14 Projetar e implementar mudangas e
possibilidades de atuacgéo profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a
sociedade e as organizacoes. )

CGAO010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administragdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA 14 Projetar e implementar mudancgas e
possibilidades de atuagéo profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a
sociedade e as organizagfes. HAA19 Estruturar os orgcamentos relacionados com as atividades empresariais. )

CGA11 Desenvolver raciocinio Idgico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA04 Utilizar o raciocinio légico, critico
e analitico, visando a proposi¢do de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA24
Saber utilizar os recursos de tecnologia de informacdo em favor da agilizacdo de processos administrativos e operacionais
da organizacéo e disseminacao da informacao facilitando a tomada de decisdo em diferentes niveis organizacionais. )

Bibliografia

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2006. CORREA, Henrique L.;
CORREA, Carlos Alberto. Administracdo de Producéo e Operacdes: Manufatura e Servi¢os - Uma Abordagem Estratégica.
Sao Paulo. Atlas, 2004. SLACK, Nigel at al. Administragcdo da producao: edi¢do compacta. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia complementar

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégia, planejamento e operacdes. Rio de
Janeiro: Prentice Hall Brasil, 2003. GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracdo de Producéo e Operacdes. S&do Paulo:
Pioneira, 2002. KEEDI, S. Logistica de transporte internacional: veiculo pratico de competitividade. Sdo Paulo: Aduaneiras,
2003. MOREIRA, D. A. Administracdo da Producéo e Operacdes. Sdo Paulo: Pioneira, 2008. RODRIGUES, P. R A.
Introducado aos sistemas de transporte no Brasil e a logistica Internacional. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2003.

29 1207 - Planejamento Estratégico CHT: 60 Horas
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Ementa

Estratégia competitiva. Planejamento estratégico: diagndstico; visdo; negdcio/missao; fatores chave de sucesso; andlise
externa; analise interna; estratégias atuais; implantagdo e controle.

Objetivos

Abordar os conceitos e processos basicos para uma empresa posicionar-se estrategicamente. Discutir as opcdes
estratégicas a partir da andlise dos ambientes externo e interno. Destacar as possibilidades de sustentagdo das posicdes
competitivas considerando a especificidade da dindmica concorrencial em diversos setores. Definir o método mais
apropriado a ser utilizado na elaboragéo de um plano estratégico. Refletir sobre a importancia do alinhamento estratégico
entre estrutura organizacional, tecnologia de informacéo e estratégia organizacional.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA )

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as rela¢des sociais, politicas, econémicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacdes advindas da internacionalizacdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAA 14 Projetar e
implementar mudancas e possibilidades de atuacao profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e
que contemple a sociedade e as organizacdes. )

CGAO02 Compreender a organizagdo como um todo articulado e sistémico, constituido de mdultiplas rela¢des que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar
solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagcdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisao. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagbes organizacionais desafiadoras. (HAAOL Atuar profissionalmente na administracdo de organizagbes, mediante
acoes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. HAAO05 Construir relacdes
interpessoais fundamentadas na confianca, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e
adaptabilidade. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAAO02 Incentivar os patrticipantes para o espirito empreendedor. HAA 14 Projetar e implementar mudancas e
possibilidades de atuacéo profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a
sociedade e as organizacdes. )

CGA11 Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e formulagées mateméticas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico
e analitico, visando a proposicéo de modelos de gestao inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisao. )

Bibliografia
MORAIS, Roberto Tadeu Ramos. Planejamento estratégico: um bem ou um mal necessério? 2.ed. Rio de Janeiro: Fundo
de Cultura, 2005. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboudas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas.

26.ed. Séo Paulo: Atlas, 2009. PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para a analise da industria e da
concorréncia. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
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Bibliografia complementar

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico: desenvolvimento de um plano estratégico e a
utilizacéo de planilhas Excel. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. ANSOFF, H. Igor. A Nova estratégia empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 1990. KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Organizagéo orientada para a estratégia: como as empresas que
adotam o balanced scorecard prosperam no novo ambiente de negécios. 8.ed. Rio de Janeiro: Elsivier, 2000.
MINTZBERG, H. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2004. MINTZBERG, Henry;
AHLSTRAND, Bruce.; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto
Alegre: Bookman, 2000.
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30 1129 - Contabilidade Gerencial e Controladoria CHT: 60 Horas

Ementa

Composicéo das demonstracdes contabeis e financeiras. Leitura gerencial das demonstracdes contabeis e financeiras.
Interpretacdo das demonstracdes contabeis e financeiras por meio de indicadores. Tomada de decisdes a partir da
interpretacdo das demonstracdes contabeis e financeiras. Elaboracéo de pareceres e diagndsticos de empresas. Origem e
evolucao da controladoria. A controladoria e o processo de gestao.

Objetivos

Desenvolver o raciocinio do aluno de forma a ampliar o seu conhecimento técnico sobre o controle gerencial das
empresas. Garantir que o aluno desenvolva habilidades e aprenda a utilizar ferramentas que o auxilie a apoiar na tomada
de decisdes no meio empresarial.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decis@es coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nag¢des. (HAA04 Utilizar o raciocinio logico, critico e
analitico, visando a proposi¢éo de modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA13
Planejar, implementar e avaliar a¢6es, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicacfes, riscos e
resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos
inovadores de gestéo. )

CGAO09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organiza¢des. (HAA13 Planejar,
implementar e avaliar acdes, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicacdes, riscos e resultados, de
forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestao.
HAA22 Efetuar, analisar e implantar sistemas de informacdes contébeis e gerenciais. HAA18 Saber analisar as
demonstragcBes contabeis para 0 apoio a tomada de deciséo. )

CGAO010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administragdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA18 Saber analisar as demonstracdes
contabeis para o apoio a tomada de deciséo. HAA22 Efetuar, analisar e implantar sistemas de informagdes contabeis e
gerenciais. HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico, visando a proposigao de modelos de gestéo inovadores,
ordenando atividades e a tomada de deciséo. )

Bibliografia

MARTINS, E. Avaliacdo de empresas: da mensuragéo contébil & econdmica. Sdo Paulo: Atlas, 2001. OLIVEIRA, L. M. de
et al. Controladoria estratégica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional.
2. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2009.

Bibliografia complementar

IUDICIBUS, S. et al. Manual de contabilidade das sociedades por acdes: aplicavel as demais sociedades. S&o Paulo:
Atlas, 2007. MATARAZZO, D. C. Andlise financeira de balancos: abordagem basica e gerencial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003. SANTI FILHO, A. de; OLINQUEVITCH, J. L. Andlise de balancos para controle gerencial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009. SCHMIDT, P. et al. Contabilidade avancada: aspectos societarios e tributarios. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
ZDANOWICZ, J. E. Planejamento Financeiro e Orgamento. Porto Alegre: Sagra, 2001.
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31 1241 - Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais CHT: 60 Horas

Ementa

Visao sistémica da area de Administracdo de Materiais. Logistica de entrada. Canais de suprimento. Logistica interna:
previsdo, controle, manuseio e armazenamento de materiais. Gestdo dos recursos materiais e patrimoniais para a
competitividade.

Objetivos

Proporcionar ao aluno o conhecimento do funcionamento da area de Administracdo de Materiais e Logistica e das
técnicas para gestdo do setor de compras, movimentagao interna e armazenagem. Apresentar os sistemas basicos de
planejamento e controle de materiais, bem como analisar o comportamento dos estoques, dimensionar e verificar a rotacéo
dos mesmos. Transmitir os conhecimentos de gestao dos recursos materiais e patrimoniais com vistas a melhoria da
performance empresarial.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizagdo como um todo articulado e sistémico, constituido de mdaltiplas relacdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAO2 Incentivar os participantes para o espirito
empreendedor. )

CGA11 Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA11l Reconhecer e definir problemas,
equacionar solug@es, pensar estrategicamente, introduzir modificacées no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de deciséo.
HAAL13 Planejar, implementar e avaliar ages, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implica¢des,
riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos
inovadores de gestéo. )

CGA13 Desenvolver expressao e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagao e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais. (HAAO1 Atuar profissionalmente na administracdo de
organizacdes, mediante acbes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2006. MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C.
Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. MOREIRA, D. Administracio da Producéo e
Operacdes. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

Bibliografia complementar

CHIAVENATO, I. Administrac@o de materiais: uma abordagem introdutéria. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. DAVIS, M. M.;
AQUILANO, N. J; CHASE, R. B. Fundamentos da Administracéo da Produc¢é&o. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.
FLEURY, P. F.; WANKE, P.; FIGUEIREDO, Kl. F. Logistica Empresarial: A Perspectiva Brasileira. Sdo Paulo: Atlas. 2000.
MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracdo da Producéo. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2005. SLACK, N. Administracéo
da producéo. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009
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32 1248 - Gestao da Informacao CHT: 60 Horas

Ementa

Conceitualizacdo de dado, informacédo e conhecimento. O valor da informacao para a organizacao. Niveis de gestao da
informacé&o. A informacédo dentro do contexto gerencial. Gestéo estratégica da informacao e do conhecimento. Tecnologias
para a gestao da informacédo e do conhecimento. Gestdo do conhecimento e aprendizado organizacional.

Objetivos

Proporcionar ao aluno conhecimento dos sistemas de informacdes gerenciais, como um instrumento administrativo que
pode otimizar as comunicacdes e 0s processos decisorios nas organizagdes e proporcionar a gestdo do conhecimento e
aprendizagem organizacional.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagBes organizacionais desafiadoras. (HAAOL Atuar profissionalmente na administragéo de organizagfes, mediante
acOes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

BEAL, A. Gestao estratégica da informacéo. Sao Paulo: Atlas, 2004. DAVENPORT, T. H. Dominando a gestéo da
informacéo. Sao Paulo: Bookman, 2004. TURBAN, E., McLEAN, E., WETHERBE, J. Tecnologia da informac¢&o para
gestdo. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Bibliografia complementar

DAVENPORT, T. H. Missdo critica: obtendo vantagem competitiva com os sistemas de gestdo empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2002. JAMIL, G. L. Repensando a Tl na empresa moderna. Rio de Janeiro: Axcel Books, 2001 LAUDON, J. P.
Gerenciamento de sistemas de informacéo. Rio de Janeiro: LTC, 2001. O'BRIEN, J. A. Sistemas de informagéo e as
decisdes gerenciais na era da internet. Sdo Paulo: Saraiva, 2004. SOUZA, C. A.; SACCOL, A. Z.. Sistemas ERP no Brasil.
Séo Paulo: Atlas, 2003.
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33 1249 - Gestao de Servicos CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na evolu¢éo do relacionamento entre clientes e fornecedores. Entrega de
servico. Administracdo do desempenho do servico. Estratégia de servico. Cultura do servico. Marketing de servicos.
Estudo e avaliacdo das condi¢@es infraestruturais na sustentacdo e dinamizacdo do meio ambiente. Fundamentos tedricos
da gestao ambiental. Impactos e aspectos ambientais de atividades de manufatura e servicos. Impactos ambientais e as
metodologias de avaliacao e de valorizacdo do meio ambiente.

Objetivos

Capacitar o aluno a administrar de forma eficaz e eficiente um empreendimento de servigos.

Competéncias / Habilidades

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagBes organizacionais desafiadoras. (HAAOL1 Atuar profissionalmente na administragéo de organizages, mediante
ac0es cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

CLARK, G.; JOHNSTON, R.; Administracéo de operagdes de servico. Sdo Paulo: Atlas, 2002. CORREA, H. L; CAON, M.
Gestao de servigos: lucratividade por meio de operacdes e de satisfacdo dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administra¢do de servi¢os: operacgdes, estratégia e tecnologia da informacéao.
4.ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

Bibliografia complementar

CAON, M. Gestao de servicos: lucratividade por meio de operacdes e de satisfacdo dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
DALLEDONE, J. Gestao de servicos: a chave do sucesso nos negécios . Rio de Janeiro: Senac Nacional, 2008. NEVES,
M. C. B. Pequenos negdcios em comércio e servigos. Rio de Janeiro: Senac Nacional, 2005. ROTONDARO, R. G.;
RAMOS, A. W.; RIBEIRO, C. 0. et al. Seis sigma: estratégia gerencial para a melhoria de processos, produtos e servicos.
S&o Paulo: Atlas, 2002. SCHLESINGER, L. A.; SASSER JR., W. E.; HESKETT, J. L. Lucro na prestagdo de servigos: como
crescer com a lealdade e a satisfacdo dos clientes. Rio de Janeiro: Campus, 2002.
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34 1120 - Or¢camento Empresarial CHT: 60 Horas

Ementa

Cenérios. Sistema orcamentario global. Orcamento de vendas. Orcamento de producéo. Orcamento de despesas
operacionais. Orcamento de caixa. Demonstracéo de resultado do exercicio projetado. Balanco patrimonial projetado.
Controle orgcamentério. Indicadores de desempenho. Topicos avancados de orgamento.

Objetivos

Transmitir as técnicas de elaboracao e de controle orcamentario na forma cientifica e pratica capazes de estabelecer o
conhecimento e o aperfeicoamento dos alunos. Desenvolver o raciocinio em termos de preenchimento dos principais
formularios de orcamento. Motivar o aluno a assistir as aulas praticas de modo a dar consisténcia ao seu aprendizado
técnico.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGA11 Desenvolver raciocinio I4gico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA19 Estruturar os orgamentos
relacionados com as atividades empresariais. )

Bibliografia
FREZATTI, F. Orgcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2009. PASSARELLI, J.;
BOMFIM, E. A. Orcamento Empresarial: como elaborar e analisar. Sdo Paulo: 10B, 2003. ZDANOWICZ, J. E. Criando valor
através do orcamento. Porto Alegre: Novak Multimedia, 2003.
Bibliografia complementar
MOREIRA, J. C. Orcamento empresarial: manual de elaboracédo. Sdo Paulo: Atlas, 2005. OLIVEIRA, L. M. de et al.
Controladoria estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2005. PADOVEZE, C. L. Contabilidade gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2000.

ZDANOWICZ, J. E. Exercicios de orcamento empresarial. Porto Alegre: Novak Multimedia, 2004. ZDANOWICZ, J. E.
Planejamento Financeiro e Orgcamento. Porto Alegre: Sagra, 2000.
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35 1250 - Pesquisa Operacional CHT: 60 Horas

Ementa

Panorama histdrico. Projeto: geracéo de ideias. Modelagem matematica. Introducéo a Programacéo linear. Programacao
inteira. Simulacdo computacional. Teoria de redes e gerenciamento de projetos.

Objetivos

Ao final da disciplina o aluno devera estar apto a aplicar a técnica de pesquisa operacional em questdes de tomada de
deciséo, visando a otimizagdo de recursos. Também devera fundamentar restrices para o tratamento de informacdes,
fundamento no trabalho em equipe e de forma multidisciplinar.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA11l Reconhecer e definir problemas, equacionar
solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de deciséo. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocinio logico, critico e analitico, visando a proposi¢éo de
modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de deciséo. )

CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decis@es coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nagdes. (HAA21 Refletir e atuar criticamente sobre a esfera
da produgédo, compreendendo sua posicao e fungcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar acdes, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens,
implicacdes, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando
para modelos inovadores de gestéo. )

CGA11 Desenvolver raciocinio I4gico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico
e analitico, visando a proposicao de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisao. )

Bibliografia

ARENALES, M. Pesquisa operacional. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007. LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na
tomada de decis@es. Rio de Janeiro: Campus, 2009. PINTO, K. C. R. Aprendendo a decidir com a pesquisa operacional:
modelos e métodos de apoio a decisdo. Uberlandia: EDUFU, 2008.

Bibliografia complementar

ANDRADE, E.L. Introdug&o a pesquisa operacional. 3a. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000. COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa
operacional: 170 aplicacGes em estratégia, finanga, logistica, produgéo, marketing e vendas. Rio de Janeiro: LTC, 2007.
CORRAR, L. J. (coord.); THEOPHILO, C. R. (coord.) Pesquisa operacional para decisdo em contabilidade e administracao:
contabilometria. Sdo Paulo: Atlas, 2008. CORRAZE, J. Pesquisa operacional para decisdo em Contabilidade e
Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.
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36 1346 - Direito Tributério CHT: 60 Horas

Ementa

Estudo das relacdes juridicas entre o Estado (fisco) e os particulares (contribuintes) no que concerne a instituicao,
arrecadacéo, fiscalizacdo e extin¢édo do tributo. Importancia social do tributo. Preceitos constitucionais: tipos de tributos;
limitacdes ao poder de tributar; impostos da Unido, dos Estados e do Distrito Federal e dos Municipios; reparticdo das
receitas. Dispositivos do Cddigo Tributario Nacional: legislacao tributaria, obrigacéo tributaria, crédito tributario e
administracao tributaria. Conceituacéo de tributos estaduais e municipais. Base de céalculo e céalculo dos tributos.
Contabilizacao dos tributos estaduais e municipais. Regimes de tributacao. Elaboracéo dos livros fiscais. Identificacdo das
obrigacdes acessorias dos tributos estaduais e municipais. Planejamento tributario: simulacéo e analise dos sistemas de
tributacéo.

Objetivos

Estudar as relacgdes juridicas entre o Estado (Fisco) e os particulares (contribuintes), no que concerne a instituicao,
arrecadacao, fiscalizacao e extingdo do tributo. Estudar e desenvolver técnicas de interpretacdo da legislacao tributaria,
especialmente a matéria constitucional e de leis complementares, que versem sobre tributos e relagfes juridicas a eles
pertinentes.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CGAO03 Compreender o funcionamento do Sistema Tributario Nacional, para administrar de acordo a carga tributaria nas
organizagdes. (HAAO3 Saber utilizar a terminologia e a linguagem do direito tributério e atuarial. HAA20 Aplicar a
legislagéo tributaria e fiscal vigente. )

Bibliografia
BRASIL, Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, 1988, com todas as Emendas Constitucionais que
versem sobre matéria tributaria BRASIL, CAdigo Tributario Nacional - Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966. Com todas
as alteracdes. FABRETTI, L. C. Direito Tributario para os cursos de Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2005
Bibliografia complementar
AMARQO, L. Direito Tributario Brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. BORBA, C. Direito Tributario teoria e 1000 questdes.
S&o Paulo: Elsevier, 2006. MELO, J. E. S. de. Curso de direito tributario. Sdo Paulo: Dialética, 2001. REZEK, J. F.

Constituicéo Brasileira 1988 interpretada. Sao Paulo: Forense, 1989. SANTIAGO, N. E. A. Primeiras linhas de direito
tributario. Belo Horizonte: Mandamentos, 2001.
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37 0 - Horas de Componentes Optativos | CHT: 360 Horas
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38 0 - Horas de Componentes Optativos Il CHT: 180 Horas
39 1254 - Topicos Especiais CHT: 60 Horas
Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na evolucéo dos contelidos relacionados a tépicos emergentes na area de
Administracdo e Ciéncias Contabeis, tais como Direito Empresarial, Marketing Esportivo, Modelagem de Negdcios,
Inteligéncia Competitiva, Inovacéo, Compliance, entre outros.

Objetivos

Oportunizar aos alunos informacdes sobre assuntos relevantes da atualidade que ndo sejam atendidos nas demais
disciplinas do curso, permitindo a discusséo de temas variados e que possam acrescentar instrumental de analise social e
académica.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAO1 Atuar profissionalmente na administracéo de
organizacdes, mediante actes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

READ - REVISTA ELETRONICA DE ADMINISTRACAO. Porto Alegre: CFA [2010 e 2013]. RAC - REVISTA DE
ADMINISTRAGCAO CONTEMPORANEA. Rio de Janeiro: CFA [2010 e 2013]. RAE - REVISTA DE ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS. Sao Paulo: CFA [2010 e 2013].

Bibliografia complementar

RAUSP - REVISTA DE ADMINISTRAQAO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. S&o Paulo: CFA [2010 e 2013].
PERIODICO: ORGANIZAGCOES E SOCIEDADE. Bahia: CFA [2010 e 2013]. PERIODICO: GESTAO E PRODUGAO. S&o
Paulo: CFA [2010 e 2013]. ANAIS DO ENANPAD - ENCONTRO NACIONAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DE
POS-GRADUACAO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO. Rio de Janeiro: CFA [2010 e 2013]. RBC - REVISTA
BRASILEIRA DE CONTABILIDADE. Brasilia: CFA [2010 e 2013].
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40 1311 - Portugués Il CHT: 60 Horas

Ementa

Interpretacdo e producéo do género textual pertencente ao agrupamento do expor, o artigo cientifico. Formas de insercao
do discurso alheio. Parafrase. Interpretacéo e producéo de géneros textuais pertencentes a ordem do argumentar: artigo
de opinido, carta de solicitacdo, resenha critica, ensaio, texto publicitario. Estratégias argumentativas. Operadores
argumentativos. Informacdes implicitas. Modalizadores. As normas da ABNT. Leitura de obras pertinentes ao curso.

Objetivos

Oportunizar aos alunos, pela analise de seu comportamento relativo a interpretacdo e producao de textos, bases
cientificas para o progresso da inteleccéo e verbalizacdo do pensamento.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGA13 Desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais. (HAA07 Produzir discursos orais formais e puablicos,
usando multifuncionalmente a escrita, com correcao linguistica e dominio das técnicas de composi¢éo de varios tipos de
textos. )

Bibliografia
CHARAUDEAU, P. Linguagem e discurso: modos de organizac¢do. S&o Paulo: contexto, 2008. DIONISIO, A. P.;
MACHADO, A. R.; BEZERRA, M. A. Géneros textuais e ensino. Rio de Janeiro: Lucerna, 2005. FIORIN, J. L.; SAVIOLI, F.

P. Para entender o texto. Sdo Paulo: Atica, 2000.

Bibliografia complementar
ANTUNES, I. Lutar com palavras. Sdo Paulo: Parabola, 2005. EMEDIATO, W. A férmula do texto: redacdo, argumentacao
e leitura. Sao Paulo: Geracao Editorial, 2008. FAVERO, L. Coesao e coeréncia textuais. Sdo Paulo: Atica, 2004. KOCH, I.

G. V. Argumentacdo e linguagem. S&o Paulo: Cortez, 2008. MACHADO, A. R. (Coord.); LOUSADA, E; ABREU-TARDELLI,
L. S. Resenha. Sdo Paulo: Pardbola, 2005.
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41 1227 - Jogos de Empresas CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na evolucéo do perfil do empreendedor. Postura empreendedora. Simulagéo
de ambiente empresarial. Simulacao de situacfes de negdcio. Simulacdo de situacdes de concorréncia. Simulacao de
situac8es de mercado em geral.

Objetivos

A disciplina tem como objetivo principal proporcionar aos alunos, por meio de situa¢des de concorréncia, 0s conceitos
vinculados as diversas atividades na cadeia produtiva, que se estende da elaboragdo de produtos/servicos até o
consumidor final. Desenvolver um senso critico em relagdo a valores e a atitudes profissionais, baseados em suas
experiéncias e novas abordagens. Desenvolver competéncias para tomada de decisdo nas mais diversas situacoes.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAO1 Atuar profissionalmente na administracéo de
organizacdes, mediante acfes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas.
HAAQ06 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na atracéo, desenvolvimento e na fidelizag&o dos
clientes. HAA18 Saber analisar as demonstragdes contdbeis para o apoio a tomada de deciséo. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAAO2 Incentivar os participantes para o espirito empreendedor. HAA05
Construir relacdes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com
flexibilidade e adaptabilidade. )

Bibliografia

FIANI, R. Teoria dos jogos. Sdo Paulo: Campus, 2009. TAVARES, J. M. Teoria dos jogos aplicada a estratégia
empresarial. Rio de Janeiro: LTC, 2008. VICENTE, P. Jogos de empresas. Sdo Paulo: Makon Books, 2005.0: LTC, 2008.

Bibliografia complementar

BACANTE, L. C.; PINTO, F. C. Jogos de negdcios: revolucionando o aprendizado nas empresas. S&o Paulo: impetus,
2004. GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. Sdo Paulo: Makon Books, 1995. JALOWITZKI, M.
Jogos e técnicas vivenciais nas empresas. Sdo Paulo: Madras, 2001. OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico:
conceitos, metodologia e praticas. Sao Paulo: Atlas, 2009. PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para a andlise de
industrias e da concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

42 0 - Atividades Complementares CHT: 120 Horas

Componentes optativos da linha de formagédo em Administragéo Geral

43 1131 - Andlise de Investimentos CHT: 60 Horas
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Ementa

Métodos e critérios de avaliagdo de investimentos de capital (VPL, Pay-back descontado, TIR, Valor Anual Uniforme
Equivalente). Leasing (operacional e financeiro). Andlise e avaliagdo econdmica de investimentos de capital (estrutura do
fluxo de caixa). Custo do capital e analise de risco (custo médio ponderado do capital - CMPC, modelo CAPM, risco
financeiro e beta).

Objetivos

Desenvolver e aplicar os instrumentos de analise de investimentos para fundamentar o processo de tomada de decisdes
na esfera das financas corporativas. Aplicar e interpretar as técnicas empregadas no processo de orgamentacao de capital.
Analisar e avaliar a importancia dos fluxos de caixa na decisdo econdmica e financeira de investimentos. Entender e
calcular a formacgéo do custo do capital e de como € influenciado pelo risco financeiro.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizagado como um todo articulado e sistémico, constituido de mdultiplas rela¢des que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar a¢des,
considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicacdes, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestao. )

CGAO03 Compreender o funcionamento do Sistema Tributério Nacional, para administrar de acordo a carga tributéria nas
organizagfes. (HAAO8 Analisar as diversas variaveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e
dos meios disponiveis para compreensado dos mesmos. HAA20 Aplicar a legislacao tributéria e fiscal vigente. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagbes organizacionais desafiadoras. (HAAO4 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico, visando a proposicao de
modelos de gestao inovadores, ordenando atividades e a tomada de deciséo. )

CGAO5 Agir de forma critica e eficaz tomando decisfes coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporaneo quer entre empresas ou hagdes. (HAA15 Gerir empresas observando
procedimentos administrativos, legais e econémicos envolvidos. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAAO08 Analisar as diversas varidveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos
meios disponiveis para compreensdo dos mesmaos. )

CGAO010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e administracéo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar a¢des,
considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicacdes, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestao. )

CGA11 Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e formulagées mateméticas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAAO08 Analisar as diversas variaveis
que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para compreenséao dos
mesmos. HAAO4 Utilizar o raciocinio I6gico, critico e analitico, visando a proposi¢éo de modelos de gestéo inovadores,
ordenando atividades e a tomada de decisao. )

CGA12 Compreender a expanséo dos mercados, as rela¢des de poder sob a 6tica econdmica e das relacdes econdmicas
internacionais em suas interfaces com as relagdes de poder entre os atores estatais e néo estatais. (HAA08 Analisar as
diversas variaveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para
compreenséo dos mesmos. HAA15 Gerir empresas observando procedimentos administrativos, legais e econdmicos
envolvidos. )

Bibliografia

COSTA, Oswaldo Luiz do Valle.; ASSUNCAO, Hugo Gongalves Vieira de. Analise de Risco e Retorno em Investimentos
financeiros. Barueri: Manole, 2005. (5 exemplares) ELTON, Edwin. J.; et. al. Moderna Teoria de Carteiras e Andlise de
Investimentos. S&o Paulo: Atlas, 2004. (5 exemplares) SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. DecisBes Financeiras e
Andlise de Investimentos: fundamentos, técnicas e aplicac6es. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2008. (10 exemplares)
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Bibliografia complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. (1 exemplar) CASAROTTO FILHO, Nelson;
KOPITTKE, Bruno H. Analise de Investimentos. 9.ed. S&o Paulo: Atlas, 2000. (4 exemplares) MOTTA, Regis da Rocha;
CALOBA, Guilherme Marques. Analise de Investimentos: tomada de decisdo em projetos industriais. Sao Paulo: Atlas,
2002. (5 exemplares) RAPPAPORT, Alfred. Andlise de investimentos: como transformar incertezas em oportunidades
lucrativas: como interpretar corretamente o pre¢o das a¢des. Rio de Janeiro: Campus, 2002. (1 exemplar)
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44 1251 - Gestédo do Potencial e do Desempenho CHT: 60 Horas

Ementa

Avaliacdo do desempenho. Gestdo do desempenho orientado para resultados. Gestdo do desempenho. Satisfacao dos
colaboradores. Cultura organizacional. Gestdo da pesquisa do clima organizacional. Processos que compdem 0s
subsistemas de gestéo de pessoas e seus subsidios ao feedback do processo de gestdo do potencial e do desempenho.
Tendéncias e perspectivas na gestédo do potencial e do desempenho.

Objetivos

Desenvolver o raciocinio do aluno de forma a ampliar o seu conhecimento técnico sobre a disciplina. Garantir um
aprendizado que permita desenvolver os conhecimentos para a estrutura e analise dos demonstrativos contabeis, bem
como concluir sobre a real situagdo econémico-financeira das empresas, como instrumento de apoio a tomada de decisdes
no meio empresarial, com o objetivo maior de poder aplicar este conhecimento em sua carreira profissional.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagBes organizacionais desafiadoras. (HAAOL Atuar profissionalmente na administragéo de organizagfes, mediante
ac0es cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

KAMP, Di. Aprenda a avaliar o desempenho de seus funcionarios. Sao Paulo: Planeta do Brasil, 2005. LUCENA, Maria
Diva da Salete. Planejamento estratégico e gestdo do desempenho. Sao Paulo: Atlas, 2004. PONTES, B. R. Avaliacdo do
Desempenho: métodos classicos e contemporaneos, avaliagao por objetivos, competéncias e equipes. Sdo Paulo: LTR,
2008.

Bibliografia complementar
CAVALHEIRO, G. G. H. Introducao aos métodos de avaliagdo de desempenho. Porto Alegre: UFRGS. LOPES, N. V.
Gestéo estratégica do desempenho. Sdo Paulo: Qualitymark, 2009. MAYO, Andrew. O valor humano da empresa.

Valorizag&o das pessoas como ativos. S&o Paulo: Pearson Education, 2003. REIS, Germano Glufke. Avaliagdo 360 graus.
S&o Paulo: Atlas, 2003. SOUZA, Vera Lucia. Gestao do desempenho. Sdo Paulo: FGV, 2002.
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45 1252 - Gestédo de Organizacbes Cooperativas CHT: 60 Horas

Ementa

Cooperativismo: Surgimento e evolucao. Tipos. Cooperativismo e ideologias. Estrutura. Legislacdo. Gestéo de
cooperativas.

Objetivos

Conhecer as principais correntes do pensamento cooperativo. Dominar os conceitos de associativismo e cooperativismo.
Conhecer os principios basicos do cooperativismo e sua insercdo na sociedade.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as rela¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAA23 Gerenciar
cooperativas de diferentes ramos e niveis de organizagdo, desde as cooperativas singulares, centrais, federagées ou
mesmo confederacdes de cooperativas. )

Bibliografia

ALVES, Marco Antbnio Pérez. Cooperativismo: arte e ciéncia. Sdo Paulo: Universidade de Direito, 2003. CRUZIO, Helnon
de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para o desemprego. 4.ed. Rio de Janeiro:
FGV, 2005. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de gestédo das cooperativas: uma abordagem prética. 4.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

ABRANTES, J. Associativismo e cooperativismo. S&o Paulo: Interciéncia, 2004. KRUEGER, Guilherme (coord.).
Cooperativismo e o novo Cédigo Civil. Belo Horizonte: Mandamentos, 2003. PRUNES, José Luiz Ferreira. Trabalho
terceirizado e composicéo industrial. 2.ed. Curitiba: Jurud, 2002. ZDANOWICZ, José Eduardo. Manual de finangas para
cooperativas e demais sociedades. Porto Alegre: Dora Luzzatto, 2007.

46 1253 - Elaboracéo e Gestédo de Projetos CHT: 60 Horas

Ementa

Introducéo e contexto do gerenciamento de projetos: definicbes e objetivos, o gerente de projetos, as fases do projeto.
Principais processos e areas de conhecimento da gestdo de projetos: gestdo de escopo; gestdo de tempo; gestdo de custos;
gestdo da qualidade; gestdo de pessoas; gestdo de comunica¢ao; gestdo de riscos; gestdo de aquisi¢cdes; gestdo da
integracao.

Objetivos

Demonstrar a necessidade da visdo estratégica na elaboracao de projetos e a importancia do projeto no processo de
planejamento. Capacitar os discentes a elaborar, analisar e gerenciar projetos de investimento. Transmitir conhecimentos
basicos e técnicas necessarias para a elaboracéo e o moderno gerenciamento de projetos de investimento. Apresentar uma
viséo geral do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos segundo o guia PMBOK. No final do semestre, os
alunos deverao estar em condicdes de conhecer e identificar as etapas e a composicdo de um projeto e os critérios para uma
analise de viabilidade de investimentos, analisar a viabilidade econdmica de um empreendimento e escolher a melhor
alternativa de investimento.
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Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organiza¢do como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas rela¢cdes que se operam
interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAO4 Utilizar o raciocinio Idgico, critico e analitico, visando a
proposicdo de modelos de gestédo inovadores, ordenando atividades e a tomada de deciséo. )

CGAO03 Compreender o funcionamento do Sistema Tributario Nacional, para administrar de acordo a carga tributaria nas
organizagfes. (HAA04 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico, visando a proposicdo de modelos de gestéo inovadores,
ordenando atividades e a tomada de decisdo. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de situagGes
organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico, visando a proposi¢cao de modelos de
gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAAO2 Incentivar os participantes para o espirito
empreendedor. HAA13 Planejar, implementar e avaliar acdes, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens,
implicag@es, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para
modelos inovadores de gestdo. )

CGAO5 Agir de forma critica e eficaz tomando decisGes coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia econémica
do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nagdes. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar ag6es, considerando as
viabilidades, vantagens e desvantagens, implica¢cfes, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos
interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestéo. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de trabalho
e do seu campo de atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel. (HAA24
Saber utilizar os recursos de tecnologia de informacéo em favor da agilizacdo de processos administrativos e operacionais da
organizagédo e disseminagéo da informacéo facilitando a tomada de decisdo em diferentes niveis organizacionais. HAA13
Planejar, implementar e avaliar ag6es, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicagfes, riscos e
resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores
de gestéo. )

CGAO010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestéo e administracdo, pareceres e pericias administrativas,
gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar a¢g6es, considerando as
viabilidades, vantagens e desvantagens, implica¢cfes, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos
interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestdo. HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de
informacéo em favor da agilizacdo de processos administrativos e operacionais da organizacdo e disseminacado da informagéo
facilitando a tomada de decisdo em diferentes niveis organizacionais. HAA02 Incentivar os participantes para o espirito
empreendedor. )

CGA11 Desenvolver raciocinio Igico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes nas
relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAAO04 Utilizar o raciocinio légico, critico e
analitico, visando a proposicdo de modelos de gestao inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA13
Planejar, implementar e avaliar ag6es, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicagfes, riscos e
resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores
de gestéo. )

CGA12 Compreender a expansédo dos mercados, as relacdes de poder sob a 6tica econdmica e das relacdes econdmicas
internacionais em suas interfaces com as relacdes de poder entre os atores estatais e ndo estatais. (HAA02 Incentivar 0s
participantes para o espirito empreendedor. HAA13 Planejar, implementar e avaliar agdes, considerando as viabilidades,
vantagens e desvantagens, implicacdes, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses
organizacionais, atentando para modelos inovadores de gest&o. )

Bibliografia

BOENTE, Alfredo. Gerenciamento e controle de projetos. Rio de Janeiro: Axcel Books, 2003. PRADO, Darci. Planejamento e
Controle de projetos. Nova Lima: INDG, 2004. VALERIANO, Dalton. Moderno Gerenciamento de projetos. S8o Paulo: Prentice
Hall Brasil, 2005.
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Bibliografia complementar

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos? guia pratica para elaboragéo e gestéo de projetos sociais. Porto Alegre: Tomo,
2000. KERZNER, Harold. Gestao de Projetos: as Melhores Praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE .Um guia do conjunto de conhecimentos em gerenciamento de projetos. 3. ed. Newtown Square:
Project Management Institute, 2004. VERZUH, Eric. Gestdo de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2000. XAVIER, Carlos
Magno da Silva. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar o escopo do projeto. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
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47 1132 - Mercado de Capitais CHT: 60 Horas

Ementa

Func®es e estrutura do mercado de capitais. O modelo de Fisher. A teoria da escolha intertemporial e a alocacéo de
recursos financeiros: analise em condicdes de perfeita informacdo. Analise em condicfes de incerteza: o teorema de
Modigliani-Miller. O enfoque da maximizacéo intertemporial de utilidade: equilibrio de mercado. A teoria da selecdo de
carteiras de ativos. Mercados Derivativos. A regulamentacao do mercado de capitais. Politica econémica e mercado de
capitais.

Objetivos

Proporcionar aos académicos a oportunidade de conhecer a estrutura e funcionamento do mercado de capitais brasileiro,
bem como o sistema financeiro nacional, seus 6rgdos e mecanismos. Gerar conhecimento, visando a insergdo de novas
empresas no mercado de capitais, oportunizando investimentos em renda variavel ao publico em geral, discutindo e
desenvolvendo a cultura de acesso as bolsas de valores. Dotar os académicos de uma viséo global de relag&o financeira,
econdmica, politica e social, com aspectos relevantes ao mercado de capitais nacional.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGA12 Compreender a expanséo dos mercados, as relagdes de poder sob a dtica econdmica e das relagdes econdmicas
internacionais em suas interfaces com as relagfes de poder entre os atores estatais e ndo estatais. (HAAO8 Analisar as
diversas variaveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para
compreensdo dos mesmos. )

Bibliografia
CAVALCANTE, F.; MISUMI, J. Y.Mercado de Capitais. Rio de Janeiro: Campus, 2009. COSTA, O. L. do V.; ASSUNCAO,
H. G. V. de. Andlise de risco e retorno em investimentos. Sao Paulo: Manole, 2005. RIBEIRO, J. L. Mercado de Capitais.
Sao Paulo:Atlas, 2005.
Bibliografia complementar
Dicionario do mercado de capitais e bolsas de valores. Rio de Janeiro: Bolsa de valores. ELDER, A. Aprenda a operar no
mercado de a¢des. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. ISAHIKAWA, S. Mercado Financeiro e de Capitais.Sao Paulo: Atlas,

2003. MISUMI, J. Y. Mercado de capitais. Rio de Janeiro: Campus, 2002. PINHEIRO, J. L. Mercado de Capitais:
Fundamentos e Técnicas. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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48 1511 - Trabalho de Curso | CHT: 60 Horas

Ementa

O Trabalho de Curso | consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administracdo, com o objetivo de colocar
em pratica os conhecimentos teéricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercicio futuro de sua
atividade profissional.

Objetivos

O aluno deverd elaborar e finalizar o projeto de pesquisa que sera apresentado, na forma de definir uma area foco de
aprofundamento de conhecimentos e de desenvolvimento de habilidades profissionais.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA02 Incentivar os participantes para o espirito
empreendedor. HAA04 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico, visando a proposicao de modelos de gestéo
inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a pratica social. )
CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocinio logico, critico e analitico, visando a proposi¢éo de
modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisédo. HAAO5 Construir rela¢des interpessoais
fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )
CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAAO5 Construir relagdes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe
agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagfes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de deciséo. )

CGAO09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes. (HAA11 Reconhecer
e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de
tomada de decisdo. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prética social. )

CGA13 Desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagfes interpessoais ou intergrupais. (HAA04 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico,
visando a proposig&o de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAAO5 Construir
relagBes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e
adaptabilidade. HAAO2 Incentivar os participantes para o espirito empreendedor. )

Bibliografia

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto Alegre: Artmed, 2007. GIL,
Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002. MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.)
Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropdlis: Vozes, 2002.

Bibliografia complementar

BELL, Judith. Projeto de pesquisa: guia para pesquisadores iniciantes em educacéo, salude e ciéncias sociais. Porto
Alegre: Artmed, 2008. COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em administragdo: um guia préatico para alunos de
graduacéo e pés-graduacéo. Porto Alegre: Bookmann, 2005. DENZIN, Norman K.; LINCOLN, Yvona S. O planejamento da
pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed, 2006. YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e
métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
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49 1512 - Trabalho de Curso |l CHT: 120 Horas

Ementa

A Pratica Profissional Il consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administracdo, com o objetivo de colocar
em pratica os conhecimentos teéricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercicio futuro de sua
atividade profissional.

Objetivos

Visa proporcionar ao académico a aquisicéo de experiéncia por meio da aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos
adquiridos ao longo do curso.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a préatica social. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicac®es éticas do seu exercicio profissional. )

CGAO01 Compreender as relagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacgdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAO1 Atuar
profissionalmente na administracdo de organiza¢des, mediante acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a pratica social. )

Bibliografia

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administracdo. Porto Alegre: Bookman, 2005. ROESCH, S. M. A. Projetos de
Estagio e de Pesquisa em Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2005. VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de Pesquisa em
Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

BOAVENTURA, E. Metodologia da Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2004. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao
Paulo: Atlas, 2010. GONCALVES, C. A.; MEIRELLES, A. de M. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. S&do
Paulo: Atlas, 2004. LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2006. YIN, Robert K. Estudo
de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.

Componentes optativos da linha de formacdo em Marketing
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64 1221 - Marketing de Relacionamento CHT: 60 Horas

Ementa

Principios de marketing de relacionamento. Maximizac&o do valor do cliente ao longo do tempo. Conceito e importancia
da gestao do relacionamento com o cliente. Politicas de captacao, retencéo e fidelizacédo de clientes. Administracéo das
ferramentas de relacionamento com clientes.

Objetivos

Demonstrar o marketing de relacionamento como uma estratégia do marketing que gera uma vantagem competitiva.
Refletir sobre o marketing de relacionamento como ferramenta de relacionamento como mercado. Identificar as premissas
para implantacdo do marketing de relacionamento. Despertar para o desenvolvimento de a¢cdes de marketing conjuntas e
com as estratégias de relacionamento adequada aos diversos publicos da organizagéo.

Competéncias / Habilidades

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagBes organizacionais desafiadoras. (HAAO6 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na
atracéo, desenvolvimento e na fidelizag&o dos clientes. )

Bibliografia
MADRUGA, R. Guia de implementa¢édo de Marketing de Relacionamento e CRM. S&do Paulo: Atlas, 2004. POSER, D. V.
Marketing de relacionamento. Barueri: Manole, 2005. SLONGO, L. A.; LIBERALI, G. Marketing de Relacionamento. S&o
Paulo: Atlas, 2004.
Bibliografia complementar
BAKER, M. J. Administracéo de Marketing. Rio de Janeiro: Campus, 2005. BORBA, V.R. Marketing de relacionamento
para organizac¢des. Sao Paulo: Atlas, 2004. GORDON, I. Marketing de relacionamento. S&o Paulo: Futura, 2000.

REZENDE, W. Como fidelizar seus clientes. Rio de Janeiro: Makron Books, 2001. ROGERS, M. PEPPERS, D. Marketing
one-to-one. Sao Paulo: Makron Books, 2001.
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65 1223 - Pesquisa Mercadoldgica CHT: 60 Horas

Ementa

Natureza e objeto da pesquisa mercadolégica. Método cientifico. Projeto de pesquisa. Formulagcédo do problema de
pesquisa. Universo e amostra. Métodos de coleta de dados. Instrumento de pesquisa. Andlise de dados. Tipos de pesquisa
mercadoldgica.

Obijetivos

Disseminar conhecimentos sobre pesquisa mercadologica de modo a capacitar os académicos a desenvolver os
processos pertinentes, estabelecendo ainda condi¢des para discernimentos criticos sobre o0 assunto.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organiza¢cdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA06 Saber utilizar o composto de marketing
como fator que influencia na atracéo, desenvolvimento e na fidelizacdo dos clientes. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implica¢des éticas do seu
exercicio profissional. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAAO5 Construir relagdes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe
agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA 14 Projetar e implementar mudangas e possibilidades de atuag&o
profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a sociedade e as organizagdes. )
CGA13 Desenvolver expressao e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagéo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais. (HAAO5 Construir rela¢des interpessoais fundamentadas
na confianca, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA 14 Projetar e
implementar mudancas e possibilidades de atuacéo profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e
gue contemple a sociedade e as organizacées. )

Bibliografia
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. MATTAR, F. N.
Pesquisa de marketing - edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 2001. RSAMARA, b.s.; barros, J.C. Pesquisa de marketing:
conceitos e metodologia. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2001.
Bibliografia complementar
AAKER, D.. A.; KUMAR, V.; DAY, G. S. Pesquisa de marketing. S&o Paulo: Atlas, 2004. CHURCHILL, G. A.; PETER, P.

Marketing: criando valor para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. ROESCH, S. Projetos de estagio e de pesquisa em
administragcdo. S&o Paulo: Atlas, 2005.
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66 1255 - Comportamento do Consumidor e do Comprador CHT: 60 Horas
Organizacional

Ementa

Psicologia do consumidor. Fatores internos: processamento de informacao; aprendizado; motivacéo; atitude. Fatores
externos: pessoais; socio-grupais; culturais. Processo decisério. Comportamento pds-compra. Caracteristicas da compra
organizacional: demanda; objetivos; critérios; relacionamentos; etapas na decisdo de compra. Compra industrial. Compra
de revendedor.

Objetivos

Entender o comportamento do consumidor como base para o desenvolvimento de estratégias e taticas de marketing e
comunicacdo. Reconhecer os fatores que influenciam o comportamento do consumidor final e organizacional. Conhecer o
processo da compra. ldentificar os diversos perfis de consumidores. Aprender a elaborar pesquisa de mercado. Elaborar
acOes de comunicacao orientadas pelo comportamento de compra dos consumidores. Refletir sobre a sociedade e o
consumo

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizagado como um todo articulado e sistémico, constituido de mdltiplas rela¢des que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar acdes,
considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicacdes, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestao. )

CGAL13 Desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacao e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais. (HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de
informacéo em favor da agilizacao de processos administrativos e operacionais da organizacao e disseminacao da
informacéo facilitando a tomada de decisdo em diferentes niveis organizacionais. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a
pratica social. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prética social. )

Bibliografia
GIGLIO, E. O Comportamento do Consumidor. S&o Paulo: Thomson Pioneira, 2005. KARSAKLIAN, E. Comportamento do
Consumidor. S&o Paulo: Atlas, 2004.
Bibliografia complementar
ENGEL, J. F.; BLACKWELL, R. D.; MINIARD, P. Comportamento do consumidor. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2004.
GADE, C. Psicologia do consumidor e da propaganda. S&o Paulo: EPU, 1998. KARSAKLIAN, E. Comportamento do

Consumidor. S&o Paulo: Atlas, 2004. MOWEN, J. C. Comportamento do consumidor. S&o Paulo: Prentice Hall, 2003.
SCHIFFMAN, L. G.; KANUK, L. L. Comportamento do Consumidor. Rio de Janeiro: LTC, 2000.
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67 1225 - Composto Promocional CHT: 60 Horas

Ementa

Processo mercadolégico. Promoc¢éo de vendas. Planejamento, criacdo, administracdo e operacionalizacédo de acfes
promocionais. Ambiente interno e externo da organiza¢éo no que tange a produto, preco, promocéo e distribuicao.
Merchandising.

Objetivos

Proporcionar conhecimentos para o aluno planejar, implementar, controlar e avaliar o composto promocional na Gestéo
do Marketing de uma organizacao.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAAO1 Atuar profissionalmente na administracéo de
organizacdes, mediante acfes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas.
HAAO2 Incentivar os participantes para o espirito empreendedor. HAA13 Planejar, implementar e avaliar a¢des,
considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicaces, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestéo. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagBes organizacionais desafiadoras. (HAAOL Atuar profissionalmente na administragéo de organizagfes, mediante
acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. HAA24 Saber utilizar os
recursos de tecnologia de informacg&o em favor da agilizacéo de processos administrativos e operacionais da organizagéo
e disseminacao da informacéo facilitando a tomada de decisdo em diferentes niveis organizacionais. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAAO5 Construir relagdes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe
agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )

CGA13 Desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagéo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais. (HAAO5 Construir rela¢des interpessoais fundamentadas
na confianca, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )

Bibliografia

CHURCHILL, G. A.; PETER, P. Marketing: criando valor para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. COSTA, A,;
CRESCISTELLI, E. Marketing promocional para mercados competitivos: planejamento, implementagdo e controle. Sdo
Paulo: Atlas, 2002. FERRACCIU, J. S. S. Promocao de vendas nha teoria e na pratica. Sdo Paulo: Makon Books, 2002.

Bibliografia complementar

BAKER, M. L. Administrag&o de marketing: um livro inovador e definido para estudantes e profissionais. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005. COSTA, A.; TALARICO, E. G. Marketing promocional. Sdo Paulo: Atlas, 1996. LESLY, P. Os fundamentos
de relacdes publicas e da comunicagdo. S&o Paulo: Pioneira Thompsom Learning, 1999. ODGEN, J. R. Comunicacao
integrada de marketing: modelo préatico para um plano criativo e inovador. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002. ZENONE, L. C;
BUARIDE, A. M. R. Marketing da promocé&o e merchandising: conceitos e estratégias para acées bem sucedidas. Sao
Paulo: Pioneira Thompsom Learning, 2005.
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68 1511 - Trabalho de Curso | CHT: 60 Horas

Ementa

O Trabalho de Curso | consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administracdo, com o objetivo de colocar
em pratica os conhecimentos teéricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercicio futuro de sua
atividade profissional.

Objetivos

O aluno deverd elaborar e finalizar o projeto de pesquisa que sera apresentado, na forma de definir uma area foco de
aprofundamento de conhecimentos e de desenvolvimento de habilidades profissionais.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA02 Incentivar os participantes para o espirito
empreendedor. HAA04 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico, visando a proposicao de modelos de gestéo
inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a pratica social. )
CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocinio logico, critico e analitico, visando a proposi¢éo de
modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisédo. HAAO5 Construir rela¢des interpessoais
fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )
CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAAO5 Construir relagdes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe
agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagfes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de deciséo. )

CGAO09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes. (HAA11 Reconhecer
e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de
tomada de decisdo. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prética social. )

CGA13 Desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagfes interpessoais ou intergrupais. (HAA04 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico,
visando a proposig&o de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAAO5 Construir
relagBes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e
adaptabilidade. HAAO2 Incentivar os participantes para o espirito empreendedor. )

Bibliografia

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto Alegre: Artmed, 2007. GIL,
Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002. MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.)
Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropdlis: Vozes, 2002.

Bibliografia complementar

BELL, Judith. Projeto de pesquisa: guia para pesquisadores iniciantes em educacéo, salude e ciéncias sociais. Porto
Alegre: Artmed, 2008. COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em administragdo: um guia préatico para alunos de
graduacéo e pés-graduacéo. Porto Alegre: Bookmann, 2005. DENZIN, Norman K.; LINCOLN, Yvona S. O planejamento da
pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed, 2006. YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e
métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
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50 1220 - Marketing Estratégico CHT: 60 Horas

Ementa

Marketing e estratégias corporativas (nivel estratégico, tatico e funcional). Processo estratégico de marketing. Mudanca
no ambiente de marketing: forcas sociais; tecnolégicas; competitivas; reguladoras. Etica e responsabilidade social em
marketing. Gerenciamento da marca. Estratégias de promoc¢des de exporta¢cdes. O Brasil, 0s mercados comuns e a
globalizacéo.

Objetivos

Configurar abordagens de marketing estratégico de modo a estabelecer condi¢bes para a formulagéo de paradigmas
relevantes de competitividade empresarial.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAA04 Utilizar o raciocinio logico, critico e analitico, visando a proposi¢ado de modelos de gestéo inovadores,
ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA06 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na
atracéo, desenvolvimento e na fidelizag&o dos clientes. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAAO04 Utilizar o raciocinio logico, critico e analitico, visando a proposigéo de
modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de deciséo. )

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico,
visando a proposicdo de modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de deciséo. )

Bibliografia
GRACIOSO, F. Marketing estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2005. LAS CASAS, A. L. Plano de marketing para micro e
pequena empresa. Sao Paulo: Atlas, 2006. SILVA, H. H.; SCHENINI, P. H.; TENCA, E. C. Planejamento estratégico de
marketing. Rio de Janeiro: FGV, 2004.
Bibliografia complementar
ANSOFF, H.l.; McDONNEL, E.J. Implantando a administracéo estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1993. COBRA, M. Plano
estratégico de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1998. KAPLAN, R.S.; NORTON, D.P. Organizagéo orientada para a estratégia.

Rio de Janeiro: Campus, 2000. KOTLER, P. Administracdo de marketing: andlise, planejamento e controle. Sao Paulo:
Atlas, 1995. PORTER, M. Estratégia competitiva. Sdo Paulo: Campus, 2006.
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69 1512 - Trabalho de Curso |l CHT: 120 Horas

Ementa

A Pratica Profissional Il consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administracdo, com o objetivo de colocar
em pratica os conhecimentos teéricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercicio futuro de sua
atividade profissional.

Objetivos

Visa proporcionar ao académico a aquisicéo de experiéncia por meio da aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos
adquiridos ao longo do curso.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as relagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAO1 Atuar
profissionalmente na administracédo de organiza¢des, mediante acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a pratica social. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a préatica social. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicagBes éticas do seu exercicio profissional. )

Bibliografia

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administracdo. Porto Alegre: Bookman, 2005. ROESCH, S. M. A. Projetos de
Estagio e de Pesquisa em Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2005. VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de Pesquisa em
Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

BOAVENTURA, E. Metodologia da Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2004. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao
Paulo: Atlas, 2010. GONCALVES, C. A.; MEIRELLES, A. de M. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. Sdo
Paulo: Atlas, 2004. LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2006. YIN, Robert K. Estudo
de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
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70 1222 - Administracdo e Desenvolvimento de Produtos CHT: 60 Horas

Ementa

Desenvolvimento de produtos para satisfazer as necessidades do consumidor. Politica de produto. Decis6es sobre a
amplitude e profundidade do composto de produto da empresa.

Objetivos

Proporcionar ao aluno do Curso de Administracao linha de formacéo especifica em Marketing a compreenséo dos
fundamentos, conceitos e os principios de marketing na administracao e desenvolvimento de produtos. Oportunizar ao
aluno a aplicacdo das técnicas e ferramentas disponiveis em marketing na administracéo e desenvolvimento de produtos.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico, visando a proposigéo de
modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de deciséo. )

CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decis@es coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporaneo quer entre empresas ou nac¢des. (HAAO1 Atuar profissionalmente na administracéo
de organizacdes, mediante acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )
CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAAO1 Atuar profissionalmente na administracdo de organiza¢des, mediante agdes cientificamente
fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

CGAO09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes. (HAAO06 Saber utilizar
0 composto de marketing como fator que influencia na atragéo, desenvolvimento e na fidelizagcio dos clientes. HAA29 Ter
iniciativa, criatividade, determinacgéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio profissional. )

CGA13 Desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacao e nas comunicagfes interpessoais ou intergrupais. (HAA04 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico,
visando a proposig&o de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA06 Saber
utilizar o composto de marketing como fator que influencia na atracdo, desenvolvimento e na fidelizacdo dos clientes.
HAAZ29 Ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudancas e consciéncia da qualidade e das implicag8es éticas do seu exercicio profissional. )

CGAO010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administragdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAAQ01 Atuar profissionalmente na
administracdo de organizacdes, mediante acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente
significativas. HAAO6 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na atragéo, desenvolvimento e na
fidelizagcdo dos clientes. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do seu exercicio profissional. )

Bibliografia

IRIGARAY, H. A. Gestao e Desenvolvimento de Produtos e Marcas. S&o Paulo: FGV, 2004. KOTLER, P; KELLER, K. L.
Administracdo de marketing. S&o Paulo: Prentice Hall, 2006. ROZENFELD, H.; FORCELLINI, F. A; AMARAL, D. C. et. all.
Gestéo de Desenvolvimento de Produtos: uma referéncia para a melhoria do processo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia complementar

CHURCHILL Jr., G. A.; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva, 2000 GURGEL, F. C.
A. Administracéo do produto. S&o Paulo: Atlas, 2001. KELLER, K. L. MACHADO, M. Gestéo estratégica de marcas. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006. KOTLER, P. Administracdo de Marketing. S&o Paulo: Atlas, 2000. TAKAHASHI, S.
Gestéo de Inovacéo de Produtos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007
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Componentes optativos da linha de formacdo em Negdcios Internacionais

71 1256 - Negdcios Internacionais CHT: 60 Horas

Ementa

Orgaos intervenientes na exportacéo e o sistema brasileiro de comércio exterior. Modalidades de exportac&o.
Documentos de importacéo e exportacdo. Incoterms. Modalidades de pagamentos. Operagfes especiais com beneficios
dos incentivos fiscais. Processos e procedimentos administrativos nas importacdes e exportacées. Habilitagdo para
importacéo e exportacao.

Objetivos

Expor as caracteristicas gerais do Comércio Internacional. Apresentar e conceituar os 6rgéos, suas atribui¢cdes diarias e
os sistemas envolvidos nos processos de Comércio Exterior. Dotar os alunos das premissas, conhecimentos e curriculo
bésico para desenvolvimento das atribui¢cdes do Profissional de Comércio Exterior dentro das Empresas. Subsidiar os
alunos, visando a elaboracdo de um processo completo de exportacdo. Aplicar os conhecimentos adquiridos na
elaboracdo de um processo de importacao.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as relacgdes sociais, politicas, econémicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacg@es advindas da internacionalizacdo da economia e dos avancos cientificos e tecnholdgicos. (HAAO8 Analisar
as diversas variaveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para
compreenséo dos mesmos. HAA25 Estabelecer a relagdo entre politica e economia na formacgéo do sistema internacional
de Estados. )

CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAAO08 Analisar as diversas variaveis que entreveem no mercado cambial
mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para compreensdo dos mesmos. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o0 ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAAO8 Analisar as diversas variaveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos
meios disponiveis para compreensédo dos mesmos. HAA09 Aplicar os conhecimentos legais relacionados com a sua area
profissional: sistemas de leis, portarias, hormas e procedimentos historico-politicos. )

CGA12 Compreender a expansao dos mercados, as relacdes de poder sob a ética econdmica e das relagbes econémicas
internacionais em suas interfaces com as relacdes de poder entre 0s atores estatais e ndo estatais. (HAA20 Aplicar a
legislacéo tributéria e fiscal vigente. HAA26 Aplicar os regimes alfandegérios, sistemas e impostos e taxas em vigor nos
paises em que pretende atuar ou estd operando. HAA25 Estabelecer a relacdo entre politica e economia na formacéo do
sistema internacional de Estados. )

Bibliografia

DIAS, Reinaldo; CASSAR, Mauricio e RODRIGUES, Waldemar. Comércio Internacional: historico, teoria e pratica. Editora,
Alinea, 2002. ROCY, Joaquim Carlos. Introducéo a gestdo de negdcios internacionais. Sdo Paulo: Thomson Pioneira,
2006. VASCONCELOS, Marco Antonio S., LIMA, Miguel e SILBER, Simao. Gestéo de Negdcios Internacionais. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

Bibliografia complementar

CASTRO, JOSE AUGUSTO. Exportacéo: Aspectos Praticos e Operacionais. Editora: Aduaneira, 2003. CESAR, Claudio.
Introdugdo ao Comércio Internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. HARTUNG, Douglas S. Negdcios Internacionais. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2002. RATTI, Bruno. Comércio Internacional e Cambio. S&do Paulo: Aduaneiras, 1997. SOUZA,
Claudio Luiz Gongalves. A teoria geral do comercio exterior. Sdo Paulo: Lider. 2003.
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72 1138 - Rela¢des, Economia e Finangas Internacionais CHT: 60 Horas

Ementa

Evolucdo dos processos das relagdes internacionais. Formacéo dos blocos econémicos a partir da perspectiva
geopolitica. Organizacao dos procedimentos que envolvem a economia a as finangas internacionais e sua insercdo na
nova ordem econdmica. Acordos internacionais.

Objetivos

Proporcionar ao aluno uma visao integradas das relagdes entre os diferentes paises e blocos politico econdmicos, a
apartir dos registros historicos e das formas de cooperacgéo e conflito entre nacdes. Buscar-se-a o entendimento das bases
da Ciéncia Econdmica aplicada a acdes politica entre as diferentes economias e seus blocos, além de explicitar o
instrumental das financas internacionais

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as relag¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAO8 Analisar
as diversas variaveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para
compreensdo dos mesmos. HAA25 Estabelecer a relacéo entre politica e economia na formagéo do sistema internacional
de Estados. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagBes organizacionais desafiadoras. (HAAL15 Gerir empresas observando procedimentos administrativos, legais e
econdmicos envolvidos. )

CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decis@es coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporéneo quer entre empresas ou nag¢des. (HAA08 Analisar as diversas variaveis que
entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para compreensdo dos mesmos.
HAA15 Gerir empresas observando procedimentos administrativos, legais e econdmicos envolvidos. HAA25 Estabelecer a
relagdo entre politica e economia na formagéo do sistema internacional de Estados. )

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAA08 Analisar as diversas variaveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos
meios disponiveis para compreenséo dos mesmos. HAAQ9 Aplicar os conhecimentos legais relacionados com a sua area
profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos histérico-politicos. )

CGA11 Desenvolver raciocinio l4gico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA17 Efetuar calculos matematicos
aplicados a gesté@o comercial e financeira. HAA20 Aplicar a legislacéo tributéria e fiscal vigente. HAA26 Aplicar os regimes
alfandegarios, sistemas e impostos e taxas em vigor nos paises em que pretende atuar ou esta operando. )

CGA12 Compreender a expanséo dos mercados, as relagdes de poder sob a Gtica econdmica e das rela¢gdes econdmicas
internacionais em suas interfaces com as relagfes de poder entre os atores estatais e ndo estatais. (HAAO8 Analisar as
diversas variaveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para
compreensdo dos mesmos. HAA20 Aplicar a legislacao tributaria e fiscal vigente. HAA25 Estabelecer a rela¢éo entre
politica e economia na formacéo do sistema internacional de Estados. HAA26 Aplicar os regimes alfandegéarios, sistemas e
impostos e taxas em vigor nos paises em que pretende atuar ou esta operando. )

Bibliografia

ALBUQUERQUE, Jose Augusto Guilhon. Relagbes Internacionais Contemporaneas. Porto Alegre: Vozes, 2005. MAIA,
Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. Sdo Paulo: Atlas, 2008. MENEZES, Alfredo da Mota;
PENNA FILHO, Pio. Integracdo Regional - Blocos Econ6micos nas Relagdes Internacionais. S&do Paulo: Campus, 2006.
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Bibliografia complementar

BATISTA JR. , Paulo Nogueira. O Brasil e a Economia Internacional. S&o Paulo: Campus, 2005. CARVALHO, Maria
Auxiliadora de. SILVA, César Roberto Leite da. Economia Internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. KOTABE, M &
HELSEN, K. Administragdo de marketing global. S&o Paulo: Atlas, 1999. LOPES, Alexsandro Broedel. Finangas
Internacionais - Uma introdugéo. S&o Paulo: Atlas, 2003. NOGUEIRA, Joao Pontes e MESSARI, Nizar. Teorias das
Relag8es Internacionais: Correntes e Debates. Sdo Paulo: Campus, 2005.
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73 1122 - Teoria e Pratica Cambial CHT: 60 Horas

Ementa

Analise da politica cambial brasileira. Efeitos internos e externos. Contratacdo do cambio. RMCCIRegulamento do
Mercado de Cambio e Capitais Internacionais. Operacdes Comerciais. Operac¢des Financeiras. Linhas de Crédito
Nacionais e Internacionais.

Objetivos

Expor as caracteristicas cambiais brasileiras e o impacto na economia. Conceituar as linhas de crédito disponiveis aos
processos de Comércio Exterior (Exportacéo, Importagéo e Financeiro). Conscientizagédo da necessidade de protecao as
exposi¢des cambiais. Dotar os alunos das premissas e conhecimentos através de exercicios e simula¢des da realidade
empresarial.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organiza¢cdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA08 Analisar as diversas variaveis que
entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para compreensdo dos mesmos. )
CGAO03 Compreender o funcionamento do Sistema Tributario Nacional, para administrar de acordo a carga tributaria nas
organizagdes. (HAAL6 Interpretar a legislacédo que regula as atividades de negdcio. HAA20 Aplicar a legislacéo tributéria e
fiscal vigente. )

CGAO05 Agir de forma critica e eficaz tomando decis@es coerentes nas demandas geradas pela interdependéncia
econdmica do mundo contemporéneo quer entre empresas ou nag¢des. (HAA08 Analisar as diversas variaveis que
entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para compreensdo dos mesmos.
HAAQ9 Aplicar os conhecimentos legais relacionados com a sua area profissional: sistemas de leis, portarias, normas e
procedimentos histdrico-politicos. )

CGA11 Desenvolver raciocinio I4gico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes matematicas presentes
nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA09 Aplicar os conhecimentos legais
relacionados com a sua area profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos histérico-politicos. HAA15
Gerir empresas observando procedimentos administrativos, legais e econdmicos envolvidos. HAA16 Interpretar a
legislacéo que regula as atividades de negdcio. HAA20 Aplicar a legislacao tributéria e fiscal vigente. )

CGA12 Compreender a expanséo dos mercados, as relagdes de poder sob a Gtica econdmica e das rela¢gdes econdmicas
internacionais em suas interfaces com as relagfes de poder entre os atores estatais e ndo estatais. (HAAO8 Analisar as
diversas variaveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponiveis para
compreensdo dos mesmos. HAA15 Gerir empresas observando procedimentos administrativos, legais e econdmicos
envolvidos. )

Bibliografia
BACEN. RMCCI - Regulamento de Mercado de Cambio e Capitais Internacionais. www.bcb.gov.br MARINHO, H.J.M.
Politica Cambial Brasileira. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2003. VIEIRA, A. Teoria e pratica cambial: exportacdo e importacao.
Sao Paulo: Aduaneiras, 2005.
Bibliografia complementar
ASSAF Neto, Alexandre. Mercado Financeiro. Sdo Paulo, Atlas, 2006. FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro -
Produtos e Servicos. Sao Paulo, Qualitymark, 2005. GAROFADO, Filho, Emilio. Dicionario de Comércio Exterior e Cambio.

Sao Paulo: Saraiva, 2004. MINERVINI, N. Exportar: competitividade e internacionalizacdo. Sao Paulo: Makron Books, 1997
ZINI, Junior. Taxa de cambio e politica cAmbial no Brasil. Sdo Paulo: Edusp, 1995.
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74 1257 - Logistica, Transportes e Seguros CHT: 60 Horas

Ementa

Analise da situacao do transporte, do mercado de fretes nacional e internacional e as linhas de seguro. Contratos de
transporte. Riscos comerciais, politicos e extraordinarios. Caracteristicas de cada modal. Andlise de custos operacionais.
Contéineres, unitilizacées e embalagens. Canais de distribuicdo em nivel internacional. Gerenciamento de logistica
internacional. Terceirizacao e parcerias em logistica.

Objetivos

Propiciar ao aluno conhecimento nos temas pertinentes a Logistica Internacional, por meio de interpretacéo de cases e
estudos dirigidos.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situagBes organizacionais desafiadoras. (HAA27 Saber analisar os procedimentos de cada modal, suas formas de
contrato, riscos comerciais, politicas e extraordinarios, canais de distribuicdo, custos operacionais, terceirizacao e
parcerias logisticas. )

CGAO09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes. (HAAO09 Aplicar os
conhecimentos legais relacionados com a sua area profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos
histdrico-politicos. HAAL16 Interpretar a legislac@o que regula as atividades de negdcio. HAA26 Aplicar os regimes
alfandegarios, sistemas e impostos e taxas em vigor nos paises em que pretende atuar ou esta operando. HAA27 Saber
analisar os procedimentos de cada modal, suas formas de contrato, riscos comerciais, politicas e extraordinarios, canais
de distribui¢do, custos operacionais, terceirizagdo e parcerias logisticas. )

Bibliografia

LUDOVICO, Nelson. Logistica Internacional: um enfoque em comércio exterior. Sdo Paulo: Saraiva, 2007. RODRIGUES,
Paulo Roberto Ambrosio. Introducéo aos sistemas de transporte no Brasil e a logistica Internacional. 3. ed. S&o Paulo:
Aduaneiras, 2003. TAYLOR, David. A. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. Sdo Paulo: Pearson
Addison-Wesley, 2005.

Bibliografia complementar
BARAT, J. Logistica e Transporte no processo de globalizacdo. Sdo Paulo: Unesp, 2007. KEEDI, Samir. Logistica de
transporte internacional: veiculo préatico de competitividade. 3. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2007. KEEDI, Samir.

Transportes, unitizagcao e seguros internacionais de carga: pratica e exercicios. 4. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2008.
ROCHA, Paulo César Alves. Logistica e aduana. 2. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2003.
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75 1349 - Legislacdo Aduaneira e Direito de Navegacao CHT: 60 Horas

Ementa

As fontes de legislacao aduaneira de outros paises no Brasil. Camaras de comercio brasileiro no exterior. Documentos
necessarios para exportacdo. Despacho aduaneiro. Normas de Direito Comercial. Direito maritimo. As fontes do direito
comercial maritimo. Regulamento da capitania dos portos e regulamentos de trafego maritimo.

Objetivos

Possibilitar a compreensao da legislacdo aduaneira brasileira e suas relagdes com as de outros paises. Compreender a
politica brasileira de exportagdo, conhecendo os 6rgdos intervenientes e 0s requisitos para exportar.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGA12 Compreender a expanséo dos mercados, as relagdes de poder sob a Gtica econdmica e das rela¢gdes econdmicas
internacionais em suas interfaces com as relages de poder entre os atores estatais e ndo estatais. (HAA25 Estabelecer a
relacéo entre politica e economia na formagéo do sistema internacional de Estados. HAA26 Aplicar os regimes
alfandegarios, sistemas e impostos e taxas em vigor nos paises em que pretende atuar ou esta operando. )

CGAO06 Ter capacidade para analisar e interpretar leis a nivel nacional ou internacional. (HAAQ9 Aplicar os conhecimentos
legais relacionados com a sua area profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos historico-politicos.
HAAL6 Interpretar a legislacéo que regula as atividades de negdcio. HAA26 Aplicar os regimes alfandegarios, sistemas e
impostos e taxas em vigor nos paises em que pretende atuar ou esta operando. HAA27 Saber analisar os procedimentos
de cada modal, suas formas de contrato, riscos comerciais, politicas e extraordinarios, canais de distribui¢do, custos
operacionais, terceirizagdo e parcerias logisticas. )

Bibliografia

LUZ, Rodrigo. Comércio Internacional e Legisla¢do Aduaneira. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. RAPHAEL, Leandro.
Direito Maritimo. Sao Paulo: Aduaneiras, 2003. ROCHA, Paulo Cesar Alves. Regulamento aduaneiro: anotado com textos
legais transcritos. 7.ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2004.

Bibliografia complementar

CAMPOS, Antonio. Comércio internacional e importagdo. Sdo Paulo: Aduaneiras, 1990. CARLUCI, J. L. Uma introdugéo
ao direito aduaneiro. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2001. FREITAS, V.ladimir Passos de. Importagdo e exportagéo no direito
brasileiro. 2.ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2007. SOSA, Rossevelt Baldomir. Comentarios a lei aduaneira. 2.ed.
S&o Paulo: Aduaneiras, 1997. VIEIRA, Guilherme Bergmann Borges. Transporte Internacional de cargas. Sao Paulo:
Aduaneiras, 2003.
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76 1511 - Trabalho de Curso | CHT: 60 Horas

Ementa

O Trabalho de Curso | consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administracdo, com o objetivo de colocar
em pratica os conhecimentos teéricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercicio futuro de sua
atividades profissional.

Objetivos

O aluno deverd elaborar e finalizar o projeto de pesquisa que sera apresentado, na forma de definir uma area foco de
aprofundamento de conhecimentos e de desenvolvimento de habilidades profissionais

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 02 EXERCER A CIDADANIA

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO02 Compreender a organizacdo como um todo articulado e sistémico, constituido de multiplas relagdes que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA02 Incentivar os participantes para o espirito
empreendedor. HAA04 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico, visando a proposicao de modelos de gestéo
inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a pratica social. )
CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocinio logico, critico e analitico, visando a proposi¢éo de
modelos de gestdo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisédo. HAAO5 Construir rela¢des interpessoais
fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )
CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisdo. HAAO5 Construir relagdes interpessoais
fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )
CGAO09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes. (HAA11 Reconhecer
e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de
tomada de decisdo. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prética social. )

CGA13 Desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociacdo e nas comunicagfes interpessoais ou intergrupais. (HAA04 Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico,
visando a proposig&o de modelos de gestéo inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisdo. HAAO5 Construir
relagBes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e no espirito de equipe agindo com flexibilidade e
adaptabilidade. HAAQ2 Incentivar os participantes para o espirito empreendedor. )

Bibliografia

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto Alegre: Artmed, 2007. GIL,
Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002. MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.)
Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropdlis: Vozes, 2002.

Bibliografia complementar

BELL, Judith. Projeto de pesquisa: guia para pesquisadores iniciantes em educacdéo, salde e ciéncias sociais. Porto
Alegre: Artmed, 2008. COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em administragdo: um guia préatico para alunos de
graduacéo e pés-graduacéo. Porto Alegre: Bookmann, 2005. DENZIN, Norman K.; LINCOLN, Yvona S. O planejamento da
pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed, 2006. YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e
métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.

Relacdo dos componentes curriculares Gerado via Faccat GO em 22/04/2023 as 22:27 - Pag.: 71/74



Faculdades integradas de Taquara

Recredenciada pela portaria do MEC N°1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundag¢éo Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relacdo dos componentes curriculares
Administracdo (Matriz: 29 Curriculo: 4)

77 1512 - Trabalho de Curso |l CHT: 120 Horas

Ementa

A Pratica Profissional Il consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administracdo, com o objetivo de colocar
em pratica os conhecimentos teéricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercicio futuro de sua
atividade profissional.

Objetivos

Visa proporcionar ao académico a aquisicéo de experiéncia por meio da aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos
adquiridos ao longo do curso.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiéncia profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a préatica social. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinacéo,
vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicac®es éticas do seu exercicio profissional. )

CGAO01 Compreender as relagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacgdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAO1 Atuar
profissionalmente na administracdo de organiza¢des, mediante acdes cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a pratica social. )

Bibliografia

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administracdo. Porto Alegre: Bookman, 2005. ROESCH, S. M. A. Projetos de
Estagio e de Pesquisa em Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2005. VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de Pesquisa em
Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

BOAVENTURA, E. Metodologia da Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2004. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao
Paulo: Atlas, 2010. GONCALVES, C. A.; MEIRELLES, A. de M. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. S&do
Paulo: Atlas, 2004. LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2006. YIN, Robert K. Estudo
de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
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78 1342 - Direito Comercial Internacional CHT: 60 Horas

Ementa

Norma de Direito Internacional Privado e seu funcionamento. Ordem Internacional Publica. Regime Juridico Brasileiro
comparado ao Direito Internacional Privado. Execucdo de Sentenca Estrangeira. Carta Rogatéria. Estrutura do comércio
mundial e seu ordenamento juridico; OMC - acordos multilaterais e plurilaterais; comércio de mercadorias; comércio de
servigos; comércio de propriedade intelectual; solucéo de controvérsias.

Objetivos

Propiciar conhecimentos sobre principios que embasam os contratos, acordos e legislacdes aplicaveis as empresas
atuantes no Comércio Internacional, analisando as vicissitudes de suas relag@es internacionais tais como: exportacoes,
importacdes, etc.

Competéncias / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATEGICA

CGAO01 Compreender as rela¢des sociais, politicas, econdmicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformacgdes advindas da internacionalizagdo da economia e dos avancos cientificos e tecnoldgicos. (HAAQ09 Aplicar os
conhecimentos legais relacionados com a sua area profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos
histérico-politicos. HAAL16 Interpretar a legislacdo que regula as atividades de negdcio. HAA20 Aplicar a legislacéo
tributéria e fiscal vigente. )

CGAO04 Ter a capacidade de agir de forma analitica, criativa, com equilibrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situacdes organizacionais desafiadoras. (HAA20 Aplicar a legislagao tributaria e fiscal vigente. HAA09 Aplicar os
conhecimentos legais relacionados com a sua area profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos
histdrico-politicos. HAAL16 Interpretar a legislacdo que regula as atividades de negdcio. )

CGAO010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administragdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAAQ9 Aplicar os conhecimentos legais
relacionados com a sua area profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos historico-politicos. )

Bibliografia

FREITAS, Vladimir Passos de. Importacao e exportacdo no Direito brasileiro. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2004.
RODAS, Jodo Grandino. Contratos internacionais. 3. ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2002. STRENGER, Irineu.
Contratos Internacionais do Comércio. Sdo Paulo: LTR, 2003.

Bibliografia complementar

ACCIOLY, Hildebrando. Manual de Direito Internacional Publico. Sado Paulo: Saraiva, 2002. ARAUJO, Luis lvani de
Amorim. Curso de Direito Internacional Privado. Sdo Paulo: Procam, 2003. ENGELBERG, Esther. Contratos Internacionais
do Comércio. Sao Paulo: Atlas, 2003. MARINS, James; MARINS, Glaucia Vieira. Processo Tributario Administrativo e
Judicial. Curitiba: Jurua Editora, 2005. MELO, José Eduardo Soares. A importacdo do tributario. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais. 2003.

Componentes extras
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79 1351 - Lingua Brasileira de Sinais - Libras CHT: 60 Horas

Ementa

Nocbes basicas sobre a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. Noc¢des sobre o processo linguistico que envolve a
comunicacao entre surdos e ouvintes. Cultura surda. Demandas sociais e educacionais da comunidade surda.

Objetivos

- Reconhecer a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), analisando-a a partir da constituicdo da cultura; - Compreender os
processos linglisticos da pessoa com surdez e deficiéncia auditiva, tanto com relagdo a Libras quanto ao ensino da Lingua
Portuguesa como 22 lingua. - Conhecer a Lingua de Sinais, apresentando-se e comunicando-se, minimamente, em Libras;
- Compreender a complexidade linguistica e gramatical da Libras; - Refletir sobre a cegueira e a deficiéncia visual, a partir
das conceituac@es e caracteristicas. - Diferenciar as necessidades e perspectivas das pessoas com baixa viséo e
cegueira. - Reconhecer a especificidade de comunicagéo escrita das pessoas com deficiéncia visual . - Conhecer o
Sistema Braille, origem, escrita e leitura do mesmo. - Apropriar-se de técnicas de conducao, orientagédo e mobilidade das
pessoas com deficiéncia visual. - Refletir sobre atividades de vida diaria, facilidades e adaptagcfes necessarias ao contexto
social das pessoas com deficiéncia visual. - Compreender o uso da audiodescri¢éo, legislacao e tipos . - Conhecer o
processo de letramento de pessoas surdas, com deficiéncia auditiva, visual e cegueira. - Apropriar-se de tecnologias
digitais assistivas.

Competéncias / Habilidades
CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA

Bibliografia

QUADROS, Ronice Miiller de & KARNOPP, Lodernir Becker. Lingua de sinais brasileira: estudos lingiisticos.Porto
Alegre/RS : Artmed, 2004. QUADROS, Ronice Miiller de. Educacéo de surdos: a aquisi¢do da linguagem. Porto Alegre/RS
: Artes Médicas,1997. SKLIAR, Carlos. (Org.). A surdez: um olhar sobre as diferencas. Porto Alegre/RS : Mediag&o, 1998.

Bibliografia complementar
SOUZA, Regina Maria de. Que palavra que te falta? — Linglistica e educacao: consideracdes epistemolégicas a partir da
surdez. S&o Paulo : Martins Fontes, 1998. FERREIRO, Emilia. Reflex8es sobre a alfabetiza¢éo. Tradug&o: Horécio
Gonzales (et. al.). Sao Paulo : Cortez: Autores Associados, 1989. SKLIAR, Carlos. (Org.). Atualidade da educacao bilingte

para surdos. Porto Alegre/RS : Ed. Mediacdo, 1999. STROBEL, Karin L. & DIAS, Silvania M. S. Surdez: abordagem geral.
FENEIS, 1995.
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Competéncias

Componentes curriculares

CGAO01
CGA010
CGA02
CGAO03
CGA04
CGAO05
CGA06
CGAO08
CGA09
CGA1l1
CGA12
CGA13

CT
01
CT
02
CT
03

29-1 - Teorias da Administracédo

29-2 - Antropologia

29-3 - Portugués |

29-4 - Sociologia

29-5 - Matematica |

29-6 - Contabilidade Introdutéria

29-7 - Gestao Ambiental e Responsabilidade Social

29-8 - Fundamentos do Processo Administrativo

29-9 - Gestao de Custos

29-10 - Economia |

29-11 - Matematica Il

29-12 - Institui¢cdes de Direito Publico e Privado

29-13 - Fundamentos de Marketing

29-14 - Comportamento Organizacional -

29-15 - Realidade Brasileira e Cidadania

29-16 - Matematica Financeira

29-17 - Economia Il

29-18 - Estatistica Aplicada

29-19 - Fundamentos de Gestao de Pessoas

29-20 - Empreendedorismo

29-21 - Estrutura e Andlise das Demonstracdes Contabeis

29-22 - Organizagao, Sistemas e Métodos

29-23 - Metodologia da Pesquisa Aplicada

29-24 - Administragao de Vendas

29-25 - Tecnologia da Informacéo Aplicada as Empresas

29-26 - Filosofia e Etica Profissional

29-27 - Administracdo Financeira

29-28 - Gestéo de Operagdes e Logistica

29-29 - Planejamento Estratégico

29-30 - Contabilidade Gerencial e Controladoria
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Competéncias

Componentes curriculares

CGA010
CGA02
CGAO03
CGA04
CGAO05
CGA06
CGAO08
CGA09
CGA1l1
CGA12
CGA13

29-31 - Administragcao de Recursos Materiais e Patrimoniais

29-32 - Gestéo da Informacéo

29-33 - Gestao de Servicos

29-34 - Orgamento Empresarial

29-35 - Pesquisa Operacional

29-36 - Direito Tributario

29-37 - Horas de Componentes Optativos |

29-38 - Horas de Componentes Optativos Il

29-39 - Topicos Especiais

29-40 - Portugués Il |

29-41 - Jogos de Empresas

29-42 - Atividades Complementares

29-43 - Analise de Investimentos

29-44 - Gestéo do Potencial e do Desempenho

29-45 - Gestéo de Organizagdes Cooperativas

29-46 - Elaboragdo e Gestéo de Projetos

29-47 - Mercado de Capitais

29-48 - Trabalho de Curso |

29-49 - Trabalho de Curso I

29-64 - Marketing de Relacionamento

29-65 - Pesquisa Mercadolégica

29-66 - Comportamento do Consumidor e do Comprador Organizacional

29-67 - Composto Promocional

29-68 - Trabalho de Curso |

29-50 - Marketing Estratégico

29-69 - Trabalho de Curso Il

29-70 - Administracdo e Desenvolvimento de Produtos

29-71 - Negocios Internacionais

29-72 - Relag6es, Economia e Financas Internacionais

29-73 - Teoria e Pratica Cambial
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Quadro de competéncias - Administracdo Curriculo: 4 - Inicio de vigéncia: 2023/1

Componentes curriculares

Competéncias

CT

01

CT

02

CT

03

CGAO01

CGA010
CGA02
CGAO03
CGA04
CGAO05
CGA06

CGAO08

CGA09

CGAll

CGA12
CGA13

29-74 - Logistica, Transportes e Seguros

29-75 - Legislagdo Aduaneira e Direito de Navegacao

29-76 - Trabalho de Curso |

29-77 - Trabalho de Curso I

29-78 - Direito Comercial Internacional

29-79 - Lingua Brasileira de Sinais - Libras
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