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�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R �V�X�D �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H �p�W�L�F�D�� �V�R�F�L�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O �H �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� �H

�D�X�W�R�U�U�H�D�O�L�]�i�Y�H�O ���S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R �E�H�P���H�V�W�D�U �S�H�V�V�R�D�O�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O �H �V�R�F�L�D�O����

�† �'�H�V�S�H�U�W�D�U �D �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D �G�D �I�R�U�P�D�o�m�R �K�X�P�D�Q�t�V�W�L�F�D �S�D�U�D �D �U�H�O�D�o�m�R �G�R �J�U�D�G�X�D�G�R �F�R�P

�D �V�R�F�L�H�G�D�G�H �H�P �T�X�H �H�V�W�H �V�H �H�Q�F�R�Q�W�U�D �L�Q�V�H�U�L�G�R��

�† �)�R�P�H�Q�W�D�U �D �F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R �G�R�V �G�L�U�H�L�W�R�V �H �G�H�Y�H�U�H�V �G�R �K�R�P�H�P�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U �D �V�D�G�L�D

�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�H �G�R �H�G�X�F�D�Q�G�R�� �I�D�]�H�Q�G�R���R �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U �D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H �Q�R�V �H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V

�G�R �E�H�P �F�R�P�X�P��

�� �3�(�5�)�,�/ �'�2 �(�*�5�(�6�6�2

�2 �F�X�U�V�R �G�H �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R �E�X�V�F�D �I�R�U�P�D�U �X�P �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O �T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R �D�R

�D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W�R �G�H �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V �S�R�U �P�H�L�R �G�D �J�H�V�W�m�R �i�J�L�O �H �L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�D�� �2 �H�J�U�H�V�V�R

�G�H�V�V�H �F�X�U�V�R �G�H�Y�H �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�U �D�V �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �H �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V �G�H�V�F�U�L�W�D�V �D �V�H�J�X�L�U��
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������ �&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �� �7�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�L�V �H �3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V

�$�S�R�L�D�G�D �Q�D �P�L�V�V�m�R �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �Q�R�V �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V �H �Q�R �S�H�U�I�L�O

�G�R �H�J�U�H�V�V�R�� �D �)�D�F�F�D�W �W�U�D�E�D�O�K�D �F�R�P �W�U�r�V �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�L�V ���&�7����

�Q�R�U�W�H�D�G�R�U�D�V �S�D�U�D �W�R�G�R�V �R�V �F�X�U�V�R�V �H �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �G�D �,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R��

���� �&�R�Q�V�W�U�X�L�U �H �D�U�W�L�F�X�O�D�U �R �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��

�7�D�O �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �X�P�D �D�W�X�D�o�m�R

�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U �H �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�L�V�W�D �G�R�V �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �I�R�U�P�D�G�R�V �S�H�O�D

�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �$�O�p�P �G�L�V�V�R�� �S�R�U �P�H�L�R �G�D �S�H�V�T�X�L�V�D�� �R�V �D�O�X�Q�R�V �U�R�P�S�H�U�m�R �F�R�P

�D �G�L�F�R�W�R�P�L�D �H�Q�W�U�H �W�H�R�U�L�D �H �S�U�i�W�L�F�D�� �D �I�L�P �G�H �D�U�W�L�F�X�O�D�U �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V

�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V �H �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R �R �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R �F�R�P �D�V �U�H�D�O�L�G�D�G�H�V

�U�H�J�L�R�Q�D�O �H �J�O�R�E�D�O�� �(�Q�W�H�Q�G�H���V�H�� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H �D �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D �G�H �F�R�Q�V�W�U�X�L�U �R

�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R �p �H�V�W�L�P�X�O�D�G�D �S�R�U �X�P �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R �I�O�H�[�t�Y�H�O �H

�F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R �Q�R �S�U�R�F�H�V�V�R �G�H �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P �H �I�R�U�P�D�o�m�R �F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D�� �D�O�p�P

�G�D �E�X�V�F�D �S�H�O�D �H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D �H �H�I�L�F�i�F�L�D �Q�D�V �I�R�U�P�D�V �G�H �V�H �F�R�P�X�Q�L�F�D�U �H �G�H �V�H

�H�[�S�U�H�V�V�D�U��

���� �(�[�H�U�F�H�U �D �F�L�G�D�G�D�Q�L�D��

�'�H�Q�W�U�R �G�D �S�U�H�P�L�V�V�D �G�D �I�R�U�P�D�o�m�R �L�Q�W�H�J�U�D�O �G�R �V�H�U �K�X�P�D�Q�R�� �D

�F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D �G�R �H�[�H�U�F�t�F�L�R �G�D �F�L�G�D�G�D�Q�L�D �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H �R �H�[�H�U�F�t�F�L�R �G�R

�G�L�i�O�R�J�R �F�R�Q�V�W�U�X�W�L�Y�R�� �S�H�U�P�H�D�G�R �S�R�U�� �X�P�D �D�W�X�D�o�m�R �F�U�t�W�L�F�D �H �p�W�L�F�D �S�R�U �S�D�U�W�H

�G�R�V �D�F�D�G�r�P�L�F�R�V �G�D �)�D�F�F�D�W�� �D�P�S�D�U�D�G�D �Q�D �S�U�R�P�R�o�m�R �G�H �S�U�i�W�L�F�D�V

�G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�V �T�X�H �U�H�V�S�H�L�W�H�P �R�V �G�L�U�H�L�W�R�V �K�X�P�D�Q�R�V�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�D�P �H
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�Y�D�O�R�U�L�]�H�P �D �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H �H�P �W�R�G�D�V �V�X�D�V �I�D�F�H�W�D�V �H �U�H�I�R�U�F�H�P �R�V �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V

�G�D �H�T�X�L�G�D�G�H�� �G�D �U�H�F�L�S�U�R�F�L�G�D�G�H�� �G�D �H�P�S�D�W�L�D �H �G�D �D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��

�6�R�P�D���V�H�� �W�D�P�E�p�P�� �R �H�V�W�t�P�X�O�R �H �Y�D�O�R�U�L�]�D�o�m�R �G�H �D�W�L�W�X�G�H�V �V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H

�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V�� �V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�L�V �H �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V��

���� �$�W�X�D�U �G�H �I�R�U�P�D �F�U�L�D�W�L�Y�D�� �L�Q�R�Y�D�G�R�U�D �H �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D��

�1�H�V�V�D �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �H�Q�W�H�Q�G�H���V�H �D �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H �G�R�V �D�F�D�G�r�P�L�F�R�V �H

�H�J�U�H�V�V�R�V �H�P �V�H�U�H�P �S�U�R�D�W�L�Y�R�V �H �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V �H�P �U�H�O�D�o�m�R �j�V

�U�H�D�O�L�G�D�G�H�V �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �H �V�R�F�L�D�L�V�� �D �I�L�P �G�H �D�V�V�X�P�L�U�H�P �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V

�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V �Q�R �S�U�R�F�H�V�V�R �G�H �W�R�P�D�G�D �G�H �G�H�F�L�V�m�R�� �3�D�U�D �L�V�V�R��

�F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���V�H �T�X�H �D �Y�L�V�m�R �V�L�V�W�r�P�L�F�D �H �D �O�L�G�H�U�D�Q�o�D �V�m�R �S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�V

�H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V �S�D�U�D �H�V�V�H �S�U�R�F�H�V�V�R�� �)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �R �S�H�U�I�L�O �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U �S�D�U�D

�Q�R�Y�D�V �S�U�i�W�L�F�D�V �R�X �Q�R�Y�R�V �Q�H�J�y�F�L�R�V �H �D �L�Q�R�Y�D�o�m�R �Q�D�V �F�R�Q�H�[�}�H�V �H�Q�W�U�H

�i�U�H�D�V �G�R �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �Q�D �F�R�Q�V�W�k�Q�F�L�D �G�R�V �T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V �H �Q�R�V

�H�[�H�U�F�t�F�L�R�V �G�H �R�E�V�H�U�Y�D�U �H �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P �D �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D �G�H

�D�W�X�D�U �G�H �I�R�U�P�D �F�U�L�D�W�L�Y�D�� �L�Q�R�Y�D�G�R�U�D �H �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D��

�)�D�]���V�H �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R �U�H�I�O�H�W�L�U �V�R�E�U�H �R �3�H�U�I�L�O �3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R

�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H �³�T�X�D�L�V �V�m�R �D�V �D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �G�R�V �H�J�U�H�V�V�R�V�"�´��

�$�F�U�H�G�L�W�D���V�H �T�X�H�� �D �S�D�U�W�L�U �G�H�V�W�D �U�H�I�O�H�[�m�R�� �V�H�U�i �S�R�V�V�t�Y�H�O �H�V�W�U�X�W�X�U�D�U �D�V

�F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �V�X�D�V �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �D�W�L�W�X�G�H�V �H �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �'�H �D�F�R�U�G�R �F�R�P

�-�X�Q�J �H �'�|�U�U ��������������

�>�������@ �X�P�D �W�D�U�H�I�D �T�X�H �S�R�G�H�U�i �V�H�U �U�H�D�O�L�]�D�G�D �Q�R �P�H�U�F�D�G�R �G�H
�D�F�R�U�G�R�� �H�P �H�V�S�H�F�L�D�O�� �F�R�P �D�V �D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �1�D
�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �L�Q�V�H�U�H �X�P�D �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�i�Y�H�O �j
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�U�H�D�O�L�]�D�o�m�R �G�H�V�W�D �W�D�U�H�I�D�� �'�H�S�R�L�V �S�H�Q�V�D �H�P �X�P�D �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H �T�X�H
�G�H�Y�H �V�H�U �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D �S�D�U�D �W�R�U�Q�D�U �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H �R �L�Q�G�L�Y�t�G�X�R �j
�U�H�D�O�L�]�D�o�m�R �G�H�V�W�D �W�D�U�H�I�D�� �3�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H �U�H�O�D�F�L�R�Q�D �R�V
�F�R�Q�W�H�~�G�R�V �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V �D�R �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R �G�H�V�W�D �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H��
�&�R�P �E�D�V�H �Q�D �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H �S�U�R�S�R�V�W�D �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H �D�V �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V
�S�D�U�D �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P �H �R�V �S�U�R�F�H�V�V�R�V �G�H �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �T�X�H �V�H�U�m�R
�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V ���-�8�1�* �H �'�g�5�5�� �S�� ������ ������������

�3�D�U�D �D �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R �G�D�V �&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �L�Q�G�L�F�D���V�H �S�D�U�W�L�U �G�R

�3�H�U�I�L�O �3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �$�V �&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �H�V�W�m�R �U�H�I�H�U�H�Q�G�D�G�D�V �Q�R �3�3�, �H�� �S�D�U�D

�R�U�J�D�Q�L�]�i���O�D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D���V�H �F�R�Q�V�X�O�W�D�U �D �E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D �L�Q�G�L�F�D�G�D �H �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U �R �³�0�D�S�D

�F�R�Q�F�H�L�W�X�D�O �G�R �0�p�W�R�G�R �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R �G�H�V�W�L�Q�D�G�R �D �H�[�H�U�F�L�W�D�U �D �D�S�O�L�F�D�o�m�R�´ ���-�8�1�* �H

�'�g�5�5�� ������������
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�'�H�V�F�U�H�Y�H�U�� �D�O�p�P �G�D�V �&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �S�D�U�D �F�D�G�D �X�P�D�� �R�V

�&�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�� �D�V �+�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V �H �D�V �$�W�L�W�X�G�H�V �H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V��
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�4�X�D�G�U�R �G�H �&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V

�4�X�D�G�U�R �G�H �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �H �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V �G�R �H�J�U�H�V�V�R �G�R �F�X�U�V�R �G�H �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R

�&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �+�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V

�, �� �,�Q�W�H�J�U�D�U �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V �D�R
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�O�H�Y�D�U �D �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�o�}�H�V �H�T�X�L�Y�R�F�D�G�D�V��

�+�$ �� �� �6�D�E�H�U �X�W�L�O�L�]�D�U �R�V �U�H�F�X�U�V�R�V �G�H �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D �G�H
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�,�; �� �$�S�U�H�Q�G�H�U �G�H �I�R�U�P�D �D�X�W�{�Q�R�P�D �� �6�H�U �F�D�S�D�]
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�V�H�P �D �P�H�G�L�D�o�m�R �G�H �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V�� �W�R�U�Q�D�Q�G�R���V�H

�D�X�W�{�Q�R�P�R �Q�R �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R �G�H �Q�R�Y�D�V
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�+�$ �� �� �6�D�E�H�U �D�Q�D�O�L�V�D�U �R�V �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V �G�H �F�D�G�D
�P�R�G�D�O�� �V�X�D�V �I�R�U�P�D�V �G�H �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �U�L�V�F�R�V �F�R�P�H�U�F�L�D�L�V��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V �H �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�R�V�� �F�D�Q�D�L�V �G�H �G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R��
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�2 �S�U�R�F�H�V�V�R �G�H �H�Q�V�L�Q�R �Q�m�R �S�R�G�H �V�H�U �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R �F�R�P�R �X�P �V�L�P�S�O�H�V �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R �G�H

�H�V�W�U�X�W�X�U�D�o�m�R �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�� �1�D �U�H�D�O�L�G�D�G�H�� �H�V�W�H �G�H�Y�H �S�U�R�S�L�F�L�D�U �D�R �H�G�X�F�D�Q�G�R �X�P�D �I�R�U�P�D

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D �G�H �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R �H �G�H �D�V�V�L�P�L�O�D�o�m�R �F�U�t�W�L�F�D �G�R �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R��

�Q�D�V �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V �S�R�U �V�H�X�V �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V��

�7�H�Q�G�R �S�U�H�V�H�Q�W�H �R�V �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�L�V �G�R �3�'�, �± �3�O�D�Q�R �G�H �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O �H �G�R

�3�3�, �± �3�U�R�M�H�W�R �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �R�V �T�X�D�L�V �V�m�R �D �V�X�V�W�H�Q�W�D�o�m�R �S�D�U�D �D �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R

�G�R �S�U�H�V�H�Q�W�H �3�U�R�M�H�W�R �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R�� �F�R�P �G�H�V�W�D�T�X�H �j �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R �H �G�H�O�L�P�L�W�D�o�m�R �G�R

�S�H�U�I�L�O �G�R �H�J�U�H�V�V�R�� �G�R�V �R�E�M�H�W�L�Y�R�V �H �G�D �H�V�W�U�X�W�X�U�D �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U �G�R �P�H�V�P�R��

�2 �F�D�P�L�Q�K�R �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R �G�R �S�U�R�F�H�V�V�R �I�R�U�P�D�W�L�Y�R �G�D�V �)�D�F�X�O�G�D�G�H�V �,�Q�W�H�J�U�D�G�D�V �G�H

�7�D�T�X�D�U�D �� �)�$�&�&�$�7 �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H �R �S�U�R�F�H�V�V�R �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R �F�R�H�U�H�Q�W�H �j �P�L�V�V�m�R

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �W�H�Q�G�R �F�R�P�R �E�D�V�H �R�V �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�� �R �I�D�]�H�U �D�F�D�G�r�P�L�F�R��

�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R �H �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V �G�D�V �S�R�O�t�W�L�F�D�V �G�H �H�Q�V�L�Q�R�� �G�H �H�[�W�H�Q�V�m�R�� �G�H

�S�H�V�T�X�L�V�D �H �G�H �J�H�V�W�m�R��

�%�H�P �F�R�P�R�� �D �R�E�V�H�U�Y�k�Q�F�L�D �G�H �W�H�P�D�V �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�L�V �F�R�P�R �D �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H �6�R�F�L�D�O��

�,�Q�R�Y�D�o�m�R �H �(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R�� �7�D�O �F�D�P�L�Q�K�R �W�D�P�E�p�P �F�R�Q�W�H�P�S�O�D �D�V�S�H�F�W�R�V �U�H�O�D�W�L�Y�R�V �j

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D �$�W�L�Y�D�� �&�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R �H�P �U�H�G�H�� �)�O�H�[�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �7�H�R�U�L�D �H �S�U�i�W�L�F�D��

�,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�G�D�G�H�� �&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �H �$�Y�D�O�L�D�o�m�R �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �2�Q�G�H�� �R�E�V�H�U�Y�D���V�H �T�X�H �D

�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �Y�L�V�D �R �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R �G�H �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�V �D�R �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R �H�P

�U�H�G�H�� �H �j �U�H�O�D�o�m�R �W�H�R�U�L�D���S�U�i�W�L�F�D �F�R�P�R �D�V�S�H�F�W�R�V �L�Q�G�L�V�V�R�F�L�i�Y�H�L�V�� �D�G�R�W�D�Q�G�R �D

�I�O�H�[�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R �H �D �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�G�D�G�H �D�W�U�D�Y�p�V �G�H �D�S�O�L�F�D�o�m�R �G�H �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V �D�W�L�Y�D�V�� �D�R

�P�H�G�L�D�U �D �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �I�R�U�P�D�W�L�Y�D��
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�O�R�F�D�O�� �V�H�P �G�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U �D�V �H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H�V �J�O�R�E�D�L�V�� �2 �S�U�R�F�H�V�V�R �I�R�U�P�D�W�L�Y�R �F�R�H�U�H�Q�W�H �D

�H�V�W�H �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D �V�H�U �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�R�� �S�H�U�F�H�E�L�G�R �H �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�G�R �D �Q�t�Y�H�O

�J�O�R�E�D�O �H�P �V�X�D�V �F�X�O�W�X�U�D�V�� �P�H�L�R �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D�� �F�R�Q�I�O�L�W�R�V �H �V�X�F�H�V�V�L�Y�R�V

�S�U�R�F�H�V�V�R�V �G�H �P�X�G�D�Q�o�D�V��

�7�R�U�Q�D���V�H �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �D�V�V�L�P�� �W�U�D�o�D�U �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V �Q�R�U�W�H�D�G�R�U�H�V �j �X�P�D �F�R�Q�F�H�S�o�m�R

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D �T�X�H �S�R�V�V�D �D�W�X�D�U �F�R�P�R �S�D�U�k�P�H�W�U�R �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R �D�R �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R �G�R�V

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V �G�R �F�X�U�V�R �G�H �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �&�X�P�S�U�H �G�H�V�W�D�F�D�U �D

�Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H �G�H �R�E�V�H�U�Y�k�Q�F�L�D �D�R�V �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R�V�� �F�R�P�R �D �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�G�D�G�H

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O �H �Y�H�U�W�L�F�D�O �H �D �I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H �F�R�P�R �D �E�X�V�F�D �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H �L�Q�R�Y�D�o�m�R �G�R �F�X�U�V�R��

�3�D�U�D �W�D�Q�W�R�� �p �S�U�H�F�L�V�R �T�X�H �R �&�X�U�V�R �F�R�Q�W�H�P�S�O�H �D �D�E�R�U�G�D�J�H�P �G�H �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V �Y�H�U�W�H�Q�W�H�V

�W�H�y�U�L�F�D�V�� �W�H�P�i�W�L�F�D�V �H �V�L�W�X�D�o�}�H�V���S�U�R�E�O�H�P�D�� �G�H �P�D�Q�H�L�U�D �L�Q�W�H�J�U�D�G�D �H �G�H �W�D�O �P�R�G�R �T�X�H �R�V

�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V �G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V �D �U�H�V�S�H�L�W�R �G�R�V �D�Y�D�Q�o�R�V �G�D �F�L�r�Q�F�L�D �H �G�D �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D �V�L�U�Y�D�P

�G�H �H�O�H�P�H�Q�W�R�V �S�D�U�D �D �D�Q�i�O�L�V�H �H �F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R �G�D �U�H�D�O�L�G�D�G�H �H �D �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R �Q�H�V�W�D�� �V�H�Q�G�R �D�V�V�L�P �J�D�U�D�Q�W�L�G�D �D �D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R �H�Q�W�U�H �D�V �G�L�P�H�Q�V�}�H�V �G�D �W�H�R�U�L�D �H

�S�U�i�W�L�F�D�� �3�D�U�D �W�D�Q�W�R�� �p �S�U�H�F�L�V�R �T�X�H �R �&�X�U�V�R �F�R�Q�W�H�P�S�O�H �D �D�E�R�U�G�D�J�H�P �G�H �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V

�Y�H�U�W�H�Q�W�H�V �W�H�y�U�L�F�D�V�� �W�H�P�i�W�L�F�D�V �H �V�L�W�X�D�o�}�H�V���S�U�R�E�O�H�P�D�� �G�H �P�D�Q�H�L�U�D �L�Q�W�H�J�U�D�G�D �H �G�H �W�D�O

�P�R�G�R �T�X�H �R�V �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V �G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V �D �U�H�V�S�H�L�W�R �G�R�V �D�Y�D�Q�o�R�V �G�D �F�L�r�Q�F�L�D �H �G�D

�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D �V�L�U�Y�D�P �G�H �H�O�H�P�H�Q�W�R�V �S�D�U�D �D �D�Q�i�O�L�V�H �H �F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R �G�D �U�H�D�O�L�G�D�G�H �H �D
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�S�U�R�F�H�V�V�R �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�Q�G�R �D�R �D�O�X�Q�R �D �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R �G�H �V�X�D

�I�R�U�P�D�o�m�R �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V �H �D�S�O�L�F�D�Q�G�R �F�R�Q�F�H�L�W�R�V

�W�H�y�U�L�F�R�V �H�P �V�L�W�X�D�o�m�R �G�H �U�H�D�O�L�G�D�G�H�� �G�H �P�D�Q�H�L�U�D �D �L�Q�V�H�U�L���O�R �Q�R �P�H�U�F�D�G�R �G�H

�W�U�D�E�D�O�K�R�� �2 �H�V�W�i�J�L�R �Q�m�R���R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�R �I�R�L �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�G�R �S�H�O�R �&�R�Q�V�H�O�K�R �6�X�S�H�U�L�R�U

�$�F�D�G�r�P�L�F�R �H �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R �G�D �,�(�6 �D�W�U�D�Y�p�V �G�D �5�H�V�R�O�X�o�m�R �&�6�$�$ �1�ž ����������������

�H�Q�W�U�D�Q�G�R �H�P �Y�L�J�R�U �D �S�D�U�W�L�U �G�H ���� �G�H �D�E�U�L�O �G�H ����������

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V

�6�H�J�X�H�P �R�V �R�E�M�H�W�L�Y�R�V �G�D�V �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V �G�H �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �, �H �,�,��

����



�D�� �&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U �R �S�U�R�F�H�V�V�R �H�Q�V�L�Q�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P �D �S�D�U�W�L�U �G�D�V �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�V

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V �H �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U �D �E�X�V�F�D �G�R �D�S�U�L�P�R�U�D�P�H�Q�W�R �S�H�V�V�R�D�O �H �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O��

�E�� �3�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U �D�R �D�F�D�G�r�P�L�F�R �D �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H �G�H �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U �D �R�E�V�H�U�Y�D�o�m�R �H

�D �D�Q�i�O�L�V�H �G�H �V�L�W�X�D�o�}�H�V �H �S�U�R�S�R�U �P�X�G�D�Q�o�D�V �Q�R �D�P�E�L�H�Q�W�H �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O��

�F�� �,�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U �R �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R �G�D�V �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V�� �S�U�R�S�L�F�L�D�Q�G�R �R

�V�X�U�J�L�P�H�Q�W�R �G�H �Q�R�Y�D�V �J�H�U�D�o�}�H�V �G�H �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V �H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V �L�Q�W�H�U�Q�R�V �H

�H�[�W�H�U�Q�R�V�� �F�D�S�D�]�H�V �G�H �D�G�R�W�D�U �P�R�G�H�O�R�V �G�H �J�H�V�W�m�R�� �P�p�W�R�G�R�V �H �S�U�R�F�H�V�V�R�V

�L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V��

�G�� �2�S�R�U�W�X�Q�L�]�D�U �D �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�o�m�R �G�R�V �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V �D�G�T�X�L�U�L�G�R�V �D�R �O�R�Q�J�R �G�R �F�X�U�V�R��

�H�� �3�U�R�P�R�Y�H�U �D �L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R �H�Q�W�U�H �I�D�F�X�O�G�D�G�H�� �D�F�D�G�r�P�L�F�R �H �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O

�S�R�U �P�H�L�R �G�R �(�V�W�i�J�L�R �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�D�G�R �&�X�U�U�L�F�X�O�D�U��

�'�H�I�L�Q�L�o�}�H�V�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D �H �G�X�U�D�o�m�R

�&�D�G�D �X�P �G�R�V �7�U�D�E�D�O�K�R�V �G�H �&�X�U�V�R ���, �H �,�,�� �W�H�U�i �D �G�X�U�D�o�m�R �G�H �X�P

�V�H�P�H�V�W�U�H �O�H�W�L�Y�R�� �F�R�P �F�D�U�J�D �K�R�U�i�U�L�D �G�H ���� �K�R�U�D�V �H ���� �K�R�U�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��

�1�R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �,�� �R �D�O�X�Q�R �W�H�U�i

���� �K�R�U�D�V �G�H �V�D�O�D �G�H �D�X�O�D �S�D�U�D �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R �G�R�(�V�W�i�J�L�R �&�X�U�U�L�F�X�O�D�U�Q�D �H�P�S�U�H�V�D

�H�V�F�R�O�K�L�G�D�� �-�i �R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �,�, �W�H�U�i �G�X�U�D�o�m�R �G�H �X�P �V�H�P�H�V�W�U�H �O�H�W�L�Y�R �F�R�P

�F�D�U�J�D �K�R�U�i�U�L�D �G�H ���� �K�R�U�D�V�� �Q�m�R �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H �H�P �V�D�O�D �G�H �D�X�O�D�� �S�D�U�D

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R �G�R�(�V�W�i�J�L�R �&�X�U�U�L�F�X�O�D�U��

�2 �(�V�W�i�J�L�R �&�X�U�U�L�F�X�O�D�U �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�D�G�R�W�H�P �S�R�U �I�L�Q�D�O�L�G�D�G�H �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U

�D �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R �G�D �I�R�U�P�D�o�m�R �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�i�U�L�D �S�R�U �P�H�L�R �G�H �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �G�H

�S�U�i�W�L�F�D �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �(�V�V�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �S�H�U�P�L�W�H�P �T�X�H �R �H�V�W�X�G�D�Q�W�H �W�H�Q�K�D �D�F�H�V�V�R

�D�R �V�H�X �I�X�W�X�U�R �F�D�P�S�R �G�H �D�W�X�D�o�m�R �H�P �F�R�Q�W�D�W�R �G�L�U�H�W�R �F�R�P �D �U�H�D�O�L�G�D�G�H �D�R

����



�P�H�V�P�R �W�H�P�S�R �H�P �T�X�H �D�Q�D�O�L�V�D �H�V�V�D �U�H�D�O�L�G�D�G�H �H �D�S�O�L�F�D �R�V �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V

�D�G�T�X�L�U�L�G�R�V �D�R �O�R�Q�J�R �G�R �F�X�U�V�R �S�D�U�D �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R �G�R �V�H�X �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �, �H �,�,��

�2�U�L�H�Q�W�D���V�H �T�X�H �R�V �7�U�D�E�D�O�K�R�V �G�H �&�X�U�V�R �G�H�Y�H�P �V�H�U �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V �H�P

�V�H�P�H�V�W�U�H�V �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�R�V�� �&�D�V�R �R �D�O�X�Q�R �F�X�U�V�H �R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �, �H �Q�m�R

�S�R�V�V�D �S�U�R�V�V�H�J�X�L�U �Q�R �V�H�P�H�V�W�U�H �V�H�J�X�L�Q�W�H�� �H�O�H �G�H�Y�H�U�i�� �D�R �L�Q�J�U�H�V�V�D�U �Q�R �7�U�D�E�D�O�K�R

�G�H �&�X�U�V�R �,�,�� �P�D�Q�W�H�U �R �P�H�V�P�R �I�R�F�R �G�H �H�V�W�X�G�R �G�R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �,��

�E�X�V�F�D�Q�G�R�� �V�H �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�� �D�W�X�D�O�L�]�D�U �R�V �G�D�G�R�V �H �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V �S�D�U�D �F�R�Q�W�L�Q�X�D�o�m�R

�G�R �W�U�D�E�D�O�K�R�� �&�D�E�H �G�H�V�W�D�F�D�U �T�X�H �D �V�R�O�L�F�L�W�D�o�m�R �S�D�U�D �D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R �G�R�V �G�D�G�R�V �H

�G�D�V �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V �D�R �W�U�D�E�D�O�K�R �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R �Q�D �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D �G�H

�7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �, �I�L�F�D �D �F�D�U�J�R �G�R �S�U�R�I�H�V�V�R�U �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U �G�R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H

�&�X�U�V�R �,�,��

�3�R�G�H �K�D�E�L�O�L�W�D�U���V�H �j �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R �G�R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �, �R �D�O�X�Q�R �T�X�H �M�i

�W�L�Y�H�U �R�E�W�L�G�R �D�S�U�R�Y�D�o�m�R �Q�D�V �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V �S�U�p���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �G�H �D�F�R�U�G�R

�F�R�P �D �J�U�D�G�H �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U �G�R �&�X�U�V�R �G�H �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �L�V�W�R �p�� �W�H�U �F�X�U�V�D�G�R �R

�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H �D ������ �F�U�p�G�L�W�R�V��

�2 �D�O�X�Q�R �T�X�H �H�V�W�L�Y�H�U �D�S�W�R �D �F�X�U�V�D�U �R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �, �S�R�G�H�U�i �R�S�W�D�U

�S�R�U �H�P �U�H�D�O�L�]�D�U �X�P �D�U�W�L�J�R �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�� �1�R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �,�� �F�D�G�D �S�U�R�I�H�V�V�R�U

�S�R�G�H�U�i �R�U�L�H�Q�W�D�U ���S�U�R�M�H�W�R �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D�� �D�W�p ���� �D�O�X�Q�R�V��

�$ �I�L�P �G�H �H�O�D�E�R�U�D�U �D �S�U�R�S�R�V�W�D �S�D�U�D �R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �,�,�� �R �W�H�P�D �G�H�Y�H

�W�H�U �R�U�L�J�H�P �H�P �X�P �R�X �P�D�L�V �S�U�R�E�O�H�P�D�V �V�D�O�L�H�Q�W�D�G�R�V �Q�R �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R �U�H�D�O�L�]�D�G�R

�G�X�U�D�Q�W�H �R�(�V�W�i�J�L�R �&�X�U�U�L�F�X�O�D�U �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�D�G�R�� �1�m�R �p �T�X�D�O�T�X�H�U �D�V�V�X�Q�W�R �T�X�H

�M�X�V�W�L�I�L�F�D �D �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R �G�R �H�V�W�X�G�R�� �$�O�J�X�Q�V �D�V�V�X�Q�W�R�V �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�P �D�S�H�Q�D�V �G�H

�U�H�I�O�H�[�m�R �R�X �G�H �W�U�R�F�D �G�H �L�G�H�L�D�V�� �Q�m�R �M�X�V�W�L�I�L�F�D�Q�G�R �V�X�D �H�V�F�R�O�K�D �F�R�P�R �I�R�F�R �G�H

�S�H�V�T�X�L�V�D �S�D�U�D �R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �,�,�� �2 �D�V�V�X�Q�W�R �G�H�Y�H �S�R�V�V�X�L�U �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D

�W�H�y�U�L�F�D �H �S�U�i�W�L�F�D�� �H�V�W�D�U �D�G�H�T�X�D�G�R �j �T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R �G�R �D�O�X�Q�R �H �V�H�U �G�H�O�L�P�L�W�D�G�R �F�R�P

�S�U�H�F�L�V�m�R�� �S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R �D �S�H�V�T�X�L�V�D �E�L�E�O�L�R�J�U�i�I�L�F�D �S�U�R�I�X�Q�G�D��

����



�$ �S�U�R�S�R�V�W�D ���S�U�R�M�H�W�R�� �G�H�Y�H�U�i �F�R�Q�W�H�U�� �D�V�V�X�Q�W�R ���W�H�P�D���� �G�H�O�L�P�L�W�D�o�m�R �G�R

�W�H�P�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D �G�H �S�H�V�T�X�L�V�D�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �R�E�M�H�W�L�Y�R �J�H�U�D�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V��

�H�V�W�U�X�W�X�U�D �G�R �W�U�D�E�D�O�K�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�o�m�R �W�H�y�U�L�F�D�� �S�O�D�Q�R �G�H �W�U�D�E�D�O�K�R �H �D�S�U�R�Y�D�o�m�R

�G�R �S�U�R�I�H�V�V�R�U �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U �G�R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �, �H �G�R �S�U�R�I�H�V�V�R�U �R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U �G�D

�i�U�H�D �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D �G�R �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �,�,�� �$ �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D���V�H �F�R�P�R �X�P

�S�U�R�F�H�V�V�R �F�R�Q�W�t�Q�X�R �H �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H �H�P �W�R�G�D�V �D�V �H�W�D�S�D�V �G�X�U�D�Q�W�H �R

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R �G�D �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D �G�H �7�U�D�E�D�O�K�R �G�H �&�X�U�V�R �,��

�&�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�i �D �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �I�L�Q�D�O �G�D �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D �D �D�S�U�H�F�L�D�o�m�R �G�R�V �V�H�J�X�L�Q�W�H�V

�D�V�S�H�F�W�R�V��
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�2 �D�P�E�L�H�Q�W�H �D�F�D�G�r�P�L�F�R �R�I�H�U�H�F�L�G�R �S�H�O�D �)�$�&�&�$�7 �S�U�R�S�L�F�L�D �D �L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R �H�Q�W�U�H �R�V �D�O�X�Q�R�V

�H�P �X�P�D �D�W�P�R�V�I�H�U�D �T�X�H �X�Q�H �I�R�U�P�D�o�m�R�� �O�D�]�H�U �H �S�U�H�V�W�D�o�m�R �G�H �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �R�I�H�U�H�F�H�Q�G�R �S�D�U�D

�D �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �L�Q�W�H�U�Q�D �H �H�[�W�H�U�Q�D�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�� �D�X�G�L�W�y�U�L�R�V�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�H�V�� �O�D�Q�F�K�R�Q�H�W�H�V��

�O�R�M�D�V�� �&�H�Q�W�U�R �G�H �(�Y�H�Q�W�R�V �H �H�V�S�D�o�R �G�H �O�D�]�H�U �H�P �P�H�L�R �D �Q�D�W�X�U�H�]�D�� �$�O�p�P �G�L�V�V�R�� �R�V

�S�U�R�M�H�W�R�V �D�U�T�X�L�W�H�W�{�Q�L�F�R�V �H �X�U�E�D�Q�t�V�W�L�F�R�V �G�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R �I�R�U�D�P �F�R�Q�F�H�E�L�G�R�V �H

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �D�W�H�Q�G�H�Q�G�R �D�R�V �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V �G�R �G�H�V�H�Q�K�R �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O��

�$�O�L�D�G�R �j �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D �R�I�H�U�H�F�L�G�D �S�H�O�D �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �R �&�X�U�V�R �G�H �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R

�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D �j �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H �D�F�D�G�r�P�L�F�D �V�D�O�D�V �G�H �D�X�O�D �F�R�P �y�W�L�P�D�V �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V�� �V�H�Q�G�R

�H�V�W�D�V �F�O�L�P�D�W�L�]�D�G�D�V�� �D�P�S�O�D�V�� �E�H�P �Y�H�Q�W�L�O�D�G�D�V �H �L�O�X�P�L�Q�D�G�D�V�� �F�R�P �D�F�H�V�V�R �Z�L�U�H�O�H�V�V��

�F�R�Q�W�H�Q�G�R �F�R�P�S�X�W�D�G�R�U�H�V �S�D�U�D �X�V�R �G�R�V �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V �H �S�U�R�M�H�W�R�U�H�V �I�L�[�R�V�� �L�Q�V�W�L�J�D�Q�G�R �D�V�V�L�P

�R �X�V�R �G�H �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V �H �D�P�S�D�U�D�Q�G�R �D�V �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V �G�H �G�R�F�H�Q�W�H�V �H �G�L�V�F�H�Q�W�H�V��
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�$ �)�D�F�F�D�W �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D �D �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �V�R�E �D �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �T�X�H��

�F�R�Q�I�R�U�P�H �3�H�U�U�H�Q�R�X�G �������������� �O�H�Y�D �R �S�U�R�I�H�V�V�R�U �D �R�E�V�H�U�Y�D�U �P�D�L�V �P�H�W�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H �R�V

�D�O�X�Q�R�V�� �D �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U �P�H�O�K�R�U �V�H�X�V �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�H �P�R�G�R �D �D�M�X�V�W�D�U �G�H

�P�D�Q�H�L�U�D �P�D�L�V �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D �H �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�D �V�X�D�V �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�}�H�V �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V �H �D�V

�V�L�W�X�D�o�}�H�V �G�L�G�i�W�L�F�D�V �T�X�H �S�U�R�S�}�H �² �W�X�G�R �L�V�V�R �Q�D �H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D �G�H �R�W�L�P�L�]�D�U �D�V

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�Q�V�� �(�V�V�D �F�R�Q�F�H�S�o�m�R �V�L�W�X�D���V�H �D�E�H�U�W�D�P�H�Q�W�H �Q�D �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D �G�H �X�P�D

�U�H�J�X�O�D�o�m�R �L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�� �F�X�M�D �L�Q�W�H�Q�o�m�R �V�H�U�L�D �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �D�R �P�H�V�P�R �W�H�P�S�R�� �R

�F�D�P�L�Q�K�R �M�i �S�H�U�F�R�U�U�L�G�R �S�H�O�R �G�L�V�F�H�Q�W�H �H �D�T�X�H�O�H �T�X�H �U�H�V�W�D �D �S�H�U�F�R�U�U�H�U �F�R�P �Y�L�V�W�D�V �D

�L�Q�W�H�U�Y�L�U �S�D�U�D �R�W�L�P�L�]�D�U �R�V �S�U�R�F�H�V�V�R�V �G�H �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P �H�P �F�X�U�V�R��

�$ �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �V�R�E �H�V�V�D �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D �R �H�Q�V�L�Q�R �H �D �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P��

�E�X�V�F�D�Q�G�R �D �D�P�S�O�L�D�o�m�R �G�D �D�X�W�R�Q�R�P�L�D�� �G�D �F�U�t�W�L�F�D �H �G�D �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H �G�R �D�O�X�Q�R�� �R

�T�X�H �p �R �R�E�M�H�W�L�Y�R �P�D�L�R�U �G�R �S�U�R�F�H�V�V�R �S�H�G�D�J�y�J�L�F�R �H �T�X�H �S�U�H�F�L�V�D �H�V�W�D�U �S�U�H�V�H�Q�W�H �H�P

�W�R�G�R�V �R�V �P�R�P�H�Q�W�R�V �G�D �G�L�Q�k�P�L�F�D �G�H �H�Q�V�L�Q�R�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P �H �D�Y�D�O�L�D�o�m�R��

�'�H�V�W�D �I�R�U�P�D�� �D �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �Q�m�R �G�H�Y�H �V�H�U �X�P �I�L�P �H�P �V�L �P�H�V�P�D ���$�Q�D�V�W�D�V�L�R�X��

������������ �P�D�V �V�H�U �X�W�L�O�L�]�D�G�D �F�R�P�R �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D �S�D�U�D �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U �R�V �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V �Q�t�Y�H�L�V �G�H

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P �H �U�H�R�U�L�H�Q�W�D�U �D�V �D�o�}�H�V �G�R�F�H�Q�W�H�V �H �G�L�V�F�H�Q�W�H�V�� �G�H �P�D�Q�H�L�U�D �T�X�H

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�H �R �U�H�V�J�D�W�H �D�Q�W�H�F�L�S�D�G�R �G�R �S�U�R�F�H�V�V�R �G�H �H�[�F�O�X�V�m�R��

�$ �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �I�R�U�P�D�W�L�Y�D �O�H�Y�D �R �S�U�R�I�H�V�V�R�U �D �R�E�V�H�U�Y�D�U �P�D�L�V �P�H�W�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H �R�V

�D�F�D�G�r�P�L�F�R�V�� �D �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U �P�H�O�K�R�U �V�H�X �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H �P�R�G�R �D �D�M�X�V�W�D�U �G�H

�P�D�Q�H�L�U�D �P�D�L�V �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D �H �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�D �V�X�D�V �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�}�H�V �S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�V �H �D�V

�V�L�W�X�D�o�}�H�V �G�L�G�i�W�L�F�D�V �T�X�H �S�U�R�S�}�H �² �W�X�G�R �L�V�V�R �Q�D �H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D �G�H �R�W�L�P�L�]�D�U �D�V

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�Q�V ���3�H�U�U�H�Q�R�X�G�� ������������

�1�H�V�V�H �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �H�P �D�F�R�U�G�R �F�R�P �R �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R �Q�R �3�U�R�M�H�W�R �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R

�,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �T�X�H �p �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D �S�D�U�D �R �3�O�D�Q�R �G�H �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R �,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �R

�3�U�R�F�H�V�V�R �G�H �$�Y�D�O�L�D�o�m�R �p �I�R�U�P�D�W�L�Y�R �H �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H �W�R�G�D �S�U�i�W�L�F�D �G�H �D�Y�D�O�L�D�o�m�R
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�F�R�Q�W�t�Q�X�D �T�X�H �S�U�H�W�H�Q�G�H �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U �S�D�U�D �P�H�O�K�R�U�D�U �D�V �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�Q�V �H�P �F�X�U�V�R��

�O�H�Y�D�Q�G�R �H�P �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R �R�V �S�U�R�S�y�V�L�W�R�V �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V �S�R�U �S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V �H �D�O�X�Q�R�V

�S�D�U�D �J�D�U�D�Q�W�L�U �D �U�H�J�X�O�D�o�m�R �G�D�V �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�Q�V��

�3�D�U�D �F�R�Q�V�W�U�X�L�U �D �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �R �W�U�D�E�D�O�K�R �Q�m�R �S�R�G�H �V�H �U�H�G�X�]�L�U �D �X�P�D

�Y�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R �F�R�P�R �S�U�R�G�X�W�R �I�L�Q�D�O �G�D �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�� �H�O�D �S�U�H�F�L�V�D �D�F�R�Q�W�H�F�H�U �G�X�U�D�Q�W�H

�W�R�G�R �R �S�U�R�F�H�V�V�R �G�H �H�Q�V�L�Q�R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�� �e �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �Q�D �S�U�i�W�L�F�D �D�Y�D�O�L�D�W�L�Y�D

�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �D �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D �G�D�T�X�H�O�H �T�X�H �D�S�U�H�Q�G�H�� �R �D�O�X�Q�R��

�$�Y�D�O�L�D�U �p �X�P �P�H�L�R �S�D�U�D �D�S�H�U�I�H�L�o�R�D�U �R �S�U�R�F�H�V�V�R �G�R �H�Q�V�L�Q�R �H �G�D

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P ���D�o�m�R���U�H�I�O�H�[�m�R���D�o�m�R�� �H �Q�m�R �X�P �I�L�P �H�P �V�L �P�H�V�P�R�� �R �T�X�H �S�U�H�V�V�X�S�}�H

�T�X�H �D �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �p �X�P �S�U�R�F�H�V�V�R �T�X�H �V�H �F�R�Q�V�W�U�y�L �G�H �Y�i�U�L�R�V �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �S�U�R�Y�D�V��

�S�U�R�Y�D�V �H�V�F�U�L�W�D�V �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V�� �R�U�D�L�V �H �H�P �J�U�X�S�R�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �S�U�i�W�L�F�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �G�H

�H�V�W�i�J�L�R�V�� �V�H�P�L�Q�i�U�L�R�V�� �G�H�E�D�W�H�V�� �S�H�V�T�X�L�V�D�V�� �U�H�V�H�Q�K�D�V�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V �H

�H�P �J�U�X�S�R�V�� �S�U�R�G�X�o�m�R �G�H �D�U�W�L�J�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �D�O�p�P �G�H �R�X�W�U�R�V �S�U�H�Y�L�V�W�R�V �Q�R�V �S�O�D�Q�R�V �G�H

�H�Q�V�L�Q�R �G�R�V �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�� �S�R�U �P�H�L�R �G�H�I�H�H�G�E�D�F�N�H �D �U�H�W�R�P�D�G�D �Q�R

�H�Q�V�L�Q�R �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�G�R���V�H �X�P �S�U�R�F�H�V�V�R �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�R��

�(�V�V�D �F�R�Q�F�H�S�o�m�R �Y�D�L �V�H �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�U �Q�D �I�R�U�P�D �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D �S�H�O�R

�5�H�J�L�P�H�Q�W�R �G�D�V �)�D�F�X�O�G�D�G�H�V �,�Q�W�H�J�U�D�G�D�V �G�H �7�D�T�X�D�U�D�� �Q�R�V �D�U�W�L�J�R�V

�$�U�W�� ������ �$ �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �G�R �U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R �H�V�F�R�O�D�U �V�H�U�i �U�H�D�O�L�]�D�G�D �S�R�U �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D �R�X

�D�W�L�Y�L�G�D�G�H �D�F�D�G�r�P�L�F�D�� �L�Q�F�L�G�L�Q�G�R �V�R�E�U�H �D �I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D �H �R �D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R �G�R �D�O�X�Q�R��

�$�U�W�� ������ �$ �I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D �j�V �D�X�O�D�V �H �j�V �G�H�P�D�L�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �D�F�D�G�r�P�L�F�D�V��

�S�H�U�P�L�W�L�G�D �D�S�H�Q�D�V �D�R�V �P�D�W�U�L�F�X�O�D�G�R�V�� �p �R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�D�� �Y�H�G�D�G�R �R �D�E�R�Q�R �G�H �I�D�O�W�D�V��

�† ���ƒ �6�H�U�i �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R �U�H�S�U�R�Y�D�G�R �Q�D �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D �R�X �D�W�L�Y�L�G�D�G�H �D�F�D�G�r�P�L�F�D��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H �G�R�V �G�H�P�D�L�V �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V �R�E�W�L�G�R�V�� �R �D�O�X�Q�R �T�X�H �Q�m�R �R�E�W�L�Y�H�U�� �Q�R

�P�t�Q�L�P�R�� ������ ���V�H�W�H�Q�W�D �H �F�L�Q�F�R �S�R�U �F�H�Q�W�R�� �G�H �I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D �j�V �D�X�O�D�V �H �G�H�P�D�L�V

�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �S�U�R�J�U�D�P�D�G�D�V��

�† ���ƒ �$ �Y�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R�� �R �U�H�J�L�V�W�U�R �H �R �F�R�Q�W�U�R�O�H �G�D �I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �S�D�U�D �H�I�H�L�W�R �G�R
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�† ���ž �1�R�V �F�X�U�V�R�V �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V �Q�D �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H �G�H �H�G�X�F�D�o�m�R �D �G�L�V�W�k�Q�F�L�D�� �D

�I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D �R�F�R�U�U�H �Q�D �I�R�U�P�D �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D �Q�R �3�U�R�M�H�W�R �3�H�G�D�J�y�J�L�F�R �G�R �&�X�U�V�R��
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�$�U�W�� ������ �2�V �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V �G�R �U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R �H�V�F�R�O�D�U �V�m�R �H�[�S�U�H�V�V�R�V �V�R�E �D �I�R�U�P�D
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�D�S�U�R�Y�D�o�m�R��

�$�U�W�� ������ �2 �U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R �H�V�F�R�O�D�U �G�R �D�O�X�Q�R�� �H�P �F�D�G�D �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �V�H�U�i

�D�Y�D�O�L�D�G�R�� �, �± �Q�R�V �F�X�U�V�R�V �Q�D �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �S�R�U �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �G�D

�V�H�J�X�L�Q�W�H �I�R�U�P�D��

�D�� �Q�R �G�H�F�X�U�V�R �G�R �S�H�U�t�R�G�R �O�H�W�L�Y�R �D�W�U�D�Y�p�V �G�H �G�R�L�V �J�U�D�X�V �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V �G�H �X�P

�P�t�Q�L�P�R �G�H �G�X�D�V �Y�H�U�L�I�L�F�D�o�}�H�V�� �S�R�G�H�Q�G�R �K�D�Y�H�U �W�D�P�E�p�P �R �D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R �G�H

�W�U�D�E�D�O�K�R�V �H �R�X�W�U�D�V �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V �G�H �D�I�H�U�L�o�m�R�� �H

�E�� �Q�R �I�L�Q�D�O �G�R �S�H�U�t�R�G�R �D�W�U�D�Y�p�V �G�H �X�P �J�U�D�X �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H �G�R �H�[�D�P�H�� �D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R �W�R�G�R

�R �S�U�R�J�U�D�P�D �G�D �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D��

�,�, �± �Q�R�V �F�X�U�V�R�V �Q�D �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H �j �G�L�V�W�k�Q�F�L�D �V�H�U�m�R �F�R�Q�I�H�U�L�G�R�V �R�V �V�H�J�X�L�Q�W�H�V

�J�U�D�X�V�� �S�R�U �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D��

�D�� �*�U�D�X ���� �T�X�H �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H �D ������ �G�R �J�U�D�X �I�L�Q�D�O�� �V�H�Q�G�R �F�R�P�S�R�V�W�R �S�R�U �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V

�G�H �L�Q�W�H�U�D�o�m�R �H �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R �Q�R �D�P�E�L�H�Q�W�H �Y�L�U�W�X�D�O�� �G�H �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V �G�H �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �G�H
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�O�H�L�W�X�U�D�V �G�L�U�L�J�L�G�D�V �H �R�X�W�U�D�V �P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V �G�H �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �G�H�V�F�U�L�W�D�V �Q�R �3�U�R�M�H�W�R

�3�H�G�D�J�y�J�L�F�R �G�R �&�X�U�V�R��

�E�� �*�U�D�X ���� �T�X�H �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H �D ������ �G�R �J�U�D�X �I�L�Q�D�O�� �V�H�U�i �U�H�D�O�L�]�D�G�R �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��

�F�� �3�D�U�D �D�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �R �D�O�X�Q�R �G�H�Y�H �D�O�F�D�Q�o�D�U �D �P�p�G�L�D �S�R�Q�G�H�U�D�G�D �L�J�X�D�O �D �� ���R�L�W�R�� �H�Q�W�U�H

�R �*�U�D�X �� �H �R �*�U�D�X ����

�G�� �2 �D�O�X�Q�R �T�X�H �Q�m�R �D�O�F�D�Q�o�D�U �D �P�p�G�L�D �S�R�Q�G�H�U�D�G�D �L�J�X�D�O �D �� ���R�L�W�R�� �S�R�G�H�U�i �U�H�D�O�L�]�D�U �R

�*�U�D�X ���� �H�P �V�X�E�V�W�L�W�X�L�o�m�R �D�R �*�U�D�X ���� �G�H�Y�H�Q�G�R�� �H�Q�W�m�R�� �R�E�W�H�U �P�p�G�L�D �S�R�Q�G�H�U�D�G�D �H�Q�W�U�H �R

�*�U�D�X �� �H �R �*�U�D�X �� �P�t�Q�L�P�D �L�J�X�D�O �D �� ���V�H�L�V�� �S�D�U�D �D�S�U�R�Y�D�o�m�R��

�3�D�U�i�J�U�D�I�R �~�Q�L�F�R�� �6�H�U�i �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R �U�H�S�U�R�Y�D�G�R�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H �G�D

�P�p�G�L�D �I�L�Q�D�O �R�E�W�L�G�D�� �R �D�O�X�Q�R �T�X�H �Q�m�R �W�H�Q�K�D �X�P�D �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R �P�t�Q�L�P�D �G�H ������ �Q�R

�D�P�E�L�H�Q�W�H �Y�L�U�W�X�D�O �G�H �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P �Q�D�V �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �T�X�H �F�R�P�S�}�H�P �R �*�U�D�X �� �H �R

�*�U�D�X ����

�$�U�W�� ������ �2 �J�U�D�X �I�L�Q�D�O �G�D �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D �R�E�W�H�U���V�H���i��

�, �� �F�D�O�F�X�O�D�Q�G�R���V�H �D �P�p�G�L�D �D�U�L�W�P�p�W�L�F�D �V�L�P�S�O�H�V �G�R�V �G�R�L�V �J�U�D�X�V �G�R �S�H�U�t�R�G�R

�O�H�W�L�Y�R��

�H

�,�, �� �F�D�O�F�X�O�D�Q�G�R���V�H �D �P�p�G�L�D �D�U�L�W�P�p�W�L�F�D �V�L�P�S�O�H�V �G�R �J�U�D�X �G�R �H�[�D�P�H �I�L�Q�D�O �H �G�D

�P�p�G�L�D �G�R�V �J�U�D�X�V �G�H �D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R �R�E�W�L�G�R �G�X�U�D�Q�W�H �R �S�H�U�t�R�G�R �O�H�W�L�Y�R��

�$�U�W�� ������ �+�D�Y�H�U�i�� �D�Q�W�H�V �G�R �H�[�D�P�H �I�L�Q�D�O�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H �G�H �U�H�F�X�S�H�U�D�U �X�P �G�R�V

�J�U�D�X�V �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V �G�D�V �Y�H�U�L�I�L�F�D�o�}�H�V��

�$�U�W�� ������ �2 �D�O�X�Q�R �T�X�H�� �D�Q�W�H�V �R�X �G�H�S�R�L�V �G�D �U�H�F�X�S�H�U�D�o�m�R �G�H �X�P �G�R�V �J�U�D�X�V��

�R�E�W�L�Y�H�U�� �Q�R �P�t�Q�L�P�R�� �P�p�G�L�D �������� ���R�L�W�R�� �Q�R�V �G�R�L�V �J�U�D�X�V �H�[�S�O�L�F�L�W�D�G�R�V �Q�R �L�Q�F�L�V�R �, �G�R
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�D�U�W�L�J�R ������ �K�D�Y�H�Q�G�R �F�X�P�S�U�L�G�R �D �I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D �P�t�Q�L�P�D �R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�D�� �H�V�W�D�U�i �D�S�U�R�Y�D�G�R �Q�D

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �Q�m�R �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�Q�G�R �V�H �V�X�E�P�H�W�H�U �D�R �H�[�D�P�H �I�L�Q�D�O��

�3�D�U�i�J�U�D�I�R �~�Q�L�F�R�� �6�H�U�i �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D �I�L�Q�D�O �D �P�p�G�L�D �M�i �D�O�F�D�Q�o�D�G�D�� �F�D�V�R �R

�D�O�X�Q�R �M�i �D�S�U�R�Y�D�G�R �W�H�Q�K�D �R�S�W�D�G�R �S�R�U �Q�m�R �U�H�D�O�L�]�D�U �R �H�[�D�P�H �I�L�Q�D�O��

�$�U�W�� ������ �e�S�R�F�D �H�V�S�H�F�L�D�O �G�H �H�[�D�P�H �I�L�Q�D�O �S�H�O�R �Q�m�R �F�R�P�S�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R �S�R�U
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���W�U�L�Q�W�D�� �G�L�D�V �D�S�y�V �D �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D �G�D �S�U�R�Y�D��

�$�U�W�� ������ �$ �U�H�Y�L�V�m�R �G�R �H�[�D�P�H �I�L�Q�D�O �G�H�Y�H�U�i �V�H�U �U�H�T�X�H�U�L�G�D �D�R �S�U�R�I�H�V�V�R�U��

�D�W�U�D�Y�p�V �G�R �3�U�R�W�R�F�R�O�R �*�H�U�D�O�� �D�W�p ���� �K�R�U�D�V �D�S�y�V �D �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R �G�R �J�U�D�X �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R��

�$�U�W�� ������ �3�D�U�D �T�X�D�O�T�X�H�U �S�U�R�Y�D �H �H�[�D�P�H�� �S�R�G�H�U�i �V�H�U �H�[�L�J�L�G�R �G�R �D�O�X�Q�R

�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R �G�H �G�R�F�X�P�H�Q�W�R �G�H �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H �H�� �Q�R �F�D�V�R �G�H �Q�m�R �S�R�G�H�U �V�H�U
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�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�G�R �S�R�U �P�H�L�R �G�H �S�U�R�Y�D�V �H �R�X�W�U�R�V �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V �G�H �D�Y�D�O�L�D�o�m�R �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V
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�$�V �)�D�F�X�O�G�D�G�H�V �,�Q�W�H�J�U�D�G�D�V �G�H �7�D�T�X�D�U�D�� �G�H �D�F�R�U�G�R �F�R�P �D�V �'�L�U�H�W�U�L�]�H�V

�S�U�R�S�R�V�W�D�V �S�H�O�D �&�2�1�$�(�6 �� �&�R�P�L�V�V�m�R �1�D�F�L�R�Q�D�O �G�H �$�Y�D�O�L�D�o�m�R �G�D �(�G�X�F�D�o�m�R

�6�X�S�H�U�L�R�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�t�G�D �S�H�O�D �/�H�L �������������� �G�H ���� �G�H �D�E�U�L�O �G�H ���������� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�X �V�X�D

�&�R�P�L�V�V�m�R �3�U�y�S�U�L�D �G�H �$�Y�D�O�L�D�o�m�R �� �&�3�$�� �D �I�L�P �G�H �F�R�R�U�G�H�Q�D�U �H �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�U �R
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Componentes obrigatórios

1º Semestre

1 1242 - Teorias da Administração CHT: 60 Horas

Ementa

Antecedentes históricos da Administração. Teoria Clássica. Teoria das Relações Humanas. Teoria Comportamental.
Teoria da Burocracia. Teoria Estruturalista. Teoria Geral dos Sistemas. Teoria Contingencial. Teoria Neoclássica.
Administração e suas perspectivas.

Objetivos

Estimular o aluno a compreender os conceitos fundamentais da teoria da administração com vistas à sua utilização na
análise e compreensão dos fenômenos organizacionais.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA01 Atuar
profissionalmente na administração de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA05 Construir relações interpessoais fundamentadas na confiança, na
solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA05 Construir relações interpessoais
fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA29
Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e
consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de
informação em favor da agilização de processos administrativos e operacionais da organização e disseminação da
informação facilitando a tomada de decisão em diferentes níveis organizacionais. HAA02 Incentivar os participantes para o
espírito empreendedor. )

Bibliografia

CHIAVENATO, I. Introdução à teoria geral da administração: uma visão abrangente da moderna administração das
organizações. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. MORAIS, R. T. R. Administração: conceitos e práticas. Taquara:
FACCAT, 2007. VASCONCELOS, I.F.G. Teoria geral da administração. São Paulo: Thomson Learning Edições, 2006.

Bibliografia complementar

CHIAVENATO, I. Administração: teoria, processo e prática. 3. ed. São Paulo: Makron Books, 2000. LACOMBE, F. J. M.
Administração: princípios e tendências. São Paulo: Saraiva, 2008. MORGAN, G. Imagens da organização. 2. ed. São
Paulo: Atlas, 2002. PEDROSO, E. T. Administração e os novos paradigmas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.
SCHERMERHORN JR., J. R. Administração: conceitos fundamentais. Rio de Janeiro: LTC, 2006.
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2 1301 - Antropologia CHT: 60 Horas

Ementa

História da Antropologia Social e Cultural e seus principais personagens; Conceitos básicos: Etnocentrismo, Relativismo
e Cultura. Cultura, identidade e construção do sujeito (gênero, etnias, pessoas com deficiência, etc.). Comunidades
tradicionais: contextos afro-brasileiro, africano e indígena. Globalização, multiculturalismo, diversidade cultural e Direitos
Humanos. O método etnográfico. Antropologia urbana. Crise ambiental, sustentabilidade e a superação da dicotomia
natureza e cultura.

Objetivos

Geral: Desenvolver reflexões e compreensões acerca da complexidade e diversidade das expressões do humano na
relação com o ambiente em que vive para, com isso, atuar em seu entorno com uma postura cidadã e humana, sensível à
diversidade, aberta ao diálogo e ao encontro com o “Outro”, com a alteridade. Específicos: - Conhecer a história da
antropologia social e cultural e seus principais personagens e obras, compreendendo, com isso, a diversidade de
expressões culturais e de produção de mundos. - Incorporar os conceitos básicos da antropologia, tais como
etnocentrismo, relativismo e cultura, de modo a desenvolver a capacidade de autocrítica e análise diante de contextos
complexos e multiculturais que caracterizam a sociedade contemporânea. - Refletir sobre a construção do sujeito e de
identidades, de modo a compreender-se como produto e produtor de cultura, através das diferentes práticas
sociais/profissionais nas quais está engajado. - Conhecer os contextos de comunidades tradicionais indígenas e
quilombolas (africanas e indígenas) com vistas a uma compreensão dos processos de inclusão/exclusão social,
perpetrados ao longo da história. - Construir uma visão ampla, não apenas de natureza técnico profissional, mas uma
visão humana que considera a vida em suas diversas dimensões, diante dos fenômenos contemporâneos da globalização,
do multiculturalismo e da diversidade cultural. - Dominar os passos, características, posturas e ferramentas do método
etnográfico, para com isso ser capaz de realizar leituras complexas dos aspectos culturais presentes nos contextos nos
quais irá atuar. - Contribuir com o desenvolvimento da sensibilidade antropológica, para a valorização da diversidade, a
partir de um olhar capaz de transitar entre diferentes mundos, perspectivas, valores e crenças. - Desenvolver sensibilidade
com relação aos aspectos ambientais, compreendendo os fatores inerentes à crise ambiental planetária em que vivemos,
bem como vislumbrando a busca de alternativas possíveis (sustentabilidade), nos âmbitos rural e, principalmente, urbano.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA

Bibliografia

CEGALLA, Domingos Paschoal. Novíssima Gramática da Língua Portuguesa. 48. ed. São Paulo: Companhia Editora
Nacional, 2008. HARTMANN, Shirley Horácio de Góis; SANTAROSA, Sebastião D. Práticas de escrita para o letramento
no ensino superior. Curitiba: Intersaberes, 2012 (Série Língua Portuguesa em Foco) 2013. (Biblioteca Virtual).
MASCARENHAS, Sidnei Augusto. Metodologia Científica. 3. ed. São Paulo, 2013. (Biblioteca Virtual).

Bibliografia complementar

LAPLANTINE, François. Aprender Antropologia. São Paulo: Brasiliense, 2000. MALINOWSKI, Bronislaw. Crime e costume
na sociedade selvagem. Petrópolis: Editora Vozes Limitada, 2015. MORIN, Edgar, KERN, Anne Brigitte. Terra Pátria. Porto
Alegre: Sulina, 2003. ROCHA, Everardo. O que é etnocentrismo? Coleção Primeros Passos. São Paulo: Brasiliense
E-book, 2017. STIPPE, Claudia. Aspectos socioantropológicos. São Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014. (Disponível
na biblioteca virtual).
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3 1305 - Português I CHT: 60 Horas

Ementa

Análise e produção de gêneros textuais da esfera acadêmica: resumo, resenha, ensaio curto, artigo científico, artigo de
divulgação científica, notícia de divulgação científica. Elementos de coesão e coerência textuais. Correção de deficiências
do domínio linguístico e preparação profissional do acadêmico ao domínio da norma culta, por meio de estudos que
possibilitem uma eficiente comunicação oral e escrita, destacando-se os seguintes itens: ortografia, acentuação,
pontuação, vocabulário. Leitura extraclasse de obras literárias.

Objetivos

Objetivo geral: - Desenvolver habilidades de compreensão escrita e oral de gêneros diversos, a fim de
instrumentalizar-se para as disciplinas específicas do curso. Objetivos específicos: - Aprimorar a compreensão e expressão
oral e escrita na língua portuguesa por meio da aquisição dos conhecimentos linguísticos necessários à adequação à
norma culta e de vivências significativas de aprendizagem. - Desenvolver a expressão oral, contribuindo para a sua
formação profissional. - Compreender os mecanismos da língua portuguesa necessários para a escrita de textos,
conferindo-lhes coesão e coerência.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA

Bibliografia

CEGALLA, Domingos Paschoal. Novíssima Gramática da Língua Portuguesa. 48. ed. São Paulo: Companhia Editora
Nacional, 2008. HARTMANN, Shirley Horácio de Góis; SANTAROSA, Sebastião D. Práticas de escrita para o letramento
no ensino superior. Curitiba: Intersaberes, 2012 (Série Língua Portuguesa em Foco) 2013. (Biblioteca Virtual).
MASCARENHAS, Sidnei Augusto. Metodologia Científica. 3. ed. São Paulo, 2013. (Biblioteca Virtual).

Bibliografia complementar

AZEVEDO, Celicina Borges. Metodologia científica ao alcance de todos. São Paulo: Manole, 2013. (Biblioteca Virtual).
GUIMARÃES, Telma (org.) Língua Portuguesa I. São Paulo: Person Education do Brasil, 2014. (Biblioteca Virtual).
MACHADO, Anna Rachel (Coord.); LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELLI, Lília Santos. Resenha. São Paulo: Parábola
Editorial, 2010. MARCUSCHI, Luiz Antônio. Produção textual, análise de gêneros e compreensão. São Paulo: Parábola,
2008. SANTOS, Leonor Werneck; RICHE, Rosa Cuba; TEIXEIRA, Cláudia Souza. Análise e produção de textos. São
Paulo: Contexto, 2012. (Biblioteca Virtual).
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4 1317 - Sociologia CHT: 60 Horas

Ementa

Estudo da sociologia; conceitos básicos da estrutura social; análise histórica dos sistemas sociais; Direitos Humanos:
identidades e culturas; responsabilidade social.

Objetivos

Objetivo geral de aprendizagem: Discutir o contexto histórico da Sociologia como Ciência; observar as linhas culturais e
suas especificidades dentro do mundo globalizado; analisar a pós modernidade e suas implicações no cotidiano das
sociedades; estudar os aspectos socioambientais e sua relação entre: produção, consumo e sustentabilidade. Objetivos
Específicos: Ao final do componente curricular o estudante deverá ser capaz de: - Problematizar e analisar as diversas
teorias e interpretações sobre a sociedade atual. - Valer-se da perspectiva sociológica para melhor compreensão do
campo profissional tendo uma visão mais integral do comportamento organizacional do qual observam e vivenciam.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA

Bibliografia

BAUMAN, Zygmund. Modernidade líquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001. FROTA, André.; SENS, Diogo Filipe.
Globalização e governança internacional: Fundamentos teóricos. Curitiba: InterSaberes, 2017. (Disponível na biblioteca
virtual). RIBEIRO, Corina A. Bezerra Carril. Teorias Sociológicas Modernas e Pós-Modernas: uma introdução a temas,
conceitos e abordagens. Curitiba: InterSaberes, 2016. (Disponível na biblioteca virtual).

Bibliografia complementar

BERGER, Peter L.; HUNTINGTON, Samuel P. Muitas Globalizações. Rio de Janeiro: Record, 2004. COSTA, Maria Cristina
Castilho. Sociologia: Introdução à ciência da sociedade, 3. ed. São Paulo: Moderna, 2005. DIAS, Reinaldo. Introdução à
Sociologia. 2. ed. São Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. (Disponível na biblioteca virtual). GUARESCHI, Pedrinho A.
Sociologia Crítica: alternativas de mudança. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2002. HAN, Byung-Chul: Sociedade do cansaço. 2.
ed. Petrópolis, RJ: Vozes, 2017. (Disponível na biblioteca virtual). RODRIGUES, José Albertino (Org.). Émile Durkheim:
Sociologia. 9. ed. São Paulo: Ática, 2008.
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5 1416 - Matemática I CHT: 60 Horas

Ementa

Equações de 1º, 2º graus e modulares. Noções de funções e gráficos: afim, quadrática, modular. Equações exponenciais
e logaritmos. Matrizes, Determinantes, Sistemas Lineares, Trigonometria.

Objetivos

Revisar conteúdo do Ensino Fundamental e Médio em matemática, usando raciocínio lógico e resolução de problemas.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA02 Incentivar os participantes para o
espírito empreendedor. HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão
inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA08 Analisar as diversas variáveis que entreveem no
mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para compreensão dos mesmos. HAA17 Efetuar
cálculos matemáticos aplicados a gestão comercial e financeira. )

Bibliografia

GOLDSTEIN, L. J.; LAY, D. C.; SCHNEIDER, D. I. Matemática aplicada: economia, administração e contabilidade. Porto
Alegre: Bookman, 2006. GUIDORIZI, H. L. Matemática para administração. Rio de Janeiro, 2002. SANTOS, C. A. M. dos;
GENTIL, N.; GRECO, S. E. Matemática para o ensino médio: volume único. São Paulo: Ática, 2006.

Bibliografia complementar

DANTE, L. R. Matemática: contexto e aplicações. São Paulo: Ática, 2003. GAERTNER, R. Tópicos de matemática para o
ensino médio. Blumenau: Edifurb, 2001. GIOVANNI JR., J. R. Matemática fundamental. São Paulo: FTD, 2004 LIMA, E. L.;
CARVALHO, P. C. P.; WAGNER, E.; MORGADO, A. C. A matemática do ensino médio. São Paulo: Atlas, 2003.
WINTERLE, P. Vetores e geometria analítica. São Paulo: Makron Books, 2000.
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6 1139 - Contabilidade Introdutória CHT: 60 Horas

Ementa

Teoria da Contabilidade. Princípios Fundamentais de Contabilidade e Normas Brasileras de Contabilidade. Equação
Patrimonial. Escrituração de fatos contábeis nos livros diário e razão. Elaboração de Balancete de Verificação.
Encerramento do exercício social e elaboração do Demonstrativo do Resultado do Exercício e do Balanço Patrimonial
conforme legislação vigente.

Objetivos

Capacitar os acadêmicos de Administração para que possam aplicar técnicas que permitam elaborar a contabilidade
comercial das empresas atendendo às recomendações legais e aos princípios fundamentais da contabilidade, bem como
elaborar as demonstrações contábeis/gerenciais segundo legislação vigente.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA01 Atuar
profissionalmente na administração de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de
modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA08 Analisar as diversas variáveis que
entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para compreensão dos mesmos. )
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações,
considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão. HAA 14 Projetar e
implementar mudanças e possibilidades de atuação profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e
que contemple a sociedade e as organizações. HAA21 Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produção,
compreendendo sua posição e função na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA15 Gerir empresas observando
procedimentos administrativos, legais e econômicos envolvidos. HAA16 Interpretar a legislação que regula as atividades
de negócio. HAA17 Efetuar cálculos matemáticos aplicados a gestão comercial e financeira. HAA18 Saber analisar as
demonstrações contábeis para o apoio à tomada de decisão. HAA19 Estruturar os orçamentos relacionados com as
atividades empresariais. HAA20 Aplicar a legislação tributária e fiscal vigente. )

Bibliografia

FRIES, L N. Contabilidade para estudantes. Taquara: Editora FACCAT, 2005. IUDÍCIBUS, S. et al. Contabilidade
introdutória. São Paulo: Atlas, 2006. IUDÍCIBUS, S. et al. Manual de contabilidade das sociedades por ações: aplicável às
demais sociedades. São Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia complementar

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL. Princípios da contabilidade e normas
brasileiras de Contabilidade. Porto Alegre: CRCRS, 2010. (site) CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO
GRANDE DO SUL. Contabilidade para pequenas e médias empresas. Porto Alegre: CRCRS, 2010. GRECO, A.; AREND,
L. Contabilidade: teoria e práticas básicas. Porto Alegre: Saraiva, 2006. IBRACON. Normas internacionais de relatórios
financeiros. São Paulo: IBRACON, 2009. IUDÍCIBUS, S.; MARION, J. C. Contabilidade comercial. São Paulo: Atlas, 2009.
PEREZ JR. J. H.; OLIVEIRA, L. M. Contabilidade avançada. São Paulo: Atlas, 2009. SCHMIDT, P. et al. Contabilidade
avançada: aspectos societários e tributários. São Paulo: Atlas, 2008.
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2º Semestre

7 1243 - Gestão Ambiental e Responsabilidade Social CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na discussão da interação entre as Organizações e a sociedade. A
Responsabilidade Social no contexto de uma Visão Ecossistêmica. Aplicações da Responsabilidade Social. Os problemas
ambientais do mundo moderno. Desenvolvimento sustentável. ISO 14.000: Sistema de Gestão Ambiental e Análise do
Ciclo de Vida do Produto. Contabilidade Ambiental: ativos e passivos ambientais.

Objetivos

Ampliar os conhecimentos dos acadêmicos, para que os mesmos possam ter uma atuação eficaz frente às questões
socioambientais, a partir de uma visão de Gestão Ambiental e Responsabilidade Social nas organizações.

Competências / Habilidades

CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de
organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

ASHLEY, P. A. Ética e Responsabilidade social nos negócios. São Paulo: Saraiva, 2005. BOURSCHEIDT, Á. A.
Responsabilidade social: uma questão de Sobrevivência para as Empresas do Século XXI. Taquara: FACCAT, 2002.
NOGUEIRA, A.M. et al.. Gestão social, estratégias e parcerias: redescobrindo a essência da administração brasileira de
comunidades para o terceiro setor. São Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia complementar

ANDRADE, R. O. B. de; TACHIZAWA, T.; CARVALHO, A. B. de. Gestão Ambiental: Enfoque estratégico aplicado ao
desenvolvimento sustentável. São Paulo: Makron Books, 2002. AQUINO, A. R. de; ALMEIDA, J. R. de; ABREU, I. de
(org.). Análise de sistema de gestão ambiental: ISO 14000, ICC, EMAS. Rio de Janeiro: Thex, 2008. BARBIERI, J. C.
Gestão ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. São Paulo: Saraiva, 2007. REIS, L. F. S. de S.;
QUEIROZ, S. M. P. de. Gestão Ambiental em pequenas e médias empresas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.
RICKLEFS, R. E. A Economia da Natureza. Rio da Janeiro: Guanabara Koogan, 2003

8 1244 - Fundamentos do Processo Administrativo CHT: 60 Horas

Ementa

Administração e o papel do administrador. Contextualização das áreas funcionais (Finanças, Marketing, Gestão de
Pessoas, Logística, Produção e Materiais). O processo administrativo: planejamento, organização, direção e controle.
Processo decisório: tipos de decisões, racionalidade limitada, etapas, técnicas que auxiliam a tomada de decisão.

Objetivos

Proporcionar aos alunos a oportunidade de refletir e compreender o processo gerencial e os temas emergentes da teoria
administrativa contemporânea, dentro do ambiente complexo e mutável em que se situam as organizações sociais neste
novo século. Desenvolver senso crítico em relação a valores e atitudes profissionais (ética e responsabilidade social)
baseados em suas experiências, novas abordagens e paradigmas do gestor do futuro.
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Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA01 Atuar
profissionalmente na administração de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA 14 Projetar e implementar mudanças e possibilidades de atuação profissional
em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a sociedade e as organizações. )
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico,
visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA05 Construir
relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e
adaptabilidade. HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens,
implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando
para modelos inovadores de gestão. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. HAA05
Construir relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com
flexibilidade e adaptabilidade. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade
de aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de
informação em favor da agilização de processos administrativos e operacionais da organização e disseminação da
informação facilitando a tomada de decisão em diferentes níveis organizacionais. HAA29 Ter iniciativa, criatividade,
determinação, vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e
das implicações éticas do seu exercício profissional. HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as
viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos
interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão. )

Bibliografia

MORAIS, Roberto Tadeu Ramos. Administração: conceitos e práticas. Taquara: Faccat, 2007. OLIVEIRA, Djalma de Pinho
Rebouças de. Administração de processos: conceitos, metodologia, práticas. 2.ed. São Paulo: Atlas, 2007. DE SORDI,
José Osvaldo. Gestão por processos: uma abordagem da moderna administração. 2.ed. São Paulo: Saraiva, 2008.

Bibliografia complementar

CHARNOV, B. H. Administração. São Paulo: Saraiva, 2003. CHIAVENATO, Idalberto. Administração: teoria, processo e
prática. 3.ed. São Paulo: Makron Books, 2000. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administração: da
revolução urbana à revolução digital. 7.ed. São Paulo: Atlas, 2012. MORGAN, Gareth. Imagens da Organização. 2.ed. São
Paulo: Atlas, 2002. SCHERMERHORN JR., John R. Administração: Conceitos Fundamentais. 8.ed. Rio de Janeiro: LTC,
2007. REVISTAS DE ESPECIALIDADE Para os mais interessados, são recomendadas as seguintes revistas acadêmicas
pelo seu interesse e acessibilidade: Revista de Administração de Empresas - ERA/FGV; Revista Brasileira de
Administração - RBA; O empresário - ACINH; Você S.A. e HSM Management.
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9 1137 - Gestão de Custos CHT: 60 Horas

Ementa

Conceituação de custos. Determinação dos modelos de custos. Contabilização de operações de aquisição de
matérias-primas, embalagens. Controle e avaliação de estoques de matérias-primas, embalagens, produtos prontos e
produtos em fabricação. Cálculo e contabilização do custo dos produtos vendidos (CPV) e do custo dos serviços prestados
(CSP). Formação do preço de venda. Cálculo, interpretação e análise da margem de contribuição e ponto de equilíbrio.
Implantação de sistemas de custeio. Elaboração do Resultado Operacional.

Objetivos

Compreender o processo de formação dos custos de produção, preço de venda e seus componentes, bem como avaliar
os métodos de custeio. Permitindo a análise do custo, volume e lucro como instrumento para tomada de decisão.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA01 Atuar
profissionalmente na administração de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA17 Efetuar cálculos matemáticos aplicados a gestão comercial e financeira. )

Bibliografia

BEULKE, R.; BERTÓ, D. J. Estrutura e análise de custos. São Paulo: Saraiva, 2001. BRUNI, A. L.; FAMÁ, R. Gestão de
custos e formação de preços. 5. ed. São Paulo: Atlas, 2008. MARTINS, E. Contabilidade de custos. São Paulo: Atlas,
2003.

Bibliografia complementar

LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custos. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2009. LEONE, G. S. G. Custos: planejamento,
implantação e controle. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2000. MEGLIORINI, E. Custos. São Paulo: Makron Books, 2001. SILVA
JR, J. B. Custos: ferramentas de gestão. São Paulo: Atlas, 2000. VICECONTI, P. E. V.; NEVES, S. Contabilidade de
custos: um enfoque direto e objetivo. Porto Alegre: Frase, 2000.
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10 1127 - Economia I CHT: 60 Horas

Ementa

Noções introdutórias da Ciência Econômica. Noções de microeconomia. Teoria do consumidor (demanda e oferta).
Estruturas de mercado. Teoria da produção. Teoria dos custos.

Objetivos

Dotar o aluno de um esquema conceitual básico que, em última instância, defina as principais variáveis
macroeconômicas, com destaque para o atual cenário econômico brasileiro, bem como suas relações recíprocas,
configurando, a área de interesse da análise econômica de sistemas. De forma específica, a disciplina prevê: 1) Habilitar o
aluno para analisar e prever consequências sociais, empresariais e individuais das políticas econômicas; 2) Desenvolver
habilidades para a tomada de decisão empresarial frente aos fenômenos e políticas econômicas; 3) Possibilitar a
identificação de conhecimentos sistematizados, de modo a desenvolver uma compreensão crítica do pensamento
econômico, sua evolução e significado para a sociedade e a empresa, além de sua importância no cotidiano da
administração pública, privada e no empreendedorismo; e 4) Estimular a atualização constante do aluno frente às
mudanças no ambiente econômico.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA08 Analisar
as diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para
compreensão dos mesmos. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e
analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. )

Bibliografia

NISHIJIMA, M.;SHEFFRIN, S.M.;O'SULLIVAN, A. Introdução à economia. São Paulo: Pearson Brasil, 2004. PINHO, D.B.;
VASCONCELLOS, M.A.S. de. Manual de economia. São Paulo: Saraiva, 2003. VASCONCELLOS, M.A.S. de. Economia:
micro e macro. São Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar

CARLOS, R.; NOGAMI, O. Princípios de economia. São Paulo: Pioneira, 2006. HALL, R.E. Macroeconomia: princípios e
aplicações. São Paulo: Saraiva, 2003. MANKIW, N.G. Macroeconomia. São Paulo: LTC, 2004. MILES, D. Macroeconomia:
compreendendo a riqueza das nações. São Paulo: Saraiva, 2005. ROSSETI, J.P. Introdução à economia. São Paulo:
Atlas, 2003. PERIÓDICOS: Revista Exame, Revista Carta Capital, Revista Veja, Jornais diários (Gazeta Mercantil, Jornal
do Comércio).
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11 1417 - Matemática II CHT: 60 Horas

Ementa

Limites. Derivadas. Aplicações e derivadas. Diferencial da função de uma variável. Funções de várias variáveis -
derivação parcial. Integrais indefinidas. Integrais definidas. Aplicações.

Objetivos

O aluno deverá ser capaz de trabalhar corretamente, em nível de aplicação, com os conteúdos de Cálculo Diferencial e
de Cálculo Integral.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de organizações, mediante
ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. HAA17 Efetuar cálculos
matemáticos aplicados a gestão comercial e financeira. )

Bibliografia

ÁVILA, Geraldo. Cálculo: das funções de múltiplas variáveis. Rio de Janeiro: LTC, 2006. FACCHINI, Walter. Matemática:
volume único. São Paulo: Saraiva, 2000. GOLDSTEIN, Larry. J.; LAY, David. C.; SCHNEIDER, David. I. Matemática
Aplicada: economia, administração e contabilidade. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

Bibliografia complementar

ÁVILA, Geraldo. Cálculo: das funções de uma variável. Rio de Janeiro: LTC, 2003. v. 1. ÁVILA, Geraldo. Variáveis
Complexas e Aplicações. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000. BONORA JÚNIOR, Dorival; ESPINOSA, Isabel Cristina de
Oliveira Navarro; ALVES, Jorge Batista; BARONE, Maria Angélica; CARDOSO, Virgínia Cárdia. Matemática:
Complementos e aplicações nas áreas de ciências contábeis, administração e economia. 2. ed. São Paulo: Icone, 2000.
GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Matemática para Administração. Rio de Janeiro: LTC, 2002. IEZZI, Gelson; MURAKAMI,
Carlos; MACHADO, Nilson José. Fundamentos de matemática elementar: limites, derivadas, noções de integral. 6. ed. São
Paulo: Atual, 2005.
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12 1307 - Instituições de Direito Público e Privado CHT: 60 Horas

Ementa

Principais institutos jurídicos do Direito Público e do Direito Privado. Noção de Direito. Fontes do Direito. Direito Público:
Direito Constitucional, Constituição, Direito Administrativo. Direito Privado: atos e fatos jurídicos, Direito de Família, Direito
de Sucessões, Direito das Coisas, Direito das Obrigações.

Objetivos

Proporcionar aos alunos, os primeiros elementos das principais áreas da Ciência do Direito, que os capacitem identificar,
analisar e aplicar os conhecimentos adquiridos na disciplina, tanto no trato de suas atribuições funcionais, como em seus
cotidianos.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CGA06 Ter capacidade para analisar e interpretar leis a nível nacional ou internacional. (HAA09 Aplicar os conhecimentos
legais relacionados com a sua área profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos histórico-políticos. )

Bibliografia

DOWER, N. G. B. Instituições de direito público e privado. São Paulo: Saraiva, 2005. MARTINS, S. P. Instituições de
Direito Público e Privado. São Paulo: Atlas, 2004. PINHO, R. R.; NASCIMENTO, A. M. Instituições de direito público e
privado: introdução ao estudo do direto e noções de ética profissional. São Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia complementar

BRANCATO, R. T. Instituições de direito público e de direito privado. São Paulo: Saraiva, 2003. BRASIL Constituição da
República Federativa do Brasil: 1988. Brasília: Câmara ds Deputados, 2003. MILARÉ, E. F. Manual de direito público e
privado. São Paulo: Revista dos Tribunais, 2009. QUIZA, L. M. A. K. Resumo jurídico de direito administrativo. São Paulo:
Quartier Latin, 2005. SILVA, E. J. Instituições de direito público e privado. Campinas: LZN, 2003.
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3º Semestre

13 1245 - Fundamentos de Marketing CHT: 60 Horas

Ementa

A evolução do marketing e seu papel nas organizações. Ambiente de marketing. Estrutura mercadológica e suas
variáveis. Composto mercadológico. Desenvolvimento, implementação e controle do plano de marketing.

Objetivos

Desenvolver e capacitar os discentes para adequarem produtos e serviços aos diversos segmentos, atendo as
necessidades e desejos dos consumidores e do mercado organizacional.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA06 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na
atração, desenvolvimento e na fidelização dos clientes. )

Bibliografia

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Princípios de marketing. São Paulo: Pearson Education do Brasil, 2007. LAS CASAS, Al.
L. Administração de Marketing. São Paulo: Atlas, 2006. SILVA, H. H. C. da; SCHENINI, P. H.; TENCA, E. C. Planejamento
Estratégico de Marketing. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

Bibliografia complementar

BAKER, M. J. Administração de Marketing. Rio de Janeiro: Campus, 2005. CHURCHILL JR., G. A.; PETER, J. P.
Marketing: criando valor para os clientes. São Paulo: Saraiva, 2000. KOTLER, P. Marketing para o século XXI: como criar,
conquistar e dominar mercados. São Paulo: Futura, 2009. RICHERS, R. Marketing: uma visão brasileira. São Paulo:
Negócio, 2000. WESTWOOD, J. O plano de marketing. São Paulo: M. Books, 2007.
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14 1347 - Comportamento Organizacional CHT: 60 Horas

Ementa

Comportamento organizacional na gestão organizacional. O indivíduo. Personalidade e percepções. Valores atividades e
comportamentos. Motivação. Comportamento de grupo. Trabalho em equipe. Socialização. Cultura Organizacional.
Conflitos. Negociações. Ética. Poder. Mudança.

Objetivos

Desenvolver articulação dos conhecimentos teóricos básicos desenvolvidos na disciplina com a realidade do contexto
organizacional da região e com a natureza das atividades gerenciais.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA29 Ter
iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e
consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA09 Aplicar os conhecimentos legais
relacionados com a sua área profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos histórico-políticos. HAA29
Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e
consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. HAA24 Saber utilizar os recursos de
tecnologia de informação em favor da agilização de processos administrativos e operacionais da organização e
disseminação da informação facilitando a tomada de decisão em diferentes níveis organizacionais. )
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade
política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e das implicações éticas
do seu exercício profissional. )

Bibliografia

DEWES, Fernando. Comportamento Organizacional: temas selecionados.Taquara: FACCAT, 2007. LIMONGI-FRANÇA,
Ana Cristina. Comportamento Organizacional: conceitos e práticas. São Paulo: Saraiva, 2006. ROBBINS, Stephen P.
Comportamento Organizacional. 11.ed. São Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

Bibliografia complementar

BOWDITCH, J. L. Elementos de comportamento organizacional. São Paulo: Pioneira Thompson, 2002. COHEN, A. R.
Comportamento organizacional: conceitos e estudos de caso. Rio de Janeiro:Campus, 2003. DUBRIN, A. J. Fundamentos
do comportamento organizacional. São Paulo: Pioneira Thomsom Learning, 2006. SPECTOR, P. E. Psicologia nas
organizações. São Paulo: Saraiva, 2005. WOOD JR., T. (coord.) Mudança organizacional: aprofundando temas atuais em
Administração de Empresas. 2.ed. São Paulo: Atlas, 2000.
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15 1303 - Realidade Brasileira e Cidadania CHT: 60 Horas

Ementa

Conhecimento, análise e crítica dos problemas da realidade brasileira. Problemas que afetam o desenvolvimento
brasileiro. Sistema econômico que determina as relações entre as pessoas. Instituições sociais (família, escola e
sindicatos). Conjunturas da agricultura e pecuária; problema energético; habitação; saúde e informática. Tratar os
conceitos de etnia, raça, racialização, identidade, diversidade, diferença. Compreender os grupos étnicos ?minoritários? e
processos de colonização e pós-colonização.

Objetivos

Propiciar subsídios para elaborar uma análise fundamentada da realidade brasileira histórica e atual nos aspectos
políticos, econômicos, sociais e culturais.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA09 Aplicar os
conhecimentos legais relacionados com a sua área profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos
histórico-políticos. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de aprender,
abertura às mudanças e consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )

Bibliografia

CARVALHO, José Murilo de. Cidadania no Brasil: o longo caminho. 12.ed. Rio de Janeiro: Civilização Brasileira, 2009.
GALEANO, Eduardo. De pernas pro ar: a escola do mundo ao avesso. Porto Alegre: L&PM, 2009. VIEIRA, L. Cidadania e
globalização. 8.ed. Rio de Janeiro: Record, 2005.

Bibliografia complementar

GENTILI, Pablo (org.). Globalização excludente: desigualdade, exclusão e democracia na nova ordem mundial. 4.ed.
Petrópolis: Vozes, 2002. IANNI, Octavio. A sociedade global. 13.ed. Rio de Janeiro: Civilização Brasileira, 2008.
KARKOTLI, Gilson. Responsabilidade social empresarial. Petrópolis: Vozes, 2007. PINSKY, Carla Bassanezzi; PINSKY,
Jaime. História da cidadania. São Paulo: Contexto, 2003. VIOLA, Eduardo J. Meio ambiente, desenvolvimento e cidadania:
desafios para as Ciências Sociais. 4.ed. São Paulo: Cortez, 2002.
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16 1413 - Matemática Financeira CHT: 60 Horas

Ementa

Regimes de capitalização. Cálculo das grandezas envolvidas: juro, montante, principal, taxa e prazo. Descontos:
comercial e racional. Equivalência: taxas e capitais. Anuidades: séries uniformes e variáveis. Planos de amortização de
financiamentos. Contexto inflacionário: taxas de juros aparente e real.

Objetivos

Desenvolver e aplicar a lógica e as técnicas de cálculos financeiros para solucionar problemas pertinentes à área
financeira e apoiar o processo de tomada de decisões na esfera das finanças corporativas.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA02 Incentivar os participantes para o
espírito empreendedor. HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão
inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA08 Analisar as diversas variáveis que entreveem no
mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para compreensão dos mesmos. HAA17 Efetuar
cálculos matemáticos aplicados a gestão comercial e financeira. )

Bibliografia

ASSAF NETO, A. Matemática financeira e suas aplicações. São Paulo: Atlas, 2008. MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M.
Matemática financeira. São Paulo: Atlas, 2009. SAMANEZ, C. P.. Matemática financeira: aplicações à análise de
investimentos. São Paulo: Prentice Hall, 2007.

Bibliografia complementar

BRUNI, A. L.; FAMÁ, R. Matemática financeira com HP 12C e Excel. São Paulo: Atlas, 2008. GITMAN, L. J. Princípios de
administração financeira. São Paulo: Pearson, 2004. HAZZAN, S.; POMPEO, J. N. Matemática financeira. São Paulo:
Saraiva, 2007. PUCCINI, A. de L. Matemática financeira: objetiva e aplicada. São Paulo: Saraiva, 2009. ZANI, S. C.
Progressões e matemática financeira. Rio de Janeiro: SBM, 2001.
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17 1128 - Economia II CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na evolução da Participação do Estado na economia nacional.
Caracterização e incidência da receita e despesas públicas. Dívida pública. Sistemas tributários. Efeitos dos sistemas
tributários na economia. Efeitos econômicos das despesas e do crédito público. Empresas estatais de produção e serviços.
Balanço de Pagamentos. Mercado Monetário Internacional. Taxas de Câmbio. Comércio Internacional. Organismos
financeiros supranacionais. Agências de fomento internacionais. Agências de rating. Administração de Riscos Políticos e
Estratégia Corporativa Internacional. Sistema Financeiro nacional e internacional. Financiamento e Captação de Recursos
Internacionais. Estrutura Financeira de Empresas Multinacionais e Custo de Capital. Direito Internacional.

Objetivos

Capacitar o aluno para a compreensão de conceitos econômicos. Habilitar os alunos a utilizarem os instrumentos
econômicos na tomada de decisões. Possibilitar a compreensão econômica e microeconômica. Despertar o interesse e o
senso critico relativo aos problemas econômicos emergidos através da disciplina.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA16 Interpretar
a legislação que regula as atividades de negócio. )
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA16 Interpretar a legislação que regula as
atividades de negócio. )
CGA03 Compreender o funcionamento do Sistema Tributário Nacional, para administrar de acordo a carga tributária nas
organizações. (HAA03 Saber utilizar a terminologia e a linguagem do direito tributário e atuarial. HAA20 Aplicar a
legislação tributária e fiscal vigente. )
CGA06 Ter capacidade para analisar e interpretar leis a nível nacional ou internacional. (HAA16 Interpretar a legislação
que regula as atividades de negócio. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA16 Interpretar a legislação que
regula as atividades de negócio. )

Bibliografia

NISHIJIMA, M. SHEFRIN, S. M.; O&rsquo;SULLIVAN, A. Introdução à Economia. São Paulo: Pearson Brasil, 2004.
PASSOS, C. R. M. NOGAMI, O. Princípios de Economia. São Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.
VASCONCELLOS, M. A. Economia: Micro e Macro. São Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar

BROWNING, E. K. Microeconomia: teoria e aplicações. Rio de Janeiro: LTC, 2004. CARVALHO, L. C. P. Microeconomia
introdutória: para cursos de administração e contabilidade. São Paulo: Atlas, 2000. PINHO, D. B.; Vasconcellos, M. A. S.
(org.). Manual de economia. São Paulo: Saraiva, 2003. TROSTER, R. L. Introdução à economia. São Paulo: Pearson
Education, 2002. VASCONCELLOS, M. A. S; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. São Paulo: Saraiva, 2008.
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18 1418 - Estatística Aplicada CHT: 60 Horas

Ementa

Abordar conceitos de estatística para a aplicação prática nos processos de decisões de investimentos das empresas,
incorporando a estatística descritiva, que abrange a coleta, a organização e a análise de dados, bem como correlação e
regressão de variáveis, deflacionamento e séries temporais.

Objetivos

Ao final da disciplina, o aluno deve dominar os conceitos básicos de estatística descritiva; saber usar as principais
medidas descritivas de Estatística, além de relacionar as medidas descritivas à metodologia de pesquisa (hipóteses e
variáveis).

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a
prática social. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de aprender,
abertura às mudanças e consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )

Bibliografia

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. J. Estatística aplicada à Administração e Economia. São Paulo:
Pioneira Thomsom, 2007. BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatística Básica. São Paulo: Saraiva, 2010. STEVENSON,
J. W. Estatística aplicada à administração. São Paulo: Harbra, 2001.

Bibliografia complementar

DOWNING, D. Estatística aplicada. São Paulo: Sairava, 2003. FREUND, J. E. Estatística aplicada: economia,
administração e contabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2006. LARSON, R.; FARBER, B. Estatística Aplicada. São Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010. SPIEGEL, M. Estatística. Rio de Janeiro: Livro Técnico, 2009. TRIOLA, M. Introdução à
estatística. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
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4º Semestre

19 1246 - Fundamentos de Gestão de Pessoas CHT: 60 Horas

Ementa

Processo evolutivo. Papel da Gestão de Pessoas. Gestão de Pessoas como um sistema constituído de subsistemas e
inserido no contexto organizacional. Interação do sistema de Gestão de Pessoas com os demais sistemas da empresa e com
o ambiente externo. Processos de Gestão de Pessoas em diferentes realidades organizacionais. Tendências e perspectivas
na gestão do Capital Humano dentro das organizações.

Objetivos

Desenvolver conhecimentos teóricos e práticos do Sistema de Gestão de Pessoa, buscando integração do aluno ao
contexto empresarial e profissional da região.
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Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA01 Atuar
profissionalmente na administração de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se operam
interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a
proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA12 Planejar e
desenvolver/implementar ações pertinentes ao seu campo de atuação profissional, em consonância com as
necessidades/demandas/potencialidades regionais, nacionais e mundiais. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de situações
organizacionais desafiadoras. (HAA05 Construir relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no
espírito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar soluções,
pensar estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisão. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência econômica
do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA 14 Projetar e implementar mudanças e possibilidades de
atuação profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a sociedade e as organizações.
HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de trabalho
e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptável. (HAA07
Produzir discursos orais formais e públicos, usando multifuncionalmente a escrita, com correção linguística e domínio das
técnicas de composição de vários tipos de textos. HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de informação em favor da
agilização de processos administrativos e operacionais da organização e disseminação da informação facilitando a tomada de
decisão em diferentes níveis organizacionais. )
CGA09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizações. (HAA13 Planejar,
implementar e avaliar ações, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de
forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão.
HAA22 Efetuar, analisar e implantar sistemas de informações contábeis e gerenciais. )
CGA010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestão e administração, pareceres e perícias administrativas,
gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as
viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos
interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão. HAA15 Gerir empresas observando
procedimentos administrativos, legais e econômicos envolvidos. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes nas
relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de modo
crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA21 Refletir e atuar criticamente sobre a esfera
da produção, compreendendo sua posição e função na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento. HAA29 Ter
iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e
consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA07 Produzir discursos orais formais e públicos, usando
multifuncionalmente a escrita, com correção linguística e domínio das técnicas de composição de vários tipos de textos. )

Bibliografia

CHIAVENATO, I. Gestão de pessoas. São Paulo: Campus, 2008. DUTRA, J. S. Gestão de pessoas: modelo, processos,
tendências e perspectivas. São Paulo: Atlas, 2002. MARRAS, J. P. Administração de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 3. ed. São Paulo: Futura, 2000.
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Bibliografia complementar

CHOWDHURY, S. A era do talento: obtendo alto retorno sobre o talento. São Paulo: Pearson Education do Brasil, 2003.
DESSLER, G. Administração de Recursos Humanos. São Paulo: Prentice Hall, 2003. MARRAS, J. P. Gestão de pessoas em
empresas inovadoras. São Paulo: Futura, 2005. RIBEIRO, A. de L. Gestão de Pessoas. São Paulo: Saraiva, 2005. ROBBINS,
S. P. A verdade sobre gerenciar pessoas. São Paulo: Pearson Education, 2003.
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20 1217 - Empreendedorismo CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na evolução da importância do perfil do empreendedor. Atitude
empreendedora. O processo empreendedor. Empreendedor em potencial e empreendedor praticante. As dimensões da
capacidade empreendedora. Estruturação do plano de negócio.

Objetivos

Estimular a criação de empreendimentos. Aguçar a identificação de oportunidades de empreendimentos. Pesquisar e
aplicar conhecimentos a casos concretos. Qualificar a capacidade de decisão diante de cenários alternativos. Habilitar a
construção de planos de empreendimentos.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA04 Utilizar o
raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a
tomada de decisão. )
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico,
visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA 14 Projetar e
implementar mudanças e possibilidades de atuação profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e
que contemple a sociedade e as organizações. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. HAA04 Utilizar
o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a
tomada de decisão. )
CGA09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizações. (HAA29 Ter iniciativa,
criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e consciência da
qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )

Bibliografia

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Criando empresas para o sucesso: empreendedorismo na
prática. São Paulo: Saraiva, 2000. CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas a esse espírito. São Paulo:
Saraiva, 2008. DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negócios. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008.

Bibliografia complementar

BERNARDI, Luiz A. Manual de empreendedorismo e gestão: fundamentos, estratégias e dinâmicas. São Paulo: Atlas,
2008. DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor, inovar e se diferenciar
em organizações estabelecidas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003. HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.
Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2004. OLIVEIRA, Edson Marques. Empreendedorismo social: da teoria à
prática, sonho à realidade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008. SOUZA, Eda Castro Lucas de; GUIMARÃES, Tomás de
Aquino. Empreendedorismo além do plano de negócio. São Paulo: Atlas, 2005.
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21 1130 - Estrutura e Análise das Demonstrações Contábeis CHT: 60 Horas

Ementa

Estruturação das demonstrações contábeis conforme Normas Brasileiras de Contabilidade e legislação vigente. Balanço
Patrimonial. Demonstrativo do Resultado do Exercício. Demonstrativo de Lucros e Prejuízos Acumulados. Demonstrativo
das Mutações do Patrimônio Líquido. Demonstrativo de Origens e Aplicações de Recursos. Notas Explicativas. Balanço
Consolidado. Análise e interpretação das demonstrações. Análises financeiras e econômicas.

Objetivos

Desenvolver o raciocínio do aluno de forma a ampliar o seu conhecimento técnico sobre a disciplina. Garantir um
aprendizado que permita desenvolver os conhecimentos para a estrutura e análise dos demonstrativos contábeis, bem
como concluir sobre a real situação econômico-financeira das empresas, como instrumento de apoio à tomada de decisões
no meio empresarial, com o objetivo maior de poder aplicar este conhecimento em sua carreira profissional.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA01 Atuar
profissionalmente na administração de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

IUDÍCIBUS, S. Análise de balanços. São Paulo: Atlas, 2009. IUDÍCIBUS, S. et al. Manual de contabilidade das sociedades
por ações: aplicável às demais sociedades. São Paulo: Atlas, 2007. PEREZ JR. J. H.; OLIVEIRA, Luís Martins.
Contabilidade avançada. São Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL. Contabilidade para pequenas e médias
empresas. Porto Alegre: CRCRS, 2010. CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL.
Princípios de contabilidade e normas brasileiras de Contabilidade. Porto Alegre: CRCRS, 2010.
(http://www.crcrs.org.br/janelas/downloadl.htm) GITMANN, L. J. Princípios de administração financeira. Porto Alegre:
Bookman, 2000. IBRACON. Normas internacionais de relatórios financeiros. São Paulo: IBRACON, 2009. MATARAZZO,
D. C. Análise financeira de balanços: abordagem básica e gerencial. São Paulo: Atlas, 2003. SANTI, A.; OLINQUEVITCH,
J. L. Análise de balanços para controle gerencial. São Paulo: Atlas, 2009.
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22 1204 - Organização, Sistemas e Métodos CHT: 60 Horas

Ementa

Visão sistêmica da Administração. Estruturas organizacionais. Processos organizacionais. Metodologia da gestão por
processos versus abordagem funcional. Ferramentas para mapeamento e melhoria de processos (Brainstorming, Plano de
Ação-5W2H, Fluxograma, Diagrama de Ishikawa, Lay Out, Ciclo PDCA, Cronograma, Indicadores de Desempenho).
Implantação e avaliação de processos. A equipe como responsável pelo processo em que atua.

Objetivos

Criar situações de aprendizagem para que o aluno compreenda o funcionamento da organização como um sistema
aberto, constituído por inúmeros e diversificados processos inter-relacionados e interdependentes (foco no conhecimento).
Contribuir para o desenvolvimento de habilidades gerenciais através das funções administrativas, e da utilização adequada
de ferramentas para a análise, desenho e redesenho de processos organizacionais (foco nas habilidades); estimular o
acadêmico para que se expresse de modo crítico e analítico diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais (foco
nas atitudes). Incentivar, por meio da proposição de atividades, a vivência do trabalho em equipe com suporte dos
recursos tecnológicos de comunicação e informação (foco em conhecimento, habilidades e atitudes).

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de
organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas.
HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. HAA05 Construir relações interpessoais fundamentadas
na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA11 Reconhecer e
definir problemas, equacionar soluções, pensar estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de
tomada de decisão. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de
aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de
modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA 14 Projetar e implementar mudanças e
possibilidades de atuação profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a
sociedade e as organizações. HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de informação em favor da agilização de
processos administrativos e operacionais da organização e disseminação da informação facilitando a tomada de decisão
em diferentes níveis organizacionais. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa,
vontade de aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício
profissional. )

Bibliografia

ARAÚJO, Luis César G. de, Organização, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de Gestão Organizacional. 4. ed. São
Paulo: Atlas, 2008. CURY, Antônio. Organização e Métodos: uma visão holística. São Paulo: Atlas 2000. DE SORDI, José
Osvaldo. Gestão por processos: uma abordagem da moderna Administração. São Paulo: Saraiva, 2008.

Bibliografia complementar

CHINELATO FILHO, João. O & M integrado á informática. Rio de Janeiro: LTC, 2008. COLENGHI, Vitor Mature. O & M e
qualidade total: uma integração perfeita. 3. ed. Uberaba: V. M. Colenghi, 2007. D'ASCENÇÃO, Luiz Carlos M.
Organização, sistemas e métodos: análise, redesenho e informatização de processos administrativos. São Paulo, Atlas,
2001. MARANHÃO, Mauriti; MACIEIRA, Maria Elisa Bastos. O processo nosso de cada dia: modelagem de processos de
trabalho. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004. MINTZBERG, Henry. Criando organizações eficazes: estruturas em cinco
configurações. São Paulo: Atlas, 2003.



Faculdades integradas de Taquara
Recredenciada pela portaria do MEC Nº1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundação Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relação dos componentes curriculares
 Administração (Matriz: 29 Curriculo: 4)

Relação dos componentes curriculares Gerado via Faccat GO  em 22/04/2023 às 22:27 - Pág.: 25/74



Faculdades integradas de Taquara
Recredenciada pela portaria do MEC Nº1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundação Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relação dos componentes curriculares
 Administração (Matriz: 29 Curriculo: 4)

Relação dos componentes curriculares Gerado via Faccat GO  em 22/04/2023 às 22:27 - Pág.: 26/74

23 1348 - Metodologia da Pesquisa Aplicada CHT: 60 Horas

Ementa

Ciência, conhecimento científico, pesquisa e metodologia científica. Projeto de pesquisa.

Objetivos

Familiarizar o aluno com a lógica do pensamento científico e habilitá-lo a elaborar projetos de pesquisa, trabalhos
acadêmicos, trabalho de conclusão de curso e artigos científicos.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática
social. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )

Bibliografia

COLLINS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administração. Porto Alegre: Bookman, 2005. MALHOTRA, N. K. Pesquisa de
marketing: uma orientação aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2006. ROESCH, S. M. A. Projetos de estágio e de pesquisa
em administração. São Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia complementar

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. São Paulo: Atlas, 2002.. GONÇALVES, C. A.; MEIRELLES, A. de M.
Projetos e relatórios de pesquisa em administração. São Paulo: Atlas, 2004. LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A.
Metodologia do trabalho científico. São Paulo: Atlas, 2007. VERGARA, S. C. Projetos e relatórios de pesquisa em
administração.São Paulo: Atlas, 2009. YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5.ed. Porto Alegre: Bookman,
2001.
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24 1213 - Administração de Vendas CHT: 60 Horas

Ementa

Planejamento de vendas. Organização de vendas. Direção das operações de vendas. Avaliação do desempenho das
vendas.

Objetivos

Os alunos deverão ser capazes de identificar e aplicar as técnicas de administração de vendas, no que tange ao
planejamento, à organização, à direção e ao controle de sistemas de comercialização.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de
organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas.
HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA06 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na
atração, desenvolvimento e na fidelização dos clientes. HAA12 Planejar e desenvolver/implementar ações pertinentes ao
seu campo de atuação profissional, em consonância com as necessidades/demandas/potencialidades regionais, nacionais
e mundiais. HAA 14 Projetar e implementar mudanças e possibilidades de atuação profissional em uma perspectiva
empreendedora em sentido amplo e que contemple a sociedade e as organizações. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA12 Planejar e desenvolver/implementar ações
pertinentes ao seu campo de atuação profissional, em consonância com as necessidades/demandas/potencialidades
regionais, nacionais e mundiais. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA 14 Projetar e implementar mudanças e possibilidades de atuação profissional em uma perspectiva
empreendedora em sentido amplo e que contemple a sociedade e as organizações. )
CGA010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestão e administração, pareceres e perícias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA17 Efetuar cálculos matemáticos aplicados
a gestão comercial e financeira. HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de informação em favor da agilização de
processos administrativos e operacionais da organização e disseminação da informação facilitando a tomada de decisão
em diferentes níveis organizacionais. )

Bibliografia

CASTRO, L. T. Administração de vendas: planejamento, estratégia e gestão. São Paulo: Atlas, 2005. LAS CASAS. A. L.
Administração de vendas. São Paulo: Atlas, 2005. NEVES, M. F.; CASTRO, L. T. Administração de vendas. São Paulo:
Atlas, 2005.

Bibliografia complementar

BUENO, J. L. R. Curso prático de vendas. Santa Cruz do Sul: IPR, 2005. COBRA, M. Vendas: como ampliar seu negócio.
São Paulo: Marcos Cobra, 2001. FERRACCIU, J. S. S. Promoção de vendas: na teoria e na prática. São Paulo, 2002.
GOBE, A. C. et al. Administração de vendas. São Paulo: Saraiva, 2001. PANCRAZIO, P. S. Promoção de vendas: o gatilho
do marketing. São Paulo: Futura, 2000.
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5º Semestre

25 1419 - Tecnologia da Informação Aplicada às Empresas CHT: 60 Horas

Ementa

Conhecimento e compreensão do funcionamento das Tecnologias da Informação como ferramentas de apoio nas
organizações. Definição de dados, informação e sistemas. Definição e classificação dos Sistemas de Informações
Gerenciais como um instrumento administrativo que pode otimizar as comunicações e os processos decisórios nas
organizações.

Objetivos

Utilizar as ferramentas de informática mais empregadas nas organizações, como: windows, editor de textos, planilha
eletrônica, software de apresentação, banco de dados, internet, correio eletrônico e intranets. Trabalhar com conceitos das
diversas tecnologias de informação disponíveis aplicados à administração/contabilidade: redes de computadores, sistemas
de processamento de dados integrados, sistemas de informações gerenciais e de apoio à decisão, groupware, workflow,
internet, intranet, extranet. Buscar e discutir temas atuais relacionados ao uso das tecnologias ligadas a administração e a
ciências contábeis. Desenvolver projetos em equipe de forma cooperativa.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA03 Saber utilizar a terminologia e a linguagem do direito tributário e atuarial. HAA24 Saber utilizar os
recursos de tecnologia de informação em favor da agilização de processos administrativos e operacionais da organização
e disseminação da informação facilitando a tomada de decisão em diferentes níveis organizacionais. HAA28 Articular a
teoria, a pesquisa e a prática social. )

Bibliografia

DAVENPORT, T. H. Missão crítica: obtendo vantagem competitiva com os sistemas de gestão empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2002. O'BRIEN, J. A. Sistemas de informação e as decisões gerenciais na era da internet. São Paulo: Saraiva,
2004. TURBAN, E.; MCLEAN, E.; WETHERBE, J. Tecnologia da informação para gestão: transformando os negócios na
economia digital. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Bibliografia complementar

BEAL, A. Gestão estratégica da Informação. São Paulo: Atlas, 2004. CASTELLS, M. A sociedade em rede: a era da
informação: economia, sociedade e cultura. São Paulo: Paz e Terra, 2006. JAMIL, G. L. Repensando a TI na empresa
moderna. Rio de Janeiro: Axcel Books, 2001. LAUDON, J. P.; LAUDON, K. C. Gerenciamento de sistemas de informação.
Rio de Janeiro: LTC, 2001. REZENDE, D. A. Tecnologia da informação aplicada a sistemas de informação empresariais: o
papel estratégico da informação e dos sistemas de informação nas empresas. São Paulo: Atlas, 2001.
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26 1337 - Filosofia e Ética Profissional CHT: 60 Horas

Ementa

A história da Filosofia. Estudo do ser e da existência. Conhecimento filosófico. Filosofia e ciência. A contribuição da
Filosofia para as diferentes áreas do conhecimento. Ética: conceito e definições. A complexidade do humano: Unidade e
diversidade; identidades culturais. O desafio da sustentabilidade ecológica, social e espiritual. A responsabilidade social.
Direitos humanos: uma agenda permanente.

Objetivos

Desenvolver o pensamento sistemático por meio de uma perspectiva filosófica, humanizadora, histórica e ética, provendo
a compreensão da complexidade humana em sua dinâmica pessoal, política e profissional.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA

Bibliografia

BOFF, Leonardo. Saber cuidar: ética do humano compaixão pela terra. 20. ed. Petrópolis, RJ: Vozes, 2017. (Disponível na
biblioteca virtual). CHAUI, Marilena. Convite à Filosofia. São Paulo: Ática, 2015 FILHO, Clóvis de Barros e Meucci Arthur. A
vida que vale a pena ser vivida. Petrópolis, RJ: Vozes, 2012. (Disponível na biblioteca virtual).

Bibliografia complementar

ASHLEY, Patricia Almeida. Ética e responsabilidade social nos negócios. São Paulo: Saraiva, 2005. CHAUI, Marilena. O
que é ideologia? São Paulo: Brasiliense, 2001 GAARDER, Jostein. O mundo de Sofia. São Paulo: Cia das letras, 2012.
MARÇAL, José Antonio e Silvia Amorim. Educação escolar das relações étnicosociais: história e cultura afro-brasileira e
indígena no Brasil. Curitiba: Intersaberes, 2015 (Disponível na biblioteca virtual). NALINI, José Renato. Ética geral e
profissional. São Paulo: Editora revista dos tributos, 2016.
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27 1115 - Administração Financeira CHT: 60 Horas

Ementa

Administração Financeira: modelos fundamentais e conceituais. Fluxo de Caixa.Técnicas para estudo e análise
econômica, financeira e patrimonial sob os enfoques tático e estratégico.

Objetivos

Apresentar as técnicas e os instrumentos de análises econômico-financeiros e patrimoniais, a serem aplicados na
avaliação das Demonstrações Financeiras, sob a ótica decisória. Capacitar, profissionalmente, à defesa dos principais
conteúdos do programa da disciplina. Elaborar diagnósticos econômico-financeiros consistentes, centrados no
conhecimento da lógica de finanças. Proporcionar oportunidades de compreender a integração e modelagem financeira,
bem como as ligações com outras áreas da empresa: compras, vendas, produção, recursos humanos, fiscal, contábil, etc.

Competências / Habilidades

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico,
visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. )
CGA010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestão e administração, pareceres e perícias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e
analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA17
Efetuar cálculos matemáticos aplicados a gestão comercial e financeira. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico
e analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA30
Atuar e decidir sob pressão na lógica financeira. HAA17 Efetuar cálculos matemáticos aplicados a gestão comercial e
financeira. )

Bibliografia

GITMANN, Laurence J. Princípios de Administração Financeira. Porto Alegre: Bookman, 2004. MATARAZZO, Dante C.
Análise Financeira de Balanços - Abordagem Básica e Gerencial. São Paulo: Atlas, 2003. ZDANOWICZ, José Eduardo.
Fluxo de caixa: uma decisão de planejamento e controle financeiro. Porto Alegre: Sagra, 2000.

Bibliografia complementar

ASSEF, R. Guia Prático de Administração Financeira: pequenas e médias empresas. São Paulo: Campus, 2003. CRC -
Princípios da Contabilidade e Normas Brasileiras de Contabilidade. Porto Alegre: CRC, 2010 (site) EHRHARDT, Michael C.
Administração financeira: teoria e prática. São Paulo: Atlas, 2001. KASSAI, J. R.; KASSAI, S.; SANTOS, A.; ASSAF NETO,
Alexandre. Retorno de Investimento. São Paulo: Atlas, 2000. ZDANOWICZ, J. E. Planejamento Financeiro e Orçamento.
3ª. ed. Porto Alegre: Sagra, 2000.
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28 1247 - Gestão de Operações e Logística CHT: 60 Horas

Ementa

Logística. Planejamento e controle da produção e da cadeia produtiva. Projetos em operações e logística. Armazenagem
e movimentação interna. Canais de suprimento/ distribuição. Melhorias em operações: manutenção, qualidade.

Objetivos

O aluno deverá ser capaz de participar de decisões que envolvam a organização de uma empresa e sua estrutura para
fins de maior produtividade, compreendendo os princípios e métodos de gestão adequados às novas formas de
competição, especialmente para a Gestão da Qualidade Total, Produção Enxuta e outras estratégias de gestão.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de
organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de
modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA11 Reconhecer e definir problemas,
equacionar soluções, pensar estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisão.
)
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA 14 Projetar e implementar mudanças e
possibilidades de atuação profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a
sociedade e as organizações. )
CGA010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestão e administração, pareceres e perícias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA 14 Projetar e implementar mudanças e
possibilidades de atuação profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a
sociedade e as organizações. HAA19 Estruturar os orçamentos relacionados com as atividades empresariais. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico
e analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA24
Saber utilizar os recursos de tecnologia de informação em favor da agilização de processos administrativos e operacionais
da organização e disseminação da informação facilitando a tomada de decisão em diferentes níveis organizacionais. )

Bibliografia

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2006. CORREA, Henrique L.;
CORREA, Carlos Alberto. Administração de Produção e Operações: Manufatura e Serviços - Uma Abordagem Estratégica.
São Paulo. Atlas, 2004. SLACK, Nigel at al. Administração da produção: edição compacta. São Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia complementar

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégia, planejamento e operações. Rio de
Janeiro: Prentice Hall Brasil, 2003. GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administração de Produção e Operações. São Paulo:
Pioneira, 2002. KEEDI, S. Logística de transporte internacional: veículo prático de competitividade. São Paulo: Aduaneiras,
2003. MOREIRA, D. A. Administração da Produção e Operações. São Paulo: Pioneira, 2008. RODRIGUES, P. R A.
Introdução aos sistemas de transporte no Brasil e a logística Internacional. São Paulo: Aduaneiras, 2003.

29 1207 - Planejamento Estratégico CHT: 60 Horas
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Ementa

Estratégia competitiva. Planejamento estratégico: diagnóstico; visão; negócio/missão; fatores chave de sucesso; análise
externa; análise interna; estratégias atuais; implantação e controle.

Objetivos

Abordar os conceitos e processos básicos para uma empresa posicionar-se estrategicamente. Discutir as opções
estratégicas a partir da análise dos ambientes externo e interno. Destacar as possibilidades de sustentação das posições
competitivas considerando a especificidade da dinâmica concorrencial em diversos setores. Definir o método mais
apropriado a ser utilizado na elaboração de um plano estratégico. Refletir sobre a importância do alinhamento estratégico
entre estrutura organizacional, tecnologia de informação e estratégia organizacional.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA 14 Projetar e
implementar mudanças e possibilidades de atuação profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e
que contemple a sociedade e as organizações. )
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar
soluções, pensar estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisão. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de organizações, mediante
ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. HAA05 Construir relações
interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e
adaptabilidade. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. HAA 14 Projetar e implementar mudanças e
possibilidades de atuação profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a
sociedade e as organizações. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico
e analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. )

Bibliografia

MORAIS, Roberto Tadeu Ramos. Planejamento estratégico: um bem ou um mal necessário? 2.ed. Rio de Janeiro: Fundo
de Cultura, 2005. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboudas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e práticas.
26.ed. São Paulo: Atlas, 2009. PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para a análise da indústria e da
concorrência. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
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Bibliografia complementar

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico: desenvolvimento de um plano estratégico e a
utilização de planilhas Excel. 3.ed. São Paulo: Atlas, 2010. ANSOFF, H. Igor. A Nova estratégia empresarial. São Paulo:
Atlas, 1990. KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Organização orientada para a estratégia: como as empresas que
adotam o balanced scorecard prosperam no novo ambiente de negócios. 8.ed. Rio de Janeiro: Elsivier, 2000.
MINTZBERG, H. Ascensão e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2004. MINTZBERG, Henry;
AHLSTRAND, Bruce.; LAMPEL, Joseph. Safári de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto
Alegre: Bookman, 2000.
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30 1129 - Contabilidade Gerencial e Controladoria CHT: 60 Horas

Ementa

Composição das demonstrações contábeis e financeiras. Leitura gerencial das demonstrações contábeis e financeiras.
Interpretação das demonstrações contábeis e financeiras por meio de indicadores. Tomada de decisões a partir da
interpretação das demonstrações contábeis e financeiras. Elaboração de pareceres e diagnósticos de empresas. Origem e
evolução da controladoria. A controladoria e o processo de gestão.

Objetivos

Desenvolver o raciocínio do aluno de forma a ampliar o seu conhecimento técnico sobre o controle gerencial das
empresas. Garantir que o aluno desenvolva habilidades e aprenda a utilizar ferramentas que o auxilie a apoiar na tomada
de decisões no meio empresarial.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e
analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA13
Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e
resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos
inovadores de gestão. )
CGA09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizações. (HAA13 Planejar,
implementar e avaliar ações, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de
forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão.
HAA22 Efetuar, analisar e implantar sistemas de informações contábeis e gerenciais. HAA18 Saber analisar as
demonstrações contábeis para o apoio à tomada de decisão. )
CGA010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestão e administração, pareceres e perícias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA18 Saber analisar as demonstrações
contábeis para o apoio à tomada de decisão. HAA22 Efetuar, analisar e implantar sistemas de informações contábeis e
gerenciais. HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores,
ordenando atividades e a tomada de decisão. )

Bibliografia

MARTINS, E. Avaliação de empresas: da mensuração contábil à econômica. São Paulo: Atlas, 2001. OLIVEIRA, L. M. de
et al. Controladoria estratégica. 5. ed. São Paulo: Atlas, 2009. PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional.
2. ed. São Paulo: Cengage Learning, 2009.

Bibliografia complementar

IUDÍCIBUS, S. et al. Manual de contabilidade das sociedades por ações: aplicável às demais sociedades. São Paulo:
Atlas, 2007. MATARAZZO, D. C. Análise financeira de balanços: abordagem básica e gerencial. 6. ed. São Paulo: Atlas,
2003. SANTI FILHO, A. de; OLINQUEVITCH, J. L. Análise de balanços para controle gerencial. 5. ed. São Paulo: Atlas,
2009. SCHMIDT, P. et al. Contabilidade avançada: aspectos societários e tributários. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2008.
ZDANOWICZ, J. E. Planejamento Financeiro e Orçamento. Porto Alegre: Sagra, 2001.
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6º Semestre

31 1241 - Administração de Recursos Materiais e Patrimoniais CHT: 60 Horas

Ementa

Visão sistêmica da área de Administração de Materiais. Logística de entrada. Canais de suprimento. Logística interna:
previsão, controle, manuseio e armazenamento de materiais. Gestão dos recursos materiais e patrimoniais para a
competitividade.

Objetivos

Proporcionar ao aluno o conhecimento do funcionamento da área de Administração de Materiais e Logística e das
técnicas para gestão do setor de compras, movimentação interna e armazenagem. Apresentar os sistemas básicos de
planejamento e controle de materiais, bem como analisar o comportamento dos estoques, dimensionar e verificar a rotação
dos mesmos. Transmitir os conhecimentos de gestão dos recursos materiais e patrimoniais com vistas à melhoria da
performance empresarial.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA02 Incentivar os participantes para o espírito
empreendedor. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA11 Reconhecer e definir problemas,
equacionar soluções, pensar estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisão.
HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações,
riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos
inovadores de gestão. )
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de
organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

BALLOU, R. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2006. MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C.
Administração de materiais e recursos patrimoniais. São Paulo: Saraiva, 2009. MOREIRA, D. Administração da Produção e
Operações. São Paulo: Thomson Learning, 2002.

Bibliografia complementar

CHIAVENATO, I. Administração de materiais: uma abordagem introdutória. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005. DAVIS, M. M.;
AQUILANO, N. J; CHASE, R. B. Fundamentos da Administração da Produção. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.
FLEURY, P. F.; WANKE, P.; FIGUEIREDO, Kl. F. Logística Empresarial: A Perspectiva Brasileira. São Paulo: Atlas. 2000.
MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administração da Produção. 2. ed. São Paulo: Saraiva, 2005. SLACK, N. Administração
da produção. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2009
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32 1248 - Gestão da Informação CHT: 60 Horas

Ementa

Conceitualização de dado, informação e conhecimento. O valor da informação para a organização. Níveis de gestão da
informação. A informação dentro do contexto gerencial. Gestão estratégica da informação e do conhecimento. Tecnologias
para a gestão da informação e do conhecimento. Gestão do conhecimento e aprendizado organizacional.

Objetivos

Proporcionar ao aluno conhecimento dos sistemas de informações gerenciais, como um instrumento administrativo que
pode otimizar as comunicações e os processos decisórios nas organizações e proporcionar a gestão do conhecimento e
aprendizagem organizacional.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de organizações, mediante
ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

BEAL, A. Gestão estratégica da informação. São Paulo: Atlas, 2004. DAVENPORT, T. H. Dominando a gestão da
informação. São Paulo: Bookman, 2004. TURBAN, E., McLEAN, E., WETHERBE, J. Tecnologia da informação para
gestão. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Bibliografia complementar

DAVENPORT, T. H. Missão crítica: obtendo vantagem competitiva com os sistemas de gestão empresarial. Porto Alegre:
Bookman, 2002. JAMIL, G. L. Repensando a TI na empresa moderna. Rio de Janeiro: Axcel Books, 2001 LAUDON, J. P.
Gerenciamento de sistemas de informação. Rio de Janeiro: LTC, 2001. O'BRIEN, J. A. Sistemas de informação e as
decisões gerenciais na era da internet. São Paulo: Saraiva, 2004. SOUZA, C. A.; SACCOL, A. Z.. Sistemas ERP no Brasil.
São Paulo: Atlas, 2003.
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33 1249 - Gestão de Serviços CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na evolução do relacionamento entre clientes e fornecedores. Entrega de
serviço. Administração do desempenho do serviço. Estratégia de serviço. Cultura do serviço. Marketing de serviços.
Estudo e avaliação das condições infraestruturais na sustentação e dinamização do meio ambiente. Fundamentos teóricos
da gestão ambiental. Impactos e aspectos ambientais de atividades de manufatura e serviços. Impactos ambientais e as
metodologias de avaliação e de valorização do meio ambiente.

Objetivos

Capacitar o aluno a administrar de forma eficaz e eficiente um empreendimento de serviços.

Competências / Habilidades

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de organizações, mediante
ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

CLARK, G.; JOHNSTON, R.; Administração de operações de serviço. São Paulo: Atlas, 2002. CORRÊA, H. L; CAON, M.
Gestão de serviços: lucratividade por meio de operações e de satisfação dos clientes. São Paulo: Atlas, 2002.
FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administração de serviços: operações, estratégia e tecnologia da informação.
4.ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

Bibliografia complementar

CAON, M. Gestão de serviços: lucratividade por meio de operações e de satisfação dos clientes. São Paulo: Atlas, 2002.
DALLEDONE, J. Gestão de serviços: a chave do sucesso nos negócios . Rio de Janeiro: Senac Nacional, 2008. NEVES,
M. C. B. Pequenos negócios em comércio e serviços. Rio de Janeiro: Senac Nacional, 2005. ROTONDARO, R. G.;
RAMOS, A. W.; RIBEIRO, C. O. et al. Seis sigma: estratégia gerencial para a melhoria de processos, produtos e serviços.
São Paulo: Atlas, 2002. SCHLESINGER, L. A.; SASSER JR., W. E.; HESKETT, J. L. Lucro na prestação de serviços: como
crescer com a lealdade e a satisfação dos clientes. Rio de Janeiro: Campus, 2002.
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34 1120 - Orçamento Empresarial CHT: 60 Horas

Ementa

Cenários. Sistema orçamentário global. Orçamento de vendas. Orçamento de produção. Orçamento de despesas
operacionais. Orçamento de caixa. Demonstração de resultado do exercício projetado. Balanço patrimonial projetado.
Controle orçamentário. Indicadores de desempenho. Tópicos avançados de orçamento.

Objetivos

Transmitir as técnicas de elaboração e de controle orçamentário na forma científica e prática capazes de estabelecer o
conhecimento e o aperfeiçoamento dos alunos. Desenvolver o raciocínio em termos de preenchimento dos principais
formulários de orçamento. Motivar o aluno a assistir às aulas práticas de modo a dar consistência ao seu aprendizado
técnico.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA19 Estruturar os orçamentos
relacionados com as atividades empresariais. )

Bibliografia

FREZATTI, F. Orçamento empresarial: planejamento e controle gerencial. São Paulo: Atlas, 2009. PASSARELLI, J.;
BOMFIM, E. A. Orçamento Empresarial: como elaborar e analisar. São Paulo: IOB, 2003. ZDANOWICZ, J. E. Criando valor
através do orçamento. Porto Alegre: Novak Multimedia, 2003.

Bibliografia complementar

MOREIRA, J. C. Orçamento empresarial: manual de elaboração. São Paulo: Atlas, 2005. OLIVEIRA, L. M. de et al.
Controladoria estratégica. São Paulo: Atlas, 2005. PADOVEZE, C. L. Contabilidade gerencial. São Paulo: Atlas, 2000.
ZDANOWICZ, J. E. Exercícios de orçamento empresarial. Porto Alegre: Novak Multimedia, 2004. ZDANOWICZ, J. E.
Planejamento Financeiro e Orçamento. Porto Alegre: Sagra, 2000.
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35 1250 - Pesquisa Operacional CHT: 60 Horas

Ementa

Panorama histórico. Projeto: geração de ideias. Modelagem matemática. Introdução à Programação linear. Programação
inteira. Simulação computacional. Teoria de redes e gerenciamento de projetos.

Objetivos

Ao final da disciplina o aluno deverá estar apto a aplicar a técnica de pesquisa operacional em questões de tomada de
decisão, visando à otimização de recursos. Também deverá fundamentar restrições para o tratamento de informações,
fundamento no trabalho em equipe e de forma multidisciplinar.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar
soluções, pensar estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisão. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de
modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA21 Refletir e atuar criticamente sobre a esfera
da produção, compreendendo sua posição e função na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens,
implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando
para modelos inovadores de gestão. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico
e analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. )

Bibliografia

ARENALES, M. Pesquisa operacional. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007. LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na
tomada de decisões. Rio de Janeiro: Campus, 2009. PINTO, K. C. R. Aprendendo a decidir com a pesquisa operacional:
modelos e métodos de apoio à decisão. Uberlândia: EDUFU, 2008.

Bibliografia complementar

ANDRADE, E.L. Introdução à pesquisa operacional. 3a. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000. COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa
operacional: 170 aplicações em estratégia, finança, logística, produção, marketing e vendas. Rio de Janeiro: LTC, 2007.
CORRAR, L. J. (coord.); THEÓPHILO, C. R. (coord.) Pesquisa operacional para decisão em contabilidade e administração:
contabilometria. São Paulo: Atlas, 2008. CORRAZE, J. Pesquisa operacional para decisão em Contabilidade e
Administração. São Paulo: Atlas, 2008.
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36 1346 - Direito Tributário CHT: 60 Horas

Ementa

Estudo das relações jurídicas entre o Estado (fisco) e os particulares (contribuintes) no que concerne à instituição,
arrecadação, fiscalização e extinção do tributo. Importância social do tributo. Preceitos constitucionais: tipos de tributos;
limitações ao poder de tributar; impostos da União, dos Estados e do Distrito Federal e dos Municípios; repartição das
receitas. Dispositivos do Código Tributário Nacional: legislação tributária, obrigação tributária, crédito tributário e
administração tributária. Conceituação de tributos estaduais e municipais. Base de cálculo e cálculo dos tributos.
Contabilização dos tributos estaduais e municipais. Regimes de tributação. Elaboração dos livros fiscais. Identificação das
obrigações acessórias dos tributos estaduais e municipais. Planejamento tributário: simulação e análise dos sistemas de
tributação.

Objetivos

Estudar as relações jurídicas entre o Estado (Fisco) e os particulares (contribuintes), no que concerne à instituição,
arrecadação, fiscalização e extinção do tributo. Estudar e desenvolver técnicas de interpretação da legislação tributária,
especialmente a matéria constitucional e de leis complementares, que versem sobre tributos e relações jurídicas a eles
pertinentes.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CGA03 Compreender o funcionamento do Sistema Tributário Nacional, para administrar de acordo a carga tributária nas
organizações. (HAA03 Saber utilizar a terminologia e a linguagem do direito tributário e atuarial. HAA20 Aplicar a
legislação tributária e fiscal vigente. )

Bibliografia

BRASIL, Constituição da República Federativa do Brasil. Brasília, 1988, com todas as Emendas Constitucionais que
versem sobre matéria tributária BRASIL, Código Tributário Nacional - Lei nº 5.172, de 25 de outubro de 1966. Com todas
as alterações. FABRETTI, L. C. Direito Tributário para os cursos de Administração. São Paulo: Atlas, 2005

Bibliografia complementar

AMARO, L. Direito Tributário Brasileiro. São Paulo: Saraiva, 2002. BORBA, C. Direito Tributário teoria e 1000 questões.
São Paulo: Elsevier, 2006. MELO, J. E. S. de. Curso de direito tributário. São Paulo: Dialética, 2001. REZEK, J. F.
Constituição Brasileira 1988 interpretada. São Paulo: Forense, 1989. SANTIAGO, N. E. A. Primeiras linhas de direito
tributário. Belo Horizonte: Mandamentos, 2001.
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7º Semestre

37 0 - Horas de Componentes Optativos I CHT: 360 Horas
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8º Semestre

38 0 - Horas de Componentes Optativos II CHT: 180 Horas

39 1254 - Tópicos Especiais CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na evolução dos conteúdos relacionados a tópicos emergentes na área de
Administração e Ciências Contábeis, tais como Direito Empresarial, Marketing Esportivo, Modelagem de Negócios,
Inteligência Competitiva, Inovação, Compliance, entre outros.

Objetivos

Oportunizar aos alunos informações sobre assuntos relevantes da atualidade que não sejam atendidos nas demais
disciplinas do curso, permitindo a discussão de temas variados e que possam acrescentar instrumental de análise social e
acadêmica.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de
organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

READ - REVISTA ELETRÔNICA DE ADMINISTRAÇÃO. Porto Alegre: CFA [2010 e 2013]. RAC - REVISTA DE
ADMINISTRAÇÃO CONTEMPORÂNEA. Rio de Janeiro: CFA [2010 e 2013]. RAE - REVISTA DE ADMINISTRAÇÃO DE
EMPRESAS. São Paulo: CFA [2010 e 2013].

Bibliografia complementar

RAUSP - REVISTA DE ADMINISTRAÇÃO DA UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO. São Paulo: CFA [2010 e 2013].
PERIÓDICO: ORGANIZAÇÕES E SOCIEDADE. Bahia: CFA [2010 e 2013]. PERIÓDICO: GESTÃO E PRODUÇÃO. São
Paulo: CFA [2010 e 2013]. ANAIS DO ENANPAD - ENCONTRO NACIONAL DA ASSOCIAÇÃO NACIONAL DE
PÓS-GRADUAÇÃO E PESQUISA EM ADMINISTRAÇÃO. Rio de Janeiro: CFA [2010 e 2013]. RBC - REVISTA
BRASILEIRA DE CONTABILIDADE. Brasília: CFA [2010 e 2013].
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40 1311 - Português II CHT: 60 Horas

Ementa

Interpretação e produção do gênero textual pertencente ao agrupamento do expor, o artigo científico. Formas de inserção
do discurso alheio. Paráfrase. Interpretação e produção de gêneros textuais pertencentes à ordem do argumentar: artigo
de opinião, carta de solicitação, resenha crítica, ensaio, texto publicitário. Estratégias argumentativas. Operadores
argumentativos. Informações implícitas. Modalizadores. As normas da ABNT. Leitura de obras pertinentes ao curso.

Objetivos

Oportunizar aos alunos, pela análise de seu comportamento relativo à interpretação e produção de textos, bases
científicas para o progresso da intelecção e verbalização do pensamento.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA07 Produzir discursos orais formais e públicos,
usando multifuncionalmente a escrita, com correção linguística e domínio das técnicas de composição de vários tipos de
textos. )

Bibliografia

CHARAUDEAU, P. Linguagem e discurso: modos de organização. São Paulo: contexto, 2008. DIONÍSIO, A. P.;
MACHADO, A. R.; BEZERRA, M. A. Gêneros textuais e ensino. Rio de Janeiro: Lucerna, 2005. FIORIN, J. L.; SAVIOLI, F.
P. Para entender o texto. São Paulo: Ática, 2000.

Bibliografia complementar

ANTUNES, I. Lutar com palavras. São Paulo: Parábola, 2005. EMEDIATO, W. A fórmula do texto: redação, argumentação
e leitura. São Paulo: Geração Editorial, 2008. FAVERO, L. Coesão e coerência textuais. São Paulo: Ática, 2004. KOCH, I.
G. V. Argumentação e linguagem. São Paulo: Cortez, 2008. MACHADO, A. R. (Coord.); LOUSADA, E; ABREU-TARDELLI,
L. S. Resenha. São Paulo: Parábola, 2005.
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41 1227 - Jogos de Empresas CHT: 60 Horas

Ementa

Disciplina extensionista que se fundamenta na evolução do perfil do empreendedor. Postura empreendedora. Simulação
de ambiente empresarial. Simulação de situações de negócio. Simulação de situações de concorrência. Simulação de
situações de mercado em geral.

Objetivos

A disciplina tem como objetivo principal proporcionar aos alunos, por meio de situações de concorrência, os conceitos
vinculados às diversas atividades na cadeia produtiva, que se estende da elaboração de produtos/serviços até o
consumidor final. Desenvolver um senso crítico em relação a valores e a atitudes profissionais, baseados em suas
experiências e novas abordagens. Desenvolver competências para tomada de decisão nas mais diversas situações.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de
organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas.
HAA06 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na atração, desenvolvimento e na fidelização dos
clientes. HAA18 Saber analisar as demonstrações contábeis para o apoio à tomada de decisão. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. HAA05
Construir relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com
flexibilidade e adaptabilidade. )

Bibliografia

FIANI, R. Teoria dos jogos. São Paulo: Campus, 2009. TAVARES, J. M. Teoria dos jogos aplicada à estratégia
empresarial. Rio de Janeiro: LTC, 2008. VICENTE, P. Jogos de empresas. São Paulo: Makon Books, 2005.o: LTC, 2008.

Bibliografia complementar

BACANTE, L. C.; PINTO, F. C. Jogos de negócios: revolucionando o aprendizado nas empresas. São Paulo: Ímpetus,
2004. GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. São Paulo: Makon Books, 1995. JALOWITZKI, M.
Jogos e técnicas vivenciais nas empresas. São Paulo: Madras, 2001. OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico:
conceitos, metodologia e práticas. São Paulo: Atlas, 2009. PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para a análise de
indústrias e da concorrência. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

42 0 - Atividades Complementares CHT: 120 Horas

Componentes optativos da linha de formação em Administração Geral

43 1131 - Análise de Investimentos CHT: 60 Horas
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Ementa

Métodos e critérios de avaliação de investimentos de capital (VPL, Pay-back descontado, TIR, Valor Anual Uniforme
Equivalente). Leasing (operacional e financeiro). Análise e avaliação econômica de investimentos de capital (estrutura do
fluxo de caixa). Custo do capital e análise de risco (custo médio ponderado do capital – CMPC, modelo CAPM, risco
financeiro e beta).

Objetivos

Desenvolver e aplicar os instrumentos de análise de investimentos para fundamentar o processo de tomada de decisões
na esfera das finanças corporativas. Aplicar e interpretar as técnicas empregadas no processo de orçamentação de capital.
Analisar e avaliar a importância dos fluxos de caixa na decisão econômica e financeira de investimentos. Entender e
calcular a formação do custo do capital e de como é influenciado pelo risco financeiro.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações,
considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão. )
CGA03 Compreender o funcionamento do Sistema Tributário Nacional, para administrar de acordo a carga tributária nas
organizações. (HAA08 Analisar as diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e
dos meios disponíveis para compreensão dos mesmos. HAA20 Aplicar a legislação tributária e fiscal vigente. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de
modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA15 Gerir empresas observando
procedimentos administrativos, legais e econômicos envolvidos. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA08 Analisar as diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos
meios disponíveis para compreensão dos mesmos. )
CGA010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestão e administração, pareceres e perícias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações,
considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA08 Analisar as diversas variáveis
que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para compreensão dos
mesmos. HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores,
ordenando atividades e a tomada de decisão. )
CGA12 Compreender a expansão dos mercados, as relações de poder sob a ótica econômica e das relações econômicas
internacionais em suas interfaces com as relações de poder entre os atores estatais e não estatais. (HAA08 Analisar as
diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para
compreensão dos mesmos. HAA15 Gerir empresas observando procedimentos administrativos, legais e econômicos
envolvidos. )

Bibliografia

COSTA, Oswaldo Luiz do Valle.; ASSUNÇÃO, Hugo Gonçalves Vieira de. Análise de Risco e Retorno em Investimentos
financeiros. Barueri: Manole, 2005. (5 exemplares) ELTON, Edwin. J.; et. al. Moderna Teoria de Carteiras e Análise de
Investimentos. São Paulo: Atlas, 2004. (5 exemplares) SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Decisões Financeiras e
Análise de Investimentos: fundamentos, técnicas e aplicações. 6.ed. São Paulo: Atlas, 2008. (10 exemplares)
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Bibliografia complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 7.ed. São Paulo: Atlas, 2006. (1 exemplar) CASAROTTO FILHO, Nelson;
KOPITTKE, Bruno H. Análise de Investimentos. 9.ed. São Paulo: Atlas, 2000. (4 exemplares) MOTTA, Regis da Rocha;
CALÔBA, Guilherme Marques. Análise de Investimentos: tomada de decisão em projetos industriais. São Paulo: Atlas,
2002. (5 exemplares) RAPPAPORT, Alfred. Análise de investimentos: como transformar incertezas em oportunidades
lucrativas: como interpretar corretamente o preço das ações. Rio de Janeiro: Campus, 2002. (1 exemplar)
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44 1251 - Gestão do Potencial e do Desempenho CHT: 60 Horas

Ementa

Avaliação do desempenho. Gestão do desempenho orientado para resultados. Gestão do desempenho. Satisfação dos
colaboradores. Cultura organizacional. Gestão da pesquisa do clima organizacional. Processos que compõem os
subsistemas de gestão de pessoas e seus subsídios ao feedback do processo de gestão do potencial e do desempenho.
Tendências e perspectivas na gestão do potencial e do desempenho.

Objetivos

Desenvolver o raciocínio do aluno de forma a ampliar o seu conhecimento técnico sobre a disciplina. Garantir um
aprendizado que permita desenvolver os conhecimentos para a estrutura e análise dos demonstrativos contábeis, bem
como concluir sobre a real situação econômico-financeira das empresas, como instrumento de apoio à tomada de decisões
no meio empresarial, com o objetivo maior de poder aplicar este conhecimento em sua carreira profissional.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de organizações, mediante
ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )

Bibliografia

KAMP, Di. Aprenda a avaliar o desempenho de seus funcionários. São Paulo: Planeta do Brasil, 2005. LUCENA, Maria
Diva da Salete. Planejamento estratégico e gestão do desempenho. São Paulo: Atlas, 2004. PONTES, B. R. Avaliação do
Desempenho: métodos clássicos e contemporâneos, avaliação por objetivos, competências e equipes. São Paulo: LTR,
2008.

Bibliografia complementar

CAVALHEIRO, G. G. H. Introdução aos métodos de avaliação de desempenho. Porto Alegre: UFRGS. LOPES, N. V.
Gestão estratégica do desempenho. São Paulo: Qualitymark, 2009. MAYO, Andrew. O valor humano da empresa.
Valorização das pessoas como ativos. São Paulo: Pearson Education, 2003. REIS, Germano Glufke. Avaliação 360 graus.
São Paulo: Atlas, 2003. SOUZA, Vera Lúcia. Gestão do desempenho. São Paulo: FGV, 2002.



Faculdades integradas de Taquara
Recredenciada pela portaria do MEC Nº1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundação Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relação dos componentes curriculares
 Administração (Matriz: 29 Curriculo: 4)

Relação dos componentes curriculares Gerado via Faccat GO  em 22/04/2023 às 22:27 - Pág.: 49/74

45 1252 - Gestão de Organizações Cooperativas CHT: 60 Horas

Ementa

Cooperativismo: Surgimento e evolução. Tipos. Cooperativismo e ideologias. Estrutura. Legislação. Gestão de
cooperativas.

Objetivos

Conhecer as principais correntes do pensamento cooperativo. Dominar os conceitos de associativismo e cooperativismo.
Conhecer os princípios básicos do cooperativismo e sua inserção na sociedade.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA23 Gerenciar
cooperativas de diferentes ramos e níveis de organização, desde as cooperativas singulares, centrais, federações ou
mesmo confederações de cooperativas. )

Bibliografia

ALVES, Marco Antônio Pérez. Cooperativismo: arte e ciência. São Paulo: Universidade de Direito, 2003. CRUZIO, Helnon
de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para o desemprego. 4.ed. Rio de Janeiro:
FGV, 2005. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouças de. Manual de gestão das cooperativas: uma abordagem prática. 4.ed.
São Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

ABRANTES, J. Associativismo e cooperativismo. São Paulo: Interciência, 2004. KRUEGER, Guilherme (coord.).
Cooperativismo e o novo Código Civil. Belo Horizonte: Mandamentos, 2003. PRUNES, José Luiz Ferreira. Trabalho
terceirizado e composição industrial. 2.ed. Curitiba: Juruá, 2002. ZDANOWICZ, José Eduardo. Manual de finanças para
cooperativas e demais sociedades. Porto Alegre: Dora Luzzatto, 2007.

46 1253 - Elaboração e Gestão de Projetos CHT: 60 Horas

Ementa

Introdução e contexto do gerenciamento de projetos: definições e objetivos, o gerente de projetos, as fases do projeto.
Principais processos e áreas de conhecimento da gestão de projetos: gestão de escopo; gestão de tempo; gestão de custos;
gestão da qualidade; gestão de pessoas; gestão de comunicação; gestão de riscos; gestão de aquisições; gestão da
integração.

Objetivos

Demonstrar a necessidade da visão estratégica na elaboração de projetos e a importância do projeto no processo de
planejamento. Capacitar os discentes a elaborar, analisar e gerenciar projetos de investimento. Transmitir conhecimentos
básicos e técnicas necessárias para a elaboração e o moderno gerenciamento de projetos de investimento. Apresentar uma
visão geral do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos segundo o guia PMBOK. No final do semestre, os
alunos deverão estar em condições de conhecer e identificar as etapas e a composição de um projeto e os critérios para uma
análise de viabilidade de investimentos, analisar a viabilidade econômica de um empreendimento e escolher a melhor
alternativa de investimento.
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Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se operam
interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a
proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. )
CGA03 Compreender o funcionamento do Sistema Tributário Nacional, para administrar de acordo a carga tributária nas
organizações. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores,
ordenando atividades e a tomada de decisão. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de situações
organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de
gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA02 Incentivar os participantes para o espírito
empreendedor. HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens,
implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para
modelos inovadores de gestão. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência econômica
do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as
viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos
interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de trabalho
e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptável. (HAA24
Saber utilizar os recursos de tecnologia de informação em favor da agilização de processos administrativos e operacionais da
organização e disseminação da informação facilitando a tomada de decisão em diferentes níveis organizacionais. HAA13
Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e
resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores
de gestão. )
CGA010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestão e administração, pareceres e perícias administrativas,
gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as
viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos
interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão. HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de
informação em favor da agilização de processos administrativos e operacionais da organização e disseminação da informação
facilitando a tomada de decisão em diferentes níveis organizacionais. HAA02 Incentivar os participantes para o espírito
empreendedor. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes nas
relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de modo
crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e
analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA13
Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e
resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores
de gestão. )
CGA12 Compreender a expansão dos mercados, as relações de poder sob a ótica econômica e das relações econômicas
internacionais em suas interfaces com as relações de poder entre os atores estatais e não estatais. (HAA02 Incentivar os
participantes para o espírito empreendedor. HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações, considerando as viabilidades,
vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais adequada(s) aos interesses
organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão. )

Bibliografia

BOENTE, Alfredo. Gerenciamento e controle de projetos. Rio de Janeiro: Axcel Books, 2003. PRADO, Darci. Planejamento e
Controle de projetos. Nova Lima: INDG, 2004. VALERIANO, Dalton. Moderno Gerenciamento de projetos. São Paulo: Prentice
Hall Brasil, 2005.
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Bibliografia complementar

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos? guia prática para elaboração e gestão de projetos sociais. Porto Alegre: Tomo,
2000. KERZNER, Harold. Gestão de Projetos: as Melhores Práticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE .Um guia do conjunto de conhecimentos em gerenciamento de projetos. 3. ed. Newtown Square:
Project Management Institute, 2004. VERZUH, Eric. Gestão de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2000. XAVIER, Carlos
Magno da Silva. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar o escopo do projeto. São Paulo: Saraiva, 2005.
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47 1132 - Mercado de Capitais CHT: 60 Horas

Ementa

Funções e estrutura do mercado de capitais. O modelo de Fisher. A teoria da escolha intertemporial e a alocação de
recursos financeiros: análise em condições de perfeita informação. Análise em condições de incerteza: o teorema de
Modigliani-Miller. O enfoque da maximização intertemporial de utilidade: equilíbrio de mercado. A teoria da seleção de
carteiras de ativos. Mercados Derivativos. A regulamentação do mercado de capitais. Política econômica e mercado de
capitais.

Objetivos

Proporcionar aos acadêmicos a oportunidade de conhecer a estrutura e funcionamento do mercado de capitais brasileiro,
bem como o sistema financeiro nacional, seus órgãos e mecanismos. Gerar conhecimento, visando à inserção de novas
empresas no mercado de capitais, oportunizando investimentos em renda variável ao público em geral, discutindo e
desenvolvendo a cultura de acesso as bolsas de valores. Dotar os acadêmicos de uma visão global de relação financeira,
econômica, política e social, com aspectos relevantes ao mercado de capitais nacional.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA12 Compreender a expansão dos mercados, as relações de poder sob a ótica econômica e das relações econômicas
internacionais em suas interfaces com as relações de poder entre os atores estatais e não estatais. (HAA08 Analisar as
diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para
compreensão dos mesmos. )

Bibliografia

CAVALCANTE, F.; MISUMI, J. Y.Mercado de Capitais. Rio de Janeiro: Campus, 2009. COSTA, O. L. do V.; ASSUNÇÃO,
H. G. V. de. Análise de risco e retorno em investimentos. São Paulo: Manole, 2005. RIBEIRO, J. L. Mercado de Capitais.
São Paulo:Atlas, 2005.

Bibliografia complementar

Dicionário do mercado de capitais e bolsas de valores. Rio de Janeiro: Bolsa de valores. ELDER, A. Aprenda a operar no
mercado de ações. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. ISAHIKAWA, S. Mercado Financeiro e de Capitais.São Paulo: Atlas,
2003. MISUMI, J. Y. Mercado de capitais. Rio de Janeiro: Campus, 2002. PINHEIRO, J. L. Mercado de Capitais:
Fundamentos e Técnicas. São Paulo: Atlas, 2009.
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48 1511 - Trabalho de Curso I CHT: 60 Horas

Ementa

O Trabalho de Curso I consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administração, com o objetivo de colocar
em prática os conhecimentos teóricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercício futuro de sua
atividade profissional.

Objetivos

O aluno deverá elaborar e finalizar o projeto de pesquisa que será apresentado, na forma de definir uma área foco de
aprofundamento de conhecimentos e de desenvolvimento de habilidades profissionais.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA02 Incentivar os participantes para o espírito
empreendedor. HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão
inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de
modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA05 Construir relações interpessoais
fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA05 Construir relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe
agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar soluções, pensar
estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisão. )
CGA09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizações. (HAA11 Reconhecer
e definir problemas, equacionar soluções, pensar estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de
tomada de decisão. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico,
visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA05 Construir
relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e
adaptabilidade. HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. )

Bibliografia

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto Alegre: Artmed, 2007. GIL,
Antônio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. São Paulo: Atlas, 2002. MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.)
Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropólis: Vozes, 2002.

Bibliografia complementar

BELL, Judith. Projeto de pesquisa: guia para pesquisadores iniciantes em educação, saúde e ciências sociais. Porto
Alegre: Artmed, 2008. COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em administração: um guia prático para alunos de
graduação e pós-graduação. Porto Alegre: Bookmann, 2005. DENZIN, Norman K.; LINCOLN, Yvona S. O planejamento da
pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed, 2006. YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e
métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
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49 1512 - Trabalho de Curso II CHT: 120 Horas

Ementa

A Prática Profissional II consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administração, com o objetivo de colocar
em prática os conhecimentos teóricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercício futuro de sua
atividade profissional.

Objetivos

Visa proporcionar ao acadêmico a aquisição de experiência por meio da aplicação prática dos conhecimentos teóricos
adquiridos ao longo do curso.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação,
vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e das
implicações éticas do seu exercício profissional. )
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA01 Atuar
profissionalmente na administração de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )

Bibliografia

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administração. Porto Alegre: Bookman, 2005. ROESCH, S. M. A. Projetos de
Estágio e de Pesquisa em Administração. São Paulo: Atlas, 2005. VERGARA, S. C. Projetos e relatórios de Pesquisa em
Administração. São Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

BOAVENTURA, E. Metodologia da Pesquisa. São Paulo: Atlas, 2004. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. São
Paulo: Atlas, 2010. GONÇALVES, C. A.; MEIRELLES, A. de M. Projetos e Relatórios de Pesquisa em Administração. São
Paulo: Atlas, 2004. LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho científico. São Paulo: Atlas, 2007.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientação aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2006. YIN, Robert K. Estudo
de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.

Componentes optativos da linha de formação em Marketing
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64 1221 - Marketing de Relacionamento CHT: 60 Horas

Ementa

Princípios de marketing de relacionamento. Maximização do valor do cliente ao longo do tempo. Conceito e importância
da gestão do relacionamento com o cliente. Políticas de captação, retenção e fidelização de clientes. Administração das
ferramentas de relacionamento com clientes.

Objetivos

Demonstrar o marketing de relacionamento como uma estratégia do marketing que gera uma vantagem competitiva.
Refletir sobre o marketing de relacionamento como ferramenta de relacionamento como mercado. Identificar as premissas
para implantação do marketing de relacionamento. Despertar para o desenvolvimento de ações de marketing conjuntas e
com as estratégias de relacionamento adequada aos diversos públicos da organização.

Competências / Habilidades

CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA06 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na
atração, desenvolvimento e na fidelização dos clientes. )

Bibliografia

MADRUGA, R. Guia de implementação de Marketing de Relacionamento e CRM. São Paulo: Atlas, 2004. POSER, D. V.
Marketing de relacionamento. Barueri: Manole, 2005. SLONGO, L. A.; LIBERALI, G. Marketing de Relacionamento. São
Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia complementar

BAKER, M. J. Administração de Marketing. Rio de Janeiro: Campus, 2005. BORBA, V.R. Marketing de relacionamento
para organizações. São Paulo: Atlas, 2004. GORDON, I. Marketing de relacionamento. São Paulo: Futura, 2000.
REZENDE, W. Como fidelizar seus clientes. Rio de Janeiro: Makron Books, 2001. ROGERS, M. PEPPERS, D. Marketing
one-to-one. São Paulo: Makron Books, 2001.
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65 1223 - Pesquisa Mercadológica CHT: 60 Horas

Ementa

Natureza e objeto da pesquisa mercadológica. Método científico. Projeto de pesquisa. Formulação do problema de
pesquisa. Universo e amostra. Métodos de coleta de dados. Instrumento de pesquisa. Análise de dados. Tipos de pesquisa
mercadológica.

Objetivos

Disseminar conhecimentos sobre pesquisa mercadológica de modo a capacitar os acadêmicos a desenvolver os
processos pertinentes, estabelecendo ainda condições para discernimentos críticos sobre o assunto.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA06 Saber utilizar o composto de marketing
como fator que influencia na atração, desenvolvimento e na fidelização dos clientes. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e
administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e das implicações éticas do seu
exercício profissional. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA05 Construir relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe
agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA 14 Projetar e implementar mudanças e possibilidades de atuação
profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e que contemple a sociedade e as organizações. )
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA05 Construir relações interpessoais fundamentadas
na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA 14 Projetar e
implementar mudanças e possibilidades de atuação profissional em uma perspectiva empreendedora em sentido amplo e
que contemple a sociedade e as organizações. )

Bibliografia

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientação aplicada. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. MATTAR, F. N.
Pesquisa de marketing - edição compacta. São Paulo: Atlas, 2001. RSAMARA, b.s.; barros, J.C. Pesquisa de marketing:
conceitos e metodologia. São Paulo: Prentice Hall, 2001.

Bibliografia complementar

AAKER, D.. A.; KUMAR, V.; DAY, G. S. Pesquisa de marketing. São Paulo: Atlas, 2004. CHURCHILL, G. A.; PETER, P.
Marketing: criando valor para o cliente. São Paulo: Saraiva, 2000. ROESCH, S. Projetos de estágio e de pesquisa em
administração. São Paulo: Atlas, 2005.
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66 1255 - Comportamento do Consumidor e do Comprador

Organizacional

CHT: 60 Horas

Ementa

Psicologia do consumidor. Fatores internos: processamento de informação; aprendizado; motivação; atitude. Fatores
externos: pessoais; sócio-grupais; culturais. Processo decisório. Comportamento pós-compra. Características da compra
organizacional: demanda; objetivos; critérios; relacionamentos; etapas na decisão de compra. Compra industrial. Compra
de revendedor.

Objetivos

Entender o comportamento do consumidor como base para o desenvolvimento de estratégias e táticas de marketing e
comunicação. Reconhecer os fatores que influenciam o comportamento do consumidor final e organizacional. Conhecer o
processo da compra. Identificar os diversos perfis de consumidores. Aprender a elaborar pesquisa de mercado. Elaborar
ações de comunicação orientadas pelo comportamento de compra dos consumidores. Refletir sobre a sociedade e o
consumo

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações,
considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão. )
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA24 Saber utilizar os recursos de tecnologia de
informação em favor da agilização de processos administrativos e operacionais da organização e disseminação da
informação facilitando a tomada de decisão em diferentes níveis organizacionais. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a
prática social. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )

Bibliografia

GIGLIO, E. O Comportamento do Consumidor. São Paulo: Thomson Pioneira, 2005. KARSAKLIAN, E. Comportamento do
Consumidor. São Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia complementar

ENGEL, J. F.; BLACKWELL, R. D.; MINIARD, P. Comportamento do consumidor. São Paulo: Thomson Pioneira, 2004.
GADE, C. Psicologia do consumidor e da propaganda. São Paulo: EPU, 1998. KARSAKLIAN, E. Comportamento do
Consumidor. São Paulo: Atlas, 2004. MOWEN, J. C. Comportamento do consumidor. São Paulo: Prentice Hall, 2003.
SCHIFFMAN, L. G.; KANUK, L. L. Comportamento do Consumidor. Rio de Janeiro: LTC, 2000.



Faculdades integradas de Taquara
Recredenciada pela portaria do MEC Nº1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundação Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relação dos componentes curriculares
 Administração (Matriz: 29 Curriculo: 4)

Relação dos componentes curriculares Gerado via Faccat GO  em 22/04/2023 às 22:27 - Pág.: 59/74

67 1225 - Composto Promocional CHT: 60 Horas

Ementa

Processo mercadológico. Promoção de vendas. Planejamento, criação, administração e operacionalização de ações
promocionais. Ambiente interno e externo da organização no que tange a produto, preço, promoção e distribuição.
Merchandising.

Objetivos

Proporcionar conhecimentos para o aluno planejar, implementar, controlar e avaliar o composto promocional na Gestão
do Marketing de uma organização.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de
organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas.
HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. HAA13 Planejar, implementar e avaliar ações,
considerando as viabilidades, vantagens e desvantagens, implicações, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses organizacionais, atentando para modelos inovadores de gestão. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de organizações, mediante
ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. HAA24 Saber utilizar os
recursos de tecnologia de informação em favor da agilização de processos administrativos e operacionais da organização
e disseminação da informação facilitando a tomada de decisão em diferentes níveis organizacionais. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA05 Construir relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe
agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA05 Construir relações interpessoais fundamentadas
na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )

Bibliografia

CHURCHILL, G. A.; PETER, P. Marketing: criando valor para o cliente. São Paulo: Saraiva, 2000. COSTA, A.;
CRESCISTELLI, E. Marketing promocional para mercados competitivos: planejamento, implementação e controle. São
Paulo: Atlas, 2002. FERRACCIU, J. S. S. Promoção de vendas na teoria e na prática. São Paulo: Makon Books, 2002.

Bibliografia complementar

BAKER, M. L. Administração de marketing: um livro inovador e definido para estudantes e profissionais. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005. COSTA, A.; TALARICO, E. G. Marketing promocional. São Paulo: Atlas, 1996. LESLY, P. Os fundamentos
de relações públicas e da comunicação. São Paulo: Pioneira Thompsom Learning, 1999. ODGEN, J. R. Comunicação
integrada de marketing: modelo prático para um plano criativo e inovador. São Paulo: Prentice Hall, 2002. ZENONE, L. C.;
BUARIDE, A. M. R. Marketing da promoção e merchandising: conceitos e estratégias para ações bem sucedidas. São
Paulo: Pioneira Thompsom Learning, 2005.
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68 1511 - Trabalho de Curso I CHT: 60 Horas

Ementa

O Trabalho de Curso I consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administração, com o objetivo de colocar
em prática os conhecimentos teóricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercício futuro de sua
atividade profissional.

Objetivos

O aluno deverá elaborar e finalizar o projeto de pesquisa que será apresentado, na forma de definir uma área foco de
aprofundamento de conhecimentos e de desenvolvimento de habilidades profissionais.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA02 Incentivar os participantes para o espírito
empreendedor. HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão
inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de
modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA05 Construir relações interpessoais
fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA05 Construir relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe
agindo com flexibilidade e adaptabilidade. HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar soluções, pensar
estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisão. )
CGA09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizações. (HAA11 Reconhecer
e definir problemas, equacionar soluções, pensar estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de
tomada de decisão. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico,
visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA05 Construir
relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e
adaptabilidade. HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. )

Bibliografia

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto Alegre: Artmed, 2007. GIL,
Antônio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. São Paulo: Atlas, 2002. MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.)
Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropólis: Vozes, 2002.

Bibliografia complementar

BELL, Judith. Projeto de pesquisa: guia para pesquisadores iniciantes em educação, saúde e ciências sociais. Porto
Alegre: Artmed, 2008. COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em administração: um guia prático para alunos de
graduação e pós-graduação. Porto Alegre: Bookmann, 2005. DENZIN, Norman K.; LINCOLN, Yvona S. O planejamento da
pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed, 2006. YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e
métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
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50 1220 - Marketing Estratégico CHT: 60 Horas

Ementa

Marketing e estratégias corporativas (nível estratégico, tático e funcional). Processo estratégico de marketing. Mudança
no ambiente de marketing: forças sociais; tecnológicas; competitivas; reguladoras. Ética e responsabilidade social em
marketing. Gerenciamento da marca. Estratégias de promoções de exportações. O Brasil, os mercados comuns e a
globalização.

Objetivos

Configurar abordagens de marketing estratégico de modo a estabelecer condições para a formulação de paradigmas
relevantes de competitividade empresarial.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão inovadores,
ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA06 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na
atração, desenvolvimento e na fidelização dos clientes. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de
modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. )
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico,
visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. )

Bibliografia

GRACIOSO, F. Marketing estratégico. São Paulo: Atlas, 2005. LAS CASAS, A. L. Plano de marketing para micro e
pequena empresa. São Paulo: Atlas, 2006. SILVA, H. H.; SCHENINI, P. H.; TENCA, E. C. Planejamento estratégico de
marketing. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

Bibliografia complementar

ANSOFF, H.I.; McDONNEL, E.J. Implantando a administração estratégica. São Paulo: Atlas, 1993. COBRA, M. Plano
estratégico de marketing. São Paulo: Atlas, 1998. KAPLAN, R.S.; NORTON, D.P. Organização orientada para a estratégia.
Rio de Janeiro: Campus, 2000. KOTLER, P. Administração de marketing: análise, planejamento e controle. São Paulo:
Atlas, 1995. PORTER, M. Estratégia competitiva. São Paulo: Campus, 2006.
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69 1512 - Trabalho de Curso II CHT: 120 Horas

Ementa

A Prática Profissional II consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administração, com o objetivo de colocar
em prática os conhecimentos teóricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercício futuro de sua
atividade profissional.

Objetivos

Visa proporcionar ao acadêmico a aquisição de experiência por meio da aplicação prática dos conhecimentos teóricos
adquiridos ao longo do curso.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA01 Atuar
profissionalmente na administração de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação,
vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e das
implicações éticas do seu exercício profissional. )

Bibliografia

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administração. Porto Alegre: Bookman, 2005. ROESCH, S. M. A. Projetos de
Estágio e de Pesquisa em Administração. São Paulo: Atlas, 2005. VERGARA, S. C. Projetos e relatórios de Pesquisa em
Administração. São Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

BOAVENTURA, E. Metodologia da Pesquisa. São Paulo: Atlas, 2004. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. São
Paulo: Atlas, 2010. GONÇALVES, C. A.; MEIRELLES, A. de M. Projetos e Relatórios de Pesquisa em Administração. São
Paulo: Atlas, 2004. LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho científico. São Paulo: Atlas, 2007.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientação aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2006. YIN, Robert K. Estudo
de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
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70 1222 - Administração e Desenvolvimento de Produtos CHT: 60 Horas

Ementa

Desenvolvimento de produtos para satisfazer as necessidades do consumidor. Política de produto. Decisões sobre a
amplitude e profundidade do composto de produto da empresa.

Objetivos

Proporcionar ao aluno do Curso de Administração linha de formação específica em Marketing à compreensão dos
fundamentos, conceitos e os princípios de marketing na administração e desenvolvimento de produtos. Oportunizar ao
aluno a aplicação das técnicas e ferramentas disponíveis em marketing na administração e desenvolvimento de produtos.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de
modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração
de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA01 Atuar profissionalmente na administração de organizações, mediante ações cientificamente
fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente significativas. )
CGA09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizações. (HAA06 Saber utilizar
o composto de marketing como fator que influencia na atração, desenvolvimento e na fidelização dos clientes. HAA29 Ter
iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e
consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico,
visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA06 Saber
utilizar o composto de marketing como fator que influencia na atração, desenvolvimento e na fidelização dos clientes.
HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às
mudanças e consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )
CGA010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestão e administração, pareceres e perícias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA01 Atuar profissionalmente na
administração de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente adequadas e socialmente
significativas. HAA06 Saber utilizar o composto de marketing como fator que influencia na atração, desenvolvimento e na
fidelização dos clientes. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e administrativa, vontade de
aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional. )

Bibliografia

IRIGARAY, H. A. Gestão e Desenvolvimento de Produtos e Marcas. São Paulo: FGV, 2004. KOTLER, P; KELLER, K. L.
Administração de marketing. São Paulo: Prentice Hall, 2006. ROZENFELD, H.; FORCELLINI, F. A; AMARAL, D. C. et. all.
Gestão de Desenvolvimento de Produtos: uma referência para a melhoria do processo. São Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia complementar

CHURCHILL Jr., G. A.; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. São Paulo: Saraiva, 2000 GURGEL, F. C.
A. Administração do produto. São Paulo: Atlas, 2001. KELLER, K. L. MACHADO, M. Gestão estratégica de marcas. São
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006. KOTLER, P. Administração de Marketing. São Paulo: Atlas, 2000. TAKAHASHI, S.
Gestão de Inovação de Produtos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007
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Componentes optativos da linha de formação em Negócios Internacionais

71 1256 - Negócios Internacionais CHT: 60 Horas

Ementa

Órgãos intervenientes na exportação e o sistema brasileiro de comércio exterior. Modalidades de exportação.
Documentos de importação e exportação. Incoterms. Modalidades de pagamentos. Operações especiais com benefícios
dos incentivos fiscais. Processos e procedimentos administrativos nas importações e exportações. Habilitação para
importação e exportação.

Objetivos

Expor as características gerais do Comércio Internacional. Apresentar e conceituar os órgãos, suas atribuições diárias e
os sistemas envolvidos nos processos de Comércio Exterior. Dotar os alunos das premissas, conhecimentos e currículo
básico para desenvolvimento das atribuições do Profissional de Comércio Exterior dentro das Empresas. Subsidiar os
alunos, visando à elaboração de um processo completo de exportação. Aplicar os conhecimentos adquiridos na
elaboração de um processo de importação.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA08 Analisar
as diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para
compreensão dos mesmos. HAA25 Estabelecer a relação entre política e economia na formação do sistema internacional
de Estados. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA08 Analisar as diversas variáveis que entreveem no mercado cambial
mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para compreensão dos mesmos. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA08 Analisar as diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos
meios disponíveis para compreensão dos mesmos. HAA09 Aplicar os conhecimentos legais relacionados com a sua área
profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos histórico-políticos. )
CGA12 Compreender a expansão dos mercados, as relações de poder sob a ótica econômica e das relações econômicas
internacionais em suas interfaces com as relações de poder entre os atores estatais e não estatais. (HAA20 Aplicar a
legislação tributária e fiscal vigente. HAA26 Aplicar os regimes alfandegários, sistemas e impostos e taxas em vigor nos
países em que pretende atuar ou está operando. HAA25 Estabelecer a relação entre política e economia na formação do
sistema internacional de Estados. )

Bibliografia

DIAS, Reinaldo; CASSAR, Maurício e RODRIGUES, Waldemar. Comércio Internacional: histórico, teoria e prática. Editora,
Alínea, 2002. ROCY, Joaquim Carlos. Introdução a gestão de negócios internacionais. São Paulo: Thomson Pioneira,
2006. VASCONCELOS, Marco Antônio S., LIMA, Miguel e SILBER, Simão. Gestão de Negócios Internacionais. São Paulo:
Saraiva, 2006.

Bibliografia complementar

CASTRO, JOSE AUGUSTO. Exportação: Aspectos Práticos e Operacionais. Editora: Aduaneira, 2003. CESAR, Cláudio.
Introdução ao Comércio Internacional. São Paulo: Saraiva, 2003. HARTUNG, Douglas S. Negócios Internacionais. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2002. RATTI, Bruno. Comércio Internacional e Câmbio. São Paulo: Aduaneiras, 1997. SOUZA,
Cláudio Luiz Gonçalves. A teoria geral do comercio exterior. São Paulo: Líder. 2003.
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72 1138 - Relações, Economia e Finanças Internacionais CHT: 60 Horas

Ementa

Evolução dos processos das relações internacionais. Formação dos blocos econômicos a partir da perspectiva
geopolítica. Organização dos procedimentos que envolvem a economia a as finanças internacionais e sua inserção na
nova ordem econômica. Acordos internacionais.

Objetivos

Proporcionar ao aluno uma visão integradas das relações entre os diferentes países e blocos político econômicos, a
apartir dos registros históricos e das formas de cooperação e conflito entre nações. Buscar-se-á o entendimento das bases
da Ciência Econômica aplicada a ações política entre as diferentes economias e seus blocos, além de explicitar o
instrumental das finanças internacionais

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA08 Analisar
as diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para
compreensão dos mesmos. HAA25 Estabelecer a relação entre política e economia na formação do sistema internacional
de Estados. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA15 Gerir empresas observando procedimentos administrativos, legais e
econômicos envolvidos. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA08 Analisar as diversas variáveis que
entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para compreensão dos mesmos.
HAA15 Gerir empresas observando procedimentos administrativos, legais e econômicos envolvidos. HAA25 Estabelecer a
relação entre política e economia na formação do sistema internacional de Estados. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA08 Analisar as diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos
meios disponíveis para compreensão dos mesmos. HAA09 Aplicar os conhecimentos legais relacionados com a sua área
profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos histórico-políticos. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA17 Efetuar cálculos matemáticos
aplicados a gestão comercial e financeira. HAA20 Aplicar a legislação tributária e fiscal vigente. HAA26 Aplicar os regimes
alfandegários, sistemas e impostos e taxas em vigor nos países em que pretende atuar ou está operando. )
CGA12 Compreender a expansão dos mercados, as relações de poder sob a ótica econômica e das relações econômicas
internacionais em suas interfaces com as relações de poder entre os atores estatais e não estatais. (HAA08 Analisar as
diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para
compreensão dos mesmos. HAA20 Aplicar a legislação tributária e fiscal vigente. HAA25 Estabelecer a relação entre
política e economia na formação do sistema internacional de Estados. HAA26 Aplicar os regimes alfandegários, sistemas e
impostos e taxas em vigor nos países em que pretende atuar ou está operando. )

Bibliografia

ALBUQUERQUE, Jose Augusto Guilhon. Relações Internacionais Contemporâneas. Porto Alegre: Vozes, 2005. MAIA,
Jayme de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. São Paulo: Atlas, 2008. MENEZES, Alfredo da Mota;
PENNA FILHO, Pio. Integração Regional - Blocos Econômicos nas Relações Internacionais. São Paulo: Campus, 2006.
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Bibliografia complementar

BATISTA JR. , Paulo Nogueira. O Brasil e a Economia Internacional. São Paulo: Campus, 2005. CARVALHO, Maria
Auxiliadora de. SILVA, César Roberto Leite da. Economia Internacional. São Paulo: Saraiva, 2000. KOTABE, M &
HELSEN, K. Administração de marketing global. São Paulo: Atlas, 1999. LOPES, Alexsandro Broedel. Finanças
Internacionais - Uma introdução. São Paulo: Atlas, 2003. NOGUEIRA, Joao Pontes e MESSARI, Nizar. Teorias das
Relações Internacionais: Correntes e Debates. São Paulo: Campus, 2005.
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73 1122 - Teoria e Prática Cambial CHT: 60 Horas

Ementa

Analise da política cambial brasileira. Efeitos internos e externos. Contratação do câmbio. RMCCIRegulamento do
Mercado de Câmbio e Capitais Internacionais. Operações Comerciais. Operações Financeiras. Linhas de Crédito
Nacionais e Internacionais.

Objetivos

Expor as características cambiais brasileiras e o impacto na economia. Conceituar as linhas de crédito disponíveis aos
processos de Comércio Exterior (Exportação, Importação e Financeiro). Conscientização da necessidade de proteção às
exposições cambiais. Dotar os alunos das premissas e conhecimentos através de exercícios e simulações da realidade
empresarial.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA08 Analisar as diversas variáveis que
entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para compreensão dos mesmos. )
CGA03 Compreender o funcionamento do Sistema Tributário Nacional, para administrar de acordo a carga tributária nas
organizações. (HAA16 Interpretar a legislação que regula as atividades de negócio. HAA20 Aplicar a legislação tributária e
fiscal vigente. )
CGA05 Agir de forma crítica e eficaz tomando decisões coerentes nas demandas geradas pela interdependência
econômica do mundo contemporâneo quer entre empresas ou nações. (HAA08 Analisar as diversas variáveis que
entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para compreensão dos mesmos.
HAA09 Aplicar os conhecimentos legais relacionados com a sua área profissional: sistemas de leis, portarias, normas e
procedimentos histórico-políticos. )
CGA11 Desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes
nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de
modo crítico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais. (HAA09 Aplicar os conhecimentos legais
relacionados com a sua área profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos histórico-políticos. HAA15
Gerir empresas observando procedimentos administrativos, legais e econômicos envolvidos. HAA16 Interpretar a
legislação que regula as atividades de negócio. HAA20 Aplicar a legislação tributária e fiscal vigente. )
CGA12 Compreender a expansão dos mercados, as relações de poder sob a ótica econômica e das relações econômicas
internacionais em suas interfaces com as relações de poder entre os atores estatais e não estatais. (HAA08 Analisar as
diversas variáveis que entreveem no mercado cambial mundial, dos riscos envolvidos e dos meios disponíveis para
compreensão dos mesmos. HAA15 Gerir empresas observando procedimentos administrativos, legais e econômicos
envolvidos. )

Bibliografia

BACEN. RMCCI - Regulamento de Mercado de Câmbio e Capitais Internacionais. www.bcb.gov.br MARINHO, H.J.M.
Política Cambial Brasileira. São Paulo: Aduaneiras, 2003. VIEIRA, A. Teoria e prática cambial: exportação e importação.
São Paulo: Aduaneiras, 2005.

Bibliografia complementar

ASSAF Neto, Alexandre. Mercado Financeiro. São Paulo, Atlas, 2006. FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro -
Produtos e Serviços. São Paulo, Qualitymark, 2005. GAROFADO, Filho, Emilio. Dicionário de Comércio Exterior e Câmbio.
São Paulo: Saraiva, 2004. MINERVINI, N. Exportar: competitividade e internacionalização. São Paulo: Makron Books, 1997
ZINI, Junior. Taxa de câmbio e politica câmbial no Brasil. São Paulo: Edusp, 1995.
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74 1257 - Logística, Transportes e Seguros CHT: 60 Horas

Ementa

Analise da situação do transporte, do mercado de fretes nacional e internacional e as linhas de seguro. Contratos de
transporte. Riscos comerciais, políticos e extraordinários. Características de cada modal. Análise de custos operacionais.
Contêineres, unitilizações e embalagens. Canais de distribuição em nível internacional. Gerenciamento de logística
internacional. Terceirização e parcerias em logística.

Objetivos

Propiciar ao aluno conhecimento nos temas pertinentes a Logística Internacional, por meio de interpretação de cases e
estudos dirigidos.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA27 Saber analisar os procedimentos de cada modal, suas formas de
contrato, riscos comerciais, políticas e extraordinários, canais de distribuição, custos operacionais, terceirização e
parcerias logísticas. )
CGA09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizações. (HAA09 Aplicar os
conhecimentos legais relacionados com a sua área profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos
histórico-políticos. HAA16 Interpretar a legislação que regula as atividades de negócio. HAA26 Aplicar os regimes
alfandegários, sistemas e impostos e taxas em vigor nos países em que pretende atuar ou está operando. HAA27 Saber
analisar os procedimentos de cada modal, suas formas de contrato, riscos comerciais, políticas e extraordinários, canais
de distribuição, custos operacionais, terceirização e parcerias logísticas. )

Bibliografia

LUDOVICO, Nelson. Logística Internacional: um enfoque em comércio exterior. São Paulo: Saraiva, 2007. RODRIGUES,
Paulo Roberto Ambrosio. Introdução aos sistemas de transporte no Brasil e a logística Internacional. 3. ed. São Paulo:
Aduaneiras, 2003. TAYLOR, David. A. Logística na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. São Paulo: Pearson
Addison-Wesley, 2005.

Bibliografia complementar

BARAT, J. Logistica e Transporte no processo de globalização. São Paulo: Unesp, 2007. KEEDI, Samir. Logística de
transporte internacional: veículo prático de competitividade. 3. ed. São Paulo: Aduaneiras, 2007. KEEDI, Samir.
Transportes, unitização e seguros internacionais de carga: prática e exercícios. 4. ed. São Paulo: Aduaneiras, 2008.
ROCHA, Paulo César Alves. Logística e aduana. 2. ed. São Paulo: Aduaneiras, 2003.
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75 1349 - Legislação Aduaneira e Direito de Navegação CHT: 60 Horas

Ementa

As fontes de legislação aduaneira de outros paises no Brasil. Câmaras de comercio brasileiro no exterior. Documentos
necessários para exportação. Despacho aduaneiro. Normas de Direito Comercial. Direito marítimo. As fontes do direito
comercial marítimo. Regulamento da capitania dos portos e regulamentos de trafego marítimo.

Objetivos

Possibilitar a compreensão da legislação aduaneira brasileira e suas relações com as de outros países. Compreender a
política brasileira de exportação, conhecendo os órgãos intervenientes e os requisitos para exportar.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA12 Compreender a expansão dos mercados, as relações de poder sob a ótica econômica e das relações econômicas
internacionais em suas interfaces com as relações de poder entre os atores estatais e não estatais. (HAA25 Estabelecer a
relação entre política e economia na formação do sistema internacional de Estados. HAA26 Aplicar os regimes
alfandegários, sistemas e impostos e taxas em vigor nos países em que pretende atuar ou está operando. )
CGA06 Ter capacidade para analisar e interpretar leis a nível nacional ou internacional. (HAA09 Aplicar os conhecimentos
legais relacionados com a sua área profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos histórico-políticos.
HAA16 Interpretar a legislação que regula as atividades de negócio. HAA26 Aplicar os regimes alfandegários, sistemas e
impostos e taxas em vigor nos países em que pretende atuar ou está operando. HAA27 Saber analisar os procedimentos
de cada modal, suas formas de contrato, riscos comerciais, políticas e extraordinários, canais de distribuição, custos
operacionais, terceirização e parcerias logísticas. )

Bibliografia

LUZ, Rodrigo. Comércio Internacional e Legislação Aduaneira. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009. RAPHAEL, Leandro.
Direito Marítimo. São Paulo: Aduaneiras, 2003. ROCHA, Paulo Cesar Alves. Regulamento aduaneiro: anotado com textos
legais transcritos. 7.ed. São Paulo: Aduaneiras, 2004.

Bibliografia complementar

CAMPOS, Antonio. Comércio internacional e importação. São Paulo: Aduaneiras, 1990. CARLUCI, J. L. Uma introdução
ao direito aduaneiro. São Paulo: Aduaneiras, 2001. FREITAS, V.ladimir Passos de. Importação e exportação no direito
brasileiro. 2.ed. São Paulo: Revista dos Tribunais, 2007. SOSA, Rossevelt Baldomir. Comentários à lei aduaneira. 2.ed.
São Paulo: Aduaneiras, 1997. VIEIRA, Guilherme Bergmann Borges. Transporte Internacional de cargas. São Paulo:
Aduaneiras, 2003.
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76 1511 - Trabalho de Curso I CHT: 60 Horas

Ementa

O Trabalho de Curso I consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administração, com o objetivo de colocar
em prática os conhecimentos teóricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercício futuro de sua
atividades profissional.

Objetivos

O aluno deverá elaborar e finalizar o projeto de pesquisa que será apresentado, na forma de definir uma área foco de
aprofundamento de conhecimentos e de desenvolvimento de habilidades profissionais

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA02 Compreender a organização como um todo articulado e sistêmico, constituído de múltiplas relações que se
operam interna e externamente, agindo de forma ética e profissional. (HAA02 Incentivar os participantes para o espírito
empreendedor. HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de modelos de gestão
inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico, visando a proposição de
modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA05 Construir relações interpessoais
fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA11 Reconhecer e definir problemas, equacionar soluções, pensar estrategicamente, introduzir
modificações no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo de tomada de decisão. HAA05 Construir relações interpessoais
fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e adaptabilidade. )
CGA09 Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizações. (HAA11 Reconhecer
e definir problemas, equacionar soluções, pensar estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo de
tomada de decisão. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )
CGA13 Desenvolver expressão e comunicação compatíveis com o exercício profissional, inclusive nos processos de
negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais. (HAA04 Utilizar o raciocínio lógico, crítico e analítico,
visando a proposição de modelos de gestão inovadores, ordenando atividades e a tomada de decisão. HAA05 Construir
relações interpessoais fundamentadas na confiança, na solidariedade e no espírito de equipe agindo com flexibilidade e
adaptabilidade. HAA02 Incentivar os participantes para o espírito empreendedor. )

Bibliografia

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Porto Alegre: Artmed, 2007. GIL,
Antônio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. São Paulo: Atlas, 2002. MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.)
Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petropólis: Vozes, 2002.

Bibliografia complementar

BELL, Judith. Projeto de pesquisa: guia para pesquisadores iniciantes em educação, saúde e ciências sociais. Porto
Alegre: Artmed, 2008. COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em administração: um guia prático para alunos de
graduação e pós-graduação. Porto Alegre: Bookmann, 2005. DENZIN, Norman K.; LINCOLN, Yvona S. O planejamento da
pesquisa qualitativa: teorias e abordagens. Porto Alegre: Artmed, 2006. YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e
métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.
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77 1512 - Trabalho de Curso II CHT: 120 Horas

Ementa

A Prática Profissional II consiste em desenvolver trabalhos, dentro do campo da Administração, com o objetivo de colocar
em prática os conhecimentos teóricos adquiridos no decorrer do curso, preparando o aluno para o exercício futuro de sua
atividade profissional.

Objetivos

Visa proporcionar ao acadêmico a aquisição de experiência por meio da aplicação prática dos conhecimentos teóricos
adquiridos ao longo do curso.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA08 Desenvolver capacidade de transferir conhecimento da vida e da experiência profissional para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptável. (HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. HAA29 Ter iniciativa, criatividade, determinação,
vontade política e administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e das
implicações éticas do seu exercício profissional. )
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA01 Atuar
profissionalmente na administração de organizações, mediante ações cientificamente fundamentadas, tecnicamente
adequadas e socialmente significativas. HAA28 Articular a teoria, a pesquisa e a prática social. )

Bibliografia

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em Administração. Porto Alegre: Bookman, 2005. ROESCH, S. M. A. Projetos de
Estágio e de Pesquisa em Administração. São Paulo: Atlas, 2005. VERGARA, S. C. Projetos e relatórios de Pesquisa em
Administração. São Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

BOAVENTURA, E. Metodologia da Pesquisa. São Paulo: Atlas, 2004. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. São
Paulo: Atlas, 2010. GONÇALVES, C. A.; MEIRELLES, A. de M. Projetos e Relatórios de Pesquisa em Administração. São
Paulo: Atlas, 2004. LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho científico. São Paulo: Atlas, 2007.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientação aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2006. YIN, Robert K. Estudo
de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2001.



Faculdades integradas de Taquara
Recredenciada pela portaria do MEC Nº1.072, de 26/12/14.
Mantida pela Fundação Educacional Encosta Inferior do Nordeste - FEEIN
CNPJ 97.763.593/0001-80

Relação dos componentes curriculares
 Administração (Matriz: 29 Curriculo: 4)

Relação dos componentes curriculares Gerado via Faccat GO  em 22/04/2023 às 22:27 - Pág.: 73/74

78 1342 - Direito Comercial Internacional CHT: 60 Horas

Ementa

Norma de Direito Internacional Privado e seu funcionamento. Ordem Internacional Pública. Regime Jurídico Brasileiro
comparado ao Direito Internacional Privado. Execução de Sentença Estrangeira. Carta Rogatória. Estrutura do comércio
mundial e seu ordenamento jurídico; OMC - acordos multilaterais e plurilaterais; comércio de mercadorias; comércio de
serviços; comércio de propriedade intelectual; solução de controvérsias.

Objetivos

Propiciar conhecimentos sobre princípios que embasam os contratos, acordos e legislações aplicáveis às empresas
atuantes no Comércio Internacional, analisando as vicissitudes de suas relações internacionais tais como: exportações,
importações, etc.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 03 ATUAR DE FORMA CRIATIVA E ESTRATÉGICA
CGA01 Compreender as relações sociais, políticas, econômicas e culturais do meio em que se insere - incluindo as
transformações advindas da internacionalização da economia e dos avanços científicos e tecnológicos. (HAA09 Aplicar os
conhecimentos legais relacionados com a sua área profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos
histórico-políticos. HAA16 Interpretar a legislação que regula as atividades de negócio. HAA20 Aplicar a legislação
tributária e fiscal vigente. )
CGA04 Ter a capacidade de agir de forma analítica, criativa, com equilíbrio, flexibilidade e adaptabilidade diante de
situações organizacionais desafiadoras. (HAA20 Aplicar a legislação tributária e fiscal vigente. HAA09 Aplicar os
conhecimentos legais relacionados com a sua área profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos
histórico-políticos. HAA16 Interpretar a legislação que regula as atividades de negócio. )
CGA010 Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestão e administração, pareceres e perícias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais. (HAA09 Aplicar os conhecimentos legais
relacionados com a sua área profissional: sistemas de leis, portarias, normas e procedimentos histórico-políticos. )

Bibliografia

FREITAS, Vladimir Passos de. Importação e exportação no Direito brasileiro. São Paulo: Revista dos Tribunais, 2004.
RODAS, João Grandino. Contratos internacionais. 3. ed. São Paulo: Revista dos Tribunais, 2002. STRENGER, Irineu.
Contratos Internacionais do Comércio. São Paulo: LTR, 2003.

Bibliografia complementar

ACCIOLY, Hildebrando. Manual de Direito Internacional Público. São Paulo: Saraiva, 2002. ARAUJO, Luis Ivani de
Amorim. Curso de Direito Internacional Privado. São Paulo: Procam, 2003. ENGELBERG, Esther. Contratos Internacionais
do Comércio. São Paulo: Atlas, 2003. MARINS, James; MARINS, Gláucia Vieira. Processo Tributário Administrativo e
Judicial. Curitiba: Juruá Editora, 2005. MELO, José Eduardo Soares. A importação do tributário. São Paulo: Revista dos
Tribunais. 2003.

Componentes extras
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79 1351 - Língua Brasileira de Sinais - Libras CHT: 60 Horas

Ementa

Noções básicas sobre a Língua Brasileira de Sinais – LIBRAS. Noções sobre o processo linguístico que envolve a
comunicação entre surdos e ouvintes. Cultura surda. Demandas sociais e educacionais da comunidade surda.

Objetivos

- Reconhecer a Língua Brasileira de Sinais (LIBRAS), analisando-a a partir da constituição da cultura; - Compreender os
processos lingüísticos da pessoa com surdez e deficiência auditiva, tanto com relação à Libras quanto ao ensino da Língua
Portuguesa como 2ª língua. - Conhecer a Língua de Sinais, apresentando-se e comunicando-se, minimamente, em Libras;
- Compreender a complexidade linguística e gramatical da Libras; - Refletir sobre a cegueira e a deficiência visual, a partir
das conceituações e características. - Diferenciar as necessidades e perspectivas das pessoas com baixa visão e
cegueira. - Reconhecer a especificidade de comunicação escrita das pessoas com deficiência visual . - Conhecer o
Sistema Braille, origem, escrita e leitura do mesmo. - Apropriar-se de técnicas de condução, orientação e mobilidade das
pessoas com deficiência visual. - Refletir sobre atividades de vida diária, facilidades e adaptações necessárias ao contexto
social das pessoas com deficiência visual. - Compreender o uso da audiodescrição, legislação e tipos . - Conhecer o
processo de letramento de pessoas surdas, com deficiência auditiva, visual e cegueira. - Apropriar-se de tecnologias
digitais assistivas.

Competências / Habilidades

CT 01 CONSTRUIR E ARTICULAR O CONHECIMENTO
CT 02 EXERCER A CIDADANIA

Bibliografia

QUADROS, Ronice Müller de & KARNOPP, Lodernir Becker. Língua de sinais brasileira: estudos lingüísticos.Porto
Alegre/RS : Artmed, 2004. QUADROS, Ronice Müller de. Educação de surdos: a aquisição da linguagem. Porto Alegre/RS
: Artes Médicas,1997. SKLIAR, Carlos. (Org.). A surdez: um olhar sobre as diferenças. Porto Alegre/RS : Mediação, 1998.

Bibliografia complementar

SOUZA, Regina Maria de. Que palavra que te falta? – Lingüística e educação: considerações epistemológicas a partir da
surdez. São Paulo : Martins Fontes, 1998. FERREIRO, Emília. Reflexões sobre a alfabetização. Tradução: Horácio
Gonzales (et. al.). São Paulo : Cortez: Autores Associados, 1989. SKLIAR, Carlos. (Org.). Atualidade da educação bilíngüe
para surdos. Porto Alegre/RS : Ed. Mediação, 1999. STROBEL, Karin L. & DIAS, Silvania M. S. Surdez: abordagem geral.
FENEIS, 1995.
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 29-1 - Teorias da Administração

 29-2 - Antropologia

 29-3 - Português I

 29-4 - Sociologia

 29-5 - Matemática I

 29-6 - Contabilidade Introdutória

 29-7 - Gestão Ambiental e Responsabilidade Social

 29-8 - Fundamentos do Processo Administrativo

 29-9 - Gestão de Custos

 29-10 - Economia I

 29-11 - Matemática II

 29-12 - Instituições de Direito Público e Privado

 29-13 - Fundamentos de Marketing

 29-14 - Comportamento Organizacional

 29-15 - Realidade Brasileira e Cidadania

 29-16 - Matemática Financeira

 29-17 - Economia II

 29-18 - Estatística Aplicada

 29-19 - Fundamentos de Gestão de Pessoas

 29-20 - Empreendedorismo

 29-21 - Estrutura e Análise das Demonstrações Contábeis

 29-22 - Organização, Sistemas e Métodos

 29-23 - Metodologia da Pesquisa Aplicada

 29-24 - Administração de Vendas

 29-25 - Tecnologia da Informação Aplicada às Empresas

 29-26 - Filosofia e Ética Profissional

 29-27 - Administração Financeira

 29-28 - Gestão de Operações e Logística

 29-29 - Planejamento Estratégico

 29-30 - Contabilidade Gerencial e Controladoria
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 29-31 - Administração de Recursos Materiais e Patrimoniais

 29-32 - Gestão da Informação

 29-33 - Gestão de Serviços

 29-34 - Orçamento Empresarial

 29-35 - Pesquisa Operacional

 29-36 - Direito Tributário

 29-37 - Horas de Componentes Optativos I

 29-38 - Horas de Componentes Optativos II

 29-39 - Tópicos Especiais

 29-40 - Português II

 29-41 - Jogos de Empresas

 29-42 - Atividades Complementares

 29-43 - Análise de Investimentos

 29-44 - Gestão do Potencial e do Desempenho

 29-45 - Gestão de Organizações Cooperativas

 29-46 - Elaboração e Gestão de Projetos

 29-47 - Mercado de Capitais

 29-48 - Trabalho de Curso I

 29-49 - Trabalho de Curso II

 29-64 - Marketing de Relacionamento

 29-65 - Pesquisa Mercadológica

 29-66 - Comportamento do Consumidor e do Comprador Organizacional

 29-67 - Composto Promocional

 29-68 - Trabalho de Curso I

 29-50 - Marketing Estratégico

 29-69 - Trabalho de Curso II

 29-70 - Administração e Desenvolvimento de Produtos

 29-71 - Negócios Internacionais

 29-72 - Relações, Economia e Finanças Internacionais

 29-73 - Teoria e Prática Cambial
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 29-74 - Logística, Transportes e Seguros

 29-75 - Legislação Aduaneira e Direito de Navegação

 29-76 - Trabalho de Curso I

 29-77 - Trabalho de Curso II

 29-78 - Direito Comercial Internacional

 29-79 - Língua Brasileira de Sinais - Libras
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