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Resumo:

Esse estudo apresenta uma percepcao da comunidade académica e regional da Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS), Campus Cerro Largo, quanto ao atendimento do campus a
missao institucional para a qual foi implantado, em especial a perspectiva de desenvolvimento
regional. O objetivo deste estudo € verificar a percepcdo dos atores sociais, quanto a
implantacdo do campus ao descrever a percepcdo dos egressos e académicos do campus
qguanto ao desenvolvimento da regido na qual estdo inseridos, identificando a aderéncia do
Campus para atender a missdo institucional da UFFS. Como estratégia metodoldgica, optou-
se pela abordagem qualitativa, utilizando-se da revisdo bibliografica e documental, e
posteriormente realizacdo de perguntas e questionarios. Nas consideracGes finais, pode-se
observar que o campus Cerro Largo atende sua missdo institucional através do ensino,
pesquisa e extensdo, assim como atende a perspectiva de sua implantagdo como estratégia de
desenvolvimento regional.

Palvaras-chave:. Desenvolvimento Regional. Educacdo Superior. Participagdo Social.
Universidade Publica.

Abstract:

This study presents a perception of the academic and regional community of the Federal
University of the South Frontier (UFFS), Campus Cerro Largo, regarding the campus service
the institutional mission for which it was implemented, especially the perspective of regional
development. The objective of this study is to verify the perception of the social actors
regarding the implementation of the campus by describing the students ‘and academicians'
perception of the campus regarding the development of the region in which they are inserted,
identifying the Campus adherence to attend the institutional mission of UFFS. As a
methodological strategy, the qualitative approach was chosen, using a bibliographical and
documentary review, and then conducting questions and questionnaires. In the final
considerations, it can be observed that the Cerro Largo campus fulfills its institutional mission
through teaching, research and extension, as well as the perspective of its implementation as a
regional development strategy.
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Introducéo



Em 15 de setembro de 2009, através da Lei n.° 12.029, criou-se a Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS). A lei estabelece que a UFFS tenha por objetivo ministrar
ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a
extensdo universitaria, caracterizando sua insercdo regional mediante atuacdo multicampi,
abrangendo, predominantemente, o norte do Rio Grande do Sul, com campi nos Municipios
de Cerro Largo e Erechim, o oeste de Santa Catarina, com campus no Municipio de Chapecd,
e 0 sudoeste do Parana e seu entorno, com campi nos Municipios de Laranjeira do Sul e
Realeza (BRASIL, 2009).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (UFFS, 2012), a
vontade de se ter uma universidade federal na Mesorregido da Fronteira MERCOSUL era
antiga e durante anos o assunto foi pauta nos meios de comunicagdo, nas instituicGes de
ensino e nas mais diversas esferas sociais e politicas. Sendo que, no ano de 2005, entidades,
organizacGes ndo governamentais (ONGs), liderangas municipais e grupos de municipios,
igrejas e movimentos sociais se organizaram em torno da criagdo do Movimento Pro-
Universidade Federal, tornando em 2009 o sonho em realidade.

O Movimento Pré-Universidade apostou na construcdo de uma Universidade Publica e
Popular, com a presenca das classes populares na universidade e na construgdo de um projeto
de desenvolvimento sustentavel e solidario para a regido, tendo como eixo estruturador a
agricultura familiar e camponesa (UFFS, 2011).

A Universidade Federal da Fronteira Sul, foi criada com a missao de:

assegurar 0 acesso a Educacdo Superior como fator decisivo para o
desenvolvimento da Mesorregido Grande Fronteira Mercosul, a qualificagdo
profissional e a incluséo social; desenvolver atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo buscando a interagdo e a integracdo das cidades e estados que
compdem a regido de insercdo da UFFS; e promover o desenvolvimento
regional integrado — condicdo essencial para a garantia da permanéncia dos
cidaddos graduados na Mesorregido Grande Fronteira Mercosul e a reversao
do processo de litoralizagdo em curso (UFFS, 2015, p.13).

O Campus Cerro Largo atende no Rio Grande do Sul as regides Missdes, Celeiro,
Noroeste Colonial e Fronteira Noroeste (UFFS, 2011), divisdo regional baseada na
regionalizacdo realizada no estado do Rio Grande do Sul a partir dos denominados Conselhos
Regionais de Desenvolvimento (COREDE). O Campus Cerro Largo, encontra-se implantado
no municipio de Cerro Largo (RS), regido das Missdes, o qual possui 13.289 habitantes
(IBGE, 2010), numa regido marcada por grande diversidade étnica e cultural, com cenario
econdmico e social caracterizado pela baixa renda da populacao rural, redugdo de nimero de



habitantes do meio rural, e redugdo da populagcdo jovem com acesso ao ensino superior
(UFFS, 2011).

Assim, concluida a primeira etapa da implantacdo do Campus, no periodo de 2009 a
2015, torna-se importante uma analise da percepcdo dos atores sociais envolvidos na
implantacdo deste Campus, sobretudo, quanto ao atendimento de sua misséo institucional, em
especial a perspectiva do desenvolvimento regional, considerando se tratar de um
investimento publico que envolve grande vulto de recursos.

O Plano Nacional de Educacéo afirma que nenhum pais pode aspirar ao desenvolvido
e a independéncia sem um forte sistema de educacdo superior com suas fungdes de ensino,
pesquisa e extensdo. Ficam as universidades com o desafio da superacgdo das desigualdades
sociais e regionais, constituindo-se em instrumento de transmissdo de experiéncia cultural e
cientifica, apropriando-se do saber humano, sendo depositaria e criadora do conhecimento
(BRASIL, 2001).

Diante deste contexto histérico, este artigo objetiva verificar a percepcdo de atores
sociais (comunidade interna e externa) quanto a implantacdo da UFFS, Campus Cerro Largo,
descrendo a percepcdo de académicos e de egressos do Campus, em especial quanto aos
aspectos de permanéncia e desenvolvimento da regido na qual estdo inseridos, identificando a
aderéncia do Campus para atender a missdo institucional da UFFS, demonstrando como

ocorre 0 envolvimento dos atores sociais junto a instituicdo neste campus.

Educacéo, Regido e Desenvolvimento

A relacdo entre a educacéo e o desenvolvimento, bem como a relagdo entre a educagéo
e a regidao onde se insere sdo essenciais, na medida em que é na regido que ocorrem as
relacfes humanas e sociais dadas pela historia e pela geografia e que se reproduzem ao longo
dos anos.

A nocdo de regido e de desenvolvimento, adotada nesse estudo, é desenvolvida por
Paiva (2005), onde se destaca que “regido” ndo ¢ apenas uma entidade fisica e sim uma
construcdo social onde o desenvolvimento enddgeno é um processo de ampliacdo do bem
estar da populacdo. “Entendemos por “desenvolvimento” a ampliacdo sustentavel (nos planos
econémico, social e ambiental) da oferta e da apropriacdo de bens materiais e culturais por
parte de uma determinada comunidade” (PAIVA, 2005, p.2).

Assim, entre 0s recursos existentes em uma determinada regido, encontra-se o
chamado capital social, os tragos culturais caracteristicos de uma comunidade e que,

conforme Bandeira (1999, p. 20) “contribuem para fazer que seus membros se tornem



propensos a colaborar na solug¢do de problemas de interesse social”. Ainda, de acordo com o
autor, embora tenha se dado maior atengdo ao capital social, seu reconhecimento ainda é
incipiente no campo das politicas publicas (BANDEIRA, 1999).

Qualquer regido que almejar o desenvolvimento precisa de politicas voltadas para uma
educacéo de qualidade, fator fundamental para apropriacdo de conhecimento e fortalecimento
do capital social de uma regi&o.

De acordo como o Plano de Desenvolvimento da Educacdo (BRASIL, 2007), o enlace
entre a educacdo e o desenvolvimento é essencial na medida em que é por meio dele que se
visualizam e se constituem as interfaces entre a educacdo como um todo e as outras areas de
atuacdo do Estado.

N&o importa a abrangéncia do territério considerado, o bairro ou o pais. A
relagdo reciproca entre educagdo e desenvolvimento s se fixa quando as
acOes do Estado sdo alinhadas e o0s nexos entre elas séo fortalecidos,
potencializando seus efeitos mutuos. Desse movimento de busca de sintonia
das politicas publicas entre si depende a potencialidade dos planos setoriais,
inclusive o educacional, que passam, nesses termos, a condigdo de exigéncia
do desenvolvimento econémico e social, garantindo-se que o todo seja maior
gue a soma das partes (BRASIL, 2007, p. 5-6).

Assim, é importante a observacdo de que o processo de desenvolvimento vai muito
além de aspectos puramente econdmicos, e, portanto, deve-se considerar para esse trabalho o
tema “desenvolvimento” em seu processo amplo, englobando a economia, mas também a

sustentabilidade, a qualidade de vida, os aspectos sociais, humanos e educacionais.

Abordagem teérica sobre desenvolvimento regional

Verifica-se na literatura sobre desenvolvimento regional que varios fatores devem ser
considerados para o desenvolvimento de uma determinada regido, debtre os quais, cita-se 0
mercado, a economia, a sociedade civil, a sustentabilidade humana e social e a propria
globalizacao.

Ribeiro (2008) ensina que o campo de desenvolvimento é constituido por atores
sociais que representam varios segmentos da populacdo, ou seja, elites locais e lideres de
movimentos sociais, empresarios privados, funcionarios e politicos em todos os niveis de
governo, pessoal de corporagGes nacionais, internacionais, transnacionais, e pessoal de
organizacg0es internacionais de desenvolvimento.

Para o processo de desenvolvimento atual, ttm-se duas ordens de determinacdo. Uma
definida pelo primado econémico, devastando nacOes e regiGes e outra perseguida pelas
sociedades regionais e nacionais, reagindo a esta devastacdo. Dessa contradicdo surge o



movimento através da esfera econémica - mercado auto-regulavel/globalizacdo e o contra
movimento da esfera social - a auto-protecdo da sociedade organizada. Nesse contexto, ensina
Gramsci (1975), a esfera politica entra como espacgo de mediacéo entre a esfera econdmica e a
esfera social, assim engloba-se num unico contexto, as esferas do desenvolvimento
contemporaneo: a economia, o social e a politica (BECKER, 2001). Portanto, um dos desafios
do desenvolvimento esta na apropriacéo dos projetos pela sociedade e institui¢fes locais. Para
Ribeiro (2008), € preciso que as populacgdes e instituicdes locais se percebam como sujeitos
ativos do processo de desenvolvimento, sendo a apropriacdo dos projetos locais continuara
sendo um problema, reforcando as desigualdades.

De acordo com Bandeira (1999) e Maia e Santin (2015), a ideia de que se faz
necessario a criacdo de mecanismos que possibilitem a participacao social, no detalhamento e
na implantacdo de politicas publicas vem crescendo no Brasil, e isso pode ser atribuido, por
um lado ao avango democrético do Pais, e por outro a abordagem no contexto internacional da
importancia da participacéo social e da articulagéo dos atores sociais para acdes relacionadas
ao desenvolvimento.

Entende-se que para operacionalizar um processo de desenvolvimento regional “de
baixo para cima” € necessaria a mobilizacao enddgena e por sua vez mobilizacao dos recursos
locais, entre eles os recursos humanos (HADDAD, 1993). Neste sentido, Paiva (2005, p.3)
afirma que “se os recursos mobilizados sdo propriedade de habitantes da regido ou sdo de
propriedade coletiva da comunidade regional, entdo o desenvolvimento é endogeno”.

Para Bandeira (1999), as bases competitivas de uma regido sdo reforcadas a partir da
participacdo e da articulacdo dos atores sociais regionais a partir da contribuicdo para
acumulacdo de capital social e de consensos basicos relevantes para o desenvolvimento.

Quanto a relagdo global/local, Becker (2001, p.31) entende que “a criagdo de um
espaco global, abstrato e homogéneo, gera um espaco local, concreto e heterogéneo, de
desenvolvimento”. Com a melhoria da comunicagio e o acesso imediato a informagéo, torna-
se possivel a articulacéo do local ao global, assim Diniz (2000, p. 7) afirma que a globalizagéo
deve ser vista como um processo contraditério e ndo como um fim em si mesmo, e que o
sucesso economico de cada regido depende “da capacidade de se especializar naquilo que
consiga estabelecer vantagens comparativas efetivas e dindmicas, decorrentes de seu estoque
de atributos e da capacidade local de promogao continuada de sua inovagao”.

Observa-se que o desenvolvimento, alicergado apenas pelo primado econdmico, migra

para o desenvolvimento primado no conhecimento, que mobiliza a sociedade regional em um



contra movimento do mercado auto-regulavel e se beneficia da chamada globaliza¢do. Desta
forma, o capital social constitui um dos principais ativos do desenvolvimento regional.

Assim, para o desenvolvimento primado no conhecimento, torna-se importante a
formacéo académica da sociedade regional, através de uma instituicdo de ensino superior que
possa fortalecer o capital social da regido através do ensino, pesquisa e extensao, pois na era
do conhecimento, educacdo deve ser vista como base estrutural que assegura o exercicio da

cidadania.

Do papel das universidades no desenvolvimento regional

A capacidade de uma nagdo de gerar conhecimento e reverter conhecimento em
riqueza e desenvolvimento social depende da acdo de alguns agentes institucionais, entre eles
a universidade e 0 governo estdo entre os principais agentes institucionais geradores de
conhecimento (CRUZ, 2000).

Para Borges (2010), a educacdo € um processo social, elemento de um conjunto
cultural sistematizado para servir aos interesses da sociedade, da economia e da politica em
nosso pais, e ndo apenas um fato isolado.

A educacdo superior através das universidades vem contribuindo significativamente
para transformacdo da sociedade, formando massa critica e pessoas qualificadas, que estdo
sendo chamadas a desenvolver um papel fundamental para o desenvolvimento regional.

Em uma mudanca da universidade puablica pela perspectiva de formacdo e da
democratizacdo € preciso, se colocar claramente contra a exclusao, tomar a educacgédo superior
como direito do cidaddo, assegurar simultaneamente, a universalidade dos conhecimentos e a
especificacdo regional, revalorizar a pesquisa, onde a avaliacdo dos pesquisadores ndo sejam
regidos pelas nogdes de produtividade e de eficicia e sim pelas de qualidade e de relevancia
social e cultural, cabendo a universidade e ao Estado levantar as necessidades, assegurando
que haja diversificacdo dos campos de pesquisa segundo as capacidades e necessidades
regionais (CHAUI, 2003).

Tendo como base, o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (2007), 0 mesmo esta
sustentado em seis pilares, quais sejam: visdo sisttmica da educacgdo, territorialidade,
desenvolvimento, regime de colaboracéo, responsabilizacdo e mobilizacao social, que por sua
vez “sao desdobramentos conseqilientes de principios € objetivos constitucionais com a

finalidade de expressar o enlace necessario entre educagdo, territorio e desenvolvimento”

(BRASIL, 2007, p.10).



N&o se pode negar que h& uma estreita ligacdo entre educacdo e desenvolvimento. A
educacdo é um fator de extrema relevancia para se alavancar o desenvolvimento de um pais,
onde a contribuicdo das universidades para o desenvolvimento é inquestionavel. No entanto,
ressalta-se que a literatura a cerca da contribuicdo das mesmas para o desenvolvimento em
suas regides € incipiente (SERRA; ROLIM, 2013).

A preocupacédo da contribuicdo das universidades para o desenvolvimento regional é
recente e deriva de alguns fatores, tais como, o intenso processo de globalizacdo, um novo
olhar sobre a competitividade das regies e uma nova interpretacdo acerca dos sistemas
regionais de inovacdo, assim o engajamento das universidades com outros atores sociais é
fundamental para responder as necessidades da regido (ROLIM; SERRA, 2009). “O
engajamento das instituicdes de ensino superior significa, em Gltima instancia, o0 compromisso
efetivo destas com o desenvolvimento econdmico, social e cultural de suas proprias regides”
(SERRA; ROLIM, 2013, p.84).

A participacdo das universidades para o processo de desenvolvimento regional,
também foi lembrada no documento de referéncia da | Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional (2012), onde, entre os principios balizadores da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR), encontra-se a participacdo da sociedade civil, onde,
além dos entes federados e dos 6rgdos governamentais, a PNDR supde a participacdo dos
segmentos sociais organizados, entre eles as universidades, para que apresentem, através de
foruns ou canais apropriados, diversidades e potencialidades territoriais e regionais (CNDR,
2012).

O documento ainda apresenta como um dos eixos tematicos e diretrizes especificas
sugeridas para a PNDR, o Desenvolvimento Produtivo Sustentavel, que por sua vez, possui
entre suas vertentes a educagdo e a ciéncia, tecnologia e inovagdo. Tais vertentes trazem como
diretrizes sugeridas, orientando a rede publica de ensino médio, profissionalizante e
universitario a priorizar os interesse e necessidades das popula¢ées do campo, indigenas,
quilombolas, afro descendentes, mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia e
fomentar o desenvolvimento e a difuséo de tecnologias de producdo e gestdo com foco na
Agricultura Familiar (CNDR, 2012).

Tudo isso se encontra em consonancia com o que estabelece o proprio Plano Nacional
de Educacao, o qual afirma que nenhum pais pode aspirar a ser desenvolvido e independente
sem um forte sistema de educagéo superior.

Num mundo em que o conhecimento sobrepuja os recursos materiais como
fator de desenvolvimento humano, a importancia da educagéo superior e de



suas instituicdes € cada vez maior. Para que estas possam desempenhar sua
missdo educacional, institucional e social, o apoio publico é decisivo
(BRASIL, 2001, p. 27).

Portanto, a disponibilidade regional de conhecimentos e capacidades pode fazer das
universidades, regionalmente engajadas, um elemento-chave no processo de desenvolvimento
socioecondémico regional (SERRA; ROLIM, 2013). Por outro lado, para Beninca (2011),
vigoram diferentes visOes acerca da importancia, da orientagdo e da finalidade da
universidade, onde algumas se alinham na defesa da educacdo como meio essencial para a
formacéo de cidadaos aptos a promover o desenvolvimento social, justo e equitativo.

Para Kraemer (2006), a universidade é, dentre varias instituicGes de ensino formal,
aquela que compete,

Ministrar 0 mais elevado grau de ensino, o superior, ou seja, 0 da educagéo
para maxima capacidade e qualificacdo dos seus cidaddos na resolucéo e
antecipacdo dos problemas que mais os afetam. E para cumprir esta miss&o,
a universidade busca incessantemente as raizes e solugdes desses problemas,
por meio da investigacdo e do desenvolvimento de metodologias e
ferramentas novas (KRAEMER, 2006, p.23).

Citando Kornhauser (2001), Kraemer (2006), dispde que:

A educagdo € o cimento da construcdo do desenvolvimento sustentavel. E
preciso elaborar estratégias e programas relacionados com o ambiente, que
abranjam tanto o ensino escolar como a educagdo informal, que adotem a
perspectiva da educacdo permanente a ser desenvolvida pelos poderes
publicos, o setor produtivo, o comércio e as comunidades locais
(KORNHAUSER, 2001, p.236 apud KRAEMER, 2006, p.9).

Para cumprir sua finalidade, as universidades necessitam dar um retorno concreto a
sociedade, em especial na regido em que esta inserida, onde através do tripé ensino, pesquisa
e extensdo possa melhorar a qualidade de vida da sociedade e proporcionar o0
desenvolvimento regional sustentavel.

Nesse contexto de enlace entre educagdo, desenvolvimento, regido, formagdo de
capital social e participacdo social, encontram-se a Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), que além do papel primordial de ensino, pesquisa e extensdo, busca a reducdo das
desigualdades, a inclusdo social e o fortalecimento dos individuos para o exercicio da

cidadania.

UFFS — Campus Cerro Largo



Na cidade de Cerro Largo, no antigo Seminario Sdo José abriga localiza-se 0 Campus
provisorio da UFFS (Unidade Seminério). A edificacdo é patriménio da UFFS desde 2010 e
conforme indica o PDI (2012) posteriormente serd reformado para contemplar a demanda por
moradia estudantil.

Os dois terrenos do campus de Cerro Largo, onde se encontram as novas instalagoes
(sede definitiva), localizam-se proximos ao centro comercial da cidade com quase 655.000 m?2
e estdo localizados sobre a Avenida Jacob Reinaldo Haupenthal, préximos ao Parque
Municipal de Exposi¢cdes, a uma distancia de 2 km da praca central onde se desenrola o
nacleo urbano. Nesses terrenos ja foram construidos o Bloco A, trés Blocos de Laboratério, o
Restaurante Universitario e encontra-se em construcdo o Bloco de Salas dos Professores
(UFFS, 2015).

A historia do Campus Cerro Largo reflete a histéria da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), em especial no aspecto da participacdo social para sua conquista. Treib
e Rotta (2012), afirmam a criagdo da UFFS como resultado de uma intensa mobilizacdo da
sociedade civil organizada das regides Norte e Noroeste do estado do Rio Grande do Sul,
Oeste de Santa Catarina e Sudoeste do Parana. “Na regido Noroeste do Rio Grande do Sul
(RS), o movimento envolveu parcelas significativas da populacdo e deixou marcas que
servem de referéncia para os primeiros passos da constituicdo do Campus Cerro Largo da
UFFS” (TREIB; ROTTA, 2012, p. 3).

A participacdo social esta na origem da criacdo da UFFS e do proprio Campus Cerro
Largo, onde a escolha do municipio de Cerro Largo para sediar o Campus na regido Noroeste
do Rio Grande do Sul, se deu no dia 10 de dezembro de 2007, no municipio de Séo Luiz
Gonzaga, em reunido convocada pelo comité executivo pré-universidade publica federal da
regido missdes (MOVIMENTO PRO-UNIVESIDADE, 2007).

No decorrer da histéria da UFFS — Campus Cerro Largo, a participa¢do social e a
interacdo com a comunidade regional, movimentos sociais e entidades da regido, demonstra-
se expressiva e € percebida, entre outras, na participacao social junto ao conselho comunitario

e ao Conselho Estratégico Social.

Procedimento Metodoldgico

Como metodologia de pesquisa, optou-se pela abordagem qualitativa, uma vez que
esta € um meio para explorar e entender a relacdo dindmica entre a universidade e o

desenvolvimento regional, bem como as perspectivas em torno deste contexto.



Apos a analise bibliografica e documental, passou-se a pesquisa in loco se utilizando
da técnica de entrevistas individuais, de forma semi-estruturada junto aos servidores técnicos
administrativos, docentes e gestores do Campus Cerro Largo, comunidade regional e gestores
da Reitoria. Ja os questionarios foram aplicados presencialmente com os discentes do campus
e na forma eletrdnica com os primeiros egressos do campus.

A partir disso, apresenta-se a percepcdo da gestdo, docentes, técnicos, discentes e
atores sociais envolvidos nas atividades cotidianas do Campus Cerro Largo, quanto a missédo
institucional da UFFS em especial no que tange a promog¢édo do desenvolvimento regional, a

permanéncia do jovem da regido e a participacao social.

Resultados e discussodes

Observada a primeira fase de implantacdo do Campus Cerro Largo, constata-se que o
campus possui forte aderéncia a misséo institucional da UFFS, proporcionando fortemente a
participacdo social, assegurando e proporcionando, através de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, a qualificacdo profissional, a inclusdo social e a interagdo com a
comunidade regional. Ressalta-se, ndo ser possivel mensurar em ndmeros ou cifras, 0
investimento em capital humano, social e cultural que isso representa.

Sinaliza-se através da pesquisa realizada com 0s primeiros egressos e com 0s atuais
académicos, o desejo da maioria em permanecer na regido e assim contribuir para o
desenvolvimento regional integrado e sustentavel. Também, manifesta-se a importancia do
Campus Cerro Largo em suas vidas e a contribuicdo deste para sua formacédo profissional,
social e humana.

Os egressos e académicos pesquisados acreditam que a UFFS — Campus Cerro Largo
pode contribuir para o desenvolvimento regional, sendo que para muitos isso se dara a longo
prazo. Indagados sobre qual aspecto o campus contribui para o desenvolvimento regional
foram citados os aspectos social, cultural, humano, econémico, de bem estar e qualidade de
vida.

Considerada a definigéo de regido e desenvolvimento, aplicada nesse estudo, onde a
regido ndo € apenas uma entidade fisica e sim uma construcdo social e que se entende por
desenvolvimento “a ampliagdo sustentavel (nos planos econdmico, social e ambiental) da
oferta e da apropriacdo de bens materiais e culturais por parte de uma determinada
comunidade” (PAIVA, 2005, p. 2), percebe-se que a implantacdo da UFFS — Campus Cerro
Largo como estratégia de desenvolvimento regional é valida, em especial pela sua forma de

implantagdo “de baixo para cima” protagonizada pela sociedade civil organizada, através de



seus movimentos sociais, que se constituiram em um movimento unificado denominado como
pro-universidade.

A comunidade académica e regional sinaliza o reconhecimento do Campus Cerro
Largo como estratégia de desenvolvimento regional pelo seu ensino publico, gratuito e de
qualidade, bem como pelo seu carater popular. O campus vem proporcionando 0 acesso aos
menos favorecidos, o desenvolvimento humano e social dessa classe, mantendo seu
compromisso com a escola publica e primando pela educagdo publica de qualidade,
destacando-se o programa de formacdo de professores envolvendo diversas instituicdes de
ensino da regido missioneira.

Também, destaca-se pela comunidade académica e externa que nesse primeiro
momento, considerado o cenério atual (2015) e o leque de cursos ofertados pelo Campus, a
universidade consegue desenvolver na regido um papel muito relevante no ensino.

Observa-se a grande perspectiva, em especial pela comunidade externa, pela
implantacdo de novos cursos de graduacdo, especializacdes, mestrados e doutorados, bem
como de novos campi e/ou expansdo de cursos de graduacdo do Campus Cerro Largo em
outros municipios na regido.

Na extensdo, destacaram-se as areas de licenciatura, em especial pelo programa de
formacdo de professores e o0s estagios de académicos junto as escolas da regido. Por outro
lado, para extensdo, nas areas que envolvem os cursos de bacharelado, em especial os cursos
de agronomia e engenharia ambiental, sinaliza-se uma grande perspectiva, em médio prazo,
de um namero maior de projetos envolvendo a agricultura familiar e camponesa, observando-
se que ha o entendimento de que atualmente, considerado o curto periodo de implantacdo da
UFFS, o restrito nimero de servidores, muitas vezes, impossibilita 0 quantitativo de projetos
de extensdo desejados pela comunidade regional.

Naturalmente, a comunidade académica e principalmente a comunidade externa
possuem grande perspectiva, em um medio e longo prazo, quanto as possibilidades de
pesquisas tanto nas areas que envolvem os cursos de licenciaturas quanto nas areas que
envolvem os cursos de bacharelados. Tal perspectiva se reforgou com a criagdo do primeiro
programa de mestrado do Campus, iniciado em 2015, voltado para o desenvolvimento e para
as politicas publicas.

Cabe observar, que é clara a visdo da comunidade académica e parte da comunidade
externa, que ao se tratar da implantagdo de uma universidade como estratégia de

desenvolvimento regional, esse fator ocorre principalmente em funcdo das atividades de



ensino, pesquisa e extensao proporcionados pelo mundo académico em interacdo com a
comunidade regional.

Manifesta-se que respeitado o tempo necessario para implantacdo e consolidacdo da
instituicdo, grande parte dos anseios da sociedade sdo possiveis de serem atendidos. Entre o0s
anseios da sociedade que ndo sdo possiveis atender, estdo os aspectos mais delicados, que
fogem do limite de autonomia da universidade (intervencdes diretas/prestacdo de servigo que
ndo sdo atribuicOes diretas do ensino, pesquisa e extensao).

No entanto, as opinides dos segmentos da comunidade académica se dividem quando
se trata do anseio da comunidade regional de criagdo de novos campi na atual regido de
abrangéncia do Campus Cerro Largo ou na oferta de turmas de cursos de graduagdo nos
municipios da regido (uma espécie de expansdo da UFFS — Campus Cerro Largo).

A aposta do movimento pro-universidade, na construcdo de uma universidade pablica
e popular, até o0 momento, demonstra-se garantida pelo Campus Cerro Largo, pois € possivel
observar a forte presenca das classes populares na universidade, sendo que dos 274
académicos pesquisados, quase a totalidade sdo originadrios da regido de abrangéncia do
campus Cerro Largo, sendo 181 discentes de origem rural (66%) e 255 discentes oriundos de
escola publica (93%). A forte dindmica de participacdo social e a dindmica administrativa e
académica do campus Cerro Largo, em especial em proporcionar e respeitar essa participacdo
social, até entdo, também sinalizam para manutencdo desse projeto de desenvolvimento
sustentavel e solidario, tendo como eixo a agricultura familiar e camponesa.

No entanto, reconhece-se que sdo muitos os desafios para manutencdo desse projeto
diferenciado de universidade, uma vez que a missdo institucional da UFFS é ampla e
complexa e assim, para ser atendida em sua plenitude, além da vontade da comunidade
académica, da comunidade regional e da gestdo da instituicdo, depende de fatores externos,
citando-se como exemplo, a vontade de parceria de outras instituicbes e da mobilizacdo
regional para absorc¢do dos profissionais egressos do Campus.

Também, reconhece-se que por diversos fatores condicionantes ndo serd possivel,
manter a demanda total de egressos na regido, o que ja ocorre naturalmente em outras
universidades, quando muitos de seus egressos migram para outras regiées em busca de
oportunidade, da mesma forma que jovens de outras regides migram para regido do campus a
fim de realizar sua graduacéo e ap0s sua conclusédo permanecem na regiao.

As etapas de criacdo e implantacdo da UFFS — Campus Cerro Largo estdo sendo
cumpridas, 0 que se espera € uma universidade com exceléncia académica, consolidada, com

programas de ensino, pesquisa e extensdo robustos e bem constituidos. Uma universidade,



que aprenda a lidar com as diferencas e divergéncias, pois as divergéncias ajudam a construir
a universidade. As expectativas é de que a UFFS se transforme em um polo reconhecido de
geracdo de conhecimento e tecnologias, formando profissionais cientes de suas
responsabilidades sociais de inclusdo; uma universidade que se integre cada vez mais com
estados, cidades, paises, universidades, com eventos e foruns de participagdo. Uma
universidade formada de individuos criticos de suas atitudes, politizados e cientes de suas

responsabilidades individuais e perante a sociedade.

Considerac0es finais

Esse estudo destaca a importancia do ensino superior gratuito, publico e popular
ofertado por uma instituicdo de ensino superior em uma regido de fronteira marcada por
grande diversidade étnica e cultural e com um cenério econdmico e social caracterizado pela
baixa renda, em especial da populacéo rural, e até entdo desprovida de universidades publicas
federais.

O Campus Cerro Largo, demonstra desde sua esséncia a importancia da participacédo
social, em especial através de movimentos sociais, da sociedade civil organizada. Em
consonancia a isso € importante observar que o campus estd implantado na chamada regido
missioneira a qual tem em sua origem e esséncia o sistema de cooperativismo, ou seja, a
associacdao de pessoas ou grupos com 0s mesmos interesses, a soma de esfor¢os, o auxilio
matuo.

Verificou-se a comunidade externa, a percep¢do dos académicos e egressos, a
percepcéo dos servidores e gestores, bem como a aderéncia do campus para atender a misséo
institucional da UFFS e promover a participacdo social junto a instituicdo, na perspectiva de
compreensdo de uma estratégia de desenvolvimento regional.

Assim, considerando que a UFFS foi criada em 2009, sendo que as atividades
académicas do Campus Cerro Largo iniciaram em 2010, sugere-se que estudos futuros
possam aprofundar a tematica em torno das conseqliéncias e impactos de desenvolvimento
regional, causados em fungédo da implantacdo da UFFS na regido macro missioneira.

Este estudo contribui para o estudo da contribuicdo da educagdo para o
desenvolvimento regional, em especial o papel das universidades nesse processo. Da mesma
forma, reflete sobre a importancia da participacdo social e sua forca atraves da sociedade civil
organizada, forca esta que se tornou determinante para implantagcdo da Universidade Federal
da Fronteira Sul.
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