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Do curso de Histdria, temos como representante o académico Valdir Antonio da
~"oA &0}E U }u fermacd® ¥aFFavela da Providéncia no Rio de Janeiro e a
nao insercao da populacédo negra e pobre na nova conjuntura social repulicaca.
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empresarial dos melhores hotéis de Gramado, segundo pesquisa do Tripadvisor 2019.

Aplicabilidade de metodologias enxutas em startups brasileirgsi Spo} } EVYP}
% @E * VS } % 0} lul] }' €] o » Zu]© D}E J*U } upE-}

%o e<p]e U} tul } }vSip }u JE]J VS } } WE}R( -} E :}
com a co-orientacéo do Professor Daniel Pedro Auler.

K uHE-} 1'v]e }vs ] E % E  vS } v S %o U 0]
} v]o v3€v]} ZP]volU «p §8A }Ju}}E]VS }E }JEP D c

%o E * V& el (JEU } EYRPIVYFUOE} d'Tir ped}e- U %o
mos em uma empresa de construcao civil.

Epn]v ~ol E E % E  v3 v§ } pE-} > 8E U }

Universo Académico, Taquara-RS, Faccat, 2020. | 5
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A formacéo da Favela da Providéncia
no Rio de Janeiro e a néo insercao
da populacé&o negra e pobre na nova
conjuntura social republicana
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Com efeito, a liberdade concedida aos nascituros fazia-se apresentar de

0 Hepo » E +SE]JYA + 8§ EE_A ]-U %o }] e 0] *Y%u

o} Sus o } - vZ}E u U < A uU ipvs}eU
. ]

6 vieX Ypuvy} YVP ep u ]}E] U}l e VZ}IEU %o
e E AU Su e }% W E E } 3 } pu ]Jv
il E ]eU lp £E E} ]E ]85} uvYoll €& }» » EA] }
%0 § Ti v}e ~D ddKAKU i60606U %X i606X
Ke Vv}e %}eS E]}IE - |' 6i (JE u e v ]]eU } ulAlu
Ivs ve]. }p ¢« (JES 0o §}}} % _cUSvVv}e]}-E] -

e }0] J}v]eS - V}IES -poOXuKé-} }Haul%d } HPE » "EXXXe
oM ES}e < U <p]e oo %o CEY]%o EU ov A ui}lEvV
AU % 0 *3E « u s SE} Ju_ 1} e« Ep e~ > WZ/K
110X

Nesse novo contexto, 0 movimento passou a chamar a atencdo das popu-
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locais, estrangeiros, pobres e abastados, passaram a aderir ao movimento, em nome
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o jornal O Abolicionista, que ajudou o movimento a ultrapassar o espaco privado,
para conquistar o espaco publico, assim como outros periédicos que passam a ser
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quim Nabuco, passou a fazer aliancas com abolicionistas de outras provincias e a
contar com o apoio de abolicionistas de fora do pais, principalmente ingleses e fran-
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assinatura da referida lei. Todavia, a emancipagéo dos sujeitos, somente se tornaria possivel
mediante indeniza¢do dos senhores,‘pe;rante pagamento em dinheiro, ou prestacdo de
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Regente, Isabel de Braganca, que assumira o lugar de seu pai, em razao de sua saude
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uma questdo de dias para que a Lei Allré@sse promulgada e sancionada
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camara. Nabuco pediu que se formasse logo uma comisséo para dar pare-
cer. A comissao cumpriu rapidamente sua tarefa. O parecer foi aprovado,
foi dispensada a impresséo e aprovada urgéncia para a discussao no dia
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Diante desse longo e arduo processo, o desmantelamento do sistema escra-
vista possibilitou ao cidad&do negro apenas o direito de ir e vir; a Lei Aurea ndo os
livrou do cancro de enfrentarem constantemente as consequéncias dos mais de trés
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por meio de um golpe militar.
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ZO% *WIIAAATX u E Xo PX Elo P]vl

%ol O] }}E]IP]v 0rioTodr%oXZSuoEX

T uU&o Y vi'} o] vl

«pu Fupv] Jul 1o}
}veYSp_u U usS}E]UP
uv ]% } }e o E A}eeU

}e % E} 0 u - u vpulee } u v

‘ e VoS se tornariam livres, acrescentou-se o problema d

vVIAL & o } }u_ -} ] ju} pu S} X M E] U

,K>dU "~ KddU 7T1i1AU % XfAdeX

*s }le EYP}eU
, e declarou e se fez saber
v§ e E A] } u
b} le} ~ 2z "/>U
os Deputados. Disponivel em:<
0 JU% |i670riod6dlo Jrii
oo } uW iT ipvX 1110 X
U uu_ }e } e« po} yl
v] V ]
A

.
pgur—

Universo Académico, Taquara-RS, Faccat, 2020. |



SH} <H ou E s U % * }U } SE } ] U-egd o }ve
tudo, a populacdo negra, que passou a ser considerada pela elite como simbolo do
atraso.

Nos primeiros anos de implanta¢do da Republica, a cidade do Rio de Janeiro
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da populagéo mais pobre da cidade, formada, em sua maioria, por negros, possibi-
litou o aumento das desigualdades sociais ndo apenas na cidade do Rio de Janeiro,
mas em outras capitais, como S&o Paulo, Manaus e Porto Alegre, que cresciam no
u-eu} EJSu} U}PE .} <p } Z]1} cv JE}X

A falta de interesse por parte do poder publico em criar mecanismos e po-
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guéncia, o aumento da disparidade social entre brancos e negros. Frente a esta nova
realidade, negros passaram e ser percebidos como seres inferiores, um empecilho
para o desenvolvimento da sociedade, simbolos do atraso, da preguica, da loucura,

u EP]v o] U u eepu U « E - Pv & }X ]vs e}V
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mento social entre negros e brancos.

Somada a essa nova realidade, o Rio de Janeiro encontrava-se envolto num
A E JE} }+ ¢} ] 0oX Z A}os «U }vG]8}eU %] u} «U e u
micas eram algumas das nuances que faziam parte do seu dia a dia. Diante de todos
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de da raca branca sobre as demais, principalmente sobre a negra.
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l6gicas, defendidas por Charles Darwin, foi preponderante para se criar “Um novo
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dade e a falta de civilizagcdo, assim como estabelecer uma ligagédo obrigatoria entre
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mente foram transformados em demarcadores sociais, capazes de hierarquizar e se-
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provocado pela raca negra.
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O auge da campanha pelo branqueamento do Brasil surge exatamente no
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pelo assalariado. Ai coloca-se o dilema do passado com o futuro, do atraso

com o progresso e do negro com o branco como trabalhadores. O primeiro
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forma, para se modernizar o Brasil, s6 havia um caminho: colocar no lugar

do negro o trabalhador imigrante, descartar o pais desta carga passiva,
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uma grande campanha de importagdo de mé&o de obra branca europeia — e
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e oportunidades, a populacdo negra foi impedida de usufrui-los em razéo da cor de
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disparidade social, do preconceito e do racismo entre 0s sujeitos brancos e negros,
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adequar o Rio de Janeiro aos moldes civilizatérios europeus, transformar a capital
da Republica em uma Paris tropical. Dentro dessa proposta de melhoramento dos
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trangeiros, induzir a imigragéo, civilizar os trépicos, branquear a populagéo e livrar-se
das chamadas classes perigosas, a populacdo negra.

Diante desse contexto de mudancas, o Brasil, especialmente o Rio de Janeiro,

era visto pelos estrangeiros como um antro de adversidades, o que era testemunha-
do pelos viajantes:

Na melhor das hipéteses, os viajantes descreviam o Rio como um lugar
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medidas que buscavam solucionar os problemas da cidade, visando torna-la um lu-
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do o distanciamento entre 0s seus segmentos sociais.
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como desvios de comportamento, simbolos da barbérie, da indoléncia e da preguica,
atribuidos aos velhos habitos coloniais e monarquicos que tanto se almejava esque-
EX E % E ]} < (E] v]l E <} ] UslEv E } 7]}
préspero e moderno, livre das classes perigosas.
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de tradicional, a negacao de todo e qualquer elemento da cultura popular

gue pudesse macular a imagem civilizada da sociedade dominante; uma
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Entretanto, o periodo d&elle Epoquelo Rio de Janeiro do inicio da Repu-
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percebida a olhos nus. Para isso, a cidade deveria remodelar-se, tornar-se um lugar
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co, ampliaram-se as adversidades por toda a area urbana do Rio de Janeiro. Desabas-
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vista o elevado nimero de 6bitos, em razdo das doencas e epidemias que assolavam
o Rio de Janeiro.
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possuia uma populacéo de cerca de meio milhdo de habitantes, com picos de cresci-
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das areas de ocupacdo, principalmente em razéo da implantacdo de uma ampla ma-
Iha ferroviaria e da criacdo de uma extensa rede de bondes, que ligavam néo sé os
bairros mais afastados e com boa infraestrutura, onde passaram a residir as classes
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o sistema republicano veio acompanhado do mesmo conservadorismo inéspito do
periodo monarquico, baseado no protecionismo das classes abastadas e no afasta-
mento e excluséo das classes menos privilegiados.
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espaco social tornou-se uma meta irreversivel, em que as moradias de negros, po-
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Para isso, a capital da Republica entrou em um processo de metamorfose de
seu espaco social, denominado de Era do Bota Abaixo, afrancesadamente conhecido
como periodo da Belle Epoque, quando passou a ser seguido o modelo francés do
Bardode Haussmakh @& u} o } PE v U $v} Ju} PEvVv }i YA
o Rio de Janeiro uma Paris tropical, limpa, ordenada e bela.
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(}JE& u Ju%o vs « %methorfas gque em nada favoreceram a vida da
maioria da populacao, que vivia de forma precaria em aglomerados espalhados
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tornou-se o principal alvo das campanhas modernistas e higienistas defendidas
pela elite e pelo Estado.

Diante dessas ideologias de reordenacédo do espaco social aos moldes euro-
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encontravam no centro do Rio de Janeiro.
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cidade e criou uma capital ordenada sobre a geometria de grandes avenldas e bulevares,
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YA U }EY } fo quevdadsol a ser apontado pela elite e pelo Estado
como simbolo da barbérie e do atraso, mas, acima de tudo, proliferador de doencas.
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espacos se proliferaram por todo a cidade, especialmente no centro, fazendo com
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havendo uma republica em que estavam inseridas as elites, a classe abastada, e, em
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desde o periodo monarquico.

Todavia, 0 ambicioso projeto de melhoramento social, liderado pelo entédo
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ousadia e da coragem do prefeito Barata Ribeiro.
Quanto ao numero exato de moradores, calcula-se que, em seu auge demo-
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moradores em mais de uma centena dec sinhas, onde se abrigavam pessoas e animais.
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Em suas entrelinhas, trazem conteddos que vao desde publicidade e propaganda a
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despejadas daquele espaco social.
Em suas paginas, os jornais se atém a heroificar o prefeito, destacando
sua ousadia em colocar abaixo o temivel cortico; discutir os momentos finais do
Cabeca de Porco; avaliar o destino do espaco; e descrever quem eram as pessoas
publicas que se faziam presentes no momento do seu desmantelamento. Quanto
} }ES] U o e E]S8} (}JEu % E ] 3]A  -% i}E &
tados os problemas resultantes da existéncia do cortico, que, segundo os jornais,
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Todavia, diante do desmantelamento do Cortico Cabeca de Porco, fapida
mente nasceu um novo espaco social, acondicionando os mesmos estereotipos,
desassistido pelo Estado, onde os problemas se arregimentaram e se multiplica
ram ao longo do tempo.
Embora nédo se saiba ao certo o paradeiro dos moradores do cortico apds
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defendem a ideia de que Gabeca de Porceeja a semente da primeira favéla
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gue os moradores, de posse das madeiras da demolicdo, tenham se realocado
em um morro préximo ao antigo cortico e ali fixado residéncia.

Ainda que na atualidade a Providéncia seja considerada a primeirafavela
do Brasil, paralelamente a sua ocupac¢do, outros morros foram tomados por po
% L0 * ¢ %} E eU u ep u ]J}E] v PE}eX d} Al U }u } 9
espacos foram repatriados pelo poder publico, e seus moradores, expulsos, en
guanto outros foram destruidos, deixando de existir na paisagem social.
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T Sobre o surgimento da Favela no Brasil, ver, Renato Meirelles e Celso Athaide. Um pais
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favela, cafofo, moco, quicaca, comunidade, vila, maloca, periferia, bairro de lata, musseque,
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como aglomerados subnormais.
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Revolta de Canud6% Apds a chegada dos primeiros ocupantes, rapidamente ele
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bitacional, optaram por ocupar o morro, devido a sua proximidade com o centro do
Rio de Janeiro.
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um morro de mesmo nome no Arraial de Canudos, sertdo da Bahia; segundo, a exis-
téncia de uma vegetacdo em ambos os espacos, conhecida como faveleira, o que
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rou por todos os estados brasileiros, sendo ela um espago que, muitas vezes, segrega

1A Revolta de Canudos foi um movimento popular messianico, comandado pelo beato Anténio
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nacional, culminando com o massacre do Arraial de Canudos. .
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Carentes, em sua maioria de servicos publicos essenciais, ocupando ou tendo ocupado,
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5 Consideragdes Finais
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africanas aqui escravizadas e seus descentes como agentes histéricos, que contribui-
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da cidade, em sua maioria negros. Em esfera nacional, os nimeros se mostram um
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e intraempreendedor no sucesso
empresarial dos melhores hotéis
de Gramado, segundo pesquisa do
Tripadvisor 2019
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U% & v }E oPu u ES} e us E e« pue l}o }E }CE
Jv. VYA ep <p]%o e U%E uO0Z}E E E] E Vv}IA}e %
e §}E X N ZPpu% S E ~idd6e .v }lu} U%E v }E <<p o
}vEu] ElSvS U PE - JvSE} u 1} VIA}e % E} ps}
pela criacdo de novas formas de gestao ou pela exploracao de novos recursos, mate-
riais e tecnolégicos.
K uU%@E v }E pulv VYA }E v 8}U %}]e % E ]e
e o] ] U (TVv} Ju<p .<puu}lYA 3o Je%o}e8}e - HAE]C

11U % E <p U% E « G}E& « U o E < uipvs} }u

CPE A (& ~i6die ]l u <p U%E v & oP
HU }%}ESuv] E] upu }EP v]I JU vep v} -Ep | C
preendedor estd sempre buscando a mudancga, reage a ela, explorando-a como uma
1%} E3SUV] X : Dvie~iiiie JT<u } uE v -1E }

AU %EIUIA } u%E v Ju vi} % EYE HU Ju% }E
JEU <p o SE ve(}EU E }vs £S}eU +Yupo E }o }E
pessoais, gerar resultados, fazendo o que gosta de fazer, com entusiasmo, dedicacao,
ud} }v. v U }Yuleu} v ee] E o]l }IX K u%E \
gue ndo se contenta com o estabelecido, estad sempre em busca de algo novo e di-
ferente para colocar no mercado. Alguns empreendedores buscam em sua empresa
pu (JEu YVP]E o] & % E %E€EE U % E Y o o
Ahu 8 E *Y%} Jupu } u%E v JE v( Y E 3 ¢
enorme necessidade de realizagdo, uma disposi¢do para assumir riscos moderados e
pu (}E&S pups} }tv. v _ ~>KE'E < ZV DKKZ V W ddzU 1Tii¢
hu A]le} € *% ]38} =+ v o] c } u%E& v }E

%}E ] o} ~TiiieW

E oe] E }vZ Ju VE}W % EJu}E ] o v A] _
<H 0 i & }IVZ ]} %}E e ¢ <p 0] U E o]l
pessoal.

Necessidade de independéncia: 0 empreendedor precisa impor seu ponto
Al*S v} SE o0Z}U }VSE}o E * U %o E*% E]} S L

S vS8} u u ]S} % E}.e*]}v 0 <p vS8} (u]o] EX

Necessidade de liberdade: para confrontar-se com problemas, analisar

Y%} ESUV] . pe @E }opu * X

E ee] e PUE v W U% E e } %}ES} ¢« PUE

E ee] US}EE o]l W U% E ° } o} o }v
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} U%E v }E %} ue E % E(]} ¢ uoZ}E puYc

Ke EAre U % EYE e« Ale} ] o}JU <p o v ee]
SE ¢]X d} ¢« 0} } Y o IW(IEU } U%E v IE }olcu -
SE 0Z E puvd % E <d o W }vZ} E - Yvi } % $
JeelU ¢ E % E ]¢} pu <u]% u}YA U «p E ]3 v} *}vz
empreendedor, e que busque sempre o aperfeicoamento e a inovacao.

IXi W E.» u%E& v }E&E -

W E &Jo]}v ~i686°U v} A]*3 Y%}0}P] <u %o E
de empreendedores, pois cada caso pode ser considerado como Unico.
&}vd v oo U ,} o8P pu ~JoA ]JE ~Tiide EPpu v3 u <|
IvZ ]} u%E v }E U, VEC &}E U %}E £ u%olU E
AJeUIpeiUv}Zeel3Au uul]. EU U % *« E %} E ]t
e PUJE } <p <H E] UX W E " Zpu% S E ~i667U } u% E \
USIE 8§ <i o (UV ¢ o JVIA }E - % E}u} }- up v
dedor, ao combinarem recursos numa maneira nova e original, servem para promo-
ver o desenvolvimento e o crescimento econémico.
}JEV 0 ¢ ~Tii6e . V]H }* }]S} %o E]V % ] %o E.-* u
e Ke U%E v }E e v S}eW ¢} }e ule o0wu }e
mitos. Suas trajetérias sao brilhantes e inspiradoras, pois, muitas vezes,
comecam do nada e criam grandes empresas. Geralmente, s&o visiona-
E]J}eU }Yu]es » S} 8§18 ou v38 Ju% E}lu Y }e }u
seus sonhos.

(723

e Os empreendedores que aprendem: sdo aqueles que, de forma ines-
perada, deparam-se com uma oportunidade de negdcio e resolvem de-
dicar-se ao negdcio proprio. Precisam aprender a assumir riscos e lidar

Ju ¢ VIA o ¢]SHU ¢ e JU%}eS ¢ % O ESuE MU L

¢ Os empreendedores seriais: sdo aqueles que séo apaixonados pelo ato
de empreender. Em outras palavras, sdo pessoas que ndo se contentam
u E]  puv P« ]} P EJro} 8§ <p o ¢ S}EV pu
U % @E (& u }e o .} E&] 1} V}IA}e v Pe ]}eX
muitas vezes, estéo envolvidos com varios negocios ao mesmo tempo.

e Ke U%E v }E *» }E%}E YA}+W « } P & ou v¥ A
competentes, que trabalham sempre de olho nos resultados, para cres-
E v} upv } JE%}IE YAIX ~} Z ]o] }e}e tupv] IE
] ] Su u eepuu EJe }- o 3 X-WE}%}C
A} JviA } % & < }EP v]l ¢ X

e Os empreendedores sociais: sao aqueles que tém como missao pessoal
melhorar 0 mundo das pessoas. Possuem um grande desejo de mudar o
mundo, criando oportunidades para pessoas que ndo tém acesso a elas.
Priorizam projetos que tragam resultados para os outros, € ndo apenas
para si proprios.
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* Os empreendedores por necessidade: sao aqueles que criam o proprio
negocio porque ndo possuem outra opcdo. Em geral, sdo aqueles que,
e u ee} }u & } SCE o0Z}U v} v 3IVSE u o¢

- E SE 0Z E %}E }VS %oEee% E] X ~"u o ]V
sdo simples, pois, em grande parte, sé&o negocios informais, prestando
e EA] }* cJu%oo - % tpu } & S}EvV} .vv JE}X

* Os empreendedores herdeiros: sdo aqueles que herdam empresas fami-
o] & « Slu ulee } 0o A E}vVv Pe]} ]JVvE X »§
dedor aprende, desde cedo, a arte de empreender com exemplos de sua
familia e geralmente seguem esse caminho. A maioria comeg¢a bem cedo
a entender como funciona o neg6cio e costuma assumir responsabilida-
des na organizacéo desde logo.

e Ke U%E& Vv }E » "V}EU Jo*_ W ¢} <g 0 * <t %O V
guintes do negécio, para buscar minimizar os riscos, possuem uma Vvisao
de futuro clara e procuram trabalhar em fungdo de metas. Sdo conside-
rados os empreendedores mais completos e de referéncia, visto que a_
ullt®] 3} u%®&® v }E v }e puYoll e % E Y

OPuUVe U% E Vv }E ¢ %ol}eed U U ]° MU % E.oU (
jam mais completos de experiéncias e capacidades, o que os auxilia no seu desen-
A}oAJu v8} VSE} ¢ }EP v]l ¢ X W}E uU } u *u} § u%
%% E Vv }E %} upg EU oPpu e E 8§ E Y e -v] o }e
o] E v %o ] u}YA JU VSEE JuSE U ¢} v }v
% E.o0X

iIX0 & S}E - IvGu!'v] v} u%®& v }E]eu}

YU o<p E Z]*SeE] U%E& v }E&]Jeu} }u Ju .
S+ }IvIA_u} Ju (JEuU }e}lo ES ¢ Je%o}e] ¢ oV
Al U} <p }e %oe] c0}P}e lv(v] Zuu Ju% EYoZ u
Zpu V] ~W/E KE W/E KEr , Z>KdU i60

06X

oPuve ( S}E ¢ %} u JvGu v ] & u]e }pu

HUX A~ Ppuv } Ko]J]A JE ~TKidU % XifieU }
hierarquiza-los, sédo:

* Mlsp ) }viu]

Quando a economia esta estavel e, principalmente, crescendo, consoli-
re pu v_A o }Yuleu} v o %o e} cU } <pu %} (]
mento delas para a montagem de negdcios préprios; e mais, geralmente
ee o %o e} ¢ 5 } AN v v JE uvVS u]e SE vcu]o o _
facilitando a consolidacéo e o sucesso dos referidos negécios.

Vie v} %o (E}
< (3}E - ¢

e /v VYA}e E P]}v ]°

Ke Jv VYA}e % E}%}IE ]}V }e %}E 3§ Eulv- s ]
% E Vv }1E]eu}U %}]le } u%E v }E . o]AE
Ues %%E}A} }* % o0} P}A Ev}le ~ UE} E ] U Ju%e
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& o E Jv. VYA}le S U%}E E]}e % E § Bu]v }e -
£ u%o}lU pu %}to} } u%E v }E]Jeu}lU <p } so
v e %o ¢} o (E ulv VYA} % E Uu%E& v EU } <«
processo muito mais tranquilo e focado na obtengéo de resultados, e ndo

ME} E ] (0S8 Jv vYA}eX

* D} o}s  V}A}e v Pe ]}e

O surgimento de novos negdcios, muitas vezes baseados em sistemas de
franquias, tem proporcionado algumas facilidades para o desenvolvimen-

§} } u%E& v }E]eu}lVv ¢ (E veu]l ¢ ¢} pu «Yu} u ]}
dedor comecar nesse universo, pois elas, em geral, sdo de marcas ja co-

vZ ] ¢ % 0} % - o] }U Upl]s » AJP u pu % E } JA
inicial.

c + U%E P}

u }E oo oS} e E] } "UW%E Vv JE]eu} %}E
}u ¢]Pv]. YA % ES }o U%E v Ju vS}e JC&E ]J}v }
ela deve ser considerada, inclusive pela realidade de nosso pais, com for-

§ e l}e]JOo o v }Iviu] X

«E Ao & o ]}v u vs}

Quando uma pessoa tem relacionamento com outras pessoas que sdo em-
% E v }E U ule( ]Jo E(E] % ¢} <p & E
um negécio proéprio.

E ¢ % E]V % ]e JVvGU!V ] }e U%E v }E * ]S ¢ %o
V}e % E&  vS } <g <p U S U MU %o E.O U E Vv JE v S}L
}e UOZ}E «» E UE-+}eU }o} espe] ]l u%BEY - <uocpu
u]E pu } & }v8 8}eU %}E . E e U%E P } § E «
upgv JU e } E]v }U eeJuU epu A} JU Ju 8 u eu} %}E }vs
HU }%}ESuV] *HEP] X /vGulv]ee}AE] <Uu-«}}i
inovar e crescer.
E} ]S %}E }EV 0 ¢ ~7iib6e v}e ( S}E - JlvGul!lv ] U
%} E }USE}e MUS}IE U JvGulv ] (u_o] X -(u_o]
preendedor as capacidades de interiorizagdo dos elementos socioculturais do meio
} JveSEMP_} %}E & }u v} }]vSiU } }jveSEp_} }
>h <D EUidd60°X
Escolas, amigos e, mais tarde, o ambiente de trabalho exercem um papel no
% E v ]I } v AE% EJ'v] X (JEuU } o A% E]JIv ] o %
JU%}ES u vS8}e % E % E u U ]* % E ES « VYA] o}
V}e %oser }o o !lv] U ee e [E% E]!Vv]es e upgoY%o] uX E
mais raro hoje que o0s jovens sigam uma via linear como aquela tomada outrora por
seus pais e, principalmente, seus avés. Eles passam frequentemente de uma discipli-
% IMSE U JvS EE}Iu% u} HE*} % E SE o0Z EU & S}CE
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E% E]'v ] U} «<u %}]e « & u ]* }p u v}le YO ~ h ZL
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/vGu!lv ]|+ Origem Efeitos W}e]YA - EP YA -
( YA « Familia, Lacos fortes de| Encorajamento | Dissuasao
amigos, etc. | seguranca
Simbdlicas Educacdo, | Normas, Seguranca Conservadorismo
trabalho crengas,
modelos
Sociolégicas| Trabalho, Enraizamento | Recursos Obstaculos
experiéncia, | ouimersdo em| disponiveis potenciais
redes um meio
&}vs W >]AE} u%E& v }E]Jeu} Z P]}vor W] EE v E :po] v

As pessoas do nosso circulo social sdo, na maioria das vezes, nossas princi-

% ]* U}YA }E U i
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EP EGU >p lu v

U%o}' %0 E O]P(E
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e JvGulv ] e } u%E v }E]e

rior, ou seja, as experiéncias e escolhas ao longo da vida do empreendedor.
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rios, para que possam se desenvolver e dar ideias em processos que acreditam po-

E u oZ}E & }tpn u}].
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u <u
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E

%o E » * <l

} }o

pos
oP} «pu

%o}eep U
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assim, sdo mais cabecas pensantes para que seja criado algo incrivel e inovador.

W ecp]e e v3 EJ}IE « ] vY. E u pu IVipvE} -% E r(
%% @E v JE]eu} }E%}E YAIU E o J}v }¢ } u]lvs ~wu
1 Ju%)}ES u vE)} 08 u ] P +8} ~A]* JU %}IU uY%
PvVv]l } ~ HOSUHE U +8E 8 P] U «SEUSHE u} }e g
~, /[EKE EU i666 %opn , ",/ DKAKV 1ii0oX

N Puv , *Z]u}d} ~1110°U Z A E] » ]vE E% E & + o |
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% E VvV

I}e}e <} & }
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JE]eu} YE%}E YA}X
eepvsSiU } pS}E Z P}y
JE%}E YA}eW Vv}A}le v Pe ]}eU @

% E VvV

Ju vs}e

o S v}

° ]U%OE o0 o
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de forma isolada do resto da organizagdo. Normalmente, sao linhas de
negoécios ou produtos com pouca aderéncia aos produtos e negocios ja
existentes.
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* Intraempreendedorismo: foco no funcionario individualmente e na sua
propensédo a agir sozinho de forma empreendedora. Ele parte do pres-
suposto de que a empresa cria propositadamente estruturas e proces-
sos que inibem a acdo empreendedora, assumindo essa condi¢gdo como

* .} %o °°} O e E cp% E }X } %o}vS} Al-S U %o
% & v }E]eu} }vs <u vy} YSu e v JA] H ] *}
ndo necessariamente por meio de processos formais.

« Empreendedorismo organizacional: ocorre quando a empresa se adapta
a um ambiente de constante mutacéo, por meio da construcdo de estru-
turas e de uma cultura organizacional que apoiam e desenvolvem inter-
Vvuvs } u%E& v }E]eu} JviA }U eYupo v } }
a se comportar como dono do negocio. Evidéncias recentes sugerem que

oo o 1EP V]I e e «ypu  }ve Ppuu o0]JvZ & %}VvS}e u }L

} i YA}e JEP V]I ]}v ]e © %] E ¢ %o e} ]} (1
suem grandes chances de sobreviver e crescer.

e+ 0]V ¢ }JE%}E YA W « vA}oA u %o ] JviA
E o ]}v u v8} «SCE ]S} Ju %o <p vie v Pe ]}e- u e S}E
} ¢ JEP v]l e ¢ %E} PE u }v VSE E °(}E }* u -
basicas, essa abordagem ganha grande relevancia, ao mesmo tempo que
uvs u AE%Oo}E } } %} ESUV] e <pu U« v} (JE
pela empresa, serdo exploradas pelo concorrente. Pequenas empresas
Su u@® }vZ ul}le VO ]J}e e % E E]e o %
PE V ¢ U%E *  %}E& u ]} E - (}EuU ] JVA o
dE S re .v] } u} Ev }EP v]l } lu} pu &
relacionamento.

K JVSE u%E& v }EU upl]d « Al U <UL O %o-*c} VvV
YA U <p + }o} ]*%3}*] } u upuAE]Jo] E <U]% U 35 o U
. e . EX OPH U <pu XS VEE }- uljeU <p 8}
projetos e que ajuda diretamente no crescimento da organizacao.
oPuve pS}E ¢ JVSE] U_E u }Uu e o % E %o-° ¢ o} E
gura intraempreendedora.
W E tpuv E E ~TiiieU } JvSE u%E& v }E UV u%C

<u JVIA U] vYVY. E] }%}ESUV] . v Pe ]}V u}vs }
Jv ¢« ety EE vi}e E UE-*}e % E PE P E A o}JEX P
* 0 35 VS e pue (1 E (JEuU ule . 1T}<p i FAE]*s X
e« ZE ~id60e <+ E A p e Juvee e u ep v] W} (}
E] } v Pe ]} E v}iA } eSE 3 P] X % E]u ]
Ju%e Etu]ee} U%E « U }VeYSH]E VIA}e %o E} pusdle I %o @
uE }eU }u AE% v ]Iv}}lei /FE]*d vs sU vep vE} - E VIA

A E AlS o]l '} ¢ }% E e« U up Vv 3} *}%} }vPel]}}
}U%o YYA X
K JVEE U%E v }E ¢ %} E - 5 E Alou]E -
certa, ou seja, aquela que o auxilie a desenvolver as suas habilidades e lhe propor-
cione liberdade de criacdo. As empresas que possuem uma cultura e propositos bem
0 }JE }+eU uP EoU-**} uU%E-=*e+}v }]v vYA}U %o S
% E}.o*]}v ]* JVEE U%E Vv }JE ¢} ule . 1 X
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K % E.0 JVSE u%E& v }E JPp o re upld}t } } u%o
%oleeppu E 3 E Y ¢ &E] YA .U o] Ev U ou i u
acdo, o que mostra que o intraempreendedor possui um alto valor na organizacao

hu *3p} E o]l } %}E : EEC tZ]§ ~id6fAU =+ }
com funcionarios da* }u3ZA «§ Ev 00 d,mnd&dy que §xiBtésn quatro
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}UPCE}(E- ]]Ups}}v v

E]e }* o0 po

* U%E v }E * %}3 Vv ] ]V
cU]E <+ U eu o E § E&_
ue-u} PE p us}t jv. v }lp o] E&v X

e« dE o0z }E - ] W }EE *%}v v} 119 }e v
e« SE o0Z }E - S'u]lv]] YA U ] U (FE
U %}E uv'}te ulv «<pEuUu ZP EUV}e A 1
requerem orientacdo para cumprir suas tarefas.
E W -oYu} PEu%}U <u]JA o (REe! JE

e DvS v }
lizam seu trabalho de forma adequada; contudo, rejeitam mudanca e
]. Jou v8 pe u E *%}ve O] e 1 1}v ]*X

W]lv Z}§ ~i66d .EU < ultE&] 3} (pv 1}v E1}e }
SE U%E v }JE - 1 E e JE%}IE ¢ VvV } %}lE<H }ve]
e 0 E]} VO J}eU u e+ %}E<H * e VvS (EpnSE u ep
Eles precisam de delegacéo de poder para agir, tanto quanto precisam de compen-

sacao material.
JvSE %o E Vv JE o o} S} }e }eo NelvZ }E o <p C
<U eepu U E *%}ve ]0] % o @E] } JVIA o
dentro de uma organizacéo. O intraempreendedor pode ser o criador ou o inventor
u e c U% E& } }vZ }E <pu }v }u} SCE ve(}E&u &E pu
op @ YA ~W/E ,Kd ///U i686+X
ee o (v J}v E]J}e % E ] u o] & Iv.o v U %o
V }VSE U Jee} v

0} E U %EY ] ] U %} U -+ v}
E Vv oo o JEP v]I o o

pMu o} e 0o E]} <p }e (E % Eu v
precisa estar em primeiro lugar.
AKDK''/U TiiieU u pu VvSE A3 E

W]lv Z}§ ~ %o [
seis pontos fundamentais para se tornar um intraempreendedor. S&o eles os que

seguem abaixo.

i XEncontre algo em que vocé realmente acredite, que esteja alinhado com
seus valores e que vocé queira empreender.

I ¥aca um plano de negdcios para ajuda-lo a transformar sua ideia em rea-
lidade.
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T XTire suas duvidas com outros empreendedores.

0 Esteja pronto para fazer qualquer trabalho necessario para que sua ideia .
I ES}IX N YA G AEE E} Z3IU( r}X Duls « A

%3]} <p v} (1 u}e oP} vIA}X KpU } «p % ]}EU v
resisténcia.

fi Klonte uma equipe. Vocé precisa vender bem a sua ideia para deixa-la
entusiasmante. E ndo deixe de ouvir as ideias dos outros.

OX VvV }IVSE OPp U % E N % EJvZ E_ g ] ] U % (
% E}S P!'ro}X E}E&uU ou v8§ U ¢ % ¢} Vv } - u Z (
SE}e % ES u vS}e U%o EE ¢ X /ee} v } ¢]PV]. «u
chefe nédo seja importante.

7. Os funcionarios intraempreendedores podem nao estar desenvolvendo
(Hv o ¢ ¢} E e <t ]J* S$VvZ U %o v} }vZ Ju-vS}U u -
rem um senso agu¢ado sobre 0 mundo dos negdcios, conseguem sem-
%0 (E MAE]Jo] & v o YA] . HU UV ]E % E} uYA
inovadora.

IX0 duE]eu}

KEP v]I } Dpuv ] o } duE]eu} ~KDde }ve] E «u "€
% E Vv « YA] e <+ %o **} o E o]l u PE VS ep o A]
OuMP & ¢« J( E vS ¢ } e u VSIEV} Z ]JSpu oU %}E pu % E }
viU }u .v o] 0l E }pu JUSE «_ ~KDAU 111iU % XideX
K SUE]eu} v v ]} }u} } "EXXXe (VEU V} - E
uv}) } epuopP & Z J8p o E ] 'v]U %}E u}YA}e E A
%o E eeph%oe U Z}e%o]S 0] U v }JvSE} tupv] } }u }usSCE
§ v}o}Pl U VEE Jv-u E ¢ }JuSE » }v]eeU} cp A]P
e Ju% 38} JA Ee}e ~W EKAMK E dKU T1i1U % Xi7eX
A Puv } D}v§ i v} ~TiiieU } ( VEU v} SUE _Y } pupu YA
fundamentada em disciplinas relacionadas com as ciéncias sociais e humanas, inter-
ligado diretamente com o tempo livre e com a cultura do lazer.
W} & .v] } }lu} J'v 1 U ES YA] - SE
§ & A]*]8 v8 U o0}i ro}e JES eu v o Ye( 1l G o o v oe]
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servigos urbanos.

Conforme citado por Oliveira, o turismo abrange varias areas e setores di-
ferentes, mostrando-se muito necessario para o desenvolvimento de uma cidade,
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social, educacional, cultural e econbmica, e que esses estudos estejam presentes na
academia e nos 6rgdos publicos e privados.
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e tém turistas como seus clientes principais, em detrimento de moradores;
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muito economicamente, e 0s empresarios possuem grande parcela nisso. Ainda exis-
tem muitos passos a serem dados, mas, aos poucos, o turismo vem mostrando a sua
importancia, tanto econdémica quanto socialmente.
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economia do local, sendo que os meio de hospedagem possuem grande papel nisso,
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ao mesmo tempo, experimentando vivéncias novas e inesqueciveis, conforme sera
citado no capitulo sobre o sucesso nos meios de hospedagem.
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4 Andlise dos resultados
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A primeira parte da coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas com
trés empresarios de Gramado, proprietarios dos trés primeiros colocados na pesqui-
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auxiliou na abertura de um negdcio préprio. Destaca-se que o empreendedor pos-
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da exigéncia na qualidade de produtos e servigos e inovagéo constante. Com rela-
¢do aos seus colaboradores, o empresario acredita que todos sao engajados com o
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tel B, nasceu em Gramado, e o hotel foi construido por seus pais, 0s quais ndo se
encontram mais na sua diretoria. A empresaria, desde muito pequena, ja auxiliava
nas pequenas tarefas de hospedagem, o que contribuiu com a sua futura escolha
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anos, foi construido pelo pai da atual diretora, que era arquiteto e ja possuia outros
empreendimentos, mas nenhum na area hoteleira. A atual proprietaria nasceu em
Canela e, como a anterior, cresceu dentro do hotel, auxiliando nas tarefas, o que
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O hotel possui um restaurante que serve deliciosas comidas, o que, segundo
a gestora, auxilia na permanéncia e na escolha pelo hotel por parte dos hospedes.
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restaurantes, padarias, supermercados, dentre outros locais; torta de aniversério e
plano de saulde, fazendo, assim, com que o local de trabalho seja transparente e
agradavel.
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Gramado 50%

Outros municipios do RS 37,50%

Hotel A

Cidades de outros estados 12,50%

Gramado 28,60%

Outros municipios do RS 42,90%

Hotel B

Cidades de outros estados 28,60%

Gramado 41,70%

Outros municipios do RS 58,30%

Hotel C

Cidades de outros estados | 0%

Fonte: Autora

Percebe-se que grande parte dos colaboradores do hotel A sdo gramaden-
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18 a25anos
26 a33anos
34 a4lanos
42 a49anos
Mais de 50 anos
i8 a25anos 42,90%
26 a33anos 42,90%
34a4lanos | 0%
42 a49anos 14,30%
Mais de 50 anos | 0%
18a25anos | 0%
26 a33anos mmmmmm 8 30%

34 a4lanos 33,30%
42 a49anos 16,70%
Mais de 50 anos 41,70%

Fonte: Autora
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Fonte: Autora
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maior percentual de colaboradores com menos tempo na empresa. O hotel C, opos-
tamente, apresenta o maior nimero de colaboradores com mais idade e mais tempo
de trabalho na organizacéo.
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< Ensino Fundamental | 0%

g Ensino Médio F 87,50%
= Ensino Superior 12,50%

- Ensino Fundamental | 0%

Tg Ensino Médio 42,90%

= Ensino Superior : 57,10%

o Ensino Fundamental 16,70%

g Ensino Médio 58,30%

= Ensino Superior 25%

Fonte: Autora
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assim como o hotel C. J& o hotel B, embora possua os funcionarios mais jovens, confor
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dade nos servicos, a atencdo aos detalhes e a inovagdo constante, pontos estes que
foram citados nas entrevistas com os empreendedores.
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Atendimento
Localizagdo e estrutura
Qualidade dos servigos

Ateng3o aos detalhes
Inovagdo constante
Atendimento 36,40%
Localizagdo e estrutura | 0%
Qualidade dos servigos 18,20%
Atengdo aos detalhes 36,40%
Inovagdo constante 9,10%

Atendimento
Localizag3o e estrutura
Qualidade dos servigos

Atengdo aos detalhes
Inovagdo constante

46,20%

Hotel A

Hotel B

Hotel C

Fonte: Autora
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N3 muito | 0%
Sim, recebemostotal abertura 100%

Hotel A

Sim, porém 35 ideias ndo vo parafrente | 0%

N3o muito | 0%
Sim, recebemostotal abertura 85,70%
Sim, porém as ideias ndo v3o para frente 14,30%
N3o muito 8,30%
Sim, recebemostotal abertura 66,70%

Hotel 8

Hotel C

Sim, porém ideias n3o v30 para frente 25%

Fonte: Autora
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- Sim, se deve a toda equipe : 12,50%

Tg. Sim, é uma sintonia das ideias do... 7,50%
= Nés apenas executamos as ideias do...| 0%

- Sim, se deve a toda equipe 28,60%

T‘;} Sim, é uma sintonia das ideias do... L 71,40%

= Nds apenas executamos as ideias do...| 0%

o Sim, se deve a toda equipe 50%

‘_g Sim, é uma sintonia das ideias do... 35,70%

= Nds apenas executamos as ideias do... 14,30%

Fonte: Autora
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deles, embora tenha sido o Unico com percentual de respondentes que optaram pela
terceira opgéo, segundo a qual as ideias que auxiliam o hotel a se destacar e ter su-
cesso vieram do empreendedor, e os funcionarios apenas as executaram.
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= Sim, sdo definidas em grupo 60%
°
]
T N3o, apenas ficamos sabendo depois 40%
& Sim, s8o definidas em grupo 57,10%
]
°
= N3o, apenas ficamos sabendo depois 42,90%
o Sim, s8o definidas em grupo 50%
]
8
T N3o, apenas ficamos sabendo depois 50%

Fonte: Autora
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postas mais recorrentes citadas pelos funcionarios.
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Proporcionar uma estadia inesquecivel
60%

Hotel A

Buscar a satisfagdo do cliente
40%

Buscar a satisfagdo do cliente
20%

Hotel B

Manter a exceléncia no bem receber
60%

Fazer o hdspede se sentir em casa
57,10%

Referencia na arte de bem receber

Hotel C

28,60%

Atender as expectativas dos héspedes
14,30%
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Aplicabilidade de metodologias
enxutas em startups brasileiras

" €] o N ZulO'B}rE ] u & } o N\ PAjiel Pedro Aulet
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em fase de escalabilidade evidenciaram maior uso de todas as metodologlas estudadas, em
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logias de Experiéncia Enxuta do Usuéario, Ciéncia da Andlise Enxuta e Gerenciamento Enxuto.
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todologia aplicavel a qualquer setor ou industria. O segundo coloca que o foco da
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o }JE YA JvE E % ES u vs oU SE 0ZV }re % E )
Ju% EYoZ } } }vepu] JEU e o v ee] sU o os}op o o
} sl *elU % E]JIE]I v }re } % E v ]I } Ju VEE F
JVeSEU]E A] v ] % & Stu Jee ¢ ~'Kd, >&V 7/

A3}y i YA} e u 8} }Jo}P]l e VEPS e E UI]E % E
maneira rapida, quando o grupo avanca no descobrimento de maneira conjunta a

E *% ]3} } e p o] vd3 U vs3}}PvZ} % E} HYA] .
e E }veSCEU_ } pu P vZ} v & §}X }u} %o}vsS u '}SZ
. lu E ] vY. v} e v ee] e Zuu v *U % Eu]Yv

preensédo aprofundada a respeito do consumidor.
Ainda como colocam os autores, a Experiéncia Enxuta do Usuario favorece

o JE ) JVA &+ } Ju VEE P o % @E} oo}
(v } }v 1s} oA E +] ]+ su}e }o 0] v8eule
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focando na colaboragéo com colegas de equipe e clientes, criando um entendimento

Ju% EYoZ } } % } } % E} o u e eloU ¢ ¢ %oE}%}eS
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« Ju e PU]E pu %o viU u «u } } i YA} <p] %o A e

esta errado o mais rapido possivel, ajustando propostas e testando-as novamente
~'Kd, >& ~/ EU Tiid*X
}u} %o}vsS u "}SZ of Nl v ~Tii0eU ¢} SE!s PEP%o}e

& P u % E]'v ] VEUS } hep E]}IX K % EJu JE} o0 -

Are 8E <pul% * upoY(uV ]}V ]°U % <p v U pS}eep. ] vS§
cadas no problema. O segundo trata da cultura: deve-se focar em validar as suposi-

o . Uupg E } Ju%}ES u vd} } }vepu] JEU E ulA E -
} v8 v ]Ju vd} }u% EYoZ }U }u pu u vs o] - <u]% U
& }U }Ju % Eul]ee } % E ( 0Z ¢ % E < E% E]Ju VS
S oYu % @E} pl e}op ¢ o JVIA }E X W}E .uU } % E} -
% <U V}e 0}5 o % E E pi]E } EJ]e }U vA}oA E } -0] v %o
te o que e por que ele faz o que faz com o produto, dando voz ao consumidor 0 mais
cedo possivel, externalizando o trabalho com os colegas para inspirar novas ideias,
colocando o fazer acima da analise, e focar em aprender quais recursos tém maior
Ju% S} vie 0] vS e ~'Kd, >& ~/ EU TiioeX

Denota-se a presenca de aspectos de equipes, cultura e processos que fazem

parte, igualmente, nas metodologias anteriores, evidenciando-se o claro entendi-
U vs} @& *% ]38} o «<u *Se e JU%E  Jv _A ] *]*3 u Vi
enxuto. Ao longo do processo de construcdo da experiéncia do usuario, do desenvol-
vimento do consumidor e do pensamento enxutostirtupU u v]( ¢S re - <]PvV].
v ] u 1] 1} §} ¢ 3 ¢ ]S E + eU u_v]ule % E} us}e A]
Para a sua mensuracao, estuda-se a seguir a respeito da analise enxuta de dados.

IXTXd he GE }e %o E JVeSEU]E HuU S ESPU% u 0Z}EU u ]

Ao longo das metodologias abordadas, a mensuragcédo do aprendizado tem
sido amplamente presente. Tendo em vista a construir um entendimento enxuto
acerca do negocio, do problema e da solugdo proposta, a Ciéncia da Analise Enxuta
surge como importante instrumento para a geracdo, entrega e captura de valor e
E p } *% & _ ]} ~ ZK>>V zK~r<Ks/deU TiiieX %0
E spod 1} s U% VZ} VIA}  E% E]u v} e v ]o
de umastartup A£]8}e U i «p % EYE } % E v ]l } }E] vs }
%}ee A 0o v3v E } ulvZ} }EE 8} + ¢ Pul]E ~ ZK>>V
z}eI}A]81 ~Tifie A %0] u <g } % ve u vd} vo Y} <} E
ES e+ (} EVv uUuSE] %E]V ]% 0 <p % E} pl]E upg v
E +SE VvV }Ire <uoOe<p o} EY o % E } u} o} v Pe ]}
JE } }u }e u eu}e pS}E eU pu } usSE] - A - E

% E & V 0] ¢ ~ PEU%}e pHep EJ}eU % E_} }e IUSE
e« AoU %E}%}E J}vo }ppu 8§ &£ ~ Au pElo] E v
HU  U% E o o A Alv po Ere upg v Ju%}ES u vE 0

72 | Faculdades Integradas de Taquara - Faccat



uvps v } Hep E]}eU Ivep]ed & v}A}e o] v e Ju . ]'v

W}ES vs}U 1'v ] v o] VvAusS (} u tu% vz E }
negocio.
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% ]38} }e %E} 0o U+ }» 0] VE X o0u Jee}U Are (} E
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YA}ese u SE]Ju v3} e A ] ~V } % Eul3 u E *%}v
(& ] J(E vVvS }u ¢ v ee o Jv(}EU * M_U S o0 }u} }

S ure U Jv U ¢« uSE] ¢« A %Oo}E S<E] - . E o §
e} v ee E] e ~<p V3}e % E} ud}e A v u}le Z}i MeU -« % E]\
J*Eu% } UuE } %}ee Ao~ o} ES E 0 o ¢ V
Ke HS}E » 3 udu u usE] »«<g }vpulu-~yp
futuro, como o numero atual de clientes em potencial no funil de vendas que ofere-
Hu ] ] <p v8}e V}A}e o] V8 e+ &} <u]E] }+ v} (K
u~J]Jv] upu %E} ouUP & ouvs § & uchurd § o }
<p Jv] }v-u &} %0 E o] v§ » wu § Gulv } % &
&lv ou v§ U FAEJ*Su « usSE] « }EE o0 ]J}v =+ ~ PA
Jvg E o e He ]e ~% E}A re i 0] v JVEE v
em seguida, executa-se uma experiéncia na qual as demais variaveis sao controla-
. 1( E v u ] X ee]JuU 81} <}u v } ( 8} uYol
%o} @E ] *oU epu. ] vE X Ju% & YA} Ju%E v & <u o]
. i <u i PE } % EYE }- }e }o & }eU (1 v}
JEE SUP EvVv}} Eepod8 } i }viv Pe]JlU upls « A
%o}(E§ u vs} }e pepg EJ}el 0] vS ¢ ~ ZK>> zKNr<Kd/s*U Tii
SE T U Ju%}ES v « u SE] « % E } Estarthp, takpomues v A
}.]vs8 A]JE o ~} <p v8} pu o] v8 SE 1 pu v}A} }vepu]
uv]E }EP V] }u SE A . Jv. vYA}eeU pes} |
} <p v3} peS % E <UM]E]E pu VHAFIWIEVS(UY u+- s
]} U } <p v8} pu o] vsS P 8 lu}l v Pe]} } o}lvP} °|
U%E ¢ ¢« ~ ZK>>V zKA<Ks/deU TiiieX
Assim, quanto menor for 0 montante necessario para a organizagdo adquirir
novos clientes, u ] < usudrios atuais atraem novos consumidores e o valor
gasto por eles com gtartup torna-se maior, entdo o empreendimento poderé tor-
v Ere e« oA oU E % jAo & vs Ao Uv ]E -ped v
VZ u v8} e o u SE] - paraesviabilizacado daartup.
E}loo z}el}A]81 ~Tiiie ]v stajtognecessita focar em uma
u $E] *% . v} Yu } e« YA] e« § <u o0 Vv .
realizar experimentos controlados de maneira rapida e comparar os resultados de
uv]E .]vE X e JE P u pAElo] ] vYy. & - E
Pe JJU .v]v } } <pu <]PV]. el e} }EE €& }i YA} o
HoduGE E% EJu vd U %o I . %3S E ( ]Jou v$§
na busca pela escalabilidade do negdcio.
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Ju% EYozZ } VvSE 3} U v} v3 v3lU } } i YA} 0 v
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AYP } u 8 % * VSE -« |feé&daskdos clientes, de maneira
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demais blocos de Segmento de Clientes, Canais, Estrutura de Custos e de Receitas.
Assim, esse quinteto representa uma
upg v (} U A}oS v }re % E } o] v$ u Jv }re e
* % 0 ]S E } SE A . IvuSE] © % EJv % ] ~ <u]e
Z 15 Z (E&!'v] U PEPV}ullE A o}E % E- JveSC
v} % & _ ]}eU pe v3i} Wo v} <u (pv J}v uvi]E
TiiTeX
uePpl] U} ] vY. e ¢ % ES - ull@® EJ*} } We
ujvz u J& } e 0o U } E]} 1E J}v } %}E SE!
« Ivl1l pe v} v ]E % EWdEY 0epap} ot A8} e
deve entender se existe um problema que vale a pena resolver; seguindo-se para o
Vv £ % E} USHUB @} YW} SYu W SUS v }re lu%E v E } -
}o }vepu] }E ¢ % 0} <p ¢ E }veSEWM_ }V U .v ou vsS U
. We 0 E E} & Juvs} } v Pe ]}X [ee} o]PV]. upg v
modelo de neg6cio da empresa, seja no seu produto, seja no seu segmento de mer-
U «SEuSpE E ]S }W <d o<y & }USE}Y o} } } > v
&lv ou vd U Are e]e3u Y uvd § 3 E } Woe v} %}E
E ] % EJu vE}eX Z AJee ¢ o} (YA o JApuoP e u
para todos os membros envolvidos, fazendo com que os aprendizados gerados a
% EYE }» 0] Vv3 e e iu }Ju% EYOZ }e Jved v8 Vv u vs U |
<p JE J}v 3} 3} }}i YA} JupuwW E] E pu v Pe-1} E %o j
§ A oU }vepu]v } u v}E « E pEe+}s ~D hZz U 1iileX
WI}ES vS}U & espu]v }re o] ] D uEC ~TiiTeU %o }
do negdcio ao se desenvolver uma compreenséo validada do problema que esta se
tentando resolver e a solucéo proposta a se entregar para o segmento de clientes
gue permita maximizar o lucro.startup pode alcancar isso ao fazer uso de um ca-
vo 8§ } o]vs «u % Eul]S AvVv E } ey %E} pd}le EA]
}uu SE] ¢ <p Jv]j<pu} E e Juvs} IEP V]} } v Pe]}X
E, assim, complementa o autor, com um modelo de receita que permita lu-
E YA] u Ju% E } SEPSUE Hed}e U% E « U
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razdo pela qual os consumidores devem optar pelo diferencisfattup e obter a

el S Vv YU (T vV} pe} pu A V3 P u ].]ou vs }%] 1
concorrentes, entdo o plano que funciona estara cada vez mais tangivel para per-

ul]YE e 0 ]o] }vPe]}X Ju%}ES vs Ju% E v
umastartup ¢S } epi ]S ¢ } ¢ g ulu vSs} v P« ]} ~ ZK>>V zK
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stakeholders

TXT o (o o startup

. v % } ] 1 8§ o ostajmp, duas principais
}E P ve «pu o]jJv ] u e ulvz} slu & 11} 8§ «<p X
§ % * JeYVvE e J}(E u pu Alep o]l } e« E 3§ E_-Y
Su } } v Pe]}X }v(}EuU e§ } % o d o iU } e§
compreenséo do cliente e do modelo de negécio, em que este valida a sua necessi-
% 0} %o E} pd}le EA] }IX Ju ¢ % EJu JE « E ]85+ .v
e Av U} E u} GuAE}V e E]} % | 5 - E }
13X ee]JuU v8 }JU }e E HEs}e o} pYoll }e % E « VA}c
executando-se um modelo de negdcio.
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Descoberta do cliente: baseia-se  u% Y W v3 v & } « p Ju%e} ES
na inicial modelagem do negdcio, ¢ %o ¢*} ¢ ¢ E U% Y } }u }e o u
tem como fundamento a visao dos problemas

fundadores.
Validacéo pelo cliente: validacdo dos]e }°] W }veSE p] E puU %o E} pé
modelo de negdcio cp ( u <p }e pepy EJ}el 0] vS e

facilmente se engajem e retenham -se.

Geracao de demanda: primeiras  Viralidade: focar em aquisi¢éo de usuarios
vendas e aumento da demanda e crescimento, a0 mesmo tempo em que

global . A v(YICE E S v }
Estruturacdo da empresa: Z 13W1}}liVYAY }S E E 18
escalabilidade de modo sustentavelima maneira escalavel, consistente e
sustentavel
e 0 W pep EJ} E VY }e VP i }e
AlE o] UUOY % 0] } <(}&E }-
u El YVvP e E ]S85 - 5§ u
aquisicéo de novos clientes.
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panhia em termos de hipoteses a respeito de cada elemento do modelo de negécio
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despendendo a empresa de grandes somas de recursos para aumentar a demanda
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Av V ~]Ae «SEuSuE } Btéet@P encivitra a modelo de
negocio que possibilita elevar a escala de modo sustentavel.
u (pv } (ulo] E] Ju u ]} ¢ 8 % o % EVY(
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<u vYS YA} lu 8 jeVY « E]YA JV(E v]o~D2ZKE/V>
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tups ~ ¢} ] } & e]BtalpscU Sp ou vsS  }starfupsidsaritas.
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comunidade. Assim, o percentual de registros s&m ] $u canal para contato

UIVeSE}pure E% E *+]A}X &}E u VvA] }eU } 8} }U u ]
de ter sido divulgado o instrumento de coleta de dados em grupos no Facebook e
WhatsApp, e em postagens em contas pessoais em Redes Sociais.
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NTE O ~E-. W E-}v Correlagao

i Perfeita
X006 r XoOii Forte
X068 r Xoii Moderada
X166 r Xiii Fraca
Xiii Nula
&IWEW 0 }JE } % EYE ,]E & 0 ~i5068

Para o desenvolvimento do instrumento de pesquisa, foram realizadas entre-
vistas com cinco empreendedores proprietariosstirtupsem diversas fases de
e VA}oA]Ju v3} v} ule ipozZ} TiioX K Jvdulsl (}]
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4 Andlise dos Resultados
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Assim, o0 panorama geral dagartups %o EY [% V3 e %o e<pk]e o d

EJIIY %} E  <p]%o * %o <H Ve %}E « E U U%E VvV Ju vi}e
v}e e8IV ] X oo IV.PUE } S v3 Jupu v se Y %]
em funcdo dos recursos escassos, seja pela facilidade de colaboracdo, aprendizado
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Tabela 3W 1 v rhédtos das metodologias enxutas de acordo com a fase
de atuacéo da startup

Desenvolvimento Experiéncia Ciéncia da

Fase Sta.lrzjg}sEtr?;hutg E(r:1|>§uto de Enxu'Ea_do Analise GereEr:&iStn; ento
ientes Usuario Enxuta
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Enxuto de Clientes, sem diferenciar a fase de atuacéstddapsX /e¢<} <] P v]. |
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Nota-se que as metodologias de Experiéncia Enxuta do UsuariStardap
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startupde acordo com o conjunto de metodologias enxutas.
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Muito em funcéo disso, tais metodologias enxutas sado de grande relevancia pessoal
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Aplicacao da NBC TG 20 — custos de
empréstimos em uma empresa de
construcao civil
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reverso, de acordo com as outras NBC TG.
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Consertos e reparos Z" iAXAITUII Z" iAKATTUII Z" iUl
°*% ¢ e VvV JE - Z" TA[iXiAn6uUOT Z" i6iuUdo VA
Despesas bancarias Z" i61Uop Z" 16fiuUdo 4" iUl
v EP}e .vv JE} %0 E}% E] Z7 TATXpoivuaso Z7 iUl
Total das despesas Z7 ioiXaiquaoi Z" ii[X06iUdO Z" TATX
Resultado do antes dos impostos Z" i6 0 XAQTURO Z 016 XiToUio rz" 1
CSLL A foXoepiuot VA T6X0066U[io rz
IRPJ VA T6X|ToUId Z oAXA6IYAI rz
Resultado do exercicio Z" ioiXfAoouUnn z THITXT6AUIQ rz" i
&}vS§ W o }E } % o} lu] } ~TiidX

Ke @®EAvVv}} Zr u}ve3E YA} Z epos JU v} ( Z
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e somando ao valor total das despesas, diminuindo, dessa forma, o resultado do
£ E _ 11X JUSE} u} }U v lopv TU }e ipE}e Jv JEE]
v}ie}tov }ev }Iv38 X v EP}e .vv JE} %0 E}% E]
v PE P } Ao}E } uX }u} v} Zr ul}veSE YA}
incluem as contas de imobilizado, apenas as do resultado do exercicio, ndo aparece
E P]*SE }} Ao}E }+s ipE}s E -]} }AOIE } uX }
que, dessa forma, teoricamente, ndo ha despesas, ndo alocando os juros na conta
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despesas diminuem consideravelmente o resultado do exercicio. A 0 passo que 0s
juros séo acrescentados ao valor do bem, ndo possuindo valor a acrescentar na conta
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ceiros a apropriar do passivo circulante. Mostra-se o balanco patrimonial da empresa
v o] U v} u}u vs} JIVEE 3 } } u%E «Yu} v E]}IX
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Quadro 4 - Balanco patrimonial da empresa analisada

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2017
Sem a aplicaciao |Aplicando a NBC
Nome da conta da NBC TG - 20 TG - 20
ATIVO
CIRCULANTE 1.550.000,00 1.550.000,00
Caixa 25.000,00 25.000,00
Estoques 30.000,00 30.000,00
Bancos ¢/ Movimento 1.495.000,00 1.495.000,00
Banco Banrisul 1.495.000,00 1.495.000,00
NAO CIRCULANTE 1.090.000,00 1.090.000,00
Terrenos 900.000,00 900.000,00
Empreendimento em construgcao 180.000,00 180.000,00
Contas a receber 10.000,00 10.000,00
TOTAL DO ATIVO 2.640.000,00 2.640.000,00
PASSIVO 1.011.536,57 1.011.536,57
CIRCULANTE 111.536,57 111.536,57
Fornecedores 87.000,00 87.000,00
Salarios 3.120,00 3.120,00
INSS 1.660,00 1.660,00
FGTS 256,57 256,57
Escritério de contabilidade 4.500,00 4.500,00
Senvicos graficos 3.000,00 3.000,00
Propaganda e publicidade 2.000,00 2.000,00
Servicos de terceiros 10.000,00 10.000,00
EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 900.000,00 900.000,00
Empréstimo Banco Banrisul 1.150.763,47 1.150.763,47
Juros e encargos financeiros a apropriar -250.763,47 -250.763,47
NAO CIRCULANTE 86.544,00 86.544,00
Outras contas a pagar 86.544 00 86.544,00
PATRIMONIO LiQUIDO 1.541.919,43 1.541.919,43
Capital social 200.000,00 200.000,00
Reservas de lucros 1.341.919,43 1.341.919,43
TOTAL DO PASSIVO 2.640.000,00 2.640.000,00
&}v8 W o }E } % o} lu] } ~7ii6X
IWW(TEuU UulveS&E } v} Yu E} 0U %l}ee A 0] VvY. &
%S } } uU%E& <Yu} v E&]J}U v} <p oU § St v %o 0 |
<u vs} v } % 0] EuleU }e E uHE-} } Y }- }oeYVv }e
v}ZAv}uug v X ug v *]Pv]. YA } JEE vV} % E]Ju ]
u vs} % E 0 } U%E *Yu}X
E} Yu E} AU %} re % E E uo0Z}E <+ J(E vV <

pagamento.
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Quadro 5 - Balanco patrimonial da empresa analisada

Balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2018
Sem a aplicacao Aplicando a NBC
Nome da conta da NBC TG - 20 TG - 20

ATIVO
CIRCULANTE 444.251,55 524.267,38
Caixa 25.000,00 25.000,00
Estoques 30.000,00 30.000,00
Bancos ¢/ Movimento 344.236,53 344.236,53
Banco Banrisul 344.236,53 344.236,53
CSLL 16.880,63 39.449,34
IRPJ 28.134,39 85.581,51
NAO CIRCULANTE 1.090.000,00 1.340.763,47
Terrenos 900.000,00 1.150.763,47
Empreendimento em construcéo 180.000,00 180.000,00
Contas a receber 10.000,00 10.000,00
TOTAL DO ATIVO 1.534.251,55 1.865.030,85
PASSIVO 156.551,59 236.567,42
CIRCULANTE 156.551,59 " 236.567,42
Fornecedores 87.000,00 87.000,00
Salarios 3.120,00 3.120,00
INSS 1.660,00 1.660,00
FGTS 256,57 256,57
Escritério de contabilidade 4.500,00 4.500,00
Servicos graficos 3.000,00 3.000,00
Propaganda e publicidade 2.000,00 2.000,00
Servicos de terceiros 10.000,00 10.000,00
CSLL 16.880,63 39.449,34
IRPJ 28.134,39 85.581,51
EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 0,00 0,00
Empréstimo Banco Banrisul 0,00 0,00
Juros e encargos financeiros a apropriar 0,00 0,00
NAO CIRCULANTE 86.544,00 86.544,00
Outras contas a pagar 86.544,00 86.544,00
PATRIMONIO LiQUIDO 1.291.155,96 1.541.919,43
Capital social 200.000,00 200.000,00
Reservas de lucros 1.091.155,96 1.341.919,43
TOTAL DO PASSIVO 1.534.251,55 1.865.030,85
&}VE W o0 }E } % o} lu]l } ME}E ~Tiid-X
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Logo no primeiro més, ocorre a apropriacdo dos juros trazendo vantagens econdmi-

. U%E « uE&o } Vv} %o0] } VIEuU X -1} }e
Yule } u %@E}A} } pu vs} } YA} } opu E} }vd Jo
com isso, consideravelmente seu patrimonio liquido, comparando com a apropriagao

vV} %o0] E Vv}EuU X ecJuU %o}]e & Vs } o ope
.vVv ]JE u}AJu vs £ us v} JEE E }e v}eU %o
% @E ] } } YA} <po]. AoXE}SreUSu uU<«<uU %o0]
S upuopu E} }vs Jo Z" i6iX606Uo00U } S EE v} S u p
iTOUBO9X u IVEE % EY U e v} %0] ee viIEuUu U o
do exercicio valorizado na mesma maneira.
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da aplicacdo da norma, consequentemente, o bem aumenta seu valor patrimonial

Z7 01iXITiUIl % & Z° iXiAiX60TUBOGU %o}]e E o]l
J& no momento em que ocorre a venda do bem, sem a aplicacdo da norma, o valor
} S EE v} % Eu v Z" 81iXiiiuiiu } « EA v }re <pu } A o]
iXo01iXiiiUiiU } § v } pu op E} Z7 01iXi1iUIIV ¢} & o P
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P vz} %15 oU %0] re ~>> 69 e} & } opy &} -1/Z ifS
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%}ee Ao (I & pu u oZ}E v o] v} Yu E}-oU 1E
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Comparativo de Impacto Fiscal
COMPRA DO
IMOVEL SEM APLICAR A NORMA APLICANDO A NORMA
31/12/2018 31/12/2018
IRPJ R$16.880,63 R$ 39.449,34
CSLL R$ 28.134,39 R$ 85.581,51
Total...ccueuerernnes RS 45.015,02 R$ 125.030,85

Diferenca de IRPJ/CSLL aplicando a norma R$80.015,83

VENDA DO
IMOVEL SEM APLICAR A NORMA APLICANDO A NORMA
31/12/2018 31/12/2018
IRPJ R$ 151.000,00 R$ 88.309,11
CSLL R$ 63.000,00 R$ 40.431,29
Total...cwevererenens R$ 214.000,00 R$ 128.740,40

Diferenca de IRPJ/CSLL aplicando a norma R$85.259,60
&IvS W o }E } % o} lu]l] } MS}E ~TiideX

Comparando a tributacdo no exemplo acima, nos dois momentos, vé-se que,
no ano da compra do terreno, houve geracéo de IRPJ e CSLL maior com a aplicacéo
VIEU U %}]s & pllpre } uped} .vv JE} U }ve <pg v8 u Vs
}o Ju%o}ed}eX u }VSE % EY U Z}uA } pu vs} v} A o}E
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no PL da empresa. Ja no momento da venda do imével, houve 0 movimento inverso
com a geracao de menor IRPJ e CSLL, justamente em razdo de o valor do bem ser
maior com a aplicacdo da norma e, de modo consequente, o ganho de capital ter
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em boa situacdo econdmica.
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para seu uso ou venda, conforme pretendido.
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estudo de caso, no qual os dados coletados foram em uma Unica empresa, por meio
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presas do ramo da construcao civil, visto que cada uma projeta e opera de acordo
com suas disponibilidades e possibilidades.
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do empreendimento, tanto com o simples planejamento como a parte da execucéo
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sibilidades de exploracdo sobre o assunto abordado. Assim, espera-se que o estudo
sirva para trazer um maior entendimento sobre a aplicagdo das Normas Brasileiras
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construcao civil, mas em outras areas, visto que a possibilidade de sua aplicacdo en-
% E} H }

v
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Camoes, Pessoa e Salazar: estudo
e aplicacao das técnicas liricas no
ambito da escrita criativa

Nubiana Salazdarn >yu ] v D €] t PV & Z H%o %o
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e Fernando Pessoa, levando em consideragéo as teorias sobre o gé iri sobre a escrita
E] YA X W E 5 vslU lvepo3 E ure oPuve u3}E - < }E u
~TiifieU E °]Jo ~7ii6e <] ( E ~TiiieU }eo % S}e S oE] } ¢} E
(E]} ~Tiiie  '}o 3 Jv ~1iifieX W & e E]S }* %} u U § vs}ip

conteudo dos poemas inspiradores. Ap0s a escrita de dezessete poemas inspirados nos textos

ue o W ee}l U }v oplure U vs }U «u %o}lee A 0 o E A E %o
poemas anteriores, de maneira intertextual, ou seja, 0S poemas contemporaneos possuem
uma visdo da atualidade, entretanto ndo deixam de possuir tracos dos textos lusitanos.
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Pessoa.

Abstract

dZ]e Sp C Z « 18« 8Z u (} pe v & YA AE]YVP v e u v }i
AlSZ v Jvs ES £ASp o ] AlJSZ §Z oCE] o § ASe }( SZ WIE:
v & E&v v} Wee} U }ve] E]JvP 83Z SZ }E] « € P E JVvP §Z o
AE]YVPX dZ E (}E U *}u PSZ}E* AZ} %% E} Z E YA ACEN
~TiideU @& °]Jo ~711ide v <] ( & ~1ifieU v §Z S§Z }1E Y -0 %

JvP [KVv}(E]} ~Tiiie v '}o ¢§ Jv ~TiifieX &}E SZ AE]YVP }( §Z
% 1 S} SZ }vS8 vS }(SZ Jve%]E]JVP %} ueX L & AE]YVP « A v
( us s v Weel U]S A }vop §Z S ]S ]° %}ee] 0 8} AE]S

% E A]}pe %} ueU Jv v JvS ES ASp o A CU Jv }SZ & A}E U }
§Z % E ¢ v3U Z}A A E SZ C Yoo Z A SE ¢ }( >pe]S v] v 8§ A:
Keywords: E YA AE]YVPX W} ueX /v ES A£S5U 0]SCX >p_» s |

Vel @ e vl

« EA E 0] E SpuE U ( 8}U pu ES i u s E

E s ¢ VvY JU % E }v opue } } HE-} > SE U ] Tur
HU % E+% YA ]Jvd ES £SpoU o Av} u }vel] E } %o
%o ) ESUPU « sU >p_e s | ue e & EV V ]} W e} X

" Académica do curso de Letras das Faculdades Integradas de Taquara - Faccat. nubiana.
salazar@sou.faccat.br

T Orientandora do trabalho. Doutora em Literatura pela PUCRS. Professora das Faculdades
Integradas de Taquara - Faccat. lucianeraupp@faccat.br

Universo Académico, Taquara-RS, Faccat, 2020. | 109



W EYure % E Uu]ee <iW V}A}e e« E]S}E U } 0 E
% ¢+ }U }ve PUJE] u <« E A & Vv}A}e § £8}e <u IVYA e u
§ &S A£Su o] }u }e § ES}e vS E]}E X [ee} o JVv.PUE C
E E] pup- YA] e ]Jv E v8 e } % E}.*¢]}v 0 > §E W

de textos.
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ju} « E]S8 (Lv u v8 0 % E Al « E]8 E] VY
ao espirito, pensou-se este trabalho com o intuito de produzir escritos do género
o E]} ¢ }ev}ieo P }- ue o W ee} U }v.CEu v }U VS

I} e E]S}E U %} uU «JuU « EAE E] YAuvs U ] o}P
e E]58}*U }eo < ]* %o}eep U u E * 3 U%}IE ]J*U Vv }rozZ « v}A
realidade atual.
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de forma que haja um dialogo entre ambos os textos, tanto na forma, quanto no
conteudo.
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Para chegar ao apice, que foi a escrita dos poemas de maneira intertextual,

%% EJu ]JE u v3 U Je JEE pre <} E « E]S E] YA U }e o
ra, bem como de intertextualidade, os conceitos que permeiam o género lirico e

} Mo _E]}IX WIE .uU o E A E ure %} u e JVve%]E }e v}e
e Pessoa, de forma a criar um intertexto entre os poetas do passado e a realidade
presente.

u 3} }Jo}P] uYol]l (}JU % E]Ju ]JE u v U %o <] e
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Na segunda parte deste trabalho, apresentam-se poemas escritos e analisa-
}o %o O lu] U ul } ulve3E EU (JEU % @E Y U }e
tados.

Este trabalho esta dividido em cinco capitulos, dos quais, 0 primeiro consiste
Ve }Jve] E e+ ]v]]]*X KseePupv3iu J}E « E]3 E] YA
e} &E ¢ ue }v ]88} <} & uv ]E }u} o Vv}ie %o e Voo
uma breve explanacgao sobre intertextualidade.

No terceiro capitulo, explana-se acerca das teorias correspondentes ao géne-
E} o_E] U v} <pu ES} % _SpolU Z pu % <p v J}PCE .
da académica e apos, apresentam-se 0s poemas inspirados em textos passados dos
« EJS}E ¢+ >p_-o s | Ue o & EV V } W eel U - -0Yu} (
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E} velv} u J}U 8§ ure } }v8 3} }Yu pu VIA} Ju%e}v v:
Literatura, disciplina que explana sobre os escritores, seus escritos, suas vidas, suas
escolas literarias. Consiste em um importante conjunto de histéria e arte. Quanto ao
ensino, talvez a Literatura ndo se encontre no meio escolar de maneira apropriada e

us} g %}S v ] o] UV es ovY JU e Puv } }eelv ~Tiic

E} ve]l]v}iu J}U } velv} 0] E SPHE o]Ju]S re 0]8
u oZ}EU Z]*S*E] 0]S E SHE €& ¢]Jo JE U pep
indigente, quase como apenas uma cronologia literaria, em uma sucesséo
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E U }u% vZ E *P}e S «E] }* e} E P!lv E}eU (
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terarios, quando comparecem, sao fragmentos e servem prioritariamente

% E JU%EIA E « E § E oY o }e % E_} }e 0]8

W & re <«p U ES} u} }U o0]8 €& SpE v } tve]
§} Ju%e}ES vE % E (}JE&u 1}t lu] I} %o ¢} 0ot }
}MSE ¢ } ¢« }X W}E uU 3}Vv.PUE re ipeS uvs } IvSE E]}

& ]* 1% 0]V ulJ}& @ o Av] v} &« ]Juvs} v ]A]
conforme Candido:
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a literatura tem sido um instrumento poderoso de instru¢do e educacéo,
entrando nos curriculos, sendo proposta a cada um como equipamento

]Jvi o 3u o ( YA}X Ke A 0}E « «p ‘}1  -%E }
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] v§ Jee}U %} re ¢ 0] V8§ E U 0] & SpCE pHu
gque abrange diversas facetas do ser humano, pois ela, ou melhor, o acesso a ela
%}ee] 1013 SE ve(}EU <+ ¢ Zpuu Vv]3 E] - U% Y -3} 1v ]/
E SuE u % EJUIA o E 0 ¢+ ¢} ]} (YA X W}E « &
SuvZ Ju%}ES v] viul}ee}]oU o] ESUE (Hv U\
no inicio da vida, mesmo que ela apenas seja tratada como componente curricular
v} ve]lv} u J}U § ure }vsS S} }u o e} % E]Ju |E}
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e informacao, dispondo aos seus pequenos leitores momentos de grande
alegria e aprendizado, fazendo que esses estejam cada dia mais interessa-
dos em ler.

/veSEpNuU v8} ee v ]oOV °o0 po U o0]8 & SpuE ]v(
processo da aprendizagem da leitura, despertando na crianga o gosto por
o |]SHUE =eMd/B UW/MO6U % X0de*X

Ao possuir o contato com a literatura desde crianga, possivelmente sera
adquirido o gosto por essa, pois, em concordancia com Compagnon
~1iidoU o U Z&}vSs Jve% ]E } €Y upAEJo] v} v
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homem completo, a conversacdo torna o homem alerta e a escrita torna 0 homem
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e de tolerancia, e a leitura, experiéncia de autonomia, contribuem para a
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FiriaeX
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setores da sociedade, uma vez que muitas pessoas ndo possuem acesso a ela. Mas a
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componente curricular, segundo Cosson:
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de outras disciplinas, os dirigentes educacionais e a sociedade, quando a
us E] 0]S E SHE X oPpuve E ]S U «<p - SE S
ee E]}IX €XXXe % Ve U < V 3} %E Jou %Ev E
nhecem e dominam tudo que Ihes interessa. Essa postura arrogante com
relacdo ao saber literario leva a literatura a ser tratada como apéndice da
] 1%0]v > _vPu W}ESUPU « U <H@ & % 0 <} E %o}
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do que noés as fabricamos, elas nos fabricam, arranjam para cada um de
nds, ao longo dos nossos primeiros anos de vidagon
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tosamente elaborada. Longe de sempre ter estado ali, esperando para se
.Eu EU % EJu ]E u vS pu u ]} 0]} Zpu v} 9
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O ser, como individuo atuante em uma sociedade, pode ser fortemente in-
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cia dessa arte.
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%o (E ¢ %r€Ednca imediata, valor eterno e universal; a tradicdo histérica encara a
obra comooutroU v ]¢§ v ] e U S U%o} e WoOoOuP & _X 1v
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Acima, descritas estdo algumas maneiras de categorizar, analisar e estudar a
literatura, sdo duas vertentes tedricas, uma focada nos aspectos gerais e outra, nas
*JvPpo E] . JE X ,U Jv U E 8§ E]Jl o o u e
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gendrado que equivale ao siléncio; um pensamento que se contesta a si

u sujU pu Z 1} <p % Ve u- E o}y HE U pu ¢
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pois nela vivem-se inUmeras vidas, criam-se diversos mundos, como nos diz Com-
% Pv}v ~1116U %X TieW "E€XXXe -v] A] %0 v u-vd A]A]
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Corroborando com uma das propostas deste trabalho, que consiste na pro-
ducdo de poemas que possuam uma relacdo de intertextualidade com os textos dos

%} 3 ¢ %o}ESUPU ¢ o > o s | Ue o & EV V} W ee} U o
desse conceito. Portanto, faz-se necessaria uma breve explanacéo sobre os conceitos
lvs ES ASu o] U «<«u U }E } }u WE} v &JoZzZ} ~T1iifA

criado pela Julia Kristeva.
Esse conceito nomeia o fato de um discurso textual estar entrelacado a outros
]S vS e U }uSE ¢ %} X u }v3IE v] }uWE}v &]Jo

* % 0 AE - MU VRV ] } 8 ] u €XXXe EE P o
culada a inUmeros contextos vividos, e toda comunicacdo envolveria a

Jvd & } pu (o v8 U pu <Yv 8§ E]} HU Z% Ee}v |
(0 VA}OS}e %}E pu ZYE]I}IvE Jupu <pu %o}ee] JO]8
elementos ditos e nédo ditos.

Ku «i Uv})«u « (o VI<p » ¢« EAUEAE Eu
experiéncias pessoais, fragmentos da realidade sociocultural, e, principalmente, em
determinados textos, ha a incidéncia ou semelhanca com outros textos. Ainda em

}viE v] luWE}v &]JoZ} ~T1iAU GieU "EXXXe 3 ] pE-
I uvs}U pu ] o}P} A E]}e § A3} €EXXXe X
Acerca do conceito de intertextualidade, pode-se dizer que “Todo texto se
JVA ES E] ee]Ju vpu ute ]} 18 o o *}E } SE ve(}C
§ £8}eU }Jve ] vE u vs Ip v Ive ] vi uvs % E}IA 15 }e %
&/>,KU TiiAU %X 6i*X
IEE}Y }E v} Yu } <p i (}] A%ov U u }velv v ]
% X iU "~ 0]8 E SPHE Vv } * % E} pl vep vs} } i 8} S}
E]*5 o]l }U u e« «Ju }u} }ved vd ] o}P} VEE § AESE}e M C
0] & SpE % EYE % EU V VS ¢ %o@E} e} E 35}u
ee }lv ]85} @E]JA } o]vPu]ed Epee} D]IZ Jo 1ZYvX
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menclatura dedialogismq que consiste em um “dialogo ao mesmo tempo interno e
ES Ev} } E rcp 8 o0 E o ¢ }ju o ]J(E v« A}
]J( & v8 « § £ES}e ¢} ] ]e_ ~ >M U T110U %o X (X

u }vi3E v] }u o ~T1i0U %X iieU v vZpu ] pE
séo originais, por exemplo, discursos passados permeiam os discursos e 0s textos
S J*X E oo o vV } o E] Jvd ES A£Su o] U lueiu
JA Ee <] }o}P] s ] 1 <y %}es U % E% ** E %}E pu
discurso.

Dessa maneira, neste trabalho, a académica realiza conscientemente movi-

u vsdle Jvd ES A3 J-U u}} & o]l E pu <% J E
cionados dos autores citados. A culminancia se da ao trazer as ideias passadas tanto

ue U <pu v§} W ee} (}J&u ]JvSs ES ASu o v} § £ES
mica.
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Existem muitas respostas para o ato de escrever. Escritores renomados pos-
suem as mais diversas respostas. Cada um deles possui uma razéo, pode-se pensar,
%}ES v3IU <up  « E A E ]v3E_ \VWmi dgssesEesppstasepreE A
A u E sFucd>h ~U 7110U % X iieW

EXXXe ¢« EAE e« pJ]E }+vY} }upv IU % E}%}
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perdura.

E interessante salientar que para o ato da escrita ndo ha resposta concreta,
%o E HU }e ¢ B ¢ <g *  J*%-e u « E A EU « E]S
e um grau de importancia distintoBevido a isso, mostrar-se-ao algumas respostas
para esta ind® }W %}E <p ¢ < EAM , U ES3uvs U }e
Jupv] E OP}W A Z} <p o ¢ E A %}E pu Ju%poe } u
sabe dizer exatamente o porqué. Mas tem necessidade de comunicar aquilo para o
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E para o ato de escrever, ha de se ter quem o faga — o escritor. Segundo Scho-
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Dessa fala de Schopenhauer, pode-se interpretar o seguinte: alguns escritores
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mente, e ha aqueles escritores que escrevem naturalmente, a inspiracdo lhes vem e
eles fazem bom uso dela.
W EYV } ¢ %@E u]ee U %} re e« VA}JOA E } » Pu]vs
escrever, 0 escritor ou aspirante a este, possui inspiragdo em demasia, e larga no pa-
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riam se tornar escritores, pois:

0]s & SpHE ES V ES Z 18} % E(] 3} uvs}
}Z 18} <p]l]E re % 0 E % Y } ]vd o]P v§ e vY
Logo, basta que cada um de nds repita com inteligéncia e emocéo os atos
exigidos pela expresséo escrita do pensamento, para que venha a tornar-

-se dono e senhor dessa maneira perfeita de expressar-se a que chama-
ulet Yo}t e« SE ve(}JEU u  EJEIEX

W E S}Ev Ere =« E]S}IE U (8}JU « E A EU v oo
£ E & e E]S X % E o0owu }o &£ E _ ]} ]v ee vS e
necessario um outro habito, negado por muitos — e adorado por outros tantos — que
seria a leitura. Portanto, antes da escrita, vem a leitura — precisa vir. E quase impos-
sivel construir bons escritos sem ja ter lido bons escritos. E o que nos traz Di Nizo
~1110U %X 16eW ~ e EAE A£]PU owu e VA}o3SuE U }
(U JVeSEe] } ¢ EX £€XXXe e E]S S u u-+ }VveSE-|]U K&
Jve <cpulv ]} Y%} 0 ]S}E <pu e}ule X }EE} }E v} }u oo
E *]o ~711i6U %X iie ]I <pg W "EXXXe 0 |]SHE }ves vS§
(}vs % & (}E&u } Hu  E]JS}IE_X o0 JSHE U %}ES v
construcao de algum escritor, quem almeja escrever nao pode nega-la.

Yu vi} « E]8 E] YA U €& Jo ~TiiAU %X iioe v}e ]I

VS8 v u}e «ulU Z}. Jv o0]8 & E] [ }u} <]Pyv YA S vs§
A +U }u} E% E]'v ] e lu] o JveY3pu ]}v o]l el
oYu} U % E (E!V] E ] v viulv } Z - E]S
SE p } o] & o E%E ¢+ } JVPo » X Z « E]5 €E] Y
*]Pv E pu u} o] °* %0 _. } 8§ ES}IU u «pu }E]F
melhor parametro.
, U v} @& *JoU }. ]v « e E]3 E] YA U ¢ <H ]* %E
u v (WU %E} pE % E v E « E A E JulJvw E 8
Puv } ] E]I} ~T110U %X TdeW "EXXXe < 0<u E %o oo} Hu
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«+ EA E X } VvV I}IVEE} ] }U E <]Jo ~TiifAiU %X iide V]
E] YA & ¢]Jo ]JE}U Vv -0oYu U e¢]e3 u pu u v
ul}E vi UlgeiUs®e Z pu E o YA %E} pE .

E3} u} JU YVP]v } B *pod }e %}e]YA}eU } <u %} o A
}o HEe}e }. ]V e e E]85 E] YA U % « E i}A ve u
§ v8} <p v8} }e e pe } i YA}eX

Tendo em vista essas ideias acerca da criagdo literaria, delimita-se o estudo ao

género lirico. Para tanto, no préximo capitulo, serdo abordadas teorias que envolvam

0 género lirico.
T''v &} o_&E] }

dE S re P}E }Plv Elo E]}IUepe E 3§ E Y -
§ v ~T1iAU %X AsW

Como toda obra de arte, o poema tem uma unidade, fruto de caracteris-
Y oy 0Z ¢} %E%E] X } v o]e E pu %} u U

e He % S}eU VHU % E} e} ] YIU EY.] o %
pode perder de vista a unidade do texto a ser recuperada no momento da
interpretacéo, quando o poema tera sua unidade organica restabelecida.

Ku i Uu-eu}l} %} u v} %% EY U JA] ]} % E ut
vuiu ]} ~ o A&] }U *}v}E] U (}J&uU U o v} £
V] el Vv 0]e JvE E%E § YA v ESp o A o A G
Jvelv v ] Ju [KVI(E]} ~T116U %X i0irioiew

W E E%E s« E }o }vs -} APl e ep i YA]
ov u} A E]}e E pHEe}e Yo VY }o % E % E]}e
especialmente a metéafora, que lhe permitem estabelecer parentescos en-

SE } i S} <u % ES vV u U%l}e » u vY }o J( & v§
linha da similaridade, por meio do processo psiquico da associacao, a lirica
VIVEE E 0 ¢ spyE%E v v3 e VEE } « vYu vs}
JE e ¢ } % s} } % @E s vYu vS8} } (MSUEIU v
da natureza césmica e os atributos do ser humano.

K Plv &} o_E] }JU %}ES v3}U sp i YA}U epYo (1
i 1SIU %o}]e Jv EvE } e« U Jp Vv e % 0 AE » } usS}EW
VSUE | Zuyu v _ ~ [KEK&Z/KU T116U % X i6ieX

s]*S8} Je°}U e PUJ®U }u vS re & . E S & -
sendo elas de forma, de rima e de linguagem.

iXi & & E_ Y « } Plv &} o_E]}

Em seu nivel estrutural, reconhece-se um poema de imediato pela sua forma,

T 3vE & & E Y } Plv E}X JE } Ju [K
}o 0 u v8}e PE . }+ }veYS3pu % ES «u % EJu ]E u v
JveVY3u] iSuo} JE%IU } ¢« EA V }re <pu } %E]u JE}
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U Jpu e i U} jSpuo} P &E ou vs Jv ] } eepuvsS}t } %} u X
VEE 3§ v3lU % E «<p e ] vY.<p } EJSu}l p (O EU %
§ v E % & JAle } o eSE}( X o u ] }U  %o}vip } .
S vijeeJu} o0 u vsS} PE . }X
u oPpu ¢ J& pveS v ] eU }e 0 uvS}e PE . }e ¢} Ju%oe}
%o E }veYSu] } e vY } } 8 E3IU %o}]e

A disposicao dos versos e das palavras, assim como 0s espagos em branco,

Su u -} ¢]Pv]. YA}eU % E]V ]% ou vd u -oPpu < (}
cas contemporaneas que jogam muito com o elemento espacial, procu-

E v} (18} ]}viPE . }- v E]lv} PE . pu (uv

~ [KEK&Z/KU Tii1iU % X 6+X
U JVIE v ] Ju [KVI(E]} ~T11TU %X B6eU <pu v} e oF
EVvEre % E } EJ&u} & % Y ) v ole %} Y (18

11T E +% 18}  <pJA o!v ] s %}e] J}v ]e ~u §E}eU  v&}eeU
JV}E ¢« ~EJu U 0]§ E }YeX
KA Ee} U %}ES vE}U

EXXXe YveYSp_ } % 0 AE U <p o JA] 8 u e+ _o

. } e ve } § v] }v8 P u ee o %o o %o E
Ju%lte] } u ] }AGEIXWE ¢35 0 E Y%}lo)
S u}e }]e ¢]°S u - u SE]J. WP (E vVv!Iie~ } } %}ES
padrdo aguddJ <u  }vE ee § oYu +_o $€vV] } A E-}
~ } <% vZpadrlo grave que conta uma silaba postonica a mais

~ [KEK&Z/KU 1i11U %X 6riiU PE](}s } HS}IE-X

Yu vs} } veu E} e 0 U }E } tu [Kv}I(E]} ~Tiii
A Ee}e %} u * E 0 *¢]. }* U u}v}lee 0 }eU A E-}- Hu
versos de duas silabas; trissilabos, versos de trés silabas; tetrassilabos, versos de
quatro silabas; pentassilabos, versos de cinco silabas; hexassilabos, versos de seis
© 0 oV Z %3 e* 0 }eU A Ee}e <u %o}eep u * 5 o o oV } 3§
tuidos por oito silabas; eneassnabos versos de nove silabas; decassilabos, versos de

I« 0 %} Y vV Zyv e 0 }eU A E-}- Jvi e 0 eV
e 0 }*U }lu o0 £ Vv E]Jv}eU }Ju%o}ed}e %}E }I e+ 0 =+ %} Y
E} <p ]I E *% ]38} ¢ .PUE « *}Vv}E U EJu U e Ppupv }

ide "pu Zlu}(lv] AES Ev U }ves vs E % Y } oYu A}P
}e (Jv u e <cp A vip ou v e Puu_X '}o 8 ]Jv ~111AU %X 068
[KV}I(EJJU v EJu Ju} "EXXXe} vIu <pu = E % ¥ }
JE v} .vo A Ee}e J( E vE U }E v} ]vE E]}E } u su} A
A E] + €EXXXe U} <u %}ee] JO]S *}ve e u 0Z v3 ¢ u }]* }u U
Yu v} Vi JU v e % 0 AE - '}o 3 Jv ~T1iAU % X

EXXXe EJu }v ] lu % aira@EagudagiormadasE® « } W
por palavras agudas, ou oxitonasas gravesformadas por palavras gra-

ves ou paroxitonasimas esdrixulaformadas por palavras esdrixulas ou

% E}% EIE _S}v o ~'E](}e HEIE X
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JE } }u }o} } ¢ EJu e v} .vo }e A E-}eU
0 °°]. e uW

€ Xaltetradaou cruzada ~ U %}]* }* A} po}e EJu vE o «
0§ Ev uvs X owu oo e<pu U u e }]e o} pe
a rimaemparelhadaou geminada ~ eU U <<g * % 0 AE « «p
«} JviPu e+ v o0 ]3uE A méfcaladhou ent®Eljcada em
<L} e<pou 0§ EGvv] ¢ Uu]*SHUE }tu} e<pou
~ X hu A E+} <u v } E]urima pErdideol 6rf4 indica-

% 0 0 83E y ~ [KEK&Z/KU Tii1U %X i6U PE](}*

E} Sp} e (EJu U S ure 0 °°]. } u EJu < E]
e§ U A]*SU Heuv]E - v Isp jU % E]Ju ]E F
(Ev] X UG o } } E]§ E]} PEuUVY o 0 +¢]. JU o
%X 30U EJu %)} E "EXXXe }IEE VEE % 0 AE + %o
UY 0 ~}]e op 8 vYA}eU }]o i YA}eU }]e A E }o & Xo |
VEE § Eu}le % ES v VS e ]J( E v« & P}E]PEUY

hu /4 u%o0} EJu %} E « E] } » Pulvd U E YE }
pu ou (ulv]eS W e S u pu  }]e <p u }EPpoOZ} o (
u } 11 EJ_ ~~ > ¢ ZU 116U %X 830X E} A& u%o}U E]
AE Je"E U }u} « pe % 0AE *» % ESV U U-u O
S VYAJU 0 ¢+ } }Jve] E =+ EJU * %} E X

hu /& u%o} EJu E] =+ E] } e Pulvd U E YE }
U gu S u%} Z}E} €&]J}_ ~TiiTU % X 07U ue W ~he &
| Yu E] A]e8} « EU « & JvA]* _A oV | s CEru e VE JuU
ASE ule «} lu<«p Z}i AJA}I_X

E}e A E+}e VS %}e8}eU EJu - v § Gu]v -} *]A}
ul]E} v} coYu} A E} } £ E3IX %EJu]E % o AE
e« Puv ~AJA}_  pu A E }X }ve]e3 U %}ES v3}U u pu @
% ES v u 0 e s PE uY J]¢ ]JeYVv3 X

JE )} Jul E]8 E]} (EV] IU o EJu » %} u e+ E %)}

'}o ¢§ Jv ~TITAU %X 06eW "EXXXe }v(}EuU ES ve } }e
EJu %} & U JPp o ure <+ 0 SE « % EYE A}P o0 S€vV]
Ju vs e A}P o S3€v] _X

e EJUu ¢ %} ulU Jv U=« E 0 °°]. e u]Jvs Ev FE &
§ Jv ~TiiAU %X 88U EJu AS Ev "EXXXe } }JEE «p v
v}l .v o ]J( E v « A Ee}e X ««pvy} Z } JEE!V ]
.V O pHu A E<} JuSE }]vs EJ}E } A E+} » Pujvs €X
EJu %} <« E 0 °°]. u }ve} vs §} v X 1E }

% X 00rofieU EJu }ve} v8 "NEXXXe % E ¢ vS ¢ u 0Z v
EJu 3} vE MEXXXe oo %@E ¢ v3 s uo0ZvVv Vv A}P 0 S€v]
JuIUSE ¢ AP Je }]v ] u_X

Ao falar de rima, n&do se pode desconsiderar aquele que as abriga, o verso, e
S oYu} %} <« E o0 *¢]. } <(WSE} uV]E « J( E v
E Ppo E U <u "EXXXe } Uu « E PE * 0 ¢¢] - 3 0

ul]v v.}  %l}e] } e 0 o vip e U Y %o } A E-+}X
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u}} ® Ppuo EU U E v} <<« uozZv (€v] Vv} .voe ES

d /EU TITAU % X 10X

Ke E v }eU g "EXXXe } u « @ PE « u $&E] - A
SU JU u e v} %E-svSu EJu-+_ ~'K>~"d/EU TITAU % X T¢
SE] }e }ve]*S u uU e Puv } ~'}o 8§ JvU TiifiU %X 10W "€X
regulares de tamanhos diferentes. Embora de tamanhos diferentes, tém as silabas
(JES « 0} o]l e v e %le] oo ]v] * % 0 ¢« E PE « u SE]

W}E .uU Slure }e A Ee+}e 0]AE X " Puv } '}o 3 Jv ~1ii

v }} u Vv vZpu E PE 5 o0 ] «<«pvs} }uSEIU %o}
(JES UV u %E vV E Puo &E] EJu «_X u pU %o}
0]AE U "EXXXe A E*} %} 8§ E Suvz} J(E vE U o
AElv} IVEU 0 ]SuUE ««p + .1 E_ ~'K>~d /EU TiiAU ¢

o u EJu U }JuSE} E PE-IU 3 ]V ]*% ve A-0 } %o} L
P} SE ] } 0]S E SHE U » Puv } '}o 8 Jv ~TiiAU %X iie
§ )} 0]P }e (JEuU JvEE _ve X /E]*3u VvIEU * % E A E
<H .V U OPpve ecpuses ¢ EuU-°Ppullev E] } %} uy

anteriores a contagem silabica dos versos era extremamente valorizada, entretanto,
pouvd U }upu E_Y uls Ev Z } % } AEXXXe
*} 0]AE U Jv}A } u} Ev]e3 <g Vv } e Pu vvZpu E PE u
pHu EJ]8u} VIAIU o] & } Ju% & Als_A o_X

K E]JSu}U u }v }E v ] }u'}o s ]v ~TIiAU %X ifriieU
} 0] & EJ}U ¢ v}EuU * u SE] ¢« & u u} ]. X u SE]
Uue 0 %} - E S U U % 0} pe} JMSE}e E pE-}X K E]

%} U %}E A u%o}U u e po}le vS EJ}E « }u pu "E]S
}o %} ue E uule % pe }YeU i v} e po}yy/ }u A] u ]e
dos poemas aparente uma certa urgéncia.

K A E+}U » Puv } [KVI(E]} ~T111U %X i6U PE](}s } |
pu « Pu v38} } ] HE*} %} Y }JU 5 o HU % He (€V] .
Jv % v v§ e % He o (EV] ¢ e uvY o AE]JP] © % 0 ¢ V}E

eJvs £ } ] HE*} %o E}e ] }_X ]Jv. U o NEXXXe }ve
umaunidade fénicacriada pelo metro, pelos acentos e pela rima, elementos que de-
§ Eulv u pu }ES E _3Su]} vilv J}v o MY]E E3}uk}YY }V
ca_U }u i UPEXXXe v} 8§ ES} %} Y} Z pu }EE o } Jvsd
expresséao e a estrutura do contetdo, o que confere ao verso uma certa autonomia
<H v8} ¢ E PE ¢ s]Jv3 Y + e uvyY = oJ]vPu P u }upu_X
E} u%} «]vd Y }JU 8 ure } Aviu uvs U § Eu} u (E
e E op *Y3Uu_ } %}E v uvs} g v A oP u vslU «p

EXXXe }veSEU } °]Vv
%0 § E } o u e vY }X
Y} «pvs} JveSEp
e 0 + %} Y U U
TTAU % X 0TeX

Y *% ] 0 <u O]P uu A E-} )}
A %0] v} uoZ}EW o Jv }u%
} e]vs Y % Vv oX D SE] u vs |
« (JE A E+} @ Ppo EU %} &

§

Kuu (JE&uU ulJe o EU e Puv} [KVI(E]} ~TTITU % X i
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EXXXe % pe (€v] €<u vie .vo } A Ee} e % E <
uvY u vs Jve % €& A o r } epi ]88} } A E U } A (

} i YA} } ep 3 VYAJU } EYP} } viu X pv]  (
JVEE E] v} % pue PE uY oU }v(E %- 0 AE
uvs pu Vv}iA (pv ]J}v o] *]Jvs Y pu e vY } }v}

e % He M JVeSZEN } ¢]vd Y *% ] 0 %} < E A]
plo de dois versos de Fernando Pessoa, sob o heterénimo de Alvaro de Campos, um
}o %} § ¢ SE S }ev 3 UulVIPE . WA v AE °]vs} }
<L O % E } uuJuM ~ E ]J_ ~W MK U TiioU % X ifeX

Percebe-se nesses versoemiambement) %o}]e v} % EJu JE} A E-
% 0 AE }ve]ed U " pu_ U 5 U %}E }ve PulJvd U 5 9
Ivl] } %o @EeAJu} A E+}U "e E ]_X [+8} U } epi ]88} 3 9

IXT po_CE]}

%oee FE%O0 VvV E E e E 8§ E_Y o ZEUSUE ]-
e v§ JE E E A uvs ( 8 spi YA }PlvE}IX } .0
SE o0Z lu}o }epui YA} o E]SHE « Zpuu v e « }oz

pu }e } i 8}e %o <] *§ u}lviPE . U o S vs Ve

S} E } _lv o« A}« vYu v§ o] Jo & /EE}e %o} V }el
SE & } Ju} opi J8} 0_E] )} JH %o o} %} ¥V X
JE } Ju EJe}Jo E D Jv ~1iideU "EXXXe } & E

JE]P uW p 0o]E X €XXXe eeJuU } Z po_E] s E] } n
OJ]& X K epi ]8} o_E] } v} }vel]leS v} usS}E 1} s AS}
MU %0 Ee}v P uX E} <p ¢ & (& }* *Su }e } ] HE-} o_
s} E <pu (0 v} %} uU e Puv} }tu ~TiiiU % X ii
<cpo <pg 11 Zul . i1YIuvitpuu AT cp U %}E .v] }L
EXXXe } HUS}E }u} %o ¢} 5 pe v§s } Z ul  pu %opE}
Reforca-se, entdo, a ideia de que a voz que permeia o texto lirico pertence a
Hu epi 13} &£ ope]A} } § £S}X E ¢ e vY }JU « Puv } }u
e } epi ]S} 0_CE]} ]°% ve }e }0Z E - ¢} E 1}PE . }
Z]*8°@E] }re} ] oU e  [E%O}E } o $u upu } e EA
ao proprio texto.

Ju  ~TiiiU %X iife SE T ] ] <u %} *] o_E]
IvSE] } %} 8 X W}E ul]} oU «<po AT} }e o vYu
perturba. O objeto central da poesia lirica seria o préprio poeta, que se vale de um
cli ]S} 0_E] } %o E A %}E ¢ pe ] X }u  ~TiiiU % X ii

EU%E oo} } %} & u-eep pd vy ] X

u }v3 E v] }lu ¢ lve] E = o tu  ~TiHTU- % X i1
§}e %o} Y Yo } AE]eS!lv ] }]e epi ]S}eU } u%_E]-}U <p
A U } L o_E] U «p % Ee}v < A}l } %} u X W}
SE § sui YA] }oepi 18} u%_E] }U } Mo E]} <
-} E JvYu] <p o X dure U eeJuU pu ]88 v ] uvs} ]
} o u § £3}X E} ulu v8} u <pu o« E AU } epi ]38} u% E
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%0 oo PuE & }u} o _W SE veupS re U v3 }U v} epi ]38}
% **} < (0 U %}]*U }u} A]e3}U A}l <p o E A o Vv} %

JU /£ oue]A} } § £§}X }E } lu EJe}lo E D v ~1ii
E£l*S U o &] } v} u}lu vs} }veSEUW } } S AESIX

u epu U }E } }u ¢ }ve] E e ¢ VS %}eS U} HoO_
} %} u U o A}l E%E s«]A } § £S5} 0_E] }X /u%}ES

o _E]}Vvy} } %} S Uu®e-°ju}l % E}v Pu E&] } ve VSE ¢
Jvd Ju vE}e %} Y }eX

3 UuUe cU W se} Nol EW J}PE .+ % E} ueseo0 E] v
salazar

%oee } E A % vZ } E } Plv &} o _E] JYU ep o

vl e U u }u} ¢} & e« E]§ &E] YA U v <8 % SHO} %o
}e <ple JE uUu E JP]}e} e EAV}} }vd -} U u oPpuve
dos poetas lusitanos Lue s 1 Ue e & EVV ]} Wee} U]Jvoues]A U

heterénimos, Alvaro de Campos

A escolha dos poetas, por mais aleatdria que possa parecer, ndo o foi em
ulu v3} oPpuX } %}eepu]E }vS 8} Ju ue s v e Yu o E]
damental, foi deveras impossivel ndo se encantar com suas palavras tdo melédicas
*} @ } u}EU pu * vY¥u v3} 8§} E }EE vS v}e § /ES}e %} N
faz parecer tdo Unico. Essa falsa leveza ao falar de seus amores e a melancolia que
transparece em cada verso ndo puderam deixar de fascinar a jovem leitora.

& Ev vV } W ee} }e o ue Z 8 E®€v]ule (}JE u }vZ ] }e V]
entretanto, com o estudo tdo mecanico e o furor por decorar os contetdos, ndo foi
dada a ele a atencéo devida. Ja na faculdade, em uma determinada aula de Litera-
tura Portuguesa, eis que ressurge o poeta de mil faces, e um texto chama a atencéo,
~d E] U juep]v_1} 81} *%E 8§ vel]le}U <p v} Jlv
fala tudo.

u Ales ee o ]33y s ey UE Eu SE i SE] lu
u pYoll E }o 8 /ES}e }e %} & ¢ 8} u <ple8}e .u- « E A
seados nos anteriores.

Cada poema criado tem, no minimo, dois poemas inspiradores. Como a pro-
%o}e3 E o]l E pu E o JSPE IE + E]S }+ }v 18} SE &
PUu s eU }o %} us « E]S}s 8 0 u oPuu E o } s VY
de forma, com as pecas relidas.

WE]JUu ]E u vd U % @& » v3 ure }e %} u s+ <g  EA]JE u

e % E& ¢ %E} U X 0 ¢} ]e%}eS}e u (}EuU 18}
ou em excertos. Apés, constam os poemas produzidos pela académica, bem como
pu @E A v ol]e «pvd} }YsuU (JEu e E & E_-Y
nos textos.

(o E «} E (JEuU £ +}v 3}U A E -+ poVYA %o }
E § E]l } %}E u (JEU .E (L EE} A Ee}eU o v}
§ E 8}eX Yuvd} EJu U 3 0]P }e A Ee}e =« <p E -«
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§}eU P E ou v§ A E-}- e 0 }e lu} ecpu E

I X o pe<ypy E U %}ES vSIU (}EuU u pu U %o
neo pelo chamamento entre si dos versos externos e dos versos internos.
S IVIE] }e 8§ E 3} % E}A u pu  J(-E vs

u X ee  J( E Vv (£f£v] JEE *%}v S u W pu ]
Y Wwve pecu &= }o} re } S u vie § E &}
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epopeia, abrindo caminhos a tantos outros.
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escritores escolhidos para servir de exemplo, ou melhor, base para a criagdo de no-
A}e & /ES}e %} Y }oX
Outro autor escolhido foi Fernando Antonio Nogueira Pessoa, ou apenas Fer-
nando Pessoa, ou ainda, Alberto Caeiro, Alvaro de Campos ou Ricardo Reis, foi um
UMOY( 8 } %o} & %o} ESUPU!eX JE } Yu dpVYI] v ~Tiid
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%} § <pu (0o up]s} el i YA] Zuu v % EYE- pu %
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jornada pelo mundo lirico, criou trés principais heterdnimos, Alberto Caeiro, Alvaro
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no fato de criar um personagem que possui uma obra propria. Os heterdnimos séo

JeYvS}e } o p JESEVIUIU <p o E] %o e} <u }e ] o]l}y
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% 0 AE ¢ Ju%E J* «U Jvep. ] v » % &E V]E } -vY } &£
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} *Yo} 0 ee]} o pe %} u-e }E Au u]S3lo}P] }e pe o %
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miss&o de falar sobre si. E uma autoavaliagdo um tanto quanto tortuosa. No entanto,
por mais complicado que isso possa ser, faz-se, neste momento, necessario.

Aos trés dias do més de abril do ano de mil novecentos e noventa e oito,

e 11Z Tfu]vU u W}E&S} o PE t Z"U v e] pgu u v]v U v

Nubiana Salazar

Ep]v &=« pv}]lvs EJIE Z]1}1lvZ}y t Z2U o} o v} <pu
torze anos, quando foi morar em Trés Coroas — RS, juntamente com a irmé e a sua

(u_o] X d Gulvip } velv} D 1} JVPE e}pU }u [ oo e
cursando Letras.
APuv } Aol E ~7iideU }s § /ES}e e MSIE]- }E u

] %o}eept U Al o« o E ]5 }* U OV *0] }eU "EXXXe o}

YA uvd E o0]ed e ~"> e ZU 11i6U %X 060X

Salazar possui alguns de seus poemas publicados em trés antologias, duas
organizadas por professores de seu curso e uma resultante de um concurso lancado
por uma editora. Assina seus textos como Nubiana Salazar ou Nubi Salazar.

E U%o0]. VvV } eiu %} ] U Pu } %} u "ty (JES U %o

~N > ¢ ZU T1i6U % X fiiieX

Eu quero sorrir,

Mas eu n&o consigo.

Todos estao aqui,

D e v]vPp u 8§ }u]P}X

E confortavel a solido,

§ A} ! %% E ] E pu E }X

N&o se engane:

AU (JES U %}E u «<p E} ( JoX

E facil sorrir

E por dentro, estar em cacos;

Prosseguir sem esperancas,

Ir perdendo

o ritmo da danca!

Morrer aos poucos...

Tanta gente por ai
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Sou eu, a soliddo e os pensamentos
Abracados — velhos amigos.
N&o se engane:
AU (JES U %}E u «<p E} ( JoX
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Ninguém segura para sempre em nossa mao

Breve instante que suscita,
nasce a vida

Majestosa e imponente,

faz de nds vermes

Em busca de um futuro sem precedentes
Fugaz

Tal qual letras na areia

"U% EO ] S} (€ PJo
Da medo e dé despertar.

O tempo corre como so

ele consegue ser tao veloz;
Nem todas as experiéncias

nos preparam

para o seu vagar.

Tic-tac desordeiro

lento, suave e dolorido.

O corpo vai cansando,

as memorias vao pesando.

K % ¢+ } }veY3u] A] U

} (WSUE} }veYSu] ulEs X

/v.v]S}e PE }- E ]
viv }e ou} v}V

Sorrisos e magoas se embrenham,
a mente desacredita
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Alma se faz de doce,
enquanto o amago padece de dor
Sim!
Foi isso 0 que mudou!
Do riso frouxo aos olhos tristes;
% 1E}IV]S o } < UulEY

A vida prossegue,
.v]s X

}ooe i} . EM
Jamais mudou.

No poema anterior, trata-se sobre a fugacidade da vida e sobre as variadas
}le e <p }JEE u tu } ]v ]A_ p} vep vE} o8 o3 AlA EX
} Yo} u} Ev]ed U <pu o <p cE PE JU lu %%E ( E!v ]
grande incidéncia de versos brancos, e abordagem da inquietante questédo do ser. Ja
} Yo} u}v] v} e % E USoAIUV ve] E $E § E

} 8 u%}X v3 }U u eu} }u pu A] E A U S ure upl]s
Vivé-la.
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ocorrem durante a vida.
K Mo E&]} }S MU %}eSHE %o *c]u]es vies oP] X
lidade com o poema de Alvaro de Campos, pode-se dizer que ela se d& no fato de
AE]*YEU u u}e}e %} u U pu A}vs E o]l E }]e v
u o } } %} u ue U Jvs ES A£Su o] . v}
Uup v e JvE Ju vE}e <u (1 u % ES Al U .PuE v} }u
corriqueira da existéncia.
W E vE es s Jve] E e« U %}es Ao ]I E <p U v} o
§ £8} 0_E] JU %o e} %o} Y %o E » VS Al Ju} o U (y
ao ver a vida como algo que passa rapidamente, ha a necessidade quase que entalha-
da na alma de realizar algum feito enquanto a vivacidade néo se perde. E ao aceitar
a vida como passageira e para salientar isso, o eu lirico demonstra as mudancas que
ocorrem durante ela.

dXA Z}Yv
S e Puv } %} u (}] Jve%o]®E } v} %} u ™~ ulES Z P

VV}IWeel ~TITTU %X iTeW

126 | Faculdades Integradas de Taquara - Faccat



%218
<

u}&@s z P U I W}le E A §} A] I K
pu }]e % E ] X I K u}l®& (}] }u U | K]
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AlJE « <p %} uE& E S | oPpu }pue E
UG U JJU % E E § U Z}P HeU <p
u o A A Ers ULl Yu} } u pe

Z}VYv

Carrego comigo a dor de nunca mais te ver
Os anos passam, aumenta meu pesar

Um dia, se talvez sorte eu venha a ter,

Sob ordens divinas, te reencontrar.

Quanta dor nos causa o morrer
Espiritos que vagam em noites de luar
A cruel foice o corte ira prover

Dias obscuros com a sina de te amar.

>}vP YU % E}e]P} A]
Jved v3 U Y }Jue} ou E E
Incessante dor ao tocar na ferida

Peito pesado, respiro, procuro o ar
Durmo em paz sabendo que fui amada
Tristeza renova a cada despertar.

E} %} u ~Z}Yv _U % velure v (}JEU %} uyY e}v
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morte de um ente querido. Com relagéo a Fernando Pessoa, o poema do escritor lu-
°18§ v} A %o v <} E Uul}E&s U «p }Su } %} ou I
seria a semelhanca entre a releitura atual dos poemas passados, a morte e a dor da
%0 E OPU U %oEA]JulX
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E isso pode ser facilmente percebido pelo tom melancdlico e saudosista ado-
§ } % o} po_ _E] U «p 1E ulE&s OPU U % E*/A]u}
}Jo}E] U SE ve% E v} } o}vP} } %} u %}E u ]} %o O
remetem a isso. Como pode ser percebido no primeiro verso “Carrego comigo a dor
VUV U ]* 8 AE Uvee AEe}} po E]} A%E = pu

% E}A v] v§ %0 E oPu uU ee o vYu v8} &} JvS ve)
% E ]} } o}vP} }e A Ee}- ue X

hu % 8} <u }JE } %}E u}e g o_&E] }e- * % @
vindade que possui o poder perante a vida e aos acontecimentos dela. Um deus que
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vel pelo possivel encontro das almas separadas.
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Amado R.,

Nas curvas do teu sorriso
Perdi o meu olhar
Maldita hora

Que decidi relembrar
Agora
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Sinto teu cheiro

nos momentos mais incertos
Um aperto no peito,

anuncio de te amar

Lembro do beijo

Abro-me em sorrisos

A mente ndo me deixa esquecer
Teu toque

Teus olhos

Tua lingua

Tuas maos

Tu!

Parte permanente

Na alma

Na memodria

No coracao

Na vida!

Tocaste-me

Em todos os pontos sensiveis
- para sempre comigo —

Mesmo nos bracos de outros,

% Vve} u YU

Em como queria estar ao teu lado

pois,

Do mais simples toque
uleJvs ve (}

e S} }u

%}E<u 3} IVYP}J

P.S.:

Ao longo do dia

observo os pelos do teu gato
salpicados na minha roupa.
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O poema simula uma epistola, movimento proposital que faz alusdo ao poe-
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amado. Ao longo do poema, faz-se perceber que h& uma certa distancia entre os
sujeitos da relacdo amorosa.
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Ocaso

U Hu -oYu} spue%]E}IU
}oZip % & } pU } "lo e e }v ]
A Lua e as estrelas iniciavam sua vigilia.
Em um momento solene
- a compreensao -
O dia acabava
tu} Zu Ao <g OPp U *¢}% E}uX
A e }oZ}e % c A uU } }E } 3 u uX
Vela, noite, suspiros,
unidos em algum lugar.
Negrume de estrelas apagadas
Siléncio noturno a sussurrar.
O dia acabava sem dor,
apenas paz e um vento morno.
N&o pediu nada da vida,
(31} <p Yvz e EX
Nos dedos conta as alegrias,
nada mais feliz do que morrer.
Calmo, recebe a noite feliz.
Lagrimas sorrateiras decoram seu rosto.
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ranca durante a existéncia. Retrata uma vida sem sonhos, que pode ser interpretada
Ju} Iv(olix ++ Al Jv(ol] - poulv v 11 <
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conseguir.
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~ o }ve (ES} ulu

Eu sou um concerto,
um desconserto de mim.
preferi me ausentar a voltar ferir
«}v}ru S3E -+ } A pX
Sinto muito o Eu, mesmo quando somos Nos.
0s n@s das cordas que me prendem ao passado
« vYv }JU Al}opu]v }Y
0 passado convive comigo e 0 agora
As cordas apertam - desperta!
Os lagos sufocam e eu grito
Ha magoa.
Me viram as costas e travam a lingua.
o Eu sente.
Sente e enlouquece.
o choro noturno aquece,
alguns lacos séo desfeitos
desequilibrio perfeito

IvYvu} e }ve ES
Procurando - no eu - um ponto de fuga
pois, acredite
Tenho em mim alguns universos
muitos perdidos, outros tantos inversos
Transmito-os, ligeiros, nas linhas dos versos.

E guanto mais os nés apertam,

u Gu] % o AE o]P JE X

MY e (2 ev) Jlu e8]E -_
Escrevo, portanto, em lagrimas que jorram

mesmo que nao queira

vou consertando aos poucos minha alma inteira
Transformando o Eu em um concerto belo de mim mesma.

oo <u]v3} %} u JE S u e pu $ vs} <puvs} ~vYuleU
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}JEE u puE vs Al Jv. U §vs YA AlIA E + E (
Possui uma estrutura livre e poucas rimas.
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fato que pode ser observado ao longo de todo o texto lirico. E isso se faz presente nos

%} U e Ooue]S vieU .Eure U %}E&S vs}iU Jvs ES ASpu
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de inspiragdo para a escrita.
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literatura. Nesse trabalho, isso pode ser percebido na relagéo intertextual que os
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nas entrelinhas.
Em relagdo aos poemas contemporaneos, observou-se a existéncia de sujei-
tos liricos predominantemente melancolicos, nostélgicos e carentes de esperanca. E
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rios, seriam eles retratos de inquietudes emocionais. Fala-se dos ditos terrores, que
assombram mentes no momento de adormecer.
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portanto, contradicao.
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presentes nos poemas da académica
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O erro como estratégia de ensino:
superando lacunas de aprendizagem
em Calculo Diferencial e Integral IV

Alessandra Natdlia dos Passos ']eo ]Jv '}E Y &] o0 »

Resumo

O componente curricular de Célculo Diferencial e Integral IV trata de assuntos que envolvem
as derivadas e integrais, 0s quais necessitam que os alunos tenham compreendido os conteu-
dos do ensino basico. Em atendimento com monitoria aos alunos que o cursam, foi observado
(W 0 * % E *« vS u E *poS }e Jve Yeo( SeE]J}e v e A 0] °¢-X K %o
preender quais sdo os principais erros apresentados pelos alunos no componente curricular
de Calculo Diferencial e Integral IV, estabelecendo as causas que levam a essas ocorréncias a
.u %o E}%}E ¢ % E u]v]ul]l ro X W E ]Je*}U (}E u v o]
OUV}Ie }eo HE-}- VP vZ E] WE} p } >] v]SUE-Wo v
e /VS§ PE - d«<pg  IZ» <p pEe+ E u} }u%ltv vs PEE] p
forma, sendo a pesquisa baseada em documentos que ainda n&o possuiam um tratamento
Vvo_Y }U %} re ]I & <pg (}] Hu %o e<ple } pu vS oX o0 u Jee}!

%0}]e SE S re pu v o]e veSEN } v ]8}eU v «<pg o e ]
HU }e EE}e % E » vS }eX Ke EE}e Vv }JVSE }* (}E u -0 e°].

}eU oP &] }*U u&o *°+ (pveeUV uv]l%po } EJA
S v }X }u ee 0 ee°]. U %o}ee A 0 % E E <p]e o} o %

alunos que sao manifestadas no componente curricular em forma de erro, salientando que
parte delas decorrem de lacunas de aprendizagem do ensino basico.

W o AE - rCacdlo Diferencial e Integral Efros Aprendizagem

Abstract
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Keywords:Differential and Integral Calculus IV. Errors. Learning
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O componente curricular de Célculo Diferencial e Integral IV faz parte dos
HE}e >] v]SuE uD3suyY vP vZ E] WE} u
sua maioria por assuntos que envolvem derivadas e integrais, exige que os alunos
S§VvZ uU u g  SEPSHE IPV]YA U }vs - }e o] }e . /E }o
maior atencdo e concentragdo por tratar de assuntos mais complexos.
Em atendimento com monitoria aos alunos dos cursos de Licenciatura em
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v} 11ioU (}] } « EA } <p 0+ %E «vS8 Eu ]. po . L
A o] <+ & o]l v} }u%}v vs HEE] puo E o po} ¢
Alguns deles procuraram essa ajuda para sanar duvidas pontuais, tais como quais
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nas monitorias podem ser minimizadas, tanto na prépria monitoria como nas aulas.
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dificuldades para que se possa encontrar exatamente onde esta o problema, ja que
} opo} J(EEv]o ]Jvs PEO Ju%}e8} %} E JA Ee}e
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apresentadas pelos estudantes e evitando que se tornem lacunas de aprendizagem

P Eu A e eX A" Puv} WJvs} ~T111U %X TiU PE](} } us
Jv]l] }E - 0 UV * (0Z ¢ ¢]e3u Y U %}E < E I}
Mu ZE Ppo }[ J}u% S vS X }lu 8§ %o e<u]e U e }ure }u
0s principais erros dos alunos no componente curricular de Calculo Diferencial e In-
tegral IV e como minimiza-los, assim como a importancia do processo de ensino e
% E v ]1 P u % EYE } EEIU % E <gu i %}ee A 0 <|
Ensino Superior possam percebé-lo como um demonstrador de lacunas de aprendi-
zagem que podem ser trabalhadas.

T &uv u vs } 8§ «(E]
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Atualmente ha varios discursos que defendem que a aprendizagem do aluno
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cado desse conceito e 0 impacto que possui na educacéo.
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do ensino fundamental pode ndo ser. Faz-se importante a compreenséao do fato de
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simbolicamente sejam relacionadas ao que o aprendiz ja sabe, ou seja, algum conhe-
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superar o limite entre o que o aluno ja sabe e aquilo que ele precisa saber, antes de
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préprio aluno perceba a importancia de cada conhecimento adquirido, ja que muitos
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No ensino superior, alguns dos componentes curriculares requerem conhe-
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Tratando-se de Calculo Diferencial e Integral, o aluno necessita ter varios conheci-
mentos provindos da educacéo bésica, dos quais muitos sdo conhecimentos abstra-
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avancado. Em raz&o disso, algumas pesquisas sdo organizadas em torno de
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trabalhados de forma mais aprofundada, como os erros apresentados pelos alunos.
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As respostas das provas nem sempre informam a real capacidade do aluno,

0 que evidencia a necessidade da amplitude do processo e de trabalhar a fundo nas
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Quando corrigimos uma prova, estamos avaliando um comportamento
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cima das respostas da prova esta dando a informacgédo sobre as reais capa-
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Faz-se entdo relevante a analise dos erros e a descoberta das suas causas, que
podem ser devidas a diversos fatores que se analisam no capitulo mais adiante. O
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baracos, sinais de fracasso ou algo a ser evitado. Eles sédo excitantes, pois
indicam uma tensdo entre o que sabemos agora e o que poderiamos sa-

ber. Eles séo sinais de oportunidades para aprender e devem ser acolhidos
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facilitadoras da aprendizagerbeve-se pensar que 0s erros podem ser tanto equi-
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buindo para um ensino de acordo com a realidade.
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deve ser trabalhado, evitando que o aluno apresente lacunas de aprendizagem, tan-
to no ensino basico como no ensino superior.

Ke E&}e o} uv]( S o ¢ ]. puoO e < }eo OHuV}Ie %o
dem ser encontrados em varias etapas do processo de ensino e aprendizagem, como
pu  YA] U pu i}P}U pu SE 0Z} u PEU%} % E]v ]% ou
lizadas por eles.

}E } lu ,}+u vvWwW
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EXXXe o 5 E (- % E v ]I Pu (JE u }ve] E -
JVA «YP } } % @E}( **}E ¢} E } %0 E} <} -}veSE]
to, descobrir-se-a como reformula-las para serem adequadas a tal inves-
YP U u }u} v Erer} %@E} oo} E Al

§ Eul]v }+ }vs - }e E}IYV]E uvd SE 0Z }* %o
~,K&&D EEU TiiiU % X i6X

Ke EE}U <cpvy}y & 8§ }eU Au-e+ EA]JE }u} %}vs
%} u Al V] E % EYE <p o ulu v8} }u Ivd -} <p }
Puu o v % E v ]I PuX K EE} }uY } % o} ouv}
VEE } <p 0 %EvVv p vd E]}EuU VS VIA o ]88y « oU
} % E}(}JE V) AlS E} EEIU VU %E}%)E § E (
JEE SuvS UuseE& }vZ & e ]Sy o« SE -0Z ro
CE] E G E) ) E E *%}*3 } opviU i «p-v} Z
AlJE <p *]EA Ju} E PE ~,K&&D EEU Tiii*eX HEC }u%:

E v o]- e E *%}*S ¢ }eo opuvieU } Ju%e}ES vS Vv }
em si — que sdo pontuados em uma prova de avaliacdo da aprendizagem

-, mas as formas de se apropriar de um determinado conhecimento, que
UuEP Uuv %E}u }  E]S <L %} u Al v]E
% E v ]1 P u~hZzU 11iAU %X 0fieX

18} Jee}U pEC ~Tiifie ]v ]J* YEE <<pu v} e A
0 °°]. } ¢ & *%}eS U U ° %E} pE & vS Vv E }u}}
delas, certa ou errada. A analise de erros permite ao professor ter uma visdo mais

& vP vs e ]. uo . e v ee] e }e oOpv}ieU- u}}
. Ve]lv} %0 Vi ¢ % Eu]3 u }e opvie <« vA}oA E u
]Jv. v} }u%o S uvsS u HE ] ¢ ~ hzZzU iiiieX
Yuvy}i} EE} v} SE o0Z }U Z PEV ¢« Zv -
%o } *$ E VE ]I } v} }PV]YA} } opv}iX JE } }u D}

W ecp]e ¢ Jv] u <p }e E&E}e S!'u pu E S E ]S 1
tentes e, muito frequentemente, resultam de experiéncias anteriores do
aluno. Os erros, antes de se reduzirem a uma simples manifestacdo de
desconhecimento ou de fracasso, podem ser entendidos como um indi-

JE 1 VY }r% PeP] }X Z ( €]v }re +]JuposS v u vs§
- & velv EU } Sp} }e EE}- %o (pv u vs
%0 Vv iuvs} e« YA] . velv} e+ }o EX E o o\
parte importante dos saberes envolvidos na agao pedagdégica do professor
~DKZ /Z V s/ U 1iioU %X iT¢X

oo (}JEU U } % % 0 } % E}( *e}E (HVv u VS 0 %o E <p
por trés do erro e se planeje como trata-lo de maneira que o aluno tenha uma aprendi
1 Pu-«]Pv]. YAX Are HOSE % * E ]33 uy¥Y 3E& ]]}v
u vs ES}e EE }* uEo } e & *%}*S e } opv} SE]
} e EAUAOIE]I VY] |- V}Juk}ES V] epge ]. po

Universo Académico, Taquara-RS, Faccat, 2020. | 141



iX0 v o]e EE}s u o po} J(EVv]o [/vS PE ols

D eu} v} vVve]v} "u% E]J}EU Ju%}ES vS <u }e EE}-
analisados, assim como suas causas. Nos componentes curriculares de Calculo Di-
(Ev]o /Ivs§ PE oU }v ]S} *]}e (1Tu (o8 v E *}op

E]JA « Jv3 PE ]°eU }v }e opv}e Uu}VveSE u ]. po . -
(08 3} }v ]38} ]} }V.PUE <+ 0 UV e % @E v ]I P uU
EE}X N Puv } UEC ~TiiAsU Ju%}ES v3 <y pu -]JvA «YP
Avy} volero}s 0 *¢]. ro}e % E * VAJOA E +3E § P]
HA]o] & }e opvie U sp e ]. poO Ui <u Z pu /E «]A
em turma de alunos calouros, especialmente nas disciplinas de Calculo.

hu uv ]E }o opvie A E]. E u e« pe EE}U u « «p
} ¢cHO VU®* U%E ]Je%e uU spuP E] %}E MUHMEC ~TiifAU
eu @E *}JOop } o <p oo el * % EJA o JEE } (18 U
£ E _ ]} E%0] vV} o« Ele e % 0 cpul]e }Jusd EuUu oPpu

ee (JEuU U } opv} %o | Ju% E v &E } u}YA} % 0} <p
construindo seu conhecimento de maneira correta. Dessa forma, a andlise de erros

(}Eu %o e<H]e pu u S} }o}P] velv} <p %} o &
%o E}( **}E <p v} & & ].puo eV %@E v ]l Pu s He O

W}IE » SCE 5 E pu u S} } velv} Jv  %olu } puYoll ]
E}eU Ale v} pu E }veSEp } v 18} u «<p Uulves@E
tarefa complicada, tanto para professores da educagédo basica como para professores
do ensino superior, 0s quais tém a responsabilidade de instruir seus alunos sobre o
eepuvs}tX }E } lu PECW

EXXXe Je uWYE EE}- v} §E ( ( JoU u-e v u %}CE

eepuvsSIU %o}]e E *%}ve ]0] }e (JE&uU }CE - %o E }
essa cadeia de mal-entendidos e proporcionar aos futuros docentes de
DSuyYy 1% }ES V] }o0Z E u ¢ pe %o E*% E]}e

base em uma discusséo sobre eles, retomarem os conteddos nos quais

% E ¢ vS u ]. po e <H U-e v }ep%h E <U-}u vs =« (
uvs E VvIA « }YEE!V ] EE}e %} E % ES o U (
TITAU %X 00X

A orientacao sobre a analise de erros se faz importante em todos os niveis de
ensino, assim como a propagacao de tal metodologia. De acordo com Grande e Pires
~7iio*U v }Ju%E ve} u o po} J(E v]o [/vS PE o %}

pup 1] A E] AoU ]. po Ju e v} e (1v }U }
U U e o E % E * vS e ¢ 1% E = X "} E Jee}U "CE v

Dentre os temas abordados nas diversas modalidades de ensino, quer seja

(pv u vS oU u ]} }H *pu% E]J}EU }e v.u E}s E ] u

VHu E]} Y} o] E % E } +3u} D3SuY U u
& + }u}} o upo} v o]e U AJe8} <pu up]8 ¢ (nv e ¢
IvYvul pu (pv U %} E A u%o}U (}E-u (pv u
}re v} }v ]8} v-u E} E o ~'Z E V W/Z AU TiioU %
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O estudante que chega ao ensino superior possui uma visao projetada de ma-
V]E }u} (}] %E v] v} velvl ] }U pu AJ*} }lu% EY
na disciplina de Calculo Diferencial e Integral, depara-se com a necessidade de mobi-
lizar conhecimentos integrados, relacionados.Na busca de compreender e analisar 0s
( VEU V}e <pu ¢} SUE § }eU o0 + A! u pu <]3p } Jv
oJuld U E]A <« JVE PE ]* %E ]+ 3 v3} o] E-}uuyv
uY s <«puvd3lo E JvE E%E § EPE .} ~>ZE'V~™AD

ee]JUU U pu % E}i 8} velv} <p Ale *U% E }
E &} Ale3} Ju} HU %o ** P U <pu e g } E]P ZeE] -~ °
T1i0eX dE 0Z E }o EE}e }%}ESuv]l } % E v ]I -} A
*]% VvV }r}e % Eu]l]YVv } pu % E v ]I P u «]Pv]. YA U }u
da.

W E 35 Vv3IU % E Jere ] vY. E }+ EE}e Ju Y }* %

e %}ee A]e peeUlpeiU} EE}]E -« EA]E %o }v§}
de algo que anteriormente néo foi entendido.

3 Acdes metodoldgicas

Ju } Jvipls} YVP]@E }« } i YA}eU (}] & o]li Hu %
<p o ']Jo ~id606e .v }u} e uo0Z vSs % e<u]e ] 0]}PCE .
us E]J]euy Jv v} E E u pu SE 3 u vsd} vo_ VY U

c+ EE 0 }E }* }uluSE}e } i YA}eX e o u S E] >} }
mentos pessoais, pois informam algo relevante da experiéncia pessoal de seu autor
~'/>U i6606X

"o ~i608U %X 6ie 11 Jv <u "} %EJu ]E} % <} }
(}vS ¢ } puvs JeU <p «} uPEV v-u &} X E % °<u]e
e e } }Ju%}v vs MEE] po E o po} J(E v ] e /vs
u *sSE } v} 7116 e & MO e /VS PE - d <p E -~
(}& u ] ¢« }.u } e u SE %}E oPHuve oOpVv}ie <p } UE
ano, totalizando dez provas e dez trabalhos para andlise. Esses materiais foram for-
V ]} %}E }]8} }e AJvs }18} oupv}eU 8}3 o]l v} u 8}
SUEU X e ¢ }]8} opvieU % VvV * pu } uE-} DSuyY
do curso de Engenharia de Produgéo.

se]JuU } i YAYure 1 vY. @E }s % E]JV 1% ] EE}* }u
contetdos do componente curricular, assim como suas causas, o que foi feito poste-
riormente com o trabalho de pesquisa.

%o <] e HVZ} <pu 0]3 YAIU %o}]e SCE & re pu

v 18}eX JV(}EU dE]A]y}e ~THiAU %X i1ieW

oPuve p3}E « v v u % e<u]e <u 0]8 YA  Yu} |
P v ] [X [ee} ¢]PV]. U %}E pu o }U «pu o] } u %o
JVA «YP } <p %} u e E viul]v ¢ % . X U
todas elas podem ser caracterizadas por tragos comuns.

Esses tracos comuns dos quais o autor fala trata-se dos erros e suas causas,
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}_u}}-<u % E « vS u U ]J}E }JEE!'V]I U} <pu o e ]
quisa.

4 Andlise de dados

AN Puv} oA E vP AN Uu% 1} ~11i0eU }o EE}s %} u « E
E}e vpu E] }°U EE&}e oP E] }*U EE}s uE&o0 < (pVv
}v 18} oJuld U EJA + JvE PE ]*X +« Pu]JEU } i YA}
}o EE}s VvV }IVEE }eve AO0] e+ Puvy} «38}1E] i uv]
igualmente foram observados erros que aparentam ser apenas por falta de atencéo,
becpp]e (JE u 0 ec]. }+ }u} S oX

OXi E®E&}e vpu &E]J }-

Ke E&}s VUU E] }* & ( & ure } pe} Jv JEE S} ¢ }%o
viu E}e E J* }u} u }% E E (E + +U v-u E}s E o YA}eU
*Ju% 0 ° § U -°u} }% E e }uv-u E}e |EE ]}v]e ~ >s
T1i0eX E» A 0] o+ vo]e U (}JE U Vv ]}IVEE }+ }]e EE}-
deles o da imagem a seguir

/lu PuitYpees} EE} vpu E]J }

1) Resolva a equagdo diferencial a seguir, atrévés da separagao de
vaidveis:
’ (12x + 5)dx
—4x - 7)dy = ———
(—4x — 7)dy 2y
&IVE W W ee}e ~TiiGeX
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/u PuiltZee}op } <p 8} vpu E] }
DO DIA 27/09/18, DEMONSTRANDO TODOS 0S CALCULOS:

1) Resolva a equagdo diferencial a seguir, atraves da separagdo de
vaidveis:
(12x + 5)dx R =
4y ;
2) A equagdo diferencial abaixo € homogénea. Determine o grau de
homogeneidade e, em seguida, resolva a equagdo:
dy x5+y°
] dx xyt
3) Verifique se as equagbes diferenciais a seguir sdo exatas. ‘Caso
afirmativo, resolva-as:
a) (4x?—2xy—5)dx+ 3y’ —x*+1)dy =0
b) (Sseny — 6xy)dx + (—3sen3y + Stosy — 3x%)dy = 0

@(«laxq)dg-(ﬁzlfm T 'lu~_," 3
- .

(—4x— 7)d. '

“l2x-21 D

do ¢ & ‘3 \ »--l'n
ébcfzr\(cll-{ +)\)dn &4 v 3. (-bav-3) =16
(= \x-2) (g s

ZI dixi= _(_Z(x-B) (G da 0
A Tl éL 2 by 2
,\3 J ( 4x-1) —l«x‘ﬂ/‘_ﬁ.ﬁ— - 7 ol / )

A o = 3 o [_dm < » ) o3¢ (-4r-1) +

3 o [ ) g:) sy 3 B (-] 2 9 ¥ Z 1
3 - = - 1 @ (o NS
@_4_‘3-:?_:2—- > d’u__.“_‘_"éi-féi? Ldy = \(’5' ) S I g—ys—y’) Jho-.\».‘?ﬁm %O.

o . d LI dy E(x+y ¥ 2 ¢

5 s
Maxdn s 2 S 5 = b 18 xdm = AtAn
gtk V00 TP U VY CUNESS) andul el i
Kl ¥ G, < (o3 >‘u - F
z Il S [ =

&}vS W W ee}le ~7ijfeX

K opviu } & o]l & 1A]e } iT/E=f %}E rdEr6U %o0]
v]euUv} }o} v}i}elvo VvPYA}vV (EvS }v-u E} iU
a resolucdo da equacao. Esse erro direciona-se ao contetdido do ensino fundamental,
%o}]le iIT@~rde AriX Ke EE}- sJv ]* ~%}e]Y A} v P Y A}e
Ve @E  jop « o <U *8e oX 0 ¢ %} u Ivd E & v3} Al}
trucéo do conceito de niumeros inteiros como simplesmente por uma falta de atencéao.

O0XT EE}e oP E] }-
Ke EE&}s oP &] }e e} v I3IVSE }* U U V]%pHO =  }
UY X e e EE}-U JE } }u oA & vP N Uu% |} ~1

eelv ] pu ( S}E ]. po ull}E®U % « E Su u e CE
lacunas de aprendizagem do ensino fundamental.

Universo Académico, Taquara-RS, Faccat, 2020. | 145



lu P uit sJopu } <p 3} EE}e oP E] }-

3) A equagZo diferencial abaixo é homogénea. Determine o grau de homogeneidade e, em seguida,

resolva a equag3o:

Lo :
dx  xi+y?
iy : e
e tfﬁuﬁL: & Ly _= '62- (2 v o %W e 2’\0\1.40
(Exy+ity) theethy (C'éx 43’-) oo 4»
Y= ue D oy u+ X da p W dm - KWK | xZa e T
Qe de L 2 ot NEN %4 W\f)
X,d_#_k_—_ R § A, bt(hv“z) N—\»\
S O i 2. 7 bb"‘z—d: aau®
A R

= i ’ )
,Lis.Uw’)o\u—‘iE ek AT e xld”"“v"j“jd‘*"j Ud‘“)% o
x AT

gl I w = Ime e P G -4 w=(mie +¢) @ o

12, h

"\ /"'X: < e, e ~ %~ C: - 4
A ddau = Ldnd 00§ -UliHdmR = Jdm X+ =
e &

o o A=A 2 -
C“L.Z{“h :kl.(’f—bou T S _

o L?

l

; o \5
k2 _x*Cc» b e;_, .4}

ot -1 2 X
E s A Tt R G o E
o J ‘____J

wfas

Fonte: W ee}e ~Tii0eX

K opuv} % e} } v.u E} T upoY%o0] v} % E 3} « Puv }
dade sem ser possivel pois ele ndo estava dividindo todo o primeiro termo. Em fun-

EEIU A E] Ao E % **}uy 3 E} A%} vs iU }

}eS
indevidas.
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JuP udtzZs}op }<pu 8} EE} oP E]} ~1-

2) Resolva cada uma das equagdes diferendiais abaixo utilizando a separagdo de variaveis:
{Obs.: na letra ¢ utiliza a condigéo inicial para determinar o valor da constante):

a)y = y.x’
: g:\/_x:}

z oA
ﬂm\/: xQ+C : \

Q]S

dy _ e
)ax_ey

dy- 67 o @5x-<§><
r@y&(: e,SxALE

FonteWV ee}e ~7iideX

Ao aplicar @' para cancelar comio*U . u ]*}o E Ctlaludd] A o
1A} n (I'E} u-eu} } }usE} o } IPp o U} <u v
<p} .<cpg cplo] E X [ee} u}lveSCE <«p } opv} %0}"\“] C
}ov I8} CHooe e *He <pJo] E ¢ UV ecp]e A G
}% & o ¢ }e }]e o0 }e IPp o X

OXT E&E}* u E o ¢ (UV o =

AN Puv} oA E vP N Uu% ]} ~11i0eU }e EE}e u
U}veS3@E }e % 0} oOpv}e } u} o & Jv(}EuU <« + puY o]l
}u} £ u%o}e (UV o ¢ }Ju%}eS o SE]P}v}iu SE] X
%} o E UulveSE } v }veSEN } PE . }X

E} /&£ u%o} =« PulJEU } EE} 3 }vY } v u Vv]%
SE]P}viu §E] X

0
}

E
v

" Simbolo de exponencial.
3 Simbolo de logaritmo natural.
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/u PunftZes}op } <pu 8} EE} uE& o o (HV *
NOME DO ACADEMICO; L GO < YAHAN

() Grau 1 Horério:
pisciena_Chleolo T (WGmu2  ()Segunda
o () Substituigdo () Tersa
PROFESSORA:Gislaine Goreti F delle§ . ——
CURSO:_&mGenalia Ae RoLEGRD Tumo: e
()manhd  _
DATA: 27/09/18 e () Sexa
( x) Notte ( ) Sédbado

E necessario apresentar todos os célculos nos espagos disponiveis e colocar a resposta
final a caneta.

1) Mostre que a fungdo y = e€¥.c0s2x é uma das solugdes da equagdo diferencial

y’ -6y +13y=0: Vo6 Con st ST
3% costox - 6(3¢seatix] + 3y= 0 1= € (3)-=Sevaclleosus - S
3 &2% (o5 1bx »l(gc'z’xlr SeudUx t13y=0 ¥ .’)(’.3:—— @x
- {37 costbx £ Sem2Ux + 137z 0 Y3 Loemiaa
1372 1965 cos dox— Semdx ¥ 17 (3)-cosuxY Sgoms et

7:@%*7’ Y ¥ 3¢ coslbx - ¥

Fonte: W ee}e ~Tii0eX

O aluno iniciou incorretamente a derivada primeira @eplicando a regra
CAuXA W C[Adaplichr addr@Xdeixou de copiar o u, demonstrando falta de
v }X u-ePpl] U Jv U upoY % sgn}idBWU }E%OEE <H TupoyY
caria 0 seno do angulo com o préprio angulo, demonstrando uma lacuna de aprendi-
I Puv JveSEp } v 18} (v » « SE]P}viu SE] X

OXd EE}* u U V]%HO o o E]JA + ]Jv3 PE ]-
JE } }u oA E VP N u% ]} ~Tiioe AE]*3u EE}
}u%}tv vS§ ¢ HEE] po E - 0 polU <pu e} €& o ]J}v }e

priedades de limites, derivadas e integrais.
E e+ Ao0] ¢« vole U (JE U Vv }IVEE }e}e EE}e 4/

K vupv ] } <g 3} ¢}o] 13 A «p (}ee & +}oA] pVo
de variaveis
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/uP uotzZelop }<ped8} EE} uuvVv]%po } E]A

L B
Fonte: W ee}e ~Tii0eX
Ao realizar a integral de" & i . V] et.du=-e"*+k,

0 aluno ndo arrumou du como deveria, resolvendo a integral como se fossex,
cuja derivada seriadx.Assim, o aluno demonstrou falta de dominio das regras de
JvE PE }X e+ Y %} EE} E % Y pure JA Ee « Al o v
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3Xfi EE}e %} E ( 08 g v )

oPpve EE}e } » EA }e ve Ao0] * <V} %}eepg u pu
para ter ocorrido. Esses erros, possivelmente, aconteceram apenas por distragéo ou
falta de atencdo dos alunos, j& que na maioria deles pode se observar que faltava

alguma parte do calculo. Veja um exemplo:

/luPuodtZe<}op } <ue8} EE} %}E ( 0S8 Sv }
&}vS W W ee}e ~7ii0X
K opviu } E]JA E U <p . E] [elolefpoenteuqioY %o 0]

<p Jvs E( E]Jp u pu <]v o <p }X o u Jee}U } @puv} }v(

ez

5 Resultados

E « Alvd A 0] ¢+ vol]e U (JE uUu Vv }IVEE }e s eo v
(}JE&E u o <°]. }e }Ju} E&E&}e vpu E] }eU EE&}e oP &E] }eU
e eU EE}* U UV]%HUO = o E]JA « Jv8 PE ]- EE}
incidéncia dos erros encontrados pode ser observada na tabela a seguir.
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d o0 it d]%}e EE}e }IEE!V ]

Tipos de erros Ocorréncia  Percentual aproximado
EE}e vuu E] }- 7 79
EE}s oP E] }- if T1TURA9
EE}s u & o0 o (UV * ) 9
EE}e U U V]%HO o o E]AT - 0089

integrais

Erros por falta de atencgao f ouUn9

Total 00 119

&IvE W W ee}le ~7ijdeX

W} re } ¢« EA E p ull®&] e EE} } JEE E u 1
EJA ¢ Jv3 PE ]*U §}3 0]l v} %E}E]Ju uvs 0089 }-
Z pu PE vV }IEE!V ] EE}s U U V]%pHO ¢ ¢ -0P &E
mente ja dominado pelos alunos desde o ensino fundamental.

Os erros muitas vezes demonstram que o aluno ndo obteve uma aprendiza-
Pu-«e]Pv]. YA u & Gulv } }v38 -} }u u}u v3} }-ve]lv}
rior, manifestando lacunas de aprendizagem.

0 }v oue}

O componente curricular de Célculo Diferencial e Integral, sendo composto
por assuntos que envolvem as derivadas e integrais, exige raciocinios mais complexos
uYoll JvE - }e } velv}) ] YU <u o ep%e i (1 E u
JPVIYA } opviX HE v$§ e U}Vv]S}ICE] - o po} 1( &
Yo HE-}e vP vZ E] WE}p } >] v]SuE uDSu
Ivs PE - d <p  IZ2~ ~& deU A E]. }ure <p }o opv
0 UV * <p (JE u } s EA + % 0}s E *uod }e Jve Yeo( 3eE]
pe }pure U v8 JU Ju%E& v E <p]e (JE u }e % E]V ]
% }E oo o OHV}e %0 E A E]. E %o}ee A Je e « E u C
tros alunos, para minimizar a ocorréncia desses erros. Para isso buscou-se, ainda,
estabelecer as causas que levaram a estas ocorréncias, descobrindo assim que a
ullE] Yo EE}s %E » VS }eo o A u ]. no e u }%
U V]%Ho o o EJA + Jv8 PE ]J*X W E u]v]ul]l E
gue primeiramente sejam vistos ndo apenas como um sinal de fracasso, mas como
indicadores de algo que deve ser trabalhado, um conhecimento que deve ser recons-
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assuntos e problemas. Outra sugestdo apontada por autores citados no referencial
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Padréao para otimizacado do processo
produtivo através de dados
estatisticos, visando a reducao de
perdas em linhas de producao do

setor alimenticio
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Resumo
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do cada vez mais acirrada, transferindo para a industria a necessidade de reducao
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CookiesGrandes foram produzidos, sendo objeto de estudo os dados gerados nesse
intervalo de tempo, com os itens pertencentes aos grupos-alvo do estudo.

Como foco do estudo, foram avaliados os controles executados nas etapas de
preparacéo de massa, corte e cozimento dos biscoitos, tendo como base principal de
analise os parametros para determinar os fatores controlaveis e a variavel de saida
do processo.
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fAuiIi i iio iio ouUR AT A A 710 fue
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fAURI in iid iid ouUf T0f TAT 7o fuob
AU in iid iid ouUf TAT TR A iié fuo
fAURI in iid iid 6Uf T0f TAl 716 TUf
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fAuUmi iid iio iio 6Uf (]! [e1i 118 TUft
fAuUmi iid iio iio o6Uf (]! T80 717 TUi
fAUmi iio iio iio oUf 781 T80 170 TUd
fAumi iio ifo ifio oUf 761 T80 Ke) TUo
fAURAIT iio iid ifo 60U 1710 T0d 10 fUb
fAURAIT iio iio ifo 6UR 101 (1l T Tué
iAURIT iTi iio iio 6UR 101 10d 710 fuo
iAURIT iTi iio iio 66U 701 Tod Tii TUi
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A primeira analise foi realizada considerando todas as oito variaveis. Na se-
Puv U (JE u EYE <« } u} o0} SE!« A E]A]e ~% «} En
E SpE + 7 i+ Uv -oYu volU(EUEYE =+ ]Jv} o
% ¢} EHM 0 } ee<u E }U S u%} e Puwu S U% E SPE 1T
E o]l } e+ v o]e - E PE ** } % E }* u} o}e (3] v} ¢ vV
. ] vd e pile A Q}E ur 08}eX /ee}U u § ¢+ U ¢]PVv]. «pu 1@
« AE] Alev} 0§ X

Nas andlises realizadas, foi possivel observar qie@R v } u ] <«
c AE]A]s JE U v} £ op_ U 00Ui9U 06AUI9 o}
& epos } oS jeY E PE ¢} %o0] } } u} o}X
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ultE % & <k} u} o0} (}] %]}E v }U %}E<H } %} E
do, na verdade a qualidade do ajuste esta melhorando, o que pode ser notado-no qua
E } Zr ige$ } }u }e A O}E - 3iUA9U ATUB9 ARUBIX /8
se observa a reducdo dos valogs<pt % E * v8 E uU E *% YA u v3 Ui
TUTTIX Ke A O}E p JJUBEIA u <p }o E epod }e o} «]Pv]. YA]
AN Puv } JAvV]vP o0 EI ~7ilieU } Zrcpu E } ipe3-} }u%
% 0] YA} }e u} o0}e E PE e} <pu }v3u J(E vS e v-u E}
eeJuU v ¢ v 0]* U %l}ee A0 puvd & } Zrcpy E } E «
AE]A]Je]v % vV V8 ¢ % E <u }e E *pod }e o iu }w. A]eU
. ] vs § Eul]v } %V }Vv-uE} ndUeEPA vl ~E « C
guandon diminui. Nesses casos, sdo recomendados os calculos do R-quadrado ajustado.
K Zr<pg & } ipe$ } puvd e« } u} o} A%o0] YA} } 8
ajuste mais do que o esperado pelo acaso. Rle diminui guando melhora 0 modelo expli
YA} uvlie } <gu } % E } % o} ¢} ~ KtE/E'V > Z<U Tiiis;
Diante dessa andlise, foi realizado o ajuste dos parametros do processo para a
execucdo da terceira coleta de dados. Nesse arranjo, foram cadastrados no sistema SGI
Reportsos parametros comangesproximos aos valores testados anteriormente, para
E pil]E A E] ]o] } %o E} ¢} JuE o } AE Ao G
%o EeAEJu }e 0]uls - %o ]. IX e EE vi} E o]l } v}
e ipeY. YA . }% E JU <pv} Eu E o]l «]vd E( E!lv
dadas.
Observou-se, por meio das andlises realizadas na terceira coleta, que os intervalos
}Jo % E u SE}e pYol]l }e v} % E} CobkieGrar@es erain muito es
SE ]8}eX Kee (S8}E « }VEE}0o AJecpue VIAEIAuUU (IvV]}r
}e }e vS o ep u 3lro}e MAI®W]S (06X
A tabulacéo dos dados foi realizada para que os resultados da andlise de-parame
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variavel de resposta umidade em percentual. Nessa etapa de aplicagédo, foi observa-
}<u ¢ }o 8§ e E 0]l vV} % E_}} % E A E] Ao A o}
A E ure }u A O0o}E .£}U %}ES v3} <+ A E] Ao (}] E YE

W E V 0] % E * V3§ ]Z£IU (JE&E u pYo]l- }e }o A
035 }ev} VESE} ¢ .0]E *U % E <p Z}PA e« pu -+Julo @
AE] - % *} P E < VvSE }e ] }]S}eX W &E S u% E
(J& u }o § }e SE!- }Jo %}E A E] A o E *%}*S U .u
variacdo gerada pelo processo, para aplicacdo no modelo em estudo.
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Valores Reais Y1, 3 Resposta
yi yi yi yi yi yi Y
fTun ifio TifA ri i i TUb
fiun iio TiA ri i i U6
fiun iio TiA ri i i TU6
fiun ifio TiA ri i i TUo
fiun iio TiA ri i i TUb
fiun iio Tiv ri i ri TUb
fiun it 116 ri ri i TUT
fiun iio TiA ri i i U6
fiun ifio TiA ri i i TU6
fiun ifio TiA ri i i TUo
fiun iio TiA ri i i TUT
fiun ifio Tiv ri i ri TUiI
fiun ifo TifA ri i i TUb
fiun iio TiA ri i i Tuo
fiun ifio Tiv ri i ri TUo
fTUI iio Tiv i i ri TUT
iTuUi iio TiA i i i TUt
fTUi iio TiA i i i TUR
fTUI iio TiA i i i TUR
iTuUi iio TiA i i i TUR
fTUi iio Tin i i i Tuo
fTUI iio Tin i i i Tuo
iTuUi iio Tiv i i ri TUI
fTUi iio Tiv i i ri Tuo
iTui iio TiT i i ri TUI
iTuUi iio Tiv i i ri TUb
fTUi iio Tiv i i ri TUb
fTUI iio Tiv i i ri fuo
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Valores Reais 1. 1e Resposta

iTui iio TiT i ] ri TUo
iTuUi iio Tiv i i ri Tun
iTui iio TiT i i ri TUo
iTuUi iio Tiv i i ri TUb
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iTuUi iio Tiv i i ri TUo
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iTui iio TiT i i ri TUo
iTuUi iio Tiv i i ri TUb
&}v8 W u3}E ~1iid-
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z ATUOD = ~1Uid1 Z Y « = ~iUBBS Z W « = ~iUdTi Z dD"e
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RNOA 60UbG069

>P v W
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PCC: peso cru central

dD™"W S u% €& SuUE u ] e Pu

As andlises realizadas nos nove produtos fabricados no periodo estudado
apresentaram basicamente a mesma equagédo para a variavel de resposta. Sendo as-

*JuU uE v %o 0] }U (3] uYoll pu  -v] cp} ~ie 9
analisados.

KPE .} %E - vS }' v &IPUE 7T u}-sSE V 0]e @

E *%}*S pu] ~9¢X W}E u ]} vV 0] E ¢« pleU

VIUE T o0 $¢E] v *p J*3E] ] }U }v.Eu v }} }lu ip
na regressao.
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Fonte: ~}L A IdEnitab
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Are pu & epos } «]PwID WAMU }pu i U Ju %E} ]o]
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60UB69 E o } & VY VEE A EIAO0 (E +%}es -~
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_ ~<p vy PU U % *} Eu 3 u% E SpC
oXi  .v] } } % €} SE o0Z}
% EYE <u ) iges sYu}U (JE u o }& = . Z

nico de Processo para os gruposGtmkiessrandes, conforme modelo apresentado
v &]PUE oX
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O0Xd %o0] } } % €&} SE o0Z}

A parametrizacé@o do processo foi realizada por meio da atualizagéo das varia-
veis no sistema S®eportspara todos os produtos pertencentes ao grupookies
' v U ee]Ju }u} Su o]l } . Z %o E} e} uYoll

US e vV} % @E} e} X o . Z o W &1} d v]} WE} e} (

as equipes de operacdo em treinamento realizado pela area de gestao da qualidade
da empresa.

A Tabela 7 apresenta o ajuste atual do processo para a velocidade dos cortes

30 080,IU }IV(}EU %0] } <u} } iped eYulx
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Inicialmente o processo de fabricacdo @eokiesGrandes ndo possuia uma
% E u SE]T } } % E} ¢} ¢ } u pu u 8} } v 0]e }e
Y }eU } <} <J}VA u}]. e o« AE]A] uv]E u%
perdas de produto. Apds a aplicacéo, o volume de produtos para retrabalhar e para
e ES % & ° VSIp & p } 0iUa9X

3XA d 3 } % €} &E o0z}

oYu 8 %  }veleYH vV} 8 ¢85 } % E } SE o2z}l
<u o} iged eYu}X W E ]+°}U (}] & o]l } } u}v]3}E |
} % E } u pu % E _} } SE!e u e U Jv] ] Vv }re uipoZz}
e S u &} T1io X
%o 0 | } W &} d v]} WCQaokiesGranties @i rée-
o]l u J( E v8 « SpHEV}e SE o0Z} Jv]ee oJuY ¢ ~i
Uees } 385U }V(JEU A E] ]o] ] €Ju]v v d o 0

d o 6t&S3}E + AS Ev}e

Turnos de Trabalho }Jv]ee oJuyY -
Manhd 16Z 8Tu]lvX « i6ZX Temperatura iN r 18K
Tarde i8Z « 11Z iiu]vX hul Z o YA i69 r 86
Noite 1MZ fiuJvX < 16Z ATu]vX
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K & spos } 1} Y} v %o0] } } % E } v} % E_}}
MU  }ve]eS vS 5§ Jo] } % E} GedkiesGEhdpsY due pode
ser observado na permanéncia do volume de perdas do produto no periodo, sendo
0 v }e Ao}E - 1/£} % E u AEJu ~06Ui9e § o ]
K'E® .} i %E& *vS ¢ JV(}EU =« o % E U u}lveSCE
(YA } % E_}} § 8 % E o vilp u ] ouUio9ouU . v
perda maxima.
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se comparado ao previsto para os meses de julho a setembro.
Os valores maximos com gastos previstos de perdas pela empresa nos me-
e e % E *VvS }e (JE UP E }o % EYE } Alopumix % E}

%o E} PE}s % E Y }o V) %o E _} }X E}e u o o P}ed}
o o % &} usSte ( €] }e (JE u }ve] & < U ]° °c]Ju%oo0 -
}o %o @E} uS}e % E e v3 A ES +Julo E] JVPE ] vs§
% E v ]I Pu Av % 0} Yu 1% E }% Eu]Yu u v}d

por ajustes de equipamentos e dos produtos, se comparado ao més de julho.
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} %o @E&E} e} }e JVPE ] v8 e (}JE u epuy }e 1( E v8 « }v
turnos de trabalho, péde-se constatar que, durante os meses de teste, houve a esta-
bilidade do processo, resultando em uma tendéncia de reducao das perdas.

5 Analise e discussao dos resultados

E} % €& _} } iv JE} u E } 1iioU } }JEE p pu u ]
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ram por serem pertencentes ao periodo em que a empresa possui 0 menor volume
de producéo, resultante da sazonalidade do consumo gerado pelo mercado. O inicio
}oule i v ]E} E 5 E]l } % 0} % E _} } (E] + }o YA
% E @& epod vy E ( E vs i6 ] U3}y vy}% EulYu
% E ( YA v} Alopu % @E} u } } uleX
&E v ]+ } ~1iifie ~AJoA ~1iifie U}e3E E uU %}E u ]} '
ferramenta CEP auxilia consideravelmente na estabilidade dos controles de processo
e na qualidade dos produtos fabricados, sendo de grande importancia a determina-

} HU U} O P u % E }* % E u SE}e } %E} ¢} % E} U
o e jeY % E}%E] X o0 u J]ee}U u}veIE E u <p } v
em relagdo ao processo de execugdo, deve ser realizado por meio de treinamentos
operacionais focados em padronizar o processo de operacédo. Essa constatacdo dos

US}E « E .CEu v ooee] E o]l E} 33 } % &} %
% E A 0] E }o & epod }eU JvIE%}E v} E}VYv %0 0 ]
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estudo, foram estabelecidos, na industria em estudo, limites minimos e maximos
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marco foi consideravelmente alta para o grupoGtmkiesGrandes, que representou
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empresa comprova a necessidade de implementar melhorias no processo e eviden-
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0 mix de produtos do periodo.
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dentro do processo estudado, quais possuiam correlagdo com os fatores controla-

veis.
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das contribuicdes da avaliacao
psicologica para cirurgia bariatrica !
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Resumo

O excesso de peso tornou-se uma preocupacao mundial, sendo observado como uma questéo de
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bariatrica surge como uma aliada ao tratamento com pacientes obesos que tenham passado por
experiéncias de insucesso para a diminuicéo de peso. As demandas sobre a obesidade s&o temas
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familiar, para o desenvolvimento e éxito do processo cirdrgico.
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O excesso de peso tornou-se uma preocupacdo mundial para diversos pesqui-
sadores, sendo observado como uma questao de salde publica. Estudos realizados
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do efeitos prejudiciais para a pessoa. Surge assim, a importancia do trabalho voltado
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} % ¢}X ~ZK , U Tiid+X
K % ] vS U % & « E v ] §} JELEP] E} SE]
D ee }E%}E 0 ~/D e u ]J}E } <p 01U u su} «u %E
th vSE 1A 01 }u EleSlv ] Jul@E | o_v] & o
como, hipertenséo, diabetes, apneia do sono, doencas coronarianas, entre outras.
O u Jee}lU v oo (E] }ves §  } % 0} u vie }]e Vv}e
Al}e « u e +e}U Jve Ye( 8<E]J}s Ju & ]]A % <}U }u
%}E A o] }IJVIAlH O }u <u]% uUpOY% E}.e<]}v o ~/E
ANjoAhW> D Ed Zr/ AU TiiTeX
Ju} puAE _o]} Jvd EA v e e upoY ] ]%o0]v E - Ju
importante trabalhar com foco no individuo obeso, para proporcionar o engajamen-
to do paciente no tratamento, para a adesao de alimentacdo adequada, promover
} VA}oAJu v8} (u]Jo] & u}3E E o035 Ev YA - -}lu} o]
}ee} ] ]°U (EUsS3E + sU }u%poss ¢« oJu vd E U « vYu v
us} JvsElo Ju 8§} }e Yo % 8}e <p VAJOA u e¢  Ju%oO
K>/s /Z U 1iioX
N Pupuv} A~ D ~TiiieU <H] %o JEUNEP] E] SE]
V] % ]5 } JulU }u ]} o v]} P & oU ]Jvs velA]es U

Universo Académico, Taquara-RS, Faccat, 2020. | 187



diologista, o cirurgiao bariatrico, psicélogo, psiquiatra e nutricionista. Dentre outros
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impactam em diversos contextos, entre eles o familiar. Dessa forma, as demandas e
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4 Consideracdes Finais
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Conclui-se como fundamental o trabalho do psicélogo para a avaliagdo psi-
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Técnica de higienizacdo de maos
UHDOL]DGD SHORV SURAVYV
enfermagem na sala de recuperacéao
de um hospital do Vale do
Paranhana-RS
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Ke €E]S E]}e E ope } (JE u %oE}.oo]}v ] e VS o } o
(€] *}tpo] v u ]l U pE vS } % E_1} } }o § - }eo
net para acessar o formulario eletrénico.

K e3u} (3] & o]l } u e %% ES X /v] ] ou v ~W

Ju% E g pv] NZW U Jv(}EU PV} %E A] u v
V(EuU PuU}v (JEuUuE o] e} e EA o JE -+ < Ve
Ju vs§} ,D % 0} %o @E}.o¢]}v ]° V(i Eu P uX W E «<pn \
V} Ju%}ES u v38} ee o % @E&}.°]}Vv ]* ~% 0} ( S} 5 &
~NgtalXU 11i6eU } } « EA JE VY E }vZ ]} v JveYsu] }
% e<p]e X hu 8p } & o]l } u pu hv] d E %] /v$§

Z}e%]5 0 UVIA E+]58 E]} E JEE U % E]V _%]}e =« }vZ
opv}ie Spv}yv E o]l } JUSE « YA] e Vv<p V3}U

}o % E}.oe]}v ] vV % E Y ,DU upG v }JU ¢ (}EuU U
~K>/s dtal., Tii6X
W E } o« A }JU ¢ Pulure § v] (E] } vVYee

% E % @E + +» 0 }e0] *U }ve¥Y3u_  %}E VIA %o se}e ~ Z
W'} VUEYI (] T1IV } % 0 % scple }E W

iX E YE JEV}eV
IX %oo0] } Hu <p vyY . ] vs % E %0 E }
ulu u (JEu }vZU % E } E]JE S} ¢ ¢ *u%

1 Xriccdo das palmas das méaos entre si;

0 Kicgdo da palma da mao direita contra o dorso da mao esquerda, entre-
lacando os dedos e vice-versa;

i Kiccao das palmas das méos entre si, com os dedos entrelacados;
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0 ¥iccao do dorso dos dedos de uma mao com a palma da mao oposta,
segurando os dedos, com movimento de vai-e-vem e vice-versa;

7. (€] } } %}o P E e<p & }U }u} puAE_0]}- % ou
lizando-se de movimento circular e vice-versa;

0 ¥iccao das polpas digitais e unhas da méao direita contra a palma da méo
esquerda, fazendo um movimento circular e vice-versa,

9. friccdo dos punhos com movimentos circulares;
i(iX (E] } &8 ¢« EXE} uYo]l E % % or3} oz X

ZIP] vl '} << u}e }u Ppu e« }Jv3U<esPuv} E ]o -
%o}*eS %o} E IVl %o es}eU %}E uU v3§ e e} e EA U (JCE
%o *e}e %o 0 %o e<pu]le }E U E % YA uvs w } %o e} i %
AEleS v U %}CE uu}]l. W

iX EYE E }EvV}eV

iX E]E S3}Ev ]E uloZ & < u }eU A]S8V ]} Vv }e8

iX %o0] & V % ou ul <pvy ep. ] vS§ e }v §
} E]E §) cU% EO0 ] »uleV

0 ¥nsaboar as palmas das maos, friccionando-as entre si;

fi ¥sfregar a palma da méo direita contra o dorso da mao esquerda, entre-
lagando os dedos e vice-versa;

0 Xntrelacar os dedos e friccionar os espacos interdigitais;

7. esfregar o dorso dos dedos de uma mao com a palma da mao oposta,
segurando os dedos, com movimento de vai-e-vem e vice-versa,

O0X (E P &} %}o P E e<pu & }U }u} pAE_0]} %o |
lizando-se de movimento circular e vice-versa;

9. friccionar as polpas digitais e unhas da mao direita contra a palma da méo
esquerda, fechada em concha, fazendo movimento circular e vice-versa;

i1 ¥sfregar o punho esquerdo com o auxilio da palma da méao direita, reali-
zando movimento circular, e vice-versa;

iiX VEPUE s ul}leUEVYEV}}e Ee+_ p}e -+ }v i,
reto das maos ensaboadas com a torneira. Secar as maos com papel-toa-
Iha descartavel;

i1 Xecar as maos com papel-toalha descartavel, iniciando pelas méos e se-
guindo pelos punhos. No caso de torneiras com contato manual para
( ZuvsSlU ¢« U%E pYo]l E % % ors} oz V

iiTX pYo]l E % % 0r3} 0Z % €& ( Z u v3} u vp oX
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&]v o]l } o EA JU } % EY ]% vs (}] }vVA] }
Puv § % ~W ES [/ }o § }oo o8 %o ecp]e U <}
u v3}U pre Jv_ 1} } <p eY}v E]} us8} %o0] A oU o }E
desenvolvidocomo}LA E ~HEA DI EXv E]} (}] Iu%o}ed} %o}
% EPPVS « } i YA E ( E vS§ - }e ¢} ]} }v€u] }eU vS§
« E}JU 3 } JAJoX W E Ao] E . ]Pv] }e Yoo} oo

% E Y }e % E}.ec]}v U %}E vsS P u Alecp E o
JvE 8} Ju } % ] v8 U % & YE OMHA U %oee }Vi
%}8 v ] ouvs }v3ulv }e VvV %E v sui] Ale_A ¢
]% V8 ¢« YVZ U * ]e }%o » E *%}eS W i9 r Epv VvV i9 1
Of9V 619 669V {119 r " U%E X du u Z}puA % EPPvVS
de protocolos da HM, conforme abaixo.

i 8 Fempo minimo de friccdo das maos com preparacéo alcodlica.

iAX d u%} u 1]} ME } % E S v] ,D }lu Pupu

i OMaior responsavel pela transmissédo de infeccdo hospitalar para o pa-
ciente.

K e3p 3} (}] % E}A } % o} }ulsd! Y uWw ecpu]e U
V(Y Eu U VN i661T1i6XAXITTIIXOITAU « Pp Z-*}op
<l }tu e E ¢ Zpu v}e Z e}op } Aiiltiio ~ zZ ~> 1iiiVv
e SE& S & %o e<p]e v} ES U pi}le % ] vS e (}& u }ve
JU % E Ju]vp]E } Al » }e} e EA }eU }V(}EU i E 0
RAetal, T116+X d} }* }* % EY 1% vS « YA E u } ]E 15} .
(1 E % EPuvE « E ( E VS » % e<p]e X « }o § -} JEE
Au E} Tii6X
Ke }o <p vYS YA}e (JE u o E]S} %}E u ] *A]
u Jv U%o0]3pn Jvs E<p EYoX s E] A]e § PeE] « (}C
guéncias absolutas e percentuais. Na comparagéo de medianas de numero de acertos
%}E VvS P u ~9- %o *o}e } o EMAD YyMItZ| e «@FEpel ort o
lis (}JE& u %o0] }+X W E Ao] E e} ] } VSE = A E] .
correlagdo deSpearman (}] uYo]l }X K v_A o *]PVv]. Vv ] 18}
rATUIAX Ke }e (JE u }o S }e }u 1Y oBxcele), pgstééicE } P E
uv3 U vole }e Ju} uZE_0]} } %oE}IPESUY NWO'W Al B {}1
Social ScieneeX

3 Resultados

UIeSE (3] JU%}*8 %}E 1 VIA %e@E}.es]}v ]s = -
E}e § V] }e v(Eu PuU (JE u E o]l =« i{ii } e+« EA
WOEU  &JPUE (X ] VE Jee}U + & ~ioUB9e %o E}.o+]}V ]
e ul}e U OPUU % E} ]Ju vs}U M ~0iUT9e %o @E}.oe]}v ]
nenhum momento.
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&IPUE it duEv} } o EA }

&IvE W 0 }E } % o WUS}E Ju e v}e }e %o e<p]e ~Ti
E d o iU 8} %@ * vS }e }o % E}
0 §+&E]} ,DU <p (JE u JA] 11} u }]* PEU%}s -u & o }
Ju vd}e & o]l }* % 0} %o @E}.e+]}v ]*W JVA «]JA}eU ¢« v} 0 ]
}VEIPIV]IIU % E % E} u ] H%puv } u vps v } ee} A
E YE Ju E U uvpd v }ISE} HE YA}.-U A E]. }
~,'deU  JuSE}s ~e}v P u A ] o U}JE U § ¢§ ¢« E %] }eeV
de enfermagem, monitorizacdo de sinais vitais, transporte de paciente e higienizacao
de paciente no leito. A observacgéo apresentou predominio de procedimentos nao inva
*]A}e r 01 ~ABGUI9e r v} % E_} } }o § }eU }Vv(}EuU }

d o itWE} Juvs}e} e EA }e ~VAiiie
Procedimentos

Ju vi}e } « EA 1}

n° 9
Invasivo ai diuoI
N&o invasivo 0l AOUTI
Registro de enfermagem i [Ke1VAR
/veS o }lu vps v } }EIP!V]} 1 iuo
Monitorizac¢&o de sinais vitais id iouon
Transporte de paciente 1 iudo
WE % E} u ] H%puv }l u vus v } e} A v}e} 76
}o} E YE u & i TUoi
D vus v }ISE} HE YA} o) iU
Higienizacéo de paciente no leito 9 06U60
S o ~ ' N .
g;isé(]f}az ‘VZ]E}] } ,'dUu ~“}v P u A ] o 5 u.} 66}
&}v8 W o0 }E } % 0o MUS}E }Iu o v}e }e %o e<p]e ~TiideX
E d o TUV}3re <pUv ullE] e} e EA » U Vv } (
Pl vll '} s u}eW 086 ~60U0I9+X « &E o]l U }u Pu <
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ovVvS r ido ~iiU0I9e r } «p }u cjopu } o }eo0] rii ~6Uo
d o Tt~ r}op e pYo]l % E Z]JP] v]l } <« u }e ~VAIi
Solucéo n° 9
Agua e sabao io fftuoi
Solucgéo alcodlica il ouUoi
E lu E vZpyu M 79 6o0UbiI
&}vS§ W o0 }E } % 0o US}E }u o v}e }e %o e<p]e ~Tii0eX

E « Puv § %o % s<pu]le U pie E 8§ E_Y- « P CE
A *$} %E +vs v d o0 TU (}] %0] } Hu <p *Y}v (
(1] iIiAFOUT v}ieU ¢ v } §} } ¢« £} (u]v]v}iu u HE]
(Eu P uX Yuvd} o« E 8 E_Y « % E}.o«]}v J*U } » EA
e Puv } u%E& P}U u ] SE oz % }E ] fTUTFAU
€1riie v}e v % @E}.ee }JU o v } iUA €i1UGrTe v JveY3u] } 3
d o it E 8§ E Y «P E]- U}eS@E ~VvAIiDe
E § E Y -
/ ~u ] F We TAUGFOUT
Sexo n° 9

Feminino io [(RRNCAR!
Estado civil

Solteira f TouUTi

Casada io 60TUOGI
Formacao

Enfermeira ) iAUbI

d v] u v( ®u P u io 60U
Turno

Manha 0 oTuii

Tarde i iAuoGi

Noite i inuoi

Mais de um turno f TouUTi
Trabalha em outro local

Sim 7 TouUodi

Nao in oTuUTi
JE « 8 0Z o+ %}E ] ~u ] F We fTUTF#
Vie <i S % E}.ee } ~D ] v EWIiAirdfiee 6 €7ri
vie <p 8 JveYSu] } ~D ] v €EWIifirdfiee fun €i
&}vS§ W o0 }E } %% 0o MUS}IE Ju e Vv}e }e %o e<p]e ~TiideX
W A  <AJ}rw & }
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} e EAGE E o]l )} }e % e} & v] U W(OQEu d
Ule < }o %@E}.**]}v ]e E o]l Eu }uu]]}E (E <ulv ] }* %

u o } }e ule % **}eU <p } YA E u pu u ] AUIFiU
d o0 83t W ee}e o APu ule ju Pu * }~v A i3
~ JvYvVH e

Passos n° 9

i in 67TUdI

1 il o6AUGI

i io fiiuii

o) io [(RRRCARI

f i [RORR

0 | ouUil

7 i [RSRR

0 | [RRR

9 [ [RRR

d 0 3t W es}s o APu ule }Ju Ppu e } ~v A ide

~ }v Opse }e
Passos n° 9

i i Uil

if i 67TUbI

it f TAUOGI

i i TUii

D ] W ee}e AUIFTUG

&IWE W 0 }E } % 0 ME}E Ju o vlie le % ecple ~TiiBeX

E d o AU v}8re <pu U Vv}ie % ¢o}e E 0]l }* % 0} % GE
} o }eo] v ,DU }e ullE& (E <p!v ] o} }e % e} iU TU
Yo u e % e¢}eU i pu u ] OUOGFiUG % ¢} X
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d o At W ee}e o APu ule Yu eejop } o0 }eo] ~v A

Passos n° 9

i 9 oiuli
7 i fTiuii
i 0 6iUII
o} i fiuii
f 0 oiuUli
0 7 [RESAR
7 i fTuii
o} i TUii
9 i fTuii
i 9 RNVAR
D ] W ee}s OJUOGFiUG

&}VvS W o0 }E } % 0o US}E }u o v}e }e %o ecpu]e ~TiideX

u o } SE]vuvd}e AES Ev}e E o]l }* % 0}
%o V e ¢ ]o ~iiUiI9e E *%}v & u E o]l ro}eU }Vv(}&Eu d
nados sobre o nUmero de vezes que higienizam as maos, antes e apds contato com
} % ] v3 ~VAideU VIA ~006Ud89e E *%}v E u E o]l E
0i9 869X "} E %}E VS P u Alecu E o]lu
s OHA U }e 1}]8} E *%}v Vv3 U id ~60U0B9 %}vs E
119X %oee }vS 8} }u <ul% u vS}te %}S v ] ou vs }vsS u]v
E *%}v E u " UBE _U i1i9X U Vv %E vV clil %
E *%}v E u E o]l ro wu iii9 <« Al X
E} Z}UA e} ] } 8 jeY ]Pv]. YA VSE } v-u E
% E VSH O %o **}e } o EA }e v Z]PAIVIOTV %A UUNY G-
- E v3}ZAGG-¢*Pv]. v] 3 jeY U]} e EA}pure pu }E
E VEE + A E]A]JXKpeiUlecp YAGuUuuUI]IE v-u
E u pu % & vsSu o u J}E %o ee}eX o0 u Jee}U (}E& u }E
de passos e 0 numero de acertos sobre o conhecimento de higienizacdo das maos
tu ¢« Z}E - SE o0oZ}U } 8§ u%e} (JEuU }I]veYSu] }U } ¢
Spu] JU SpuEvIU ] U & o]l } HMEe}eISE Jv u vS}e (
UE}EE 038 }eUV}IZAV]} ¢} ] } 3 YeY uvs +]Pv].
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d o 0tWE Y US}EE o § UYe3E «pu v} Z]P] v]l
~ }vYVH e
Variaveis n° 9
W EY ]% S§E Jv u v3}e /ES EvV}e ~v A 0O
Sim 0 TTUTi
N&o it oouUoi
v$§ %oee }vS S} tu } % ] vS ~v A iQ-
i9 r Epv i TuUli
i9 1n9 i AUTI
109 Ai9 7 fiuni
Aif9 o0A9 i iAuobI
6i9 08069 9 oo6UdI
119 r N u% E o} TiUfi
%oee & YE OMA ¢ ~v A (D
19 r Epv i TUiid
i9 1A9 i iUl
109 Ai9 i iuii
Ai9 o0A9 i AUOI
6i9 08069 i iouobi
19 r A u% E id 06UDbI
Apéds contato com equipamentos potencialmente
contaminados
~v A id-
19 r Epv i TUII
i9 1n9 i TuUli
09 @Ai9 i iUl
Af9 Of9 i iUl
6i9 0069 9 o6UdI
(119 r ™~ u% E i ATUOI
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d o 0tWE Y UEIEE o & U}eSE <p v}y Z]P] v]

~ }v Opse }e
Variaveis ne 9
WE » v cli] Ale A o ~v A ibe

i9 1 Epv i iUl

i9 1TA9 i iUl

109 Ai9 i iUl

iif9 on9 i AUOI

6i9 0069 1 ffuii

(119 r N u% E iA 6TuUTI

CJve¥Spu] } Je%}v] Joll <}ou } o }eo] }p e }v 3
liquido para HM

Sim io (RRNCAR
Ap e u}teSto EuUu U} pe} o ¢ ¢ % CE ,D
Sim id fiiuii
&IVE W 0 JE } % 0 WB}E Ju o vie Yo % ecp]e ~TiideX
,D A ,]P] v]l } u }eX
E «§ § %9 }oe3p JU Yo % EY % vE o (JE u < oY}V
Puvs « & o YA « } }vZ ]Ju vs} ,DU }v(}&u d o 6X

voltada ao tempo minimo em que se deve friccionar as maos com preparacgéo alcoé-
o] U }v(}Eu KDAU Vv}A ~386Ud9¢ u E E u }u} § u%o)

e v} 8§ E *%}*S }EE $ X "} E } Su%} u ]} pC
§ v] ,D & o]l Ju Ppu e JU Jv} ~16U69 E *%o}
T ulJvus}teU % v ¢ Jv } ~T0UB9e E *%}v E u }EE S u
ai 0l ¢« Puv }eX } e« Eu ]Jv P }e ¢} E <po} ulla
SE veulee } Jv( } Z}e%]5 0 E % E } % ] v U  1}]3
< o} e u e }e %E}.ec]}v ]eU <cpv v} ZIP] v]l X
d o 6t }vZ ]Ju vs} <W] %o Vv( ®u P u <p vS8} } }vz
e} & Z]P] Vv]l '} e u}e ~VAide
~ jvYvpu e
Questao sobre conhecimento n° 9

Tempo minimo que deve friccionar as maos com
%0 E %o E } (0] }‘O] ~v A (D

il e Puv }e i iuii

il ¢« Puv }e f fouUli
Tl e Puv }eZ 9 d6UdI
0l ¢« Puv }e f TouUTi
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d o 6t }vzZz ]Ju vs} <] %o v( ®u P u <p vs8} } }vz
} E ZIP] v]l '} e u }e ~VAib-

~ }v ope }e
Questao sobre conhecimento n° 9
d u%} u 1} HE } % E 3§ V] ,D }u Pupu
e } ~v A il
il 71 ¢« Puv }e T foUodi
i Al e Puv }e T foudi
ol 0l » Puv }«Z fi TOUOI
i T uJvpus}e 7 T6UDI
Maior responsavel pela transmissao de infeccao hospitalar
para o paciente
Circulacdo do ar no hospital i Uil

}vs8 8} } % ] vS  ju ep% EO0 ]} Ul
hospitalar

D }e %o E}.eo]}v ] <p v }v} 5§} ZIP] v]l Z io
Ju% EY0OZ E } i 8§} VEE % ] VE o i
N&o sei i Uil
&vS§ W o0 }E } % 0 MUS}E }u o v}e }e %o ecp]e ~TiideX

Z o @ *%o}eS o o3 e (JE U * }Jve] E ¢ ES s % E-} }vZ ]
zacao das maos.

4 Discussao

K e EA}ure v 3 3p } pu £ & o]l } & v] -

*i % o pYoll } Pu e JU e i % 0} pe} slop } o }
em estudo realizado no Hospital Municipal e no Pronto Socorro de Varzea da Palma,
D]v e"' & ]J°U v} v} TiTX E} @ (E] } +Su U AT }%}ESUV

} o EA ¢ 160 ~60UB9 % @E Y o o %E} Ju v3}U e v } 0iU
itu69 tu (E&] } }u o }}oU vcp v8} ii0 ~TTUO9etal.} & o]
U TiideX : et@®&i§}jéeU v} Vv E]} ~u "ZW - MU Z3*% ]S 0O
IVSE E u % E vSH 0 <pu }e Jo}u u S}EV} fA9X Yp v} }u?
5 e3u JU VIS re <pu } % E VvSp o0 U%0 u vS JeYVS}U i
ZIP] v]l e e v} (JE u E o]l U 18 ~TiUiI9e o % EY ]% V3

<p 8}EI ~iiU09e pYoll E u Pu « U I ~6U69+U s}opu }
Yu vd} } e EA } } %o e} %o e} 5 v] e ,DU § v

alcodlica quanto com agua e sabao, notou-se que ambas possuem alta aderéncia no

% EJUu ]E} % <} ~E YE JEv}esU VIA ~6i9e SE I -~

apresentando um percentual maior, quando confrontado com estudo realizado em
'}] *U }v 066UR9 E YE E u }EV}I*U v }cg 3¢ %} U 9
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sJopu } Ju % 0 U % EulYV ]} % E v u] E1EP v]
} eeJuU E }u v re u E YE %o E Etakly 1116 ~
E}8}ure <puy U o Z]JP] v]l e« } e EA + }u Pp .
VZHU %o E}.**]}v o E o]l}p } -oYu} % *+}U E o J}v } u
para o fechamento manual das torneiras, conforme preconizado pela Anvisa, apre-
ev3v} E 3§ E Y ¢ }upve < } 3p} E o]l } u Z
hv] d E %] /v ve]A v }v § oU v} <& } A}y W po
Ju 871 } ¢« EA ¢ eU o v} <cu }e SE]JVE ~019 % EY % V:
VVZuu E oJi}p } % ¢} + E]3} Ju ~D Zd/E «V DWKA
% o E v}ipgeY. E v}E o]l } }JEE 3 ,D
Ju%}ES vd v( YI E <p U v pv] Iv. JE u E o]l
e vS eSp tU e JveS 0 ¢ ¢ %} E]u - E U] u %o E} %o E
mizar os resultados da higienizacéo. Por diversas vezes, os dispenser de papel-toalha
Ju% Ju e o U (TVY} Ju<p }o %@E}.oc]}v ]e YA ec u
ZIP] v]l ¢ % &E *SE A ro}eU }vS u]v v }re vIA u vs X
tu %] eU Je% ve E ( Jo e} (E =« }° }oe}- <}onu
]o]ld <p }e % @E}.ee]}v ]e E o]l u }uul}E (E <plv ] ,
}ve <uvS u vS U }u ey % E*% E] « PUE wtalU T} %X ] v
e} e EA ¢ %E Y o JA EP U } <p Y}V E]} uE} %o
}o % EY 1% vE ¢} % E v3u o Alecu ZIP] v]iu «u
% ] v3 X E}A ~80Ud89e E *%}v E u E o]l E ,D 0i9
<U sY}v }e o} E %}E vS P u Aleccu E o]l u,Dr ¢
vas, ap6s 0 contato com equipamentos potencialmente contaminados e na presenca

cli] Al Ao rU €& *% YA uvs U i}18}U <p 8} EI
I ~ATUO9.V I VIA U <pulvli ~0iUi9s E *%}v & u E
JeUlueiU?®u%E XD sU<pv]} Ju% E =+ ¢}« EA
U r"ZW U }e i17 % @E} Ju v8}e } « EA }eU 68 ~60UGI9e v

V VZHuUu e 3 v] * %E }v]l ¢ % o VA]e U v} cu 3}
E *%}v E u <y JveYSpu] } J*%}v] Jo]l o e}op ¢ o % CE
§} ¢ S}lo G u U}l ge} ¢ e}od e e v e u }eX
No presente estudo sobre o conhecimento dos procedimentos relacionados
,DU 1}]8} ~68U069 E *%}v E u e« E v} Z]P] v]l }
nais a maior responsavel pela transmissao de infeccao hospitalar para o paciente.
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Um estudo sobre a identidade visual
aplicada a embalagem de uma nova
cerveja artesanal do municipio de

Igrejinha-RS
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A cerveja sempre esteve presente de alguma forma na vida do autor des-
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plo. Como o cuidado em armazenar esses cereais nao era prioridade, alguns foram
recolhidos e guardados em jarros de barro ou cerdmica, deixados ao tempo aberto,
passando por alguma chuva, que banhou os cereais. O contato com a agua inicia a
germinacéo dos grédos, seguida de um processo de fermentacdo. A primeira pessoa a
ver deve ter se deparado com um liquido pastoso e com espuma, provando 0 mesmo
% E V}uue }E <p ou EA oP} } U« U 1} u
deixava as pessoas alegres e eufoéricas. Por conta disso, durante varios anos, a cerveja
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trabalho.

3 Procedimentos metodoldgicos
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portamento humano e das analises sobre o estudo.
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em profundidade, caracteriza-se pela exploracdo do maximo de determinado tema
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Pesquisa da Faccat, necessitando da assinatura do entrevistado.
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publico com tendéncia de consumo no municipio. O autor buscou um total de seis
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de consumidor que se encaixa.
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segundo momento.
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Andlise de Conteudo, compreendendo os resultados a serem avaliados que possam
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trabalho conta com um segundo momento de construgdo, sendo a aplicagdo de uma
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ApOs os devidos procedimentos e execugdo da pesquisa de campo, 0 proximo
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por fazer entrevistas com roteiro estruturado. Todas as entrevistas aconteceram de modo
presencial, gravadas por audio e em um periodo de seis dias, sendo dois entrevistados
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entrevistando outras pessoas e que se chegou ao ponto de saturacdo da pesquisa.
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ou trabalhadores do servico privado do municipio, tornando-os, assim, potenciais
consumidores de produtos e servi¢cos do local.
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Para um melhor entendimento dos entrevistados, na pesquisa foram mostrados exem
plos visuais de marcas de cerveja que ja trabalham com os diferentes sistemas, para,
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Apés as entrevistas realizadas, com as propostas acima citadas, para ajudar a
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as seguintes:
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amizade, acolhimento, comunitario e voluntariado.
Dessa forma, o proximo capitulo mostra como foi o desenvolvimento do pro-
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Com ambic&o de montar uma nova marca de cerveja artesanal, tendo as in-
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de de Igrejinha, iniciou-se o processo de desenvolvimento de projeto.

Para o autor, 0 melhor ao iniciar era ter a decisédo do nome da marca, pedindo
ajuda aos seus possiveis socios na escolha. Com isso, decidiu-se que cada um dos
trés sécios precisaria opinar, trazendo, no maximo, quinze possiveis escolhas de no-
uesU 3vy} Ju} =« e]v€v]u}eU ep 3 vYA}e }pu i YA}e <p
% 0 AGE er Z A } Y ¢ Ju} E *pnod }e v o Yu <u 8} ~ pHc

}oZJu v8}U lupv]s E]} Alopuvs E] }eX
} ipvS B S} ¢ ¢ }% ¢ u ] pee } VSE }e e ]}eU
Z +.vP [U v3 Vv Vv }re «<pu % 0 AE u ]e }JE }U E u
. . V} 3« %}E -« SE S E MU .PuUE } pv]A E-
MvZ ~T7ii6e ]S u <p (}] pu e % E]JUu J]E ¢ %o}%opuo o o
Jv ope]A U pu }e % EJu JE}s & PJeSE}e } o U % E} o}
]**lU %}E » E pu % o AE (u]vl]v U PE U }e oo ]}
% **} 0 OoP} u ]e (ulvlviU pu A1l <p U Puv} E A]-s
feminino consumidor de cervejas artesanais cresceu exponencialmente.
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passos da construgcdo do simbolo da nova marca de cerveja, sempre deixando cada
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Fonte: Préprio Autor

Percebendo-se que, em marcas mais atuais de cervejas artesanais isso ocorre,
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todo processo foi desenvolvido, por isso existe a necessidade de mostrar as etapas
anteriores em conjunto, para que se entenda como surgiu o desenvolvimento.
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uma nova marca de cerveja artesanal de Igrejinha - RS, apenas com seus apontamen-
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ser adaptado com novas ideias, conforme esse processo de empreendedorismo vai,
possivelmente, dando certo.
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O universo cervejeiro sempre esteve presente na vida do autor, seja em en-
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amigos, fazendo com que cada um se tornasse Unico entre as pessoas que ali esta-
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um detalhe.

No decorrer da vida do pesquisador, a bebida foi se tornando cada vez mais
presente, gerando um interesse ainda maior no seu consumo. Com tanta familia-
ridade e desejo de producédo de seu pai, o autor desperta para mesma vontade e
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propria marca de cerveja artesanal.
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histéria da humanidade. Foi uma bebida que ajudou povos na construcdo da so-
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crescimento nos préximos anos e gerando ainda mais oportunidades trabalhistas na
regido sul do Brasil.
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tando entre uma das bebidas mais consumidas do planeta. Com isso, o pesquisador
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empreendimento futuro, fazendo uso do projeto e dando oportunidade para que
futuros pesquisadores do mesmo segmento ja entendam um pouco do publico que
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a bebida em evidéncia, sendo muitos nem tdo em evidéncia assim, podendo apenas
deixar no porao de casa ou guardada para um consumo bem casual.
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com o0 assunto, mostrando empolgacdo quando se trata de cerveja e demonstrando
real interesse em ver cada vez mais marcas surgindo na regido, demonstrando que
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gue uma marca bem posicionada segmenta seu publico, e isso ajuda muito se tra-
tando de uma persona regional, sendo nesse caso, a cidade de Igrejinha e regido do
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Os relatos da pesquisa foram bem retornados pelos entrevistados e avalia-
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percebendo que o resultado poderia ser completamente diferente se ndo houvesse
pesquisa, indo muito pelo gosto pessoal dos futuros empreendedores, sem avaliar
aquilo que o consumidor realmente gostaria.
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que ira se tornar realidade: empreender com cerveja artesanal em Igrejinha, Vale do
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0 autor e seus futuros socios contentes com os resultados.
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VagasApp: aplicacao
mobile para reservar vagas em
estacionamentos
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Resumo
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circulando pelas vias, a procura de vagas para estacionar torna-se, muitas vezes, uma tarefa
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gas, efetuando o gerenciamento; e aos motoristas, ajuda a encontrar a melhor reserva para
deixar o seu automovel.
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Keywords Car park. Mobile App. Parking lot. Driver. Reservation.

i IVSE} p }

Um dos principais problemas enfrentados atualmente nas cidades do mundo
Jvs TJEIU % E]V ]% ou vS v}ie PE v » VvSE}e PpE -v}eU
pole ]JE HO V } %} @E op o A] X YU V3} u ]J* %o EAJu} }
SJueA e }ve cuvS uvsS uJ}E } SE veS}IEV} P & } %}C
desse transtorno ocorre, em suma, pela necessidade dos motoristas de acharem um
OUP E % E 8 }v E <p i % ES} } o u YVIX WIE
v} opuP &E i U } }v usSlE E} v} ovsSuvsS % o
pu v}A} o} o *§ J}v u v8} ~>/E'U TiiieX
Uma grande parcela desses estacionamentos esta nas vias publicas, que, com
M} H% JU Julvpu]l } % } *Yv } u}AJu vs } A
U VvV } %}eep u e]v o]l s JEE § - slh e AP e« %} U -«
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transito com motoristas que deixam seus veiculos parados em lugares ndo indicados.

ee (}&u U pu e ¢JOU ¢ o }§ o E] } S J}vuv
}e <p]JeU o u e Eu ule €u} }eU 3} Jv ule « PuE}eU
E]- } v @& oPpuu vl } us}ucA oU }u} (HLESIU E
VSE }uSE}e ~ Z/E KU TiifieX
& o } vSE <u vY S 1}v u vS}e v o ] .
v}ie e0} u vS}e (]S}- EE} pu Se%] } ]e Hoee } E
iuvs} HE VviX s P e u A e} pu pe8} & o YA u vs

*Yupo & } pe} } p3tucsA o Jv JA] H oU %]}E E }+ }VP Y]
a dependéncia do carro como meio de transporte. Ainda assim, em todo o mundo,
muitas cidades estabelecem, em seus planos diretores, a construgdo de um nume-
ro minimo de vagas de estacionamentos para empreendimentos tanto residenciais
<u v8} tu E ] ]X u} } P & oU O ES S ]}v u vs8}e
causa para taxas de motorizacdo cada vez mais altas, mas apenas como uma conse-
<ulv ] ~W , KU TiioX

Com o aumento no numero de automaéveis circulando pelas ruas das cidades,
cresce a necessidade de locais de estacionamentos sejam eles publicos ou privados,
gratuitos ou pagos. Motoristas buscam por vagas onde possam deixar seus veiculos
% E3} } e uo} o *YVIU U pu opuP E +» PUE}IU » u P 3§
rio, surge a demanda por meios que possam facilitar a oferta e procura por vagas de
estacionamentos.

TZ(Ev]os - E]}
iXi s]*} P &o0 <}y E <5 ]}v uvs}e

Os urbanistas sdo unanimes em dizer que, quanto mais espacos se criam para
}e EE} U ule EE} % E U % E } L% ro}eX- oo }yec
cebida em cidades brasileiras como Rio de Janeiro, Sao Paulo e Brasilia, onde as taxas
UISIE]TI } ¢} 03¢ } 3 u%} u [} P 38} % E |E .
ul}E «<pg uyvP JU E}A z}EI decpu]} W EJ]eU « Puv } }e
Ke ¢35 ]}v u v8}eU U % EY po EU } p% U % }* A 0]}e}e
(8 v} (JEuUu v P YA } %0 vVviuvd} pE v} ~> D ~U 7iids

hu %o scu]e z }vepuo3}E] U E o]l u Tiido % E <|
uifn ]8E]S}e } VvSE} A% v ]} % ]85 0 % pOo]eS U u}le
% Vv e i08 ulo E&E}e }e fiid ulo <up A} % E E P]} ] ¢«

mil motoristas ndo conseguem vagas, passando mais tempo no transito procurando
%}E o0 ¢ ~> D "U 1iioX

Os estacionamentos deixaram de ser um requisito comodo para se tornar
mais um problema na mobilidade urbana. Trata-se de um cenario que se repete na
u J}E] o ] W &£ oo} A _ po}e v e Eu U }VP «Y}v u
%otopu] } } E Z}E ¢ % E ] v} SE ve]3} SE - pu A F
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K «]*5 u S ]}v u v8} E}$ YA} }pu 1}v  Tpo - pu u}
uvsd} u<g AP e} E}S YA U IpeiUupuA _ po} %}
pMu o} ou ] vsS } % P u vs} pu S A vi}} ]1E& ]8}
S U %o} § Bu]v }X %oee ¢ % €& } }U } <% } o] & }
motorista estacionar na vaga.

Dul]d P vs v} P}e3 } 3 J}v uvs} E}S YAIU u -
vagas garante que os carros saiam do local e deem espaco a outros motoristas para
<u Al % - 0] i pVYol]l %o} E S} JeX oo (}E-u H(
de de veiculos nas vagas, ja que nem todos 0s estabelecimentos comerciais contam
com estacionamentos e ter que parar muito longe do local onde se deseja visitar
%} ¢ S}EV E pU %E&} o u ~E N /D EdKU TiideX

TXIXT & ]}v u v} %- o] }

Os estacionamentos publicos sdo vagas disponibilizadas em locais publicos,
(JEuU PE 3ul]8 U «u ]e Elulv } uYol]l }X E}Eu o
mite para a ocupacao da vaga.

IXiXi 3 ]1}v u v3} % E]JA YA}

3 ]}V u v3}e % @E]A YA}e ¢} AP o Je%}v] JOo]I « L
onde somente tém acesso veiculos autorizados pelo proprietario do local.

A E E P EvVvY }e A _ pols o 5 ]}v }e o |
W(IEU i VIR Y Au% EJYE dE] pv o ‘HeY  ~"die v e
traz no seu bojo que “a empresa responde, perante o cliente, pela reparacéo de da-
Vie }u (MES} A _ po} } JEE] }+ u - p 3 J}vuvs}_ U
a todos os estacionamentos, sejam gratuitos ou pagos, na forma do que preceitua o

« 1P} (¢ } }vepu] }E& ~D >KU TiifeX

IXiX3 ]*%}v] ]o] AP o % ]]e~ .1V U] }ele
1E} ju >1 & <Jo |&E /v ope } W ¢} lu

AP e «& 1}v u v§) ] c}E . EA o % E . ] V&

O % E ] }e}eU JIV(IEU % E Al'} & &us) }/ }e}X Jv v

*% . % E A P . Pe5v3 eUu-+U u oPuve ouP E -

}W E v U AJ]*8 pu o] «pu § Gulv «u 19 } 8}8%-o0 A
e ¢« PE A] * }Hu ©* % *°} ¢ }u E] v - }Jo} ~~, /DK~ <
Para controlar o uso das vagas de estacionamento reservadas, foram criados
ESe - e§ ]J}v u v8} § v8} % E %o e} ¢ }u C]tv ]
K ES } %0 **} O V} % E } A _ HO}U %} @E ]e°} %0 e}
uYol]l ro} u <p o<y E A _ po} }v YA E e Vv }S3SE vedo}E
e APe Au E]JYE us} « « E - 3 ]}v u v§}
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estar localizadas préximas aos acessos de circulacdo de pedestres e precisam estar
Al u vs e¢]v o]l e« ~D Zd/E~AU Tiid*X

i D §} }o}P]
W E } -« vA}oAJu vE} & % E}i §}JU JE U Uu%E P }

nas indicados pela Metodologia Agil.
D 8§} }o}P] ¢« P ]e }u D 8} }e P Je o] ure u-pu 1E

E u vS 0 % E *%o . } } < vA}oAJu v3} VEE P }
u e <g }* } + vA}oA]u vs} % 0] YA} vle <p ]e }e E <p
UL U E %] uvs HE VS } % E} e} « VA}oA]Ju v§}X d
E pllE ME} E ] } % &} e} ~"KDD Zs/>> U TiiieX

uii viA u E} THHiU 16 % @E}.o¢]}v ] & UV]E ure % E
E] %}ee A 0O uUOZ}E E } * U% VZ} }o %@E}i §}e « VA}

%% EYE ¢ v IVEEIU v e p} D vV](e8} Plo ~K>/s /Z U
principios:
« Individuos e interacdo entre eles mais que processos e ferramentas;

e« "}JLAE u (puv J}vuvd}ul]e<pg }puvd } E vP
» Colaboragéo com o cliente mais que negociagdo de contratos;

* Responder a mudancgas mais que seguir um plano.

Entre as varias metodologias &geis, tais comov  MScrum Cv u] “~Ce
tem Development Model (DSDNExtreme Programming (XBJeature Driven Deve-
lopment (FDDY }%oS}ure % 0  %o0] } o} %o E]Vv _%o]}e } u S} }
APuv } Epl ~1iideU } yWw Mu u S} }o}P] Plo J& ]
$UVZ} % <u v} u ]} «pu « VA}JOA u *}LA E ¢« (E v§ &
desconhecidos ou em mudanca constante. Ajuda a criar sistemas de melhor qualida-
U % @E} pllv } }LA E « u u v}e 3 u%} (JEU u ] }VvEL

iXi v o]e

V 0]e } % E}i S} <p E epoS}ip v JveSEWM } } %o0]
dividida em quatro etapas.

Na primeira, foi levantado o problema, que consiste na necessidade de auxi-
liar motoristas que precisam estacionar seus veiculos a encontrar uma vaga de esta-
cionamento e aos donos destes estabelecimentos possibilitar o gerenciamento das
vagas ofertadas.

E ¢ Puv § % U (}E& u vpu E }e }e & <u]e]Ste (v ]}v
cionais necessarios para a resolucéo da aplicacdo. Com esses requisitos, foram deta-
Ihados os Casos de Uso. Elaboraram-se o diagrama de Caso de Uso e os diagramas de

YA] e E ( E vS ¢ }e Z&[*X
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E -oYu & % } %@E}i $}U (- § o5 oU Ju & 3

} o u e+ vVA}oAJu v3} .v o]l }X E} ulu v8} u <p Z}pA e
voltava para a fase de criagdo para efetuar os ajustes necessarios, posteriormente
retornando para a quarta etapa.

iIXT D} o P u

u} o Pu HU *}LA E Ju%oo0] E] & u} o0}«X hu
E %SUE pu Ale } Hu <]e3 u 0] }JU pu SE |}
%o E}%++]3}U Ju} + E A E +% &} *ZEPSHE ]+ Iu }u
~'h AU TidieX
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hD>X Jv(}EuUu 'm ¢ ~1iife Jee'UU c puo]ANERU P u- Alep
| % E Uu} 0 E *}LA E + o — }e v} % E ]Pu JE]

uma linguagem de modelagem de propdsito geral que pode ser aplicada a todos os
u_v]}e %o 0 | IX_X

No projeto,adotou-se, para a criagdo da modelagem UML dos diagramas, a
(EE uvsS 8 Z }luupv]SCX E =« <plv ] U e« &E ulvesE
da aplicacdo e Diagramas de Aplicacéo.

}JE } tu g e ~TifieU} JPE U *}eue} 1}

PEo ]Jv(}E&uo hD> pYo]ll } VIEU ou v v s (o o C
de requisitos do sistema. Apresenta uma linguagem simples e de facil compreenséo
para que 0s usuarios possam ter uma ideia geral de como o sistema ir4 se comportar.

©} 1 PE u YA] % @E } H%o re u o E A E }o %o o}
%0 E v ope } pu  YA] *% . U %} v }e E E %
com certo grau de complexidade, um algoritmo, ou mesmo por um processo com-
%0 $}X K ] PE u YA] }Jv VEE re v E % E « v§
pu  YA] X
E .PUE iU ] PEU e} he}U h & %E& « v$§
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Fonte: Autor
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auxiliam no desenvolvimento
OZ 3§ EYAu <3Eja¥3SEHipt~:"s % E <+ E A E %o] Y
Ale Z_ E] }e v iDAGAntoIdE Baseado n&React a biblioteca JS do
Facebook para criar interfaces de usuario, mas, em vez de segmentar o navegador,
0 * Puvs %0 8§ (J&EuU « ueA ]J+X W} ure « E A E %o] Y
JE u v v Y A}se X uljJltE& % E&S } <« P} %} <« E& }
plataformas e, portanto, & E Yadlita o desenvolvimento simultaneo para
AndroideiOSX % 0] ¢ U ZE ¢} < (E]S * }u pu u]-SpE [
XML°X hY o]ARIs de renderizacio padréo de sua plataforma hospedeira. Permi-
3 ee E E pE-+}e }u} u @ }u o} o]l } } 8o (}v -~
OZ S EVY%E » vs$ * U% VZ} ]JPH 0 1} %o0] Y A}e v ¥

c

8 JKA t ~e3 u K% E ]J}vo «vA}oA]} uvY } % 0 Uu%E -
smartphones produzidos pela prépria empresa. . X )

i v E}] t "*Su K% E ]}vo <« vVvAIoA]} uvY } % o '}}Po U
parcas de smartphones.

®yD>t >]vPu P u u & } Sv] X

T W/t % %o0] Y}v WE}PE uu]vP /vs E( % EU]S <h ]S u e
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da sua arquitetura, pois dentro de seore®U <y }vS u pu JvsS ErXves-s }E
criptU o }ve Pu u v]%po E v YA u vE }e JANBGIdIQS o } o
u }u} Ju%o u vs E o0°P] %0 0 ] } ~ >s AU Tii6X

IXTXT 1 AN E]% S

Ju pYoll } 0 ] JaRaSdPippela biblioteca doz  § E YoA-
Sture % o} :"U % &E }1. } o} % E}i $}X E] } %}E
E 8¢ % Juupv] Ylve JE%}E Y}vU }E]P]v ou v 3 ¢
LiveScripte Mocha sendo alterado posteriormente padavaScriptTinha o propo-
sito de oferecer aos desenvolvedores formas de tornar determinados processos de
% PJv e A u]e Jvu]}eUSIEVV}epupetule PE Ao
} JVA - E} E E u}$3 uvs u e+ EAJayaScriptem]vs E\
Ju} E § E oY E} E %E}PE u e+ 0} ouvd }o } }
N (FEV « % RJpossibilidade de programacao, transformacéo e proces-
samento de dados enviados e recebidos, interagindo com a marcacéo e exibicdo de
contetdo da linguagerTML }u Yol]l } oo Ivs -} %o E } %o} (
peloCS8 v ee¢ ¢ % PJv ¢ ~~/>s U TiifieX

IXiX0 E} Xie

Para a execucdo dos cédigos éavaScrip (}] v ¢ E]} uYoll
Node.js. o HU % E}IPE u % E JaaSqripertEtempd Bg execucao.
hYo]l } u VavaScripsd } v- o0} } '}}JPo ZE}u U % -Eu]Yv
0 VvS§ * U% VvZ} ~EK :~U 71i6X

ONode.js ]JvS E% E § } u pu -v] } % E} eethkad’u E]

%o E *}o] 1§ IX WE} e J& S u vs vSE -
e ] 0]}8 % @& } <g Ju% u '} e P} N o}<pu E ~E¥
TXiXA &]E .

WE } Eulvuvs} }o uvusv } Jvs -e '
zado oFirebase HU %0 § (}Eu » méblle AJuAvs} <u]E]

% o '}}Po u TiieX }u (} backendTompleto e de facil usabilida-

de, essa ferramenta disponibiliza diversos servicos diferentes que auxiliam no desen-

A}oAlu v8} P & v ] u v3} % 0] YA}e ~' AW Z/EU Tii0e
W E pYbBiféb&Bedma paginaA (}] E] .u ( ]o]3 &

mentacdo. Nela, o desenvolvedor adiciona um projeto e inclui os servicos que dese-

® Core — Nucleo responsavel pelo processamento dentro do processador computacional.

° ,dD>1t ,C% ES £S D Elp% > vPu P t >]JvPu P u % E } =« v.

i Ant e« JvP "§Co "Z St >]vPu P u *Yo}e puYoll VIEuU

i Thread — Sé&o processos divididos e executados pelo processador, possibilitando a execucéo
simultanea das tarefas.

T Back-end — Parte de um sistema que néo esta visivel, normalmente possui regra de negécios,
A « EA] U E PE - . A 00 VSE }uSE}X
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mentacg&o no projeto do banco de dad@s oY u § ~¥ «X K Z Z} e %o }
na nuvem. Seus dados sdo armazenados ctB@N e sincronizados em tempo real
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4 Resultados

O projeto Aplicacdo Mobile para Reservar Vagas em Estacionamento teve

Ju} .v o] E] } } %o0] YA} Zu } s P e %% X e %o
volvida com o propésito de auxiliar motoristas a encontrarem vagas para estacionar,
e para estacionamentos tém o propdsito de ajudar a gerenciar as vagas controlando
viE .« A _ po}e SE A - E e+« EA e+ PV o X

3Xi d o >}P]v

E 30 Jvl]lo } %o0] YA}U } pep CEJ} S u } %o} .
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motorista, foi descartada a possibilidade de fazer o acesso pelas redes sociais. Caso
0 usuario venha a esquecer da senha, ele pode clicar no Esqueci Minha Senha, habi-

TOAKE t : AN E]%S Ki 8 E}S YiIvU  pu (JEuU Eulv E }e
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Fonte: Autor
0Xi do *SE}
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torista por meio da opca®rocurando uma vaga? CadastreeeCadastre seu es-
tacionamento. Crie sua conta aqul! % €& } % E.o0 } ¢S ]}v u vs}X

*SE}U

} &]P S<E]} JV(}EuU E S} }e }e uU%o}le % E I}
Na opcao do estacionamento, todos os campos sdo obrigatorios, exceto o nimero de
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Fonte: Autor
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OXiXido ]Jv]l] o

%oee } uenw E]} v S E %o0] } ju}  ee}- Uu}S}E
cionado para a pagina inicial. A tela carrega o mapa que inicialmente exibe todos os
S ]}v u vs}e eSE }+ u pu E 1} ilu % EYE ou
Zv E]JIE }u% v §o %otee A 0 &E Arw-¥Alu%}
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lidade.

Para demarcar os locais dos estacionamentos no mapa, pelo componente
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a tela de reserva de vagas. Nela devem ser escolhidos o dia e o horario da reserva.
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pagar por este periodo.
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Fonte: Autor
O3XiXA do D vs E Z « EA

Na tela Manter Reserva, 0 motorista tem a autonomia de alterar datas e ho-
E EJ}e <« E e+ EA « <p ]V *$iu ES$ U u }u} v o
}uep EJ} S u %lee] Jo] Alep o]l € €&} 8§ } «Vv}
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informar o horario de funcionamento, o nimero de vagas disponiveis e o valor a ser
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Fonte: Autor
dX3Xi do s]ep o]l E Z+« EA

Ao selecionar e visualizar uma reserva na tela inicial da aplicacéo, que exibe
as reservas agendadas para o dia, o usuario podera conferir os dados da solicitacdo.
} 8 o0 Ju v8} e}u v$ % Eul]Y} v oE &+« EA X I
um exemplo da tela de Visualizagéo da Reserva.
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a entrada pelo app. Para liberar o acesso,0 usuario fara a leitura do Qr Code gerado
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gerado pelo motorista.
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um determinado produto.
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realizado todo o teste novamente, desde a primeira etapa para o requisito ajustado
S e PUv % E 3§} }e & <ple]8}s VA}OA] }eX
A terceira fase consiste na realizacdo de teste da aplicagdo como um todo.
Como na etapa anterior, caso houvesse alguma correcado a ser feita, voltava-se para o
desenvolvimento e posteriormente repete-se as provas iniciando na primeira etapa.
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foram aplicadas as experiéncias de usabilidades com usuarios reais testando ambos
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como premissa ajudar seus adeptos, poupando-lhe tempo e dinheiro ao estacionar
seus automoveis. Para os donos dos estabelecimentos, proporciona uma melhor ad-
ministracdo do seu negdcio, facilitando o gerenciamento das suas vagas alocadas e
disponiveis com o auxilio da aplicacao.

A construcéo da aplicacéo foi fundamentada na bibliotéca § E YA, ~ZE-«
<u pYoll OJVPU P u : A ™ E]%SU « v} o puu s U J* %o
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Com o eventual aumento do uso do VagasApp. pela adesédo de estacionamen-
tos e de motoristas, sera possivel amenizar o transito nas cidades, diminuindo o tem-
%} <h o % E APV} % 0 Eue %E} pE Hu ouP &
reduzira o numero de automaéveis nas ruas, contribuindo para a mobilidade urbana,
<u ZBi HU ¢ E]} %o E} 0 u % E]vV ]% ou vS v}ie VvSE}e u}
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Sistema de gestéo patrimonial
para a administracdo publica

JUISE] >p]e " >u}e E } pPPped} N %] E -

Resumo
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muito demorado e gera muitos erros que causam retrabalho. Visando solucionar esses pro-
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Abstract
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de ajustar-se a um mundo em constante mudanca, no qual se exige dos governantes
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maior qualidade. Tendo isso em vista e que, segundo Cunha, Marques e Meirelles
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cacao voltada para essa area precisa, foram realizadas entrevistas com consultores
gue auxiliam na realizacdo do levantamento em prefeituras e ministram treinamen-
tos na area para os servidores publicos.
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periddicos que podem ser consultados em casos de ddvidas na implementacéo.
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cionais. Devido a isso, o Android foi o sistema operacional escolhido como platafor-
ma para executar o Gestdo Patrimonial, preterindo os demais sistemas operacionais
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exclusivamente para o sistema operacional Android.
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vimento da aplicagdo mével voltada ao sistema operacional Android.
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hipermidia distribuidos, como, por exemplo, a Web do jeito que conhece- i
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4 Resultados

Como resultado deste trabalho de pesquisa e desenvolvimento, foi criado o
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tamento patrimonial em campo. Dividido em duas partes, uma servidora hospedada
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« EA] }EU «JuU Z pu SE} % E Al} o] & }-A]v po
SUE U S u u % E A] u vs SE X ee o *SE}e o}

Universo Académico, Taquara-RS, Faccat, 2020. | 275



administrador do sistema.
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uma escala maior, representa uma melhora boa no tempo total de realizacéo do le-
vantamento em varios ambientes de escritdrio diferentes.
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5 Conclusdes

O Gestao Patrimonial tem seu foco voltado para a administragdo publica e
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Um olhar sensivel voltado
para a educacao de bebés:
abordagem pikleriana

Aline Fabeft | Aneli Paaz

Resumo
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com muita intencionalidade e sensibilidade a cada acéo.

W o AE - Abrdagam Pikler. Educacio de bebés. Docéncia.
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SE veplolU % ]. JEX E ¢ ¢ ulu v8}eU } <pu Ju%}d
poS}U u ¢ ¢Ju } E]JSu} E]lv ~&Z E U 1iiiU %X

Universo Académico, Taquara-RS, Faccat, 2020. | 289



Ju}  %o}ee A 0 }ved 3§ EU o]J]vPu P u -« (1 upld} %E
S}te Ml }e % e} ]*U S vS} u & o } H JE U < o
bebé durante todo o processo, tanto no que diz respeito ao bebé, que por conse-
guéncia, interage constantemente com sua educadora. Ademais, o olhar, a fala e o
S}<u %o E Je u ¢85 E %E « vS e uS} o ¢« E o0 e+ VSE
como nas trocas de fraldas, banho, troca de roupas, etc.

ee U} U M"EXXXe Ke ulu vs}e u]  } AE]JP u §S u%oe}

pos} E] v U u} } <p 0 %olee %o EY ]% E e

afetam — momentos de atencéo didria que buscam seu bem-estar e seu conforto
tEXXXe ~D >>KV A/E'h> E/U Tii0U % X 0006 X % EY ]%o

ul ) cHU JU%}ES V] U Av}ye &% Eu]lY } <p 0
possivel, de acordo com as possibilidades de cada um.

E ¢ e vY }U ¢« Puv } D oo} AJvPpo v] ~1iidsy pu }e
uvs Je <g % Eu ] % E Y % PeP] e u JE - >
afeto, a qual visa manter uma comunicacao respeitosa e carinhosa durante todos os
ulu vs}e JVAJAIV ] Ju }e leX W}E uU v ee-E]} v(

Yo lveYSu v ]e o} J( ® v8 + }e (ulo] @ U v8} « p
L@ Jiv)le 1eU %)}E /£ u%o}U %}]e %} }IEE E
JMUSE} v JU 8}EV v} A] v3 e+ OPpu » % E ( E!lv ]+ u E
u o } Ju%klESv] } S}<p W Areule (JEUU %0 E

' Ju } upv }IX Y J( & vs JuPu }upv } e o} u}e
% ] v8 eU ] l}e e U } uesu} S uU%}U « PUE - 11 <_
%0 X 11X

No que dizrespeito o]Ju v§ }W

tu} }JE& P uW]lo & » % & } U% up]sS} }u e SE ve
% E <h i uepAses v}ISEPU *SE VZ uUu-vS}e }tu ],
v ee E] °U pu °* % E Y ¢ VSE} e 1E P u (
} %0 %olvZ v} }o}U v u eu %l}e] } u <p } ! u
K Yo} pu ul]vs 0}EU JvYu] UePpuE v U }v

(YA IV(}ESIX K ' uuvs } v} % |]S} }pv uwu
}eSpu } ¢ &E o]Ju vs } v} }o}X }u} JvS@E} p } 9
U] useu pu upg v <*]Pv]. YA v}e Z ]8}- E] v |

crianga no colo diminui o estranhamento e facilita o processo de introdu-
} oJu vs (E ~'/DfeXU Tii0

Conforme explicitado, a introducéo alimentar dos bebés geralmente ocorre
no colo. De acordo com alguns pressupostos inseridos no capitulo sobre movimento

o]AE U JE P uW]lo E v} (AIYE Ao } pe} ]E-
' Jv. v} %}eep] Z Jo] . & e VvS }IXWE ¢E& re U

to 0 bebé ainda ndo tem a capacidade de sentar, seja alimentado no colo e, quando

0 v E -« %o ] U e+ vsS u JE& ¢ }u u ¢]vZ ¢ % <p Vv

gue possa manusear o alimento com as méos, se assim for do seu desejo.

" Je%lv_A 0 UW ZO%WIlo] E % E }e X }uX EI 0}PI r]vEE)
OW 16 JpsX 1ii6X
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nooee e VA] . H]  }e %o ee} Je v} (JE u A& us
sabilidade e respeito, podem acarretar varias consequéncias para os bebés. “O cui-
dado rapido e apressado impede o0 bom relacionamento entre a crianca e o adulto, e
Jee} % E ip]] 0 % E E] v % ESUE %o E}IEUV U N
E o_ ~W/<> ZU i606U %X iioU SE u } 0]AE X E} /veY

LV }eU %}]e "PE + « }+ E o0 »+ VEE E] Vv W
SE o0Z}U o E]V *} e EA «YvZ upu 5 } u} Jlvo -
YA e« uE v3 } § u%o} AlP_0] _ ~W/<> ZU i808U % X i
ou §} }e 3¢ v O ]} <p YA] MSEVIU-SE |

U } pos} S u u - v.]U i «<u "PE - ulltE& pus}

}o poS}e e} uvie e} & EEP }e Jee} ( JO]S } S 0

ou e <p]o] E ¢ ~W/<> ZU i8006U %X iiilU SE pn } o
importancia, pois, para conseguir executar um bom trabalho, o docente precisa estar
]*%}e3}U SE vcplo} U e YA E  }J E EE P }U <p E
sua paciéncia e disposicdo estardo mais limitadas.

IXiXi E]Jv ]JE o]AE W EJvep }o <p }u%e u} E]Jv C

NPuv } < 00 0}P ~Tii6é«U wuu] W]lo E «pP E] «u
%o } - E }o} ' % E o] EJv & HU %o V} oP}
Pode ser que, no inicio, o bebé nao demonstre muito interesse por esse objeto, mas
depois, com o tempo, comec¢a a manusea-lo e fazer descobertas, como, por exem-
%00} U <t %} He 10} % E e o }v EX _ <p ¢ }E]P

Z}uJ U u e ¢ u}}U } JVvA - } po3} ve]v ro- } !

cobre por si s6.

Em relacéo ao primeiro brinquedo dado ao bebé:

EXXXe % E u}le % E E pu EJvep } % E pu
meca a observar e brincar regularmente com suas maos ou mostra inte-
resse nas coisas ao seu redor. Olha em sua volta, olha para sua educadora
quando passa perto do ber¢o, observa suas grades, as agarra e as toca va-
E] Al e}y % P .8 e E}H% lo} ] v§
(1 E Je°} %}E A}oS }e SE!e u e e }pule s E ~<

JE } }u < o0} ~Tii6e } pe} Z} oZ}e }p  -}usE}
durados no berco impede que os bebés explorem e descubram primeiramente o seu
corpo, principalmente as maos, pois esses recursos acabam distraindo-os visualmen-
§ % v eUi <p P E ouvd v} e} oo A e 0 X o0 u

uvi}telt]v] 3}eU %}]e SE S re IMSE} } i 8§} <pu Z u
le Al } } u}Alu vs} e }JE ¢ <p UljveSE U u + 3 u u
visual, que néo permite ser manuseado.
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v§E ] i 0 useeU}e E]vcy }* }o} - }* % ES
u u Z u & el S v } £€XXXeX Epu % E}lu JE} ul}u
vimentos sdo incertos e ndo consegue calcular distancias, entdo apenas

§3] % ES3} } E]Jveu } + }0Z] }IX €EXXXe WIE A}o3
das criangas pode ter os brinquedos que deseja, pegando-os deliberada-

Uvs X D V]% U0 V }r}e (JEuU « J( E vE «U & % YV }
ca-los de outras formas, apertando-o0s, girando-0s e mais tarde mantendo-

r}e epe% vele EXXXe ~< >>KU T11O0U %0 %o X TTriieX

IW(JEU < 00} ~Tii6eU }eo E]JVcpH }o <pu % E} HI u o}vel
plo, alguns de borracha ou chocalhos convencionais, ndo sdo recomendaveis, pois,
P Eouv3 UV} %l Ao VE EP E }v ul-} «<u o

YAIU E u}lA u }e %]8}e }e E]vep }e JEE Z }(E u
MV] ¢ %}E& pu €& vS (}JE&u v } pu Z} oZ}lU %} v} e E F
a visualizacdo dos movimentos e sons que emitem.

1A E-] us E&J]e OP} e v]o < E %E}%}E
racdo dos bebés, que, dessa forma, ampliam o seu universo. “Durante o primeiro
e u *3E Al U 8 u}e} pul 1} & E] v E]vep e

% E <p U }uviro}eU HUHO J( E VS ¢ Ju%oE eoe o /E
}oo o} (18} % VIU u ]JE }u %0 Y } €EXXXe_ ~< >>KU

i 0 u=es<*U<pv} E] v E]v EE]P % &
quatro brinquedos que lhe damos devem ser acessiveis para essa postura,
}o} }e ep. 1] v uvsS % ES} % E <y %o}ee 0O V rO
§) % ES} <p }e v IVEE o}P} J}UIAE} & } v}
Ere % E 0 V ro}eX s]eS} <pu o oo el u} Jv
e quando tateia por vezes joga o brinquedo para longe, o adulto devera
E }o} E} E]vep } Al u<pv}~<>>MU Tii6U %o

oOu Jee}U }E } }u < o0o0e ~Tiibe ee v ] O-¢<hu e [
jam atentas aos brinquedos que os bebés preferem para poder alcanca-los a eles
} e EAE <pv} }uozZ}E ulu vs} JVEE} pi]E v}iA}eU
maneira como estdo manipulando os brinquedos, como por exemplo, quando estéo
explorando sons do brinquedo ao bater no chéo, procurar oferecer outros objetos
W 3 U U uldu JveX Kpei U o } v3 e %E Jeu} e+ EA
leU % E V}3}e o pe ]Jvd§ E e o op e Alop o oX

W}E Alos }e o u-eeUpu E]vVv i 3 Ju E< u pu
complexa e, por isso, necessita de novos brinquedos junto com 0s primei-
ros e mais familiares. Se no espago da brincadeira as criangas estéo deita-
das a uma boa distancia entre si, damos a cada um, de seis a oito objetos.
EXXXe ueu uv]JEU }e0u-=ee i viU«wuv} E]
variada, as criangas ndo necessitam de muito mais brinquedos do que an-
tes. Nessa faixa etaria, muitas vezes podem alcancar o objeto que desejam
tu ( ]o] Uei E}lov iU EE *5vV }re }pu VP YvZ v
YA & v} }uSE} o } e 0 ~< >>MU T116U %% X Tirife

SPuv } < ooe ~1ii6eU }v(}EU =+ E]v » A} }ve Pulv
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nado se faz mais necessario que se coloquem brinquedos perto delas, pois elas mes-
use }tu wu ]JE } v }vSE} } «pu e i uX W}E Jee}U Jué
1E& vz }e P}eS}e } PEWU%} le % 0} <H O E
EJvep }* %E ( E] }e 0 u 8} }JH %}3 e A ]eX
Up]8}le EJvep }o YA E u *% 0Z }eo 0°i YA E u % ¢
U }E %} ]JE }EP v]I v }Ir}e }( ES vV} }usE}e } i &
de brinquedos néo deve ser tdo frequente, porque pode ocorrer de as brincadeiras
E u S}EV V }re eu% E. ] ] u]eX
< 00+ ~1ii6s . Eu <pu U %}E A}os Hu viu E] v
A EY o] v e E]v ]JE U EEW Vv }}e E]vep }e }
§ E X du u % °-° }E v & }e EJvey }e u ¢ E] - P
organizando os seus brinquedos de acordo com suas semelhancas ou diferencas.
Ou Jee}U S u u % o v A & } i S} VSE} }u °} E
E JvP & ~iiifie @ 0 S U & *% ]85} e }oz }e E]vV

e }oZ '} E]JVH }e %E ] S v E E]S E]}e
Para os menores, os brinquedos leves e grandes. Conforme va@o crescen-
do as criangas vao manipulando melhor brinquedos menores. Do mesmo

u} YU }e us ve_ol}e Ylvz pYoll }e v} (1 Ivs

Au - E ] e %0 Y } ]J( E v8 « § u vZ}e %0
~ % E}EJu uvs T0ou £ i0us % E A5 E ] v§
e E }ve] & } } v.u E} E]Jvcpe }e Je%}v] Jo]l

disputas e mordidas, o niUmero de brinquedos deve ser maior que o nume-
ro de criangas, entre eles varios objetos iguais.

Em relag&o aos espacos para o desenvolvimento da brincadeira livre:

A crianga que brinca deitada de barriga para cima, sobre suas costas, de

lado ou de brugos, necessita de grades em volta para estar protegida das
E]V *ul}E e« ~<p 3} vP YvZ v} }pi uljvzZ u

pode concentrar-se inteiramente na exploracéo de seus brinquedos. Tam-

U % E}%}IE 1}v ule pu *% } }uPE < % E -+ &E
§u VP YVZ u % E % Eu]YEroZ « <p s+ }v Vv3CE
brincadeira sem serem atropeladas ou incomodadas pelas outras criangas
[T ul]vZ u ~< >>MU T1i6U % X 70X

u@E o } } *% } YV } % E }- le E]Jv E uWw ’
as criangcas menores a principio brincam em uma zona protegida, sobre o piso de
u J&EU Zu Z *% } E]v JE [ X Yuv}el}lullE
e ~< >>MU Ti1i6U % X TieX

< 00°¢ ~1ii0- E +* vS «<p U <cpvy}i}t VvZ]E} L %
esta separado do espaco da brincadeira por meio de uma grade, a cuidadora conse-
Pu E pu 3 v }ule]v]A] p o]l % E } I «p YA
b oJuvs v} U }u-eu} S$u%}tU }ve Pu . E 3§ vs§ u (
bebés que estdo brincando, os quais se sentem seguros, pois estdo enxergando sua
educadora.

< 00+ ~T1i0U % Xide v( Yl «u ~}y Z} oo °*% } %oC
HU %0 § (}Eu u JE U pi  }vel]edlv ] Al3 0 % E }
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]o] 0]AE E]v X }IVOEuU MS}E U E Ju v re
gue a crianca compreenda desde cedo que precisa ter cuidado ao se movimentar, por
ee Uu}YAJU v } ]v ] Z} % pHu U %}]* v o E] Vv %}
<p v8} E o] U ou v} }o }JE E % E } + vA}oA]u
YU vS8} %o}eSUE } n }E u E o } E]v ]E }-
Jv( vYo E]v E v - Hu v ee] (uv u vs oX d v }
§ % } e+ VA}oA]Ju v3}U A] E] v Jve]esd ] uvs
~e¢/EN ZU 660U %X iieX W}E Jee}U v } e (1 v e E]} <
S§VvS8} u”Mvel]yv E_ ¢ E]V ¢ %o <PgV e EJ]v E uU %}]e ]
elas e vai se aprimorando conforme o ritmo de cada uma.

Estamos familiarizados com as queixas de professores e pais, de que as
criangas sdo completamente incapazes de brincar sozinhas. Mas, raramen-
te percebemos que a conduta do adulto pode ser a causa de tal passivida-

(oS8 vl ] YA X hu E]v }SE upl]dt ule }
%}E ] usu } v ]JE VSE pu YP 0o %o <H V Ius @
e Jv] Eu}e JVeSEUYA u vsd g *uu YP o PEV v
MU % <p v _ ~¢/EN ZU i6060U %X iieX

eeJuU %} ure & cpu]E&E OPHVe % S}e e v ] ]eU S -
objeto a ser dado ao bebé pode ser um pano colorido; alguns brinquedos e objetos
vV} AueE %E}%}IE ]}v }e } U %1}]e SE % 0Z u } «
Ju%e}ES v % E}%] ] E E]Jvep }e JA Ee}e u s E] ]V ]
<UL VS} ¢ % @& ( E!v ] e }- le u & o } S Gulv }e E]
( Jols & } * p e}V ~ ¢ Are } e EAE (]1£ & E] %o
uje <U }e %o E e % ]. ] e 0V ~ 9 % E 1} Te |
vem, deve-se dispor os brinquedos em um cesto de forma acessivel a eles e os bebés
menores, que ainda ndo se locomovem, podem permanecer no espaco da brincadei-
E U v} <po }v8uPE + }¢ ule. uule ol]AE X K Z
madeira e as educadoras precisam deixar os bebés brincarem liviemente, para que
se desenvolvam de forma auténoma.

i e} ] } W]lo E & +]o
%oee %o EY ]% } U OPHVe HEele % @E e v ] ]e ul]v]es

Nabinger, presidente da Associagdo Pikler Brasil, sobre a abordagem Pikler, a aca-
lu] r% e<p]e }E }IVA] }ur % E pu E A VvSE A]es U

%o e<p]e U }Ive] & v } 8} l Ju%}ES v ] u Eo } .

E *]JoX E JvP BU o u % @& *] v e} ] } W]llo @ &
(u_o] U ee¢]eS v8 ¢} 1] 0 %o} VS }ooull o} Iv( v ]

v] Ue- UuUvVv3oU S E % uUS (ulo] EU VvSE }IuSE « Y3pu

transcrita no decorrer deste capitulo.
A primeira pergunta se referiu sobre quando e de que forma foi o primeiro
}Jvd 8} o }u JE P u W]lo EX "CoA] & *%}v uW

294 | Faculdades Integradas de Taquara - Faccat



O meu contato com a abordagem Pikler aconteceu durante o meu dou-
§}E U <p v } 1 YA L % E}( +*}E W D]JE] U

% % oo0U «u < } (E o o 0° % EY ]% A-u } pc
v} u .- uvéo%oo & MO D 1] 1v } 1P
(1] e pE-} § v]} ue - uvsSoX e J%o0}u

mento de psicopatologia da infancia e da adolescéncia dessa faculdade, no
qual o professor Sergio Lebovici era o coordenador e responséavel. Entao,
e o U %@E}(e}E e SE 1] u S} o <] ]e- W]lo
vZ o]}} EYP} <u (o0 A >e¢ ICU vpu }e % _Sp
Iv( v ] ‘Ho] v iWE] Pu EE U <p E pu o]AE)
o] } B o.<p ] *Ju%eo eu v§ v vsS U u ] lvs «pu
nés precisavamos no Brasil e comecei a ir atrds. Ao mesmo tempo, 0 meu
orientador, que era o Dr. Michel Soule, coorientador, junto com a Janine
Noel, da minha tese de doutorado, foi ele que abrigou no centro que ele
Su § Z}iU }% ¢« ZuU e} ] 1} W]llo E >+ I
Ev E '}o- } % @& ] vS Ui <u }e JUSE}IU % E
E uX v3 U u YA 1% }IESuV] AE} E-«]Juyv
francesa que trazia essas ideias inovadoras da Pikler na Europa. Foi muito
%o E | E}e}U Jee} (}] v} v} iodooX

% EYE } E 08} JuU %l}ee A 0 % E E E
VEE A]-S % E }EE pU *Ju v} %E}E]Ju u vs-i1 v}e
PuW]lo EU «3p v }JU %o0] v }U JApoP v }U v.uX
K <g *Y}v uv3} « PU]E (}] *} E } % E pE+} E o]
% E Jve E]E JE P uv} }Y ] v} eu A] X

JuU Jvl] J ouvs <pv} pA}os] } & «JoU-u id6l
Ihando no Juizado da Infancia de Porto Alegre, onde eu era assistente so-
cial perita na equipe de adogéo. Entéo, trabalhavamos muito com as crian-

o e es]eY U E]e }U viv U uoSES U
% E]V % ou vs U E]P <X >}P}U ipvs} }u pu PG
dos meus colegas, alguns do Juizado da Infancia com quem nés nos reuni-

u}e & Puo GEu v8 U E] u}es } /veY3pus} i iU 8SE

Ju% }ES v ] % E A Vv } % E } tu} %o}O_V %o -
Jvl 1 u}e 8} pu SE i S*E] -} E Ju% }ES v ] ]
vida e eu, principalmente, com as ideias da Emmi Pikler. Como poderia-
mos entao nos interessar por essa abordagem, dessa transformagéo, pela
il tu%o AE] } ]v_]} A] Ui <g }e %}ES -
% E Y }eU E]JA }e o JVA oYP o o A VvPuy E U }
a neurociéncia, mostravam bem a importancia do desenvolvimento huma-
no no inicio da vida. Comecei a formar pessoas que se interessassem por
esse tema da prevencgdo precoce e foi assim que aos poucos, mostrando

oo o e} EJu vS}e vYvu] PvyY U%}E £ u
A}oA]u v8} ul}stE «p HU }e PE V * %}ES u
mentada na autonomia das posturas e dos movimentos, revolucionou o

}vZ Ju v3} }u%o S uvs <} E } <+ vA}oAJu v3} ]
Ju%o] <+« v} ]lv_ 1} Al X

} vVEE Al E ED "CoA] % EY 1% E (}EuU -
v } «<p vs8} o v VvS§ %0 0 }1E Pu } <«pgvsl €& |
g} uu] WJjlo EX IV(}EuU ]38 } %}E o U % EYE
teve, juntamente com outras pessoas, conseguiram expor a importancia da preven-
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} %0 (E } }U} %o}O_V %o - 0] ) %o}]' %0 E E u } <M V§}
invista na primeira infancia.

W}ed EJ}JEU v U < sYIvipre e} E <po e« E] } J( E
Pikler. Nabinger disse que:

V3 JU ee o Y3u U %}E A u%o}U }v us8 '} po§]
P «§}U §}<p U }i13} (o GU «} o % E
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§ 0AIU ¢« PUIE *» E}YV e <p (}E u Ju PJv o ee o o
v e E]vVv e+ VIVEE U }Y]vuvdU vs&} Jv P
u e (Uv ]}V u v8} <u o JveYSpu]l e e (JEU YA« pu VY
ter, seja a familia ou um maternal, esta sempre em um marco muito teori-

} % E Y }U up]d} ulvy ]}e}U u 8} }o}P] uvs (o v }U
de conhecer para obter e construir instrumentos, argumentos, para poder

1% & &E (JEuUu E G E]A E *% ]85} V}e-u ] V3 e
siveis e potentes, onde as criangas se encontram, seja talvez na familia,

num abrigo ou numa creche.

se (0 SE I pu o uvs} sevi]o JE P u W]lo EU
de e o respeito com que o trabalho com os bebés deve ocorrer, tornando-a diferente
e original em relacé@o a outras, pois auxilia a compreender o desenvolvimento dos
bebés, para, assim, agir de acordo com as possibilidades e necessidades deles.

ue Pul U (}] % EPuvs } < ]e e €] U }e %}vsle (JES
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Ent&o, a pedagogia Pikler esta fundamentalmente baseada na observacéo e
vie ( §}eU «p HU %o E]V _%]} VSE o «p E] v e %
de forma harmoniosa quando estdo sendo cautelosamente observados pe
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E E] v o§ WA ES  u pu Y%} JVA «YP } %o
Al EI]JvIA }E v} u%} %]*3 UO}IP] X Vv3 JU oo
esté baseada na qualidade dos cuidados nessa infancia precoce como se diz,
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« E u]* A 0] }u} vVYP u v3 U %}E<u i }vs
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sejam elas publicas ou privadas ou mesmo na vida familiar, séo ideias revolu
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vidade livre e autbnoma e postural, deixando o bebé se desenvolver ratural
uvd U eulvd EAv } } po3}X v3}lU uEo } =« P
Vee jVZ u}e KN /W }0Z U }u%e}eS} %}E o-pn] ~Zo
Veronica Chaves, Mauro Ferreira, Rosa Rezac, Tais Cesca e Roberta Simas e
du}e pE vE & v}e pu SE o0Z} v} }vs E£S}- D U «
J}voX ¢« %EY «up Eu } ] % E vi]8 U u up]s -
professoras que receberam a capacitacéo, as diretoras, o corpo docente, se
vipe] su Eu u}]. U e %EY e }Y]veU vs}
* & (18 Juupl8}ep e}U <+ }u s E]opYol]l U}
ma como arrumaram 0s espacos, 0s objetos que escolheram para o brincar,

(JEuU }Ju} JEP VIl Eu » E}YVv U v3} Su} »5 .

} pOo3} e ee pod} up U %E Y Ju ]38 uvs up
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Ju}  %o}ee A 0 % E EU (JE uUu oV }e A E]}e %o\
} e ®A } }e p] }JE - uGo0 } e e }e  leU <p o]
v}]vi EAv } & (E vS 1} u}AJu vsleU «p A u @
JeelU (}] up]ld} % }e]YA .Eu } <p U eJuU  %o}ee A ¢
em um contexto de escola publica, basta que ocorra uma mudanca de postura dos
U JE « < o Je%}v] Joll u up E o epg e %E Y X
Considerando a existéncia da Rede Pikler Brasil, indagou-se sobre a sua orga-
vil  JU (puv ]}v u v8} ¢} E <p o+ E] } % % O ED "G
entrevistada respondeu:

Entdo, como eu comecei sozinha no Brasil e fui apresentando aqui e ali e
U}eSE Vv } % E %o *°} » %o E/AE]Ju * %0 }]e (-iV} %
do gente que por sua vez espalhava essas ideias em outros lugares, nos
(Ju}e (1T v} & vl € *JoU %}E pu A1l JusE}-
vi W EuU v} huPpu JU v} Z]Jo U v} «<«pu }EU v CE
cos nos fomos juntando esforcos e, principalmente, depois da chegada da
uquu ] U 7Jee} 3A pu ™ pu_ <p vYP uvs v} o
Ju 8 vs8 E %] 1 Yu} (}] v e o -oYu}e Jv ]} V}IeX o
fazendo essa rede Pikler Brasil, que depois evoluiu para uma Associagao
Pikler Brasil e eu dentro dessa associagdo sou a presidente. Temos varias
}u]ooo o W }u]o- } Y U }u]o- } .V V U }u]oo
(}J&u }U %ol O] U vs§ } pu ¢ ] vy. ]
e procura fazer o que mais lhe agrada dentro dessas varias possibilida-
X ,}i U vee § u}e vVvS v e uu E}s ust}t & <]JolL
Ep «SE u E] ul]vZz (pv } % E]JV ]% o 11 @
Jvs§ E u] & }u e¢} ] } W]lo & /vS v ]}v oU <«
(31 « uYlJoll v} uA}od YupviIiUi <«u 8§ v Z]v
mos com piklerianos.

A associacao Pikler Brasil exerce um papel fundamental para a divulgacéo de
us &] JeU HE-}*U ¢ u]v E]}- (J&EU ¢ uP &o0 °} E
}JEE u u J( E vd ¢ 8 }eX oo JApoP 1} }IEE %o
*} 11 Hu <]8 E U <p Je%}v] Jo]l JA Ee}e }v$
Pikler.

W E .v o]l E VEE AJ*3 U (}] *}o] 13 } % E E
guem esta conhecendo essa abordagem e esta pensando em inclui-la em futuras

e e % PeP] X

tuU  }E] vS } <g U %olee} E <pu ee]Ju Ju} <p O
S ElU (JEuU } pu }v-éCEu }Jv JA] w oU <Jo v ]
<u pu S u} e g EJSuX vS tU ¢Jo Vv ]} -%}EH
uvdoU o« (JEU ** <u % E u <] oJU « Al P
experiéncias em outros lugares, a conversa com pessoas que trabalham
}u ueu us E U v.uU S8} } pu ulvZ} e E % Q
(1T & 3Yu <p PvS }e %l e A up v iU o4 -« E
Upupyu AT g JvIE%IE ¢ }ozZ E ]( E vs U .
*U%}ES E } <p }e JuSE}e (1 uU u e Jee} S u u pu
bem importante que vai acontecendo ao longo do tempo.
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I E pe} <3 JE Puv %E Y e lo EU v ¢ E]}
% }E u ]} (JEU * U 0 JSUE U ¢} ] 0]l o« eU A]e]S »
Up v« u Eo } %%EY A} }IEE v} (JEuU PE pu
}JoZ & } v3 vV JE%}IE VIA e % E+% YA e v e cule E
seu trabalho pedagdgico.

3 D &} }o}P]

3 SE 0Z} (}] IveY3p_ } %}E pu % ecpule - E 3§ E

} Ju >pl v E ~1iiTeU % e<p]e <p 0]8 YA U % E]V %

%}]s *YUHO } %o c<ple JE %o Ve E o /[E%E s+ E ¢} E }

18 8 U U< so Y%} %o ecple o8 re %)} E pe E %

U vs}e P E ]e *} E pu < *3 }JU % Eu]Yv } }o} -} %o (
e JE %} Vv}e & .v] Ju} pu eSp } v} o8 jeVY }X
}E Pou %o *<u]e pYoll (3] +sp} ‘lW

uP & oU }e 3Spu }e °} E % E& * vS u *SE 5§ P]
. }Jo} u < e8e o } Y%} Z }u}l Z%}E <pu [U <p v } }
tem pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em fe-

VEU Vv}e }VvS U%}E v }e Jve E] }* u oPpu }vs A£S} ;
TIHHTU %X i0eX

*§ EVYP} }v3lu }Ju %o ecple o ] O]}PE . IWWSE] u]

% @E « v ]]e e} E Suy }eo o<u ] lu]l r% e<p]e }E %
0 }e N <«u I e u}e (OV }IM_ ~K S§}cp U } P <8} } }o
}u E] v W JveX%]E = ¢ %]lo €] v «_X

u o } }o § }eU lu] r% e<ple }E A]]s

da rede privada inspirada na abordagem Pikler, localizada no municipio de Porto Ale-
PE 0 } ¢ EA}u *» % E Y + <+ VvVA}oA] <« (1 Vv}§ « « <p
decorrer do trabalho.

ee } o EA } E o]l } JEE p (JEuU *]*3u Y U }pu

Z o]l re u }v]ee JIVEE}O0 U % E E *%}v E %
tabelecidos. Todavia, as normas ndo devem ser padronizadas nem rigidas

U JeU %0}]e & v8} o ¢]3pu o o <pu v8} }e } i 8} 1} i YA}
¢do podem ser muito diferentes. Deve ser planejada com cuidado e siste-
uYl XE } e« A }e]eS§uyY U}}e+s EA }JE - } <u

}o<u & Ju%}ES v] u § Eulv ISp V. A
E }vZ & %o}lee A ] EE}- ojJul]v G epn JvGulv ] -
}oZ ~D Z KE/V > < dKA”U 1Ti1TU % X 87X

Portanto, para esse momento, a académica-pesquisadora levou um roteiro
o }& }U .u }E] vS & }* % E]V ]% ]* *% S}e ¢ E u }
v} Ju% ]Ju JE]P]E } » 4w }0Z E % E }IUSE °* ]S ¢ <
este trabalho de pesquisa.
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No segundo momento, foram realizadas trés entrevistas semiestruturadas. A

% EJu JE (}] (sSu tu 1E S}E I(pv  }E *-}o <
U}IIEE p v ed u-eu JveY3pu] U }u pu e} V3 e <
i i v}X oYu VS@E A]es e+ u] SEUSHE E o]l}pur
Nabinger, presidente da Associacéo Pikler Brasil, a qual ministrou os cursos “O toque,
} P 8§} } }oz & v JvS§ E } }u E] v W Jvedk|E o o

% EJu JE} v }vSE} } pE-} M «p ! ¢S u}e (O0-v }M_
r% s<ple }E % EY [%}tp U v3 JU % se}p 38 E }
K% S}ure %}E uYol]l & VEE A]-3 E E JvP E }u}

<u Uusu * }JveY3u] v Jv3E} us}E ull®&@ E ( E'v ]
Brasil.

Ke % EY [% V3§ e % e<p]e (JE u IVA] }e % EY

E Eu}d> ~d Eu} Jve vYu v3} >]AGE e 0 E ]

0Z « P & vYp ¢]JPJo}U v( YI Vv }cu « E 1} pYoll }e %

0+ v} JEE E } SE o0zZ}U }u £ } JuUS}E ~CoA]

pYol]l '} }epuviuX uEo } } }v 18} VEE A]es

As entrevistas semi-estruturadas combinam perguntas abertas e fechadas,
onde o informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema propos-
§}IX K % e<pu]e }E A o PUlE pu }vipvsd} -cp 3.
v] *Uuses o } (1 upu }vs 3} uuld} » u-o0Z vs
A Es Jv(}JEU oX K VEE Al*s JE A . E 35 v3} %
gue achar oportuno, a discussdo para 0 assunto que o interessa fazendo

% EPPVS ¢ ] ]}v]e % & op] E <p *Se ¢ <y Vv }
dar a recompor o contexto da entrevista, caso o informante tenha ‘fugido’
}Su }psSvz ]. po e }u o ~ KE/V Yh Z ~D U |

Portanto, a académica-pesquisadora levou um roteiro de perguntas elabora-
eU < (}]}ueu} % E 3} « « }VA] s ~ud V} % Vv e
%8 ¢ } Ivs ES} %E}.e°]}v O HUu U %}E uU }v
foram encaminhando o assunto, surgiram perguntas que a académica-pesquisadora
fez no momento da entrevista, mas que ndo estavam no seu roteiro, pois a entrevista
semiestruturada permite essa acao.

vV 0]e }e (}] & o]l % EYE pHu v 18} v
uvsd} }ved vd U} <poU }V(}EuU oA« ~JoA ~i867U /
Ale3 e} e EA ¢+ oU % ES % E E o] U A}oE %

*} @+ v U]VZ e % E }e }e b} Y Jev
Iv}puu SE] vPuo U eeJu E % Yv } 3 GuE} 8§ Z P
AAlee o JUu% E ve A ]Je X

5 Apresentacdo dos resultados

% EYE }o 3 }Jo & o]l U % @E ¢ v3 ure }
apos dois dias de observacdo em uma escola inspirada na abordagem Pikler em Por-
$} o PE He VSE AlJes e (Sp U pu o+ }u ]

escola e a outra com uma das docentes atuantes na turma de bercario dessa mesma
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AXi Ke EA o EG Ao+ } }IY]V} «}o EW JVvedo]E o o

* 0 U <Y }e le i i vie Vv 3IVSE u Z u}p upl]s}
Uuv ]E upld} %}*]YA U %}E « E u%o U E i U Z]P] v]
EJ}e u]lvse J(EvVvS eU u} Jo] E]}* %]lo E] vieU E]vpu
JeYVP U]V }re e e o E E]} JUSE o o }0o oX e o A
tentes dentro da sala sé@o divididos por meio de um cercado de madeira que perpassa
8} 3o} % }eU IvS VvV } Ju pU  %}IEYVZ <u o %o E}( e}
aberta ou fechada, dependendo da intencdo que possuem no momento. Cada espa-
} YEP v]I O} MU i ]88} U e (JEuU U ( ]0]8 % E <P }\
em pequenos grupos. Os brinquedos e mobiliarios séo todos acessiveis aos bebés.

NPuv} o} 18} ~Tii0U %X 0eU "EXXXe } % U Vv oo (E]
U}AJu v8 } u%o AE%O0}E } } % } }e u 8 E] ]
eeJuU 0 A re u }v3 pu }e % E]V _%o]}e JE P u W]lo

OJAE U * 0 %@&E ] « E }EP v]i (JEU <p % Euls

K Z}Su u HMu o u vS} ee v ] oU <ug %} -}vSE] u

TR V}A}e u}AJu v8}eX < 0O+ 0}P ~11i6U % Xide E e+ C
E *]*3!v ] Hu Z} UE} Ju%opoe]}v A EY o] - U %}]

dos para manter-se na posicao correta e a tonicidade necessaria. Do nosso ponto de
Ale3 U pu Z} * %o U Jv. g }_ X v3IU % E re <u M
.Eu - E] uje <M % E IVSE] H]IE % E <pu- }e !
&} .CEu U .u % EJUIE E %o}eSUE ¢ <U]E] =+ S o

IWW(}E&uUu i 18 } v} % _Spuo} 0U u e Ju%}ES vs E o |
madeira presentes nessa escola, delimitando varios ambientes dentro da sala, séo
essenciais para conseguir dividir os bebés que ja caminham dos que ainda nédo, pois
}ecp Jv v}y <PE]E U u E Z ¢} uvy }e EE]P %o
racao do seu corpo. Assim, evita-se que ocorram acidentes envolvendo as criancas
gue j& estdo em uma fase mais avancada.

A respeito do mobiliario Pikler:

[V

*§ u}le «pu }E P u W]Jlo E %o}eep] pu < E] X
uu JE <g %} u Iu%}IE } <% } % E -lelU ¢ } 8§
tos, modulos e rampas em diferentes tamanhos e alturas, propicios para
} ¢« vVA}oA]Ju v3} ul}8}E uS€vIu}X }veYSp ure u pu
*% . } <d %o}ee] ]O]S fE %0} E } 1( & v§ » %0
Ju} sp JEU +« EU VP YVvZ EU EE +§ Ere v %
OoPpve }v ]8}e }u} oS8}l JAIU VSE}I(}E U p JE
110U % X feX

K u} Jo] €]} Wllo E pupu o] } A o]}*} % & unAkElo] E
tor autbnomo dos bebés, que podem explora-lo de diferentes maneiras. Ao observar

Jvi E } }e le Ju e e ueA JeU Jv8 E ¢+ VS % E E
ujlvs }e }lu 0 *U %ol}eep u PE v HSIviu]l % E e 10
% E pnYo]l ro}e i 18} JeYvs}eX
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N Ppv} o}P ~Tii6eU % }E A}os } % E]Ju JE} vV} <
}o} & pu } i 8§} e} & } IUSEIU u%]oZ & }]e U }EP v

em grupos ou encaixa-los um dentro do outro. Portanto, os materiais oferecidos e as
%o EO ] U<<H ¢ V IVESE U %E ] u }vS U%o0 E -
dessa faixa etéaria.

Em relacdo aos momentos de cuidados pessoais, as docentes efetuavam es-
e o JveS§ v§ ¢ lu (E]vZ} Sv }IX W}E uU Ju%k}ES vS
fazer presentes mais dialogos entre as educadoras e os bebés e que eles pudessem
% EY ]%o E u ]' YA u vs oo %OGE} "}X

A abordagem Pikler diferencia-se de muitas outras linhas tedricas por valori-
zar aspectos que, geralmente, ndo sdo reconhecidos, como, por exemplo, esses mo-
u vi}e ZlPl v } IX & ol ~7iioe v( Yl v «<«u- uE
§}e <p }o pu }E ¢ %} u (o E pu (JEu _vYu }u -
0 intuito de ensina-las a realizar o que estédo fazendo, mas de proporcionar conforto,
e PUE v e Ye( } UuE o0 } e epev oo e JE%}E
se expressarem.

K « vVA}oAJu v3} ¢ Jupv] } ( Jol3 } % o E
Jecp o J(E uUAE]+Ales }) JU E % Y }
Ju% vZ }e % 0 AGE ¢« ] IvY U vpu g e* } % E

a pouco, permite que a crianga antecipe o gesto e 0 que vai acontecer

~& ><U T1ioU %X 16X

Essa citacdo acima remete aos conceitos de previsibilidade e regularidade dos

U] }e %o e*} ]eU AJeS}e v o } AXTX % E A]e] Jo]- o
S}te M JE U }u i Uuvs E pu %% €E } e o % &
e PucE Z 1su <L 0 * ulu vS}e nu]  }eX E Ppo E]

didlogo com o bebé, avisando-o do que sera feito, antes de realizar a acdo, para que
ele esteja ciente e preparado, como, por exemplo, “agora, irei passar um lenco no
e U MU HUU o ¢S pu %}tu } P o }_X

Se durante os cuidados, os gestos do adulto ndo sdo suaves e cheios de ter-
nura, mas indiferentes, rapidos e funcionais, se ndo passam para a crianga
pu « vYu v§} e PUE v U 8} }e }e }VZ Ju v3}e &)
% E}.o*]}v oV} %} E} Als E «p E] v -AJA .
PE } ~& ><U 7iioU %X 76X

Outros momentos de higiene foram presenciados pela académica-pesquisa-
dora. Todas as vezes em que as educadoras direcionavam-se para limpar o nariz dos

leU VUV ] A U % E o0 } v e £ usro U .u
JEE]S ro}eX W E HU  Y3H eJu%o0 U %}E u u}vesC
} U «u Ale } vE e o E &)} )} %)}E JUEE %o s} X

Z}E e« SE} U ¢ } v8 e S u u YA ul}e VS e }e !
V e JU % P v } . }A Uu}AJu v8 v }r U « Puv } }E] v

*}JE » ~"% E Ju _U "% & ]E} X
KUSE} % S} Ju%}ES vSs e E v ol } } u}u vs}
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leX E +}0o Ale]3 U 1}« EA vV ooee] } U v3 U
gue esta cansado e com sono, uma das educadoras realiza a sua troca, e, conforme
IWVZ u * % EY po E] . puU }o} u oPpve JE &}
junto deles, cantando alguma musica de ninar ou, em outros casos, precisam emba-
la-los no colo.
Nos cursos realizados pela académica-pesquisadora sobre abordagem Pikler,

E ( E ure } u}u v8} } e}v} pu (3}Eu u % EY po E
UJV]*3E vE »« E 0 S}p <p U } } « EA E } /veYSu3} >« ICU v
(pv 1}v %o E %o E } }e le % E JEU]E e Pujvs
muito frio, as educadoras enchem os bebés de casacos bem grossos e os levam para

E }e < . U } E 0o]AE v} /veYSu3}X > U o0 « 8lu pu }v

} €& o]AE SE I ]Jv-u E}e Vv 0 ]} % E e - X 'lu o ~Tii
blicacdo, que, durante o dia, as criancas dormem ao ar livre.
W}E uU }u} pHoSuUE E <]Jo |&E ]( E v§ U e u}u

proporcionado de outras formas. Levando em conta os principios da abordagem,
acredita-se que a simples presenca da docente ao lado do bebé seria necesséria para
<H JEU e U e vYV }re ¢ PUE} % E 3 E pu *}v} SE vep
No que diz respeito aos momentos de alimentacéo, a académica pesquisado-
E }e} e EA}y PE vE JA Ee+ + E (] X E} ( uvz U
era fruta. Os bebés foram sentados nas cadeiras, com o auxilio das professoras, e
pu E L MU %o } (Eps X , Al M *}% » W vv }
professoras ofereciam ambas e as criangas optavam entre uma ou outra. Todos que
estavam presentes se alimentavam com autonomia, necessitando de pouca ajuda.

4 Eu PpUVeeoepyeP EE .VZ U %c°s S Eu S Eulv }
E} ou} }JU vVIAuvd (JE u +vs }e 8} }e u-eXZ E
para cada um e logo apés foram servidos com vegetais. As comidas foram dispostas
U % <u vie E ]%] v8 U <p . Au v} Vv3E} us U o

servindo-as, anunciando o nhome de cada uma e perguntando se a crianca desejava
aquele alimento. Os demais momentos de alimentacéo decorreram da mesma forma
de organizagéo.

E e ¢ VvY }W

E] v e« }o0Z } «u ci JUE VSE - }% ° ° }( E
<U VE} <H E %} E % YE U %}E o ¢ %o < V o % E
EJvPu u Jve]es }u § vs JvA v Iro JvP E]E u ]Je pu
CL O <d VvV ]38 X Ju e85 e YSu - E] Vv %o e
‘- (}u © ] U }JvA e epus Er- } €]8 E]}
hu TidaX

ou e E *% ]88 E <u VY * %o @E ( E!V ] e }e
que, caso o bebé ainda ndo possua a habilidade de sentar adquirida, a alimentacao
}3JEE v} }o} }e <u i %oleep u e Z 0] %otee u o vS C

° Je%o}v_A 0 uWw ZO%*WIIS u%} €& Z X }uX EIl *% }r r }}E
JE%}r r ou rpur ¢ .}r% @& r er & Z er r( ulo] °r% ES rilX oo
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(}J&u i uv]iv } Vv}en % _Spo} AXTeX

d} }e }e puS ve_o0]}e . U %oEeAJuleU Je%o}eS}e o
adulto quanto para a crianga que ja se alimenta com autonomia. Assim
AlS re uplsS <% E P]1S } pE&E vs E (] X

locado no chéo ou pode levantar da mesa, descansar, brincar e se mover

u o] & X K *% } % & } < ve} }p E]Jv 1E
% E %o E 1} lu pu o3} Je%lv_A 0 % E } o EA
~> E hU TiioU vX% Xe

E importante que esse momento seja tranquilo e prazeroso para as criancas,
por isso deve ocorrer respeitando o ritmo de cada uma. Para isso, em casos de tur-
mas mais numerosas, pode-se leva-los em pequenos grupos.

NP E MU e % S}e u ]e JuBe}ES VS e }E- P uU
uv3} ol]AGEU « pu }E - JveYSu] } Ale]s § v A u %
<U Y%olee A OX o Al eU }e le U}E A u pu %}p } % E

%o E}( *°}E U u e }e %o}l }e 0 o © *A v ]oZ Au 0 °
s PUE}s %% E E]v E 0]AE u vS8 U %}l 0 ¢ » U%E =+ I
servar e fazer registros.

hu e < *Se e E 0SS * % 0 %E}( *}E * (}]} (8}
bebés que recebem na escola ingressam com seis meses ou mais de idade. Por conta
J*e}U <pu e 8} }e Z P u }u %}eSHE » <p (}JE u Yupo
e u JVA_A]} Vv3IOQE U <u]E] - ( S}IX W}ES vSiU « v
car a crianca na postura inicial indicada por Pikler, ou seja, deitada de barriga para

Ju v} Z }X W}E uU 'u] r% e<ple }E o0 A}p e+ <p
uJv]*SE vs HU }o HE<}e <p E o0]l}py E % ]5} 1@
v e (E]} % 0} u v}ie SvS E }o} & } L'v ee %l}e] }

CPH]E ¢ %o}eSUE - (}JE&uUu pS€viu X W E Jee}U % E
bebé ao ser colocado nessa postura, que pode acontecer em pequenos periodos no
Iv_ 1} U %}]*U ]JE puvsv}PE YA uvs X

Quando o adulto coloca o bebé numa posigao que ele ainda ndo consegue
Z P E «}I]vZ} ~} e vE <pv} Jv v} e 0 A v
Z }e % & o] } U } 8}Ev v YAJU =« i ]88 } ~8}C
quando o distrai com um brinquedo ou incita a mexer com ele, a brincar,
vV} ee % ESPE 1Spu  } usSiviul] U u «-8 u u
cialmente, a dependéncia atual do bebé e se torna indispensavel para ele
~& ><U TiioU %X 0i*X

lu e Eu } & 0lU  %o}es A 0 V3V E f oo
ladas pelos adultos proporcionam, na verdade, uma falsa autonomia para o bebé,
que precisa de apoio para conseguir se manter ou sair da forma como foi colocado.

vs U MU JU%}ES v ] <«u ee %o }eSHUE ]Jv] ] o } }C
« VA}oA (JEU pSEVIUU P E vV }uleeVYe( } Jv.
mento executado.
K -oYu} *% 3} <p % E ] « & uv ]}v } < 8}
o]l < }u }e leX E %E Y U pu e} v8 e [AE%o0] }u <
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cones de encaixe, disponibilizando-os préximos uns dos outros. Para esse momento,
0s outros materiais disponiveis no ambiente foram ocultados por um pano preto,
%}l } (3} % E e« E vugo E PE<} }JEP v]I }X ee]u <p
espago comecam a explorar os materiais, com muita concentracdo e curiosidade,
U vie Vv }r}e Uuv]E s JeYVS X
E e¢ e vY JU & 0ol ~71i0° % E}%°* pu E G £ } «} E }
A us ju ¢ Zu "N YVYA] e JE]P] < X MS}E (1 pu

YA] e U ]*e Jupve E 0]l * %}E P JE *U }u} uleSE C
} i §}eU OPpu e U v]%pgo } <p VA}oA u puYol]l E § C

para construir algo do jeito que a professora solicitou, entre outras.
KUSE} %9 E} o u ] Y} 8 Y%} YA] e« S u A

< 8} o ¢« E]vV ¢ (T uU }u-eu} 3 u%lU <+ u-u-
tu} }e % <pu vie v} A}op u 8§} }e v} u eu} E]JSu} v Sud
S u oPpve <p v} %} E } HUBRE]E S E ( %o E}%o}eS

o u (oS }ve] & } u o } } E]Su} E ]
E ¢ vS «pu usStviu] E]v Su u. % E Tl ] U %
*% E v } iu } poS} % & A uS & pu S E{U owu

dade.

A crianga pequena precisa, sobretudo, perceber que séo oferecidas possi-

]o] *  YA] U Souv]E <u %lee % EY ]%
(JE (lv}}sE }eXYu VvSE » }v]ee}(E

%o}+e] ]0] _ PIE ~E *% ]S v} « ® PE « Z¢} ] ]¢[e
Vep v8} ¢« VYE A}vS ~& ><U 11i0U %% X 6irdieX

Dessa maneira, percebe-se que a maneira como as educadoras pen-
saram e executaram as chamadas “propostas” condiz com pressupostos da
abordagem, pois s6 participam aqueles que sentirem interesse. Desse modo,
proporcionam uma livre exploragdo dos materiais disponibilizados, na qual
cada bebé vai viver essa experiéncia de um jeito diferente, de acordo com as
suas capacidades.

Com o intuito de concluir esta se¢éo, enfatiza-se o quanto a observa-
¢do da pratica foi importante para que a académica-pesquisadora pudesse
compreender melhor essa abordagem que tanto lhe surpreendeu e encan-
tou. E claro que a escola visitada adota inspiracdes piklerianas, ou seja, ndo
a segue na integra, até porque na cultura brasileira isso seria inviavel, mas
demonstra uma adaptacdo da abordagem bastante positiva e pautada com
PXLWR FRQKHFLPHQWR H FRPSURPHWLPHQWR SRU SD
envolvidos.
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Foram realizadas duas entrevistas semiestruturadas com duas pessoas atuan-
tes na escola observada. Uma das entrevistas foi efetuada com a diretora e funda-
}E JveY8pu] }U <p o $ u di v}e ] U % P}P U ¢
}lv(vYo  Sp }ju} JE S}E + «u EJp s }o U}
meses. A outra entrevista ocorreu com uma das docentes da turma de bercério, que
S u 11 v}e ] U % P}P U %eerPE u &}EuU }
% E}AEJu  u vs U i 0 Vv}e AE% E]lv ] SE - oz} ]
SE AJeS o E *%}v E U * U U * % EPUVS * Ju = <p ]
Su u (}] VSE Al*S U %}ES v3}U } % }vs} Ales
conta nesta andlise.
De forma introdutéria, buscava-se descobrir quando e de que forma havia
sido o primeiro contato delas com a abordagem. Ambas responderam que foi por
u ]} E o §}e JUSE © %o ¢} sU JveYP v }r e <«u E E }
Percebe-se, dessa forma, a importancia de difundir os conhecimentos para
i AT ule %}*e u YVP]E u ]J* % **} *X E e« u}u v§}
ED "CoA] U }IV(}JEU VSE Al*S [E%}*3 u - } v§
vz }E P u %}E& Jvs CGu ]} } }vsS 8} }tu }USE %
e} ] } W]lo E €& <]JoU <L 0 %E ] vS U £ E ]Ju%
}E P uU HE<}eU u S E] J*U v.uU « v} ( Jo .
nas diversas redes sociais existentes.
Em relagéo ao caminho percorrido para conseguir inserir a abordagem no co-
Y]1v} «}o ®U .Eu u<p W

Estudos, aprofundamentos, busca por oportunidades para se encontrar,

E%E s+ €  Yu% vZ & } ! E]V % <pv U
e PUE}IU u}AJu vS8} o]AGE e Eo0 ¢ (YA X ~]Z
EXXXe (JEU Y u]le %E}(uv .l vl 8§ o]l & u

Sisla, 1& em S&o Paulo. Eu fui em janeiro fazer um curso de aprofunda-
mento sobre a abordagem. Antes disso, foram s0 leituras mesmo em casa,
ee]eY A }eU E u e pu (}JEU } % ¢} 0 €XXXeX

E e¢ o vY }JU ]85 v } VA uvs ED "CoA] E ]JvP EI
U g VSE A3 U % E Jve E]JE o JE P u u e %
pu (}JEu } ]Jv JA]l p oU <p VvAlOA % EY 1% } u uc
0 JSpE U } « EA } E% E]J!v ] ] 0}P}eX v-uU 1}
milando os novos conhecimentos adquiridos, dentro do seu proprio ritmo e incorpo-
E Vv }r}e U g %E Y ] E] X Ju%E v re <pu (}] v e
VEE AJes e+ v UulvZ E u % E ZP E § }v 31} Z)
~71io*U }e pnu }E ¢ %E Jeu 3 E u }veS vs pe %o}
V % E Y % PeP] ] E] U ¢« U%E <puEP u V}A}e o .}e
05 Ev YA X

ou Jee}U }V(JEU E *¢ 05 }U upld « Al e (}EuU
dores néo supre todas as necessidades de conhecimentos em relacdo a cada faixa
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etaria. Levando em conta a importancia para o desenvolvimento saudavel das crian-
e <pu } } vs % EJu J]E Jv(Vv ] %}leepn]U ee v ] O <
He % }E V}Al}e %)}ES ¢ § «E] }* <u %oleeu PE P E u ep
A pergunta seguinte fez menc¢do a qual seria o diferencial da abordagem
Pikler. Os argumentos apresentados foram:

Oferecer e favorecer para o bebé e criangca pequena uma tomada de cons-
J'v] X ~1/Z dKZ X

[XXXe n % ve} Uupld} ¢} & } E *% ]3 E A o}E]l E
P}YE Uv}svy}upls ve] Ju } AlE
VHU  Ve] <pv}A] ulvz €U <uv}A] VP Yv
§ 8 o U%E % vev} (E VS U }o} v} o E]V -
o°*v} }ve Puu ZPE Jv €& ouvsS X /ee} u ]v }u}
Entéo eu vejo isso, essa forma de dar tempo ao tempo do bebé ser o que

0 PIYE X ~ K Ed X

&
f
<

E}Sre <g o pe %E}.ec]}v]e ov E U %}vs}e ]( & v
uvsS Ju%}®ES vs «X S}u }ve Jlv ] 8 upl]8} o]P %
*} & ] u -u} e ey A& P3Z U H e85 v 5 } } (3
0 tempo e ritmo precisam ser respeitados, para que consiga ter essa consciéncia de
si mesmo.

JE P u W]lo E >« IC eued v3 «p HE vS « VYA]
do, quando o bebé tem a oportunidade de estar sozinho com um educador
disponivel e pronto para dar atencéo individualizada e completa a ele que
se estabelecem as bases para a construcéo de uma relagdo harmoniosa e
muitua. S8o esses momentos, inteiros e vivos, que colocam a crianga em
E o } }u}lupv}]lvs Ev} } AS EVIU % EulYv U %

u pve Jlv ] *]  }IMSE}IU }veSEp]v } ep ] vV
%o E} e}U S}EV V }re Al ule ps€viu ~&K>>D EI
e 3}lu Jve Jlv ] Hu o u v3} A 0]}*} %o @E}%}E ])

cacdo da abordagem, pois os bebés recebem autonomia para se perceberem e se

conhecerem, reconhecendo de fato o que acontece com eles mesmos e, posterior-
mente, ao seu redor.

O respeito ao ritmo do bebé, conforme amplamente abordado no decorrer

*§ E&YPJU } JEE U % E]V ]% ou vi U v } % EU]Y (
tes que possibilitem o movimento livre e a exploracdo de suas posturas. De acordo
Ju & ol ~11i0U %X iU } pod} <Yupo YA] uv ]E

(JEuU « upu 0« E] "}u E % ]S} } EJSu} o <u]e] e
crianca, sem coloca-la nunca numa situacéo que ela ndo domina por si mesma, nem |
*YUPHO E % E Hu <« U% VZ}ule Av } }«u o %o

"N E Y %o E]V 1% ] v 0 ]} §CEi] }e % O Y& P uU
tam:
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cipalmente pela pedagogia dos detalhes, essa questao de tu olhar no olho

da crianca, de conversar com ela, de respeitar ela como um sujeito, de

entender que cada um precisa ainda de um adulto referéncia, porque de

Al UpvVv ]} %E Jeu <po 8lcp U <po A}U «p

%o e} } %% @E ] ¢ o« vYE }V(}ES A o lv. v§
V83U p Z} <p Jee} Jv (08 upl8} v e JveYSu] e

<u %o} E Jee} <u P vsS % ve v }JE P u ecJuU

EXXXe D o oo g3} } pl } A E E] v ju}l
} o<u PvS ule %E Je }u pEPIv] X ~ K Ed X

E ]S re <p U <pv} P «S}1E - €& ( & <h O
seria referente ao relacionamento das professoras com os bebés, o qual geral
u vs eped v8 } %}E pu (JES A_v polU A]} } E
eu A] vle S}cp o ] o}P} <p « u v3 u }u }e-% <p
31U %}E « E o0]AE U <u o] % }E « E <H]E] }
v ] e u Jvd EA v }X u Eo } } 3 u%}U } 8§ ue
E *% ]$ }U pu E}S]v «<«p v} E]P}E} U <pu o]
a criangca passa na escola, enfim, a resposta traz conceitos abrangentes e de
Jv.:u E ¢ JvS E%E S ¢ oX ¢ E *%}eS o o M e % E}(
ligacéo, pois a professora enfatiza a importancia da relagdo saudavel das educa
doras para com os bebés, demonstrando o lado humano como principal agente
deste processo.

U JVEE % EY U <p *Y}viure o o0 Z A u «pu
algum ponto fragil.

N&o diria pontos frageis, mas ajustes para nossa cultura. O confronto que
nos deparamos entre 0 conceito de ‘tempo’ que se enraizou na nossa
}veSEN } epi ]S}U }tu } S u%} } l«<p & u Z
¢do limitadora, a falta de encorajamento que promove o desenvolvimento
pSviu] XXX_X ~ /Z dKZ <X

HoJvo .} pu %}u } v ju} julp (S} «p }u} o«
ndo vai ter esse toque, esse beijo, esse afeto com os bebés, porque nés
cjule upls} (YA U vS } Jee} u Jv ju} A pu %}p }

%o}]le L JUu%E Vv ] § %}E oPpu e AE%-E]!'v ]
PU]E © % E E } %E}.**]}v 0 } %o ¢} oU vs } } «p
%o E}.o°]}v 0 v <g 0 u}lu v3} €XXXeX ~ K Ed X

E % U %l}ee A o] vY. E }]* v(l<p e J( E vS

<L oSu }v % e J(E&vVvS e e} E } v & o } (
preservar alguns limites.
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conhecer seu publico. O conhecimento tedrico sera buscado em livros,
pesquisas e trabalhos que existem e que sdo fundamentais para a forma-

} Y+ B }JE XD+ v} E }vZ Juvs} v ]A] uo]
MOSUE « 0} Je <pu 8 }IvZ Ju vsS} e JE%IE]. %0 C
E, VD Z/>KUXiio

% EYE }vSE] p] 3} ¢ psS}E ¢ Ju ]88 U %o } ¢
<u } }vZ Ju vs} § <E] } v e (E]} Ju%}ES vS -U %} E u
vZ & HoSUE o} o « Jv ]JA] n o] e }e g Vv }e «pu
(E +vY }IX W}ES vsIU .Eu } P «3}E ESE u Ju
% E S} }e }e u S} }e }E P ve oSy }eU %}]e S} }e % CE
para a realidade escolar em que serdo aplicados, ja que cada regido possui realidades
diferentes e que ndo devem ser ignoradas.

% EPPvVS ¢ Ppulvs €& o ]J}viure Jve E } }E P
se foi necesséario adapta-la ao contexto em que hoje estdo inseridas. A diretora, em
concordancia com a sua propria resposta anterior, ressalta que séo necessarias adap-

§ o oU %}E Jee} ep JveYSu] 1} velv} Jve%o]E % 1E
seria um desrespeito para com as criancas. A professora respondeu de forma similar,
argumentando que tudo ocorre com muito didlogo com as familias, conforme as si-
SH e+ A} epEP]v }IX E}A uvd U VSE u <p 3} pHosSuE
E <% ]S % E €&] tu e (u_o] cU «pu * U% E (pnv U
oYu § %o VEE AJe3 }Jve]leYH U % JE pu }ve c
VEE AJes W } «p V e E]} % E <g u 5 }vZ v}
S§v v} ]lve CE]ro U (LSHE ¢ o ¢ % PeP] oM ¢ & *%}*S
cedoras:

Estar disponivel e estar disposta a vulnerabilidades, ao erro, ao acerto, a

Al U v8 v v }cu Sl lee}l } %E} e} X W E u %
SIvY }e v ee % @E} ee}X & }vYvy] UeE& ]vVvs E
v}au E <p }IvE  u v JveYSp] }IX ~ /Z dKZ X

Eu acho que estudar bastante e compreender que a gente tem uma outra
posSucE v PvVvsS v} %E ] - e +% E E <M
WE ] u}e $ E pu p] } upl]s} PE v Ju e v}iee o

mesmo tempo temos que pensar Como a gente vai conversar com as pes-

soas sobre isso, do quanto a gente vai mostrar importancia, dar exemplos,

de entender que nés temos outra cultura, que séo criangas que possuem
(u_o] « «p Stu pu p] } up]s} u J}E «p }e JE(V S
vS }U up]sS}t *Sp} S vVvS ESE |l E % E viee E 0]

Com certeza, os conselhos sdo muito valiosos, pois advém de pessoas que
Su u <u AlJAuv %E Y JE P u Wllo EX U ¢ E e
cia de compreender que passamos por um processo, por iSso o0 erro e o acerto fardo

T Je%}v_A o UW  ZO%*WIIl o .} U IXPEU%} X JuX EIl ve]v
% ]lo ETX e } uW PoliilTiigX
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parte dele. O estudo e a compreensao da realidade sdo elementos fundamentais
para aplicacdo desses aportes tedricos.
v.uU ou =} e EA ¢« E 0]l U ¢ VSE A]*s ¢« §

% & }vZ EU u % ES U }u} % ve U H * %o oo} o- oo v ]
Y ] v} Jve%o ] E * ¢ %]lo E] v X up]S} JvS E ¢+ vS %o
elemento muito presente para todos os envolvidos, que recebem constantemente
UM]S » (JEU ¢ ¢ }tu *% ] 0]*S o v} eepvs8} U % -+ E
to que possuem, tudo ocorre com muita paciéncia, sem cobrangas excessivas para
gue a convivéncia com os bebés e suas familias ocorra conforme os pressupostos da

}E PuUu-<3Sp} €E&G A£]}v }U % ve }U %S -} &
§ «<pvs8} P e3}E .Eu E u %0 E}%o}eS e }o ¢ Ppu
%}ee] ]0]13 }* ] 0}P}eU <pu eY}v u vs}e iHed o ¢« U%E <H

0 }ve] E e ¢ .V ]-

Tu] r% e<ple }JE U } }%8 & %}E -+ S uyY U
trajetéria repleta de muita pesquisa, descobertas, curiosidades, aprendizagens, co-
nheceu pessoas e lugares novos. Ao debrugar-se em um universo do qual ndo conhe-
cia, pbde desfrutar inteiramente desta experiéncia que veio a agregar ricamente em
sua trajetéria universitaria.

A pergunta-problema que norteou essa pesquisa foi a seguinte: “de que for-

u }E P u W]llo E %} <p o]. €& } S& o0z} } vs }
% Eu]YE } + vA}oA]Ju v3} ]Jvd PE oM_X E *%}*3 (}]
%}ES « § «E] }o AJAIV ] e %E Y X
}E P u W]llo G E ou VvS %o Ve ]1E 1}v 9

seu desenvolvimento. Geralmente, de forma equivocada, ao exercer um trabalho
% PeP]} lu e (]JA& § E] Jupgu <p e n JE -
gue fazem com criangas maiores para um nivel que os bebés consigam executar.

e uv]EU u SE] H]Vv } ullE Juk}ES v ] YA]

AlAlv ] » % EJ'v]e J(EV] X WIE uU -«

}vo % } % E}%e pu Vv(}<pg J( E VS % E Ju%E v C
exercicio da docéncia com esse publico.

Os momentos que, habitualmente, sdo compreendidos meramente como
% E S E}YVv o} % E ]} Iu} Jved v3s e % E-v ]I P
no} tu ¢« pu JE U % EYE ] 0}P}eU 8}cp o-epu A el

§} G *% ]S}X ee e ulu vS}e u] 3} ]} ~ oJu vs }U
Ju%e U OPHVe }e %o@E&]V _%o]}e W]lo U <y }e }ve] E
Ju%e}ES vE « } }Y ] v} }e le U %}E JeelU A u -+ E L

pelas docentes, seguindo alguns pressupostos que foram detalhados nos capitulos
tedricos.

KUESE} *% 38} E § E_ VY } JE P u } u}AJu vs
%o E}%}E J}v } %} E u ]} HU U ] VvS <g % EuUu]S ee o
%o}eSUE Jv] ] o <p } 1AL E 13 Yy v} Z} EE

adquirir posturas por conta propria, sem a intervencédo de adultos. Os brinquedos,
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aos poucos, vao sendo inseridos, sendo organizados de formas acessiveis.

WIE ul} « AJAIlv ] *» %E Y U % E Hre <p %o} oo _
o]vZ §+@E] U (1Vv} }upe} e He % E eopu%}eS}ted %}E u
e E] e+ A]} «<u *3e e HOSUE ]* *% . 0} oX %o

%0 0 | } JE P uv}) }Y v} «}lo EU % E Hre <p o
uma relacdo permeada de muito respeito e afeto para com os bebés, pois conside-
E u o % ].] e« } ey <+ vA}oA]Ju v3} E] u }%}ESUV]
P o o e} ES X
Ke velv u vS}e IMSIE uu] W]llo EBU <y *pEP]JE u §
i6AiuU }vYvp u o v} Al ule -8]ev}e ] 3u]eU
conceder liberdade para que os bebés se movimentem e conhegam seu corpo de
forma independente, ao contrario de muitas realidades, nas quais s&o vistos como
sujeitos totalmente dependentes e desprovidos de capacidade autbnoma.

W}ES viiU (JEu ule}i YAU A}oS v} % EPHVS
% PeP] % EYE 1} %E& ]85} uu] Wllo & %} < &
momento em que haja um entendimento a respeito de algumas ideias centrais, tais
como: cada bebé possui 0 seu tempo que precisa ser respeitado; apesar de peque-
nos, possuem capacidade de explorar e conhecer o0 seu préprio corpo, adquirindo
Nnovos movimentos e posturas espontaneamente; 0os bebés precisam estar com as
suas necessidades supridas e quanto mais esses momentos forem executados res-

% ]85 v } pu Y }oo pu]l  }eU u e s]PVv]. YA}e ¢« E } % E &
0 ambiente precisa ser pensado e preparado para proporcionar o0 movimento livre
ou 11 vV } JvA . £ us E YA] « JE]IP] U %} r

SE A - AJAIv ] s v < ]s *s % EY ]% <pu YA E v E
registro sdo elementos aliados do educador, que poderdo auxiliar a perceber novos
movimentos conquistados por seus educandos; os bebés precisam ter um educador
de referéncia para ter um vinculo mais sélido, entre outros elementos bastante cita-
dos no decorrer desta pesquisa.

Z e+ 08 re <u 8 SE o0Z} ] Yure <UL *8e o P (E ]-
uses Ju E3§1 pu 3 uY <g %} < & VIA u vs 1E
levando em conta outros enfoques, pois possui um referencial teérico abrangente e
relevante para a Pedagogia.

E muito importante que o educador conhega diferentes correntes tedricas

.u 1% 3 E %}E <pu 0 Ju e <p]eule e ] vVY. uoz}
gue acredita ser o melhor para seus alunos, pois, sem uma mudanca na postura do
% E}( **}EU SYEV re Ju%o}ee A O Ju%o u v¥ E pu V3}IA
(14 S E] u & Hu Sv } *% ] oU u s -« § %o i
Uv3 U %}E « E % E]Ju JE A]JAlv ] E] v U pu JveVYs
V  ee]S re Uu]s  ve] ]Jo] %o}E % &S } } vsS U .u
com que esses bebés possam se desenvolver da melhor forma possivel neste novo
espaco.
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