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“A crianga é feita de cem.

A crianga tem cem maos, cem pensamentos, cem modos de pensar,

de jogar e de falar.

Cem, sempre cem modos de escutar as maravilhas de amar.

Cem alegrias para cantar e compreender.

Cem mundos para descobrir. Cem mundos para inventar.

Cem mundos para sonhar.

A crianga tem cem linguagens (e depois, cem, cem, cem),

mas roubaram-lhe noventa e nove.

A escola e a cultura separam-lhe a cabeca do corpo.

Dizem-lhe: de pensar sem as maos, de fazer sem a cabega,

de escutar e de ndo falar.

De compreender sem alegrias, de amar e maravilhar-se s6 na Pascoa e no Natal.
Dizem-lhe: de descobrir o mundo que ja existe e, de cem,

roubaram-lhe noventa e nove.

Dizem-lhe: que o jogo e o trabalho, a realidade e a fantasia, a ciéncia e a imaginacéo,
O céu e a terra, a razéo e o sonho, s&o coisas que nao estao juntas.

Dizem-lhe: que as cem n&o existem.

A crianga diz: ao contrario, as cem existem.” (Malaguzzi, 1999).



RESUMO

O desenvolvimento territorial, em nivel nacional ou microrregional, depende da
atuacdo de atores sociais e institucionais, que podem orientar politicas publicas,
organizagdes e conselhos conforme as necessidades locais. No @mbito das politicas
sociais, a Educacgao Infantil consolida-se como primeira etapa da educacgao basica; a
matricula obrigatdria inicia aos quatro anos, na pré-escola, e mantém-se o direito a
creche para criangas de zero a trés anos. Nesse contexto, as instituicdbes de Educagao
Infantil ultrapassam o cuidado basico e assumem um papel educativo voltado ao
desenvolvimento integral, com foco em qualidade e equidade. Esta dissertacao, cuja
tematica é a aprendizagem ativa na etapa creche e sua contribuicdo para o
desenvolvimento integral da crianga, tem como objetivo geral analisar as
compreensoes de professores e gestores de escolas publicas de Educacgao Infantil do
municipio de Igrejinha, no Rio Grande do Sul, acerca da aprendizagem ativa como
estratégia de promogédo do desenvolvimento integral de criangas na creche. Essas
compreensdes sao discutidas a luz de Vygotsky (1988, 1991, 1998), Oliveira-
Formosinho (2007) e Montessori (1975, 1987), que destacam o desenvolvimento na
primeira infancia e o papel de metodologias ativas, como o brincar livre, na Educagao
Infantil. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater exploratério, voltada ao
aprofundamento do tema por meio de duas etapas complementares: (i) reviséo
bibliografica e (ii) investigacdo empirica mediante aplicagédo de questionarios on-line
a profissionais diretamente envolvidos com a etapa creche, sendo eles educadores,
diretores e coordenadores pedagdgicos atuantes nas escolas municipais. Os
resultados indicam que a aprendizagem ativa se manifesta, predominantemente, nas
praticas docentes sustentadas por contextos exploratérios, pela escuta das criangas,
pelas interagdes e pelas brincadeiras. Tais praticas, conforme apontam os
participantes, favorecem o desenvolvimento integral ao contemplarem dimensdes
cognitivas, socioemocionais e fisicas na primeira infancia. Conclui-se que o
investimento na formacgao profissional repercute na qualificacdo das propostas
pedagogicas e, de modo direto, na qualidade da mediag&o educativa, reafirmando a
Educacao Infantil como base para a constituicdo dos sujeitos e, consequentemente,
como dimensao estratégica para o desenvolvimento regional.

Palavras-chave: Aprendizagem ativa; desenvolvimento humano; primeira infancia;
etapa creche.



ABSTRACT

Territorial development, at the national or micro-regional level, depends on the actions
of social and institutional actors, who can guide public policies, organizations, and
councils according to local needs. Within the scope of social policies, Early Childhood
Education is consolidated as the first stage of basic education; compulsory enroliment
begins at age four in preschool, and the right to daycare is maintained for children from
zero to three years old. In this context, Early Childhood Education institutions go
beyond basic care and assume an educational role focused on integral development,
with an emphasis on quality and equity. This dissertation, whose theme is active
learning in the daycare stage and its contribution to the integral development of the
child, aims to analyze the understandings of teachers and managers of public Early
Childhood Education schools in the municipality of Igrejinha, Rio Grande do Sul,
regarding active learning as a strategy for promoting the integral development of
children in daycare. These understandings are discussed in light of Vygotsky (1988,
1991, 1998), Oliveira-Formosinho (2007) and Montessori (1975, 1987), who highlight
development in early childhood and the role of active methodologies, such as free play,
in Early Childhood Education. This is a qualitative, exploratory study aimed at
deepening the understanding of the topic through two complementary stages: (i) a
literature review and (ii) empirical investigation through the application of online
questionnaires to professionals directly involved with the preschool stage, namely
educators, directors, and pedagogical coordinators working in municipal schools. The
results indicate that active learning is predominantly manifested in teaching practices
supported by exploratory contexts, listening to children, interactions, and play. These
practices, as pointed out by the participants, favor integral development by
encompassing cognitive, socio-emotional, and physical dimensions in early childhood.
It is concluded that investment in professional development impacts the qualification
of pedagogical proposals and, directly, the quality of educational mediation, reaffirming
Early Childhood Education as the basis for the constitution of subjects and,
consequently, as a strategic dimension for regional development.

Keywords: Active learning; human development; early childhood; nursery stage.
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1 INTRODUGAO

A Educacdo Infantil constitui um campo estratégico para a promogéo do
desenvolvimento humano, sobretudo na etapa creche, quando bebés e criangas bem
pequenas' vivenciam experiéncias decisivas para a constituicio de vinculos,
linguagem, autonomia, emogdes e formas iniciais de participagdo social. Nesse
sentido, compreender a educagdo como pratica social historicamente situada implica
reconhecé-la como elemento estruturante dos processos de formagao do sujeito e,
por extensao, de transformacéo social. E nesse horizonte que se insere esta pesquisa,
ao problematizar a aprendizagem ativa na etapa creche e suas contribui¢ées para o
desenvolvimento integral da crianga, a partir da compreensdo de professores e
gestores de escolas publicas de Educacgao Infantil do municipio de Igrejinha/RS.

Esta pesquisa vincula-se ao Programa de Pds-Graduagdo em
Desenvolvimento Regional (PPGDR), no a&mbito do Mestrado em Desenvolvimento
Regional das Faculdades Integradas de Taquara (FACCAT), inserindo-se na Linha de
Pesquisa Instituicbes, Sociedade, Cultura e Bem-estar Social, que investiga as
dimensodes institucionais, culturais e politicas do desenvolvimento, bem como os
fatores socioculturais relacionados a promoc¢éo do bem-estar, sob orientacdo do Prof.
Dr. Daniel Luciano Gevehr. Ao tomar a Educagao Infantil, especificamente a etapa
creche, como objeto de analise, o estudo dialoga diretamente com a compreenséao da
educagao como dimensao estruturante do desenvolvimento regional, na medida em
que as instituicdes educativas constituem espacos privilegiados de formagéo humana
e de construcdo de capital social nos territérios. Nesse contexto, a analise das
concepgdes de aprendizagem ativa expressas por professores e gestores de escolas
publicas de Educacéo Infantil do municipio de Igrejinha/RS também se articula com a
reflexdo acerca do papel dos atores sociais locais na promogéo de praticas educativas
comprometidas com a qualidade de vida e o desenvolvimento social. A escolha da
tematica ancora-se, ainda, na trajetéria profissional da pesquisadora, que atuou por
aproximadamente cinco anos como diretora de escola municipal de educacao infantil
e, atualmente, exerce a docéncia, experiéncia que potencializa um olhar investigativo

situado sobre as praticas institucionais e seus desdobramentos no contexto regional.

' Bebés e criangas bem pequenas se referem as nomenclaturas utilizadas na Base Nacional Comum
Curricular (2018) para as definir as criangas atendidas na etapa creche da Educagéo Infantil.
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Em uma perspectiva mais ampla, ao compreender a educagdo como dimensao
do desenvolvimento regional, a educacgao formalz, realizada no ambito das instituicdes
escolares, configura-se como via privilegiada de acesso ao conhecimento
sistematizado, as tecnologias e a outros saberes socialmente produzidos. No caso da
Educacao Infantil, esse acesso nao se organiza por meio da légica conteudista ou de
instrugdo direta, mas por experiéncias educativas intencionalmente planejadas, nas
quais cuidar e educar se articulam e se realizam em praticas cotidianas de interagao,
brincadeira, exploracao e escuta sensivel. Assim, a creche deixa de ser compreendida
como espaco predominantemente assistencial e passa a constituir-se como ambiente
educativo que favorece aprendizagens proprias da infancia, comprometidas com a
integralidade do desenvolvimento.

Dessa forma, estudar a infancia e suas implicacbes sociais torna-se
fundamental, uma vez que as experiéncias vividas nos primeiros anos de vida tém
papel determinante na organizagdo de capacidades fisicas, cognitivas, afetivas e
socioculturais. O reconhecimento da centralidade dessa etapa impacta ndo somente
o percurso individual das criancas, mas também as familias, a comunidade escolar e
o territério, na medida em que repercute em oportunidades futuras, equidade e
qualidade de vida.

A partir dessas consideragdes, formulou-se a seguinte questdo de pesquisa:
quais sao as compreensoes de professores e gestores acerca da aprendizagem ativa
como estratégia para a promog¢ao do desenvolvimento integral de criangas na etapa
creche, nas escolas publicas do municipio de Igrejinha/RS?

Com base nesta pergunta, este estudo tem como principal objetivo geral
analisar as compreensoes de professores e gestores acerca da aprendizagem ativa
como estratégia de promogao do desenvolvimento integral das criangas na etapa
creche, especificamente no municipio de Igrejinha. Para tanto, buscam-se, como
objetivos especificos, i) compreender como esses profissionais percebem a
aprendizagem ativa e sua relacdo com o trabalho pedagdgico; ii) investigar de que
forma ocorre o acompanhamento do desenvolvimento infantil; e, por fim, iii) identificar
as estratégias pedagogicas utilizadas para promover a aprendizagem e o

desenvolvimento integral das criangas.

2 Educagéo formal refere-se ao processo educativo estruturado, organizado e sistematicamente
planejado de forma intencional, caracteristico do ensino escolar, que se constitui como a modalidade
tipicamente formal de educagéao (Libaneo, 2018).
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Igrejinha, local em que foi realizada a pesquisa, € um municipio brasileiro, no
Estado do Rio Grande do Sul, localizado na Regiao Metropolitana de Porto Alegre, no
Vale do Paranhana, sendo reconhecido regionalmente por sua colonizagdo alema
ocorrida no século XIX. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2025a; 2025b), a populagédo recenseada em 2022 totalizou 32.808
habitantes, enquanto a estimativa populacional para o ano de 2025 é de 34.776

pessoas.

Figura 1 - Mapa do Rio Grande do Sul e localizagao de Igrejinha

Fonte: FBDS (2026), adaptado pela autora (2026).

Na década de 1840, com a aquisicao da area por Tristdo José Monteiro, foi
organizada a Colénia de Santa Maria do Mundo Novo, que passou a receber, a partir
de 1846, imigrantes alemaes oriundos principalmente do Vale dos Sinos, além de
contingentes vindos diretamente da Alemanha. A ocupagao ocorreu de forma gradual,
principalmente ao longo das margens do entdo denominado Rio Santa Maria, atual
Rio Paranhana. A colbnia estruturava-se em trés sec¢des: Baixa, Média e Alta Santa
Maria, correspondentes, respectivamente, aos atuais municipios de Taquara,
Igrejinha e Trés Coroas. Na secao Média Santa Maria, consolidou-se o nucleo que
deu origem a Igrejinha, destacando-se a constru¢do da chamada Casa de Pedra,
utilizada como centro administrativo e de apoio aos trabalhos de medigdo e

organizagao das terras. Seu nome originou-se a partir de uma pequena igreja que foi



15

construida em 1863 pelos imigrantes, e o principal acesso acontece pela estrada RS-
115 (lgrejinha, 2025).

Figura 2 - Localizagao regional de Igrejinha

N

A

IGREJINHA

Fonte: FBDS (2026), adaptado pela autora (2026).

O municipio de Igrejinha foi emancipado pela Lei Estadual n® 4.733/1964, a
partir do desmembramento do territério de Taquara (Rio Grande do Sul, 1964). Na
época, suas divisas envolviam os municipios de Taquara e Trés Coroas, sendo que
Parobé, entéo distrito de Taquara, passou a configurar divisa municipal apenas apés
sua emancipacdo em 1982. As descricdes detalhadas dos limites territoriais
atualmente vigentes decorrem de legislacbes posteriores de redefinicdo e
georreferenciamento, como a Lei Estadual n° 16.014/2023 (Rio Grande do Sul, 2023).
Apresenta-se, a seguir, 0 mapa que mostra o municipio de Igrejinha com as
respectivas escolas de educacdo infantii e a marcacdo de suas localidades

geograficas.
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Figura 3 - Mapa de Igrejinha e localizagao geografica das escolas
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Fonte: INEP (2025).

Nesse cenario, a pesquisa de campo possibilita dar voz aos atores diretamente
envolvidos no cotidiano da creche, envolvendo cinco (5) educadores, seis (6) diretores
e cinco (5) coordenadores pedagdgicos de Escolas Municipais de Educagao Infantil
(EMElIs) de Igrejinha/RS, no periodo de junho a outubro de 2025, buscando analisar
como a aprendizagem ativa se relaciona com praticas pedagogicas e com processos
de desenvolvimento e aprendizagem.

Embora existam estudos sobre aprendizagem ativa e primeira infancia,
identificam-se lacunas em investigagdes situadas em contextos locais, especialmente
no que se refere a etapa creche. Assim, a analise empreendida nesta dissertagao
apresenta potencial para subsidiar reflexdes e aprimoramentos metodolégicos, com
impactos na pratica pedagdgica, na comunidade escolar e no desenvolvimento
humano e social em ambito regional.

Ao abordar desenvolvimento humano e aprendizagem ativa, esta pesquisa
assume uma perspectiva ampliada, compreendendo que o desenvolvimento ndo se
restringe a competéncias cognitivas, mas envolve dimensdes sociais, culturais e
territoriais que atravessam a formagao do sujeito. Nessa perspectiva, Vygotsky (1998)

sustenta que o ensino exerce fungao basilar quando orientado para processos ainda



17

nao plenamente consolidados, antecipando-se ao desenvolvimento e ampliando
possibilidades de aprendizagem.

Em consonéncia com as abordagens do desenvolvimento humano na primeira
infancia e com as metodologias educacionais ativas voltadas a sua promogéo, esta
dissertacao adota o conceito de desenvolvimento regional. Para Milton Santos (2006),
esse conceito requer uma reflexdo sobre os atores responsaveis por promové-lo,
perspectiva que se articula as contribuicbes de Bauman (2000), ao destacar como a
comunicacao e a informacgao permeiam todos os aspectos da vida em sociedade. O
cotidiano das pessoas se amplia com novos horizontes, e a dimensao espacial se
destaca, uma vez que nossas acgdes podem ser condicionadas, limitadas ou
incentivadas. Os espagos incluem uma conexdo material entre os individuos,
configurando-se como elementos basilares para o desenvolvimento. No que se refere
ao conceito de regido, Paulo Gomes (1995) resgata registros histéricos ao destacar
que, no Império Romano, o termo regione designava areas que, embora tivessem
administracao local, permaneciam sob a jurisdicdo dos magistrados de Roma.

Nesse contexto, um fator intrinseco ao desenvolvimento, de maneira geral, € a
educacao. Ela desempenha um papel essencial ao impulsionar o desenvolvimento
econbmico e permitir a transicdo para uma sociedade mais moderna. Com carater
inclusivo e de qualidade, a educacao amplia oportunidades para os individuos,
preparando-0s para o exercicio da cidadania, o crescimento pessoal e a qualificacao
profissional (Audy, 2024).

A dissertagdo estad organizada em cinco capitulos. O primeiro apresenta a
introdugdo. O segundo capitulo discute o desenvolvimento humano na primeira
infancia, abordando suas dimensdes fisica, cognitiva, emocional e psicossocial, bem
como fatores que influenciam esse processo. O terceiro capitulo aprofunda a reflexao
sobre aprendizagem ativa na Educacgédo Infantil, com énfase na etapa creche,
discutindo metodologias ativas, brincadeira, escuta e interagcbes como fundamentos
de praticas voltadas ao desenvolvimento integral. O quarto capitulo descreve o
percurso metodoldgico, explicitando a natureza da pesquisa, os participantes, os
instrumentos de coleta de dados e os procedimentos de analise. Por fim, o quinto
capitulo apresenta e analisa os resultados do estudo de campo, articulando-os ao
referencial tedrico e evidenciando implicagbes para a pratica pedagdgica, para a rede

municipal de ensino e para o desenvolvimento regional.
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2 DESENVOLVIMENTO DAS CRIANGAS NA PRIMEIRA INFANCIA

Embora tedricos de referéncia enfatizem a importancia dos trés primeiros anos
de vida como cruciais para o desenvolvimento humano, neste capitulo, a abordagem
da primeira infancia sera estendida até os seis anos de idade3, conforme a definicao
da legislagéo brasileira e do Ministério da Saude (Brasil, 2016).

Os estudos sobre desenvolvimento humano estdo em constante evolugao e,
cada vez mais, pesquisadores utilizam técnicas sofisticadas de observacao e analise,
de acordo com as necessidades das pesquisas. Diferentes instrumentos tecnoldgicos
permitem exames detalhados sobre o corpo humano, incluindo os impactos das
emocgdes. Falar sobre desenvolvimento humano implica abordar a
interdisciplinaridade, pois envolve areas como psicologia, sociologia, antropologia,
biologia, educagao e até mesmo histéria. Entre os diversos campos cientificos
associados ao desenvolvimento humano, destacam-se os aspectos fisico, cognitivo e
psicossocial, que estao interligados e fazem parte desse processo (Papalia; Feldman;
Martorell, 2013).

Diante dos avangos tecnolégicos e das transformagdes sociais
contemporaneas, bem como da relevancia dos aspectos fisico, cognitivo e
psicossocial, torna-se fundamental compreender o desenvolvimento humano ao longo
da infancia de maneira integrada e contextualizada. O crescimento fisico, embora seja
um indicador importante desse processo, ndo é suficiente para definir, de forma
isolada, o aprimoramento do individuo, uma vez que o desenvolvimento infantil ocorre
de modo dinamico, relacional e interdependente, envolvendo multiplas dimensbdes que
se influenciam mutuamente. Assim, compreender a infancia exige considerar nao
apenas as mudangas biolégicas, mas também os processos cognitivos, emocionais,
sociais e culturais que constituem o ser humano em sua totalidade.

Para Winnicott (1999), ao falar de desenvolvimento, a saude do individuo esta
relacionada a maturidade conforme a idade, sendo o processo de amadurecimento
uma heranga. Esse desenvolvimento, especialmente em seus estagios iniciais,

depende de uma “atmosfera” suficientemente satisfatéria. O autor referido (1999)

3 Neste trabalho, adota-se a definigdo de “primeira infancia” conforme a legislagdo brasileira, que
compreende a faixa etaria de 0 a 6 anos (Brasil, 2016). Entretanto, considerando o objeto e o0 campo
empirico investigados, a analise concentra-se prioritariamente nas experiéncias e praticas vinculadas
a creche, com foco nas criangas de 0 a 3 anos.
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destaca que, embora heranga e ambiente sejam fatores externos, o ambiente sé pode
ser considerado adequado quando, desde o nascimento, ha uma adaptacao as reais
necessidades da crianga.

Além de considerar a evolugdo humana sob uma perspectiva interdisciplinar, é
fundamental analisar o impacto do ambiente no desenvolvimento infantil. Conforme
Papalia, Feldman e Martorell (2013), o desenvolvimento humano resulta da interagao
entre fatores bioldgicos e ambientais, incluindo o local de nascimento, as condi¢cdes
de crescimento, as interagdes sociais e aspectos relacionados a saude, como higiene
e alimentagdo. Esses elementos, entre outros, devem ser considerados para
compreender o desenvolvimento de cada individuo em sua singularidade

Logo apdés o nascimento, a crianga vivencia seu primeiro processo de
separagao em relacdo a méae, quando o corddo umbilical é cortado, instaurando uma
ruptura irreversivel e exigindo adaptagdo de ambos. Para o bebé, inicia-se o tempo
de estabelecer relagdo com o mundo externo e, progressivamente, internaliza-lo. A
partir desse momento, sucedem-se diferentes etapas até a constituicdo da identidade.
Nessa fase inicial, a boca configura-se como uma das estruturas sensoriais mais
ativas, pois & por meio dela que o bebé comeca a conhecer o mundo. Esse
conhecimento ndo se restringe as dimensdes alimentar e afetiva, fundamentais a
sobrevivéncia na relagdo com o seio materno; com o passar do tempo, amplia-se para
a exploragdo de objetos do entorno, frequentemente acompanhada das primeiras
apreensdes manuais, quando a crianga os leva a boca para examina-los e reconhecé-
los (Rappaport; Fiori; Davis, 1981).

Papalia, Feldman e Martorell (2013) reforcam a visao ao afirmar que, durante
os trés primeiros anos de vida, especialmente nos primeiros meses, as criangas
crescem rapidamente. A genética interage com o ambiente e suas influéncias, como
a nutricdo e as condi¢des de vida, impactando a saude geral. Quando o bebé estd em
fase de maturacdo e o ambiente proporciona oportunidades adequadas, os adultos
podem se surpreender com as habilidades adquiridas pelos pequenos. O
desenvolvimento ocorre de forma sequencial, com cada nova habilidade preparando
0 caminho para a proxima.

No que tange a dimensao socioemocional, Vygotsky (1998) contribui ao afirmar
que se trata de um processo dinamico, no qual o sujeito, em sua vida social, atua
ativamente e constitui-se nas interagdes entre o “mundo cultural” e a subjetividade

individual. Por “mundo cultural”, compreendem-se as agdes, 0s signos e as praticas



20

socialmente compartilhados, que sao interpretados pelos sujeitos no convivio
cotidiano. A medida que tais interpretagdes se consolidam, atribuem-se significados
as acdes e, assim, desenvolvem-se processos psicologicos internos. Nessa
perspectiva, determinadas tarefas s6 se tornam possiveis para a criangca quando ela
dispde de orientacdes claras e apoio de um outro mais experiente. A construgao de
uma torre de cubos, por exemplo, evidencia esse movimento; a mediacdo de um
adulto ou mesmo o contato com uma crianga mais velha pode oferecer subsidios para
gue a crianga pequena organize estratégias, regule sua agao e encontre caminhos
para alcangar seus objetivos.

Em pesquisas realizadas, Vygotskiy, Luria e Leontiev (2010) afirmam que as
relagcbes das criangas em seu grupo de convivéncia s&o peculiares. Mesmo que
tenham entre trés e cinco anos, sao capazes de considerar um grupo mais privado,
conduzindo as suas experiéncias no grupo. A crianga inicia uma base de “uniao” entre
aqueles com quem pode conviver e que passam de seu circulo basico como pai, mae
e irmaos. A partir dessas vivéncias em grupo, as relagdes humanas se revelam para
0s pequenos, conforme sua posigao real nessas relagdes, assim como as validades
que sao recebidas em meio as interagoes.

O documento Referencial Curricular Nacional para a Educacgéo Infantil (RCNEI)
(Brasil, 1998) corrobora e reconhece a dimensao fisica como parte essencial do
desenvolvimento integral da crianga. Segundo o proprio documento, o movimento
constitui uma das principais formas de expressdo e comunicacgao infantil, sendo por
meio dele que a crianga descobre o corpo, explora o espago e interage com o outro.
O RCNEI (Brasil, 1998) traz este complemento de que o desenvolvimento fisico néo
se trata apenas como aspecto biolégico, mas como experiéncia educativa que articula
corpo, emogao, linguagem e socializagdo. Dessa forma, o corpo € valorizado como
meio de aprendizagem e construcao de identidade.

Papalia, Feldman e Martorell (2013) descrevem o desenvolvimento fisico como
um processo continuo que abrange o crescimento corporal, as transformagdes
neurologicas e o aperfeicoamento das habilidades motoras grossas e finas. Durante
a infancia, o corpo passa por rapidas mudancas que influenciam diretamente a
autonomia e a interagdo da crianga com o ambiente. As autoras (2013) também
enfatizam que a dimensédo fisica ndo se limita ao aspecto bioldgico; ao contrario,
constitui base para avangos cognitivos, emocionais e sociais, em consonancia com

Vygotsky (1998). Dessa forma, compreender o desenvolvimento infantil exige
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reconhecer a importancia do corpo como estrutura que viabiliza as demais dimensdes
do crescimento humano.

Para Vygotsky (1998), o desenvolvimento neuroldgico resulta da interagao
entre processos biologicos e socioculturais. O autor (1998) compreende o cérebro
como um sistema plastico e dindmico, cuja organizacdo se transforma a partir de
experiéncias mediadas socialmente. Nessa perspectiva, as fungcbes psicologicas
superiores, como linguagem, memoéria e pensamento, tém base biolégica, mas se
reorganizam qualitativamente por meio da mediag&o cultural. Assim, essa dimensao
do desenvolvimento configura-se como um processo de reorganizagao funcional que
sustenta a aprendizagem e as interagdes sociais. Tal concepgao rompe com a ideia
de um desenvolvimento reduzido a maturacao e reforca a centralidade da cultura e da
mediagao na constituigdo das redes neurais.

Nessa perspectiva, € importante reconhecer essas mudancgas fisicas e
conhecer as mudangas neurologicas, pois estas tém um papel central no
desenvolvimento da crianga. Conforme ampliadas, as capacidades cognitivas e
habilidades motoras, novas formas de interagdo com o meio surgem e logo novos
aprendizados. O crescimento fisico adequado possibilita que a crianga aprimore seus
movimentos, tenha confianga e independéncia, assim como noc¢des da realidade que
vive e as pessoas com quem interage, continuamente, aprimorando as conexdes
cerebrais, ocasionando a formacao de novas conexdes.

O processo de mielinizagdo, responsavel por aumentar a velocidade e a
eficiéncia das transmissdes no sistema nervoso, estende-se ao longo de toda a vida.
Segundo Rotta, Ohlweiler e Riesgo (2018), esse processo ocorre de forma
especialmente intensa nos primeiros trés anos e relaciona-se diretamente as
experiéncias vividas, uma vez que, ainda no periodo gestacional, condi¢des adversas
podem comprometer o desenvolvimento cerebral. Assim, da concepgao aos primeiros
anos de vida, torna-se crucial assegurar a crianga condi¢gdes que favorecam saude,
protecao e bem-estar, de modo a sustentar seu desenvolvimento.

Do ponto de vista educacional, tanto as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacéo Basica (2010) quanto a Base Nacional Comum Curricular
(Brasil, 2018b) reconhecem a linguagem como direito da crianga e eixo basilar das
aprendizagens na primeira infancia. Esses documentos ressaltam que o
desenvolvimento da linguagem se da em contextos de interagdo, brincadeira e escuta

atenta, nos quais a crianga é reconhecida como sujeito de fala e de significagdo. De
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acordo com a BNCC (Brasil, 2018b), as multiplas linguagens — oral, escrita, corporal,
plastica e musical — constituem meios pelos quais a crianca interpreta o mundo e
constroi sentidos sobre si e sobre os outros.

Bruner (1997) amplia essa compreensao ao afirmar que a linguagem é o meio
pelo qual a crianca elabora narrativas sobre o mundo e sobre si mesma, participando
ativamente da cultura em que esta inserida. O autor (1997) destaca o papel dos
adultos como mediadores do aprendizado linguistico, ao oferecerem “andaimes”
(scaffolding) que possibilitam a crianga ampliar sua competéncia comunicativa. Nesse
processo, a linguagem nao se reduz a um instrumento de comunicagao, constituindo
também forma de pensamento e de interpretagcao da experiéncia humana.

Considerando o desenvolvimento humano na primeira infancia como processo
dindmico, mediado por interagcbes sociais e pelo ambiente, torna-se essencial
reconhecer seu carater progressivo e organizado em etapas. Nesse contexto, a escola
assume papel central, especialmente na creche, uma vez que, em alguns municipios
brasileiros, bebés passam a frequentar a instituicdo a partir dos quatro meses de
idade. Essa realidade exige compromisso com a oferta de um ambiente acolhedor e
pedagogicamente qualificado, sensivel as especificidades de cada fase do
desenvolvimento infantil, o que reforca a necessidade de compreender caracteristicas

e demandas proéprias de cada etapa.

2.1 Etapas do desenvolvimento infantil

As etapas do desenvolvimento infantil ndo estao referenciadas em um unico
estudo. Diversos pesquisadores se dedicaram a compreender a infancia desde o
nascimento e tiveram suas pesquisas divulgadas ao longo do tempo. Para a
organizagao desta dissertagao, serdo apresentadas as etapas descritas por Piaget e
Erikson, possibilitando uma visao da crianga a partir de diferentes perspectivas.

Para Erik Erikson (1998), o desenvolvimento humano constitui um processo
continuo que atravessa todo o ciclo vital. O autor (1998) defende que o ego se
desenvolve ao longo da vida por meio de estagios psicossociais, nos quais o individuo
enfrenta desafios especificos que contribuem para a construgao de sua identidade.
Essa perspectiva contrapde-se a de Freud (1996), que compreende a infancia como

periodo decisivo para a formacédo da personalidade, uma vez que as experiéncias
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vividas nessa fase tendem a moldar de forma duradoura o desenvolvimento psiquico
do individuo.

Em sua teoria do desenvolvimento psicossocial, Erikson (1998) descreve oito
estagios, denominados crises de personalidade. Cada estagio descrito pelo tedrico
traz contribui¢des sobre o equilibrio entre tendéncias positivas e negativas. Sua teoria
enfatiza a influéncia das interacbes sociais e culturais, oferecendo importantes
subsidios para que profissionais da educagdo compreendam os aspectos do
desenvolvimento infantil.

O primeiro estagio do desenvolvimento de Erikson (1998) é denominado
“‘confianca versus desconfianga” e ocorre do nascimento até aproximadamente os
dezoito meses. Nesse periodo, o bebé desenvolve confianca nas pessoas e nos
objetos ao seu redor. Quando ha um equilibrio entre confianga e desconfianga, e a
confianca predomina, a crianca cresce com esperanga e com a crenca de que suas
necessidades serdao atendidas. No entanto, se a desconfianga for predominante, o
bebé pode perceber o mundo como imprevisivel e desenvolver dificuldades em criar
vinculos e estabelecer relages.

Com base nas ideias de Erikson (1998), compreende-se que cada crianga se
desenvolve de maneira Unica, influenciada pelo ambiente. Nesse sentido, ao ingressar
em um espacgo novo, distinto daquele ao qual esta habituada, € natural que a crianca
manifeste estranhamento, inseguranga ou curiosidade, expressando tais sentimentos
por meio de diferentes comportamentos, gestos e reagbes emocionais. Essas
manifestacdes ndo devem ser compreendidas como resisténcia ou inadequacéo, mas
como parte constitutiva do processo de adaptacdo e de construcdo de vinculos.
Assim, a observacao atenta e sensivel dos bebés e das criangas pequenas torna-se
fundamental para compreender como percebem e significam os ambientes de
convivéncia, permitindo aos adultos organizar praticas e espagos que favorecam a
seguranga emocional, a confianga e o desenvolvimento integral.

O segundo estagio de Erikson (1998) € denominado “autonomia versus
vergonha e duvida”. Esse periodo é marcado pelo desenvolvimento da personalidade
e da transicdo do controle externo para o autocontrole. A medida que a crianga
percebe sua capacidade de expressar desejos, adquire maior independéncia. No
entanto, é necessario que o adulto estabeleca limites adequados, permitindo que a
vergonha e a duvida tenham um papel regulador nesse processo. A socializagao,
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nessa fase, contribui para a construcdao de novos habitos, valores e motivagdes,
tornando a crianga mais integrada a sociedade.

Um momento marcante desse estagio é a capacidade da crianga de expressar
seus sentimentos. Em alguns momentos, ela pode sentir-se confusa por n&o ter um
adulto proximo para mediar suas emogdes. Como afirma Erikson (1998), a intervencéao
adequada do adulto € essencial para que a crianga compreenda e seja compreendida.
O terceiro estagio, denominado “iniciativa versus culpa”, ocorre entre os trés e seis
anos de idade e envolve desafios relacionados ao autoconhecimento. As criancas
desejam realizar muitas atividades e, ao mesmo tempo, buscam a aprovagéo dos
outros. O conflito surge quando precisam conciliar seus desejos com as normas
sociais. O desenvolvimento saudavel desse estagio resulta na coragem de imaginar e
buscar objetivos, sem que a crianga seja excessivamente inibida pela culpa ou pelo
medo de punicao.

O dialogo e a mediagao do adulto sdo fundamentais nesse processo, auxiliando
a crianga a compreender os desafios pelos quais esta passando. Quando a crianga
busca solugdes criativas para uma situacdo ou enfrenta um desafio, deve ser
orientada e incentivada, em vez de apenas repreendida. Isso fortalece sua autonomia
e compreensao sobre o alcance de seus objetivos.

Jean Piaget (1975), por sua vez, descreve dois estagios de desenvolvimento
na primeira infancia, com base na relacdo da crianga com 0 mundo e suas
preferéncias. De acordo com o autor (1975), esses estagios sdo marcados pelo
egocentrismo, sendo o primeiro denominado “forte” e o segundo “fraco”. No primeiro
estagio, a crianga percebe o mundo de forma absoluta, enquanto no segundo passa
a entendé-lo de maneira mais relativa. Inicialmente, o desenvolvimento ocorre no
ambito motor e, depois, evolui para uma atividade representativa.

Os marcos de desenvolvimento motor sdo colocados por Papalia, Feldman e
Martorell (2013) como as realizagbes que vao se desenvolver com sistematica, pois
cada uma das habilidades que o bebé adquire o prepara para suas proximas
aquisi¢des, que ampliam em complexibilidade e combinados permite a amplitude dos
movimentos. Um dos exemplos € o movimento de preensdao com toda a méao,
fechando os dedos e somente depois sera realizada a agcado de pincar, utilizando
apenas o polegar e o indicador. Movimentos mais amplos que envolvem o corpo em

sua totalidade comegam depois dos trés meses quando o bebé rola e aos seis meses
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pode comecar a se sentar. Todos estes momentos levam a uma das principais
realizagdes da infancia que se trata do andar.

A “transformacao” de bebé para crianca nao traz apenas marcos de evolugao
no sistema de habilidades fisicas e cognitivas, mas a fala e a forma de se expressar
ganha grande destaque na faixa etaria das criangas bem pequenas. O
desenvolvimento de acbes autbnomas, o senso de identidade e padroes de
comportamento sdo fatores psiquicos importantes. Papalia, Feldman e Martorell
(2013) destacam que a consciéncia de si mesma e a observagao descritiva como
grande e pequenos surgem com o0 aumento do vocabulario e a busca por
independéncia em suas agoes é presente no desenvolvimento de uma autonomia.

O bebé, em um processo de desenvolvimento adequado, fala sua primeira
palavra entre os 10 e 14 meses, marcando o inicio da fala linguistica, definida como a
expressao verbal que transmite significado. Inicialmente, esse repertdrio vai restringir-
se a termos simples como “mama” ou “dada”, ou até mesmo a uma unica silaba que
pode ter diferentes significados. Uma palavra desse tipo, que comunica um
pensamento completo, € denominada holofrase. Entre os 10 meses e 2 anos de idade,
0 processo de aquisi¢cao do vocabulario pelos bebés evolui gradualmente e, segundo
Golinkoff e Hirsh-Pasek (2006 apud Papalia; Feldman; Martorell, 2013), aos 10 meses
de idade, associam nomes de objetos com base em seu interesse pelo objeto, mesmo
gue nao seja o nome correto. Por volta dos 12 meses, eles passam a observar os
adultos, com o ato de olhar ou apontar para um objeto enquanto pronunciam o nome
correto, apesar de continuar aprendendo apenas os nomes de objetos que
consideram interessantes. Ainda de acordo com Golinkoff e Hirsh-Pasek (2006 apud
Papalia; Feldman; Martorell, 2013), entre os 18 e 24 meses, as criangas comegam a
usar a indicagao social para aprender nomes, independentemente do interesse. Aos
24 meses, elas demonstram capacidade de reconhecer rapidamente os nomes de
objetos familiares.

O desenvolvimento cerebral a partir dos trés anos, apesar de menos acentuado
em comparagdo aos primeiros dois anos, mantém um ritmo significativo de
crescimento que se estende até aproximadamente os 3 anos, quando o cérebro atinge
cerca de 90% do peso adulto. Durante esse periodo, a maturagao das areas sensoriais
e motoras do cortex cerebral aprimora a coordenagado entre intencdo e agédo. Além
disso, observa-se um avango notavel na motricidade grossa (ampla), como correr e

saltar, que envolvem grandes grupos musculares, promovendo o desenvolvimento
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fisico e a autonomia motora das criangas em idade escolar (Papalia; Feldman;
Martorell, 2013).

Fingir ser um personagem € mais um marco significativo para esta faixa etaria
de criangas pequenas. A crianga solicita a presenga de amigos pelo nome, sem que
eles estejam por perto, percebe a necessidade de ajudar e do comportamento diverso
de acordo com os locais como escola, igreja, lojas etc.; passa a seguir regras, cantar
e dancar. Inicia este periodo falando frases de quatro ou cinco palavras e ao final
conta histérias que conheceu ou até mesmo inventou. E capaz de responder
perguntas simples sobre livros; inicia nomeando cores e objetos e, depois de certo
tempo, faz pequenas contagens; compreende o tempo como ontem e hoje ou amanha
e se concentra em propostas por até 10 minutos. Também inicia o processo de escrita
de algumas letras do nome e as reconhece (Sociedade Brasileira de Pediatria, 2004).

Criar uma situagao imaginaria ndo € uma ocorréncia aleatéria na vida da
crianga. Para Vygotsky (1991), trata-se justamente do contrario, pois € uma etapa
decisiva no processo de emancipacado relacionada as situagdes impostas pela
realidade e restritas. No contexto da brincadeira, a crianca tem a capacidade de dar
significados que estdo dissociados de algo concreto, o que demonstra avango no
desenvolvimento simbdlico e um exemplo disso € o cabo de vassoura que vira um
cavalo. Segundo o autor (1991), o primeiro paradoxo desse brincar estd nessa
capacidade de agir a partir de significados imaginarios, o segundo se refere ao fato
de que a brincadeira esta associada ao prazer, porque permite a crianga fazer o que
mais gosta, ao mesmo tempo que envolve aprendizagem de regras e os leva a
renunciar impulsos.

Diversas mudangas durante a primeira infancia, como andar e falar, estao
associadas a maturidade do corpo e do cérebro, sendo uma sequéncia prépria das
alteracdes fisicas e dos padroes de comportamento. Segundo Papalia, Feldman e
Martorell (2013), mesmo que todas as pessoas estejam submetidas a esse mesmo
processo natural, o andamento e o tempo desse desenvolvimento podem variar, como
o inicio do caminhar e 0 momento em que a fala comega a surgir. Apenas quando
houver um desvio da média esperada, de forma extrema é que o desenvolvimento
pode ser considerado atrasado ou adiantado.

Papalia, Feldman e Martorell (2013) apresentam uma contribui¢ao relevante ao
discutir o desenvolvimento infantil, destacando a importancia da maturagao corporal e

cerebral para a aquisi¢ao de habilidades fisicas e cognitivas. Embora existam marcos
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médios de desenvolvimento, € indispensavel reconhecer que esse processo ocorre
de modo singular, com ritmos e trajetorias variaveis entre as criangas. Ao considerar,
ainda, as possibilidades de desenvolvimento atipico, evidencia-se 0 compromisso
ético e pedagogico com as diversas infancias, de modo a assegurar condigbes de
acolhimento, participacao e aprendizagem. Tal perspectiva favorece a construgao da
autoestima e do crescimento saudavel, respeitando as particularidades de cada
crianga, independentemente de sua realidade social e cultural.

Desse modo, compreender o desenvolvimento infantil torna-se condig&o
indispensavel para a atuagdo pedagdgica qualificada nos espagos escolares,
especialmente na educacao da primeira infancia. O educador, ao assumir o papel de
mediador do processo de ensino e aprendizagem, precisa reconhecer a crianga como
sujeito ativo de seu desenvolvimento, respeitando suas caracteristicas individuais,
ritmos, interesses e formas proprias de expressao. Cabe ao professor organizar
intencionalmente o ambiente educativo, de modo que este se constitua como um
espago acolhedor, seguro e estimulante, capaz de favorecer experiéncias
significativas que potencializam as capacidades da crianga. Ao incentivar suas
potencialidades e oferecer suporte ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias, o educador contribui ndo apenas para a aprendizagem cognitiva, mas
também para o fortalecimento dos aspectos emocionais, sociais e culturais,

promovendo, assim, o desenvolvimento integral da crianca.

2.2 Fatores que influenciam o desenvolvimento na primeira infancia

O desenvolvimento na primeira infancia configura-se como um periodo decisivo
para o desenvolvimento humano, uma vez que € nessa fase que se estabelecem as
bases fisicas, cognitivas, emocionais e sociais que acompanharao o individuo ao
longo de sua vida. Esse processo nao ocorre de maneira linear ou isolada, mas é
influenciado por multiplos fatores que se articulam de forma dindmica e
interdependente. Entre essas influéncias, destacam-se aquelas de ordem bioldgica,
relacionadas a maturacdo e ao crescimento do organismo; social, vinculadas as
interacoes e relagdes estabelecidas com outros sujeitos; cultural, associadas aos
valores, praticas e significados construidos no contexto em que a crianga esta
inserida; e ambiental, referentes aos espacos fisicos e as condi¢gdes que favorecem

ou limitam as experiéncias infantis (Oliveira-Formosinho, 2007). Lev Vygotsky (1998)
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compreende o desenvolvimento humano como um processo historico e social, no qual
as fungbes psicoldgicas se constituem a partir da interagdo entre as condi¢des
biolégicas e as mediagbes sociais e culturais. Desse modo, a abordagem desses
quatro aspectos mostra-se fundamental para compreender como a infancia e seu
desenvolvimento podem ser impactados, contribuindo para uma analise mais ampla e
integrada da primeira infancia.

A partir do momento em que o ser humano nasce, suas caracteristicas
genéticas sdo o ponto de partida para determinar aspectos fisicos, cognitivos e
marcadores de saude relacionados ao crescimento. A origem do desenvolvimento
esta na hereditariedade, uma influéncia inata e herdada dos pais biolégicos. Conforme
o ser humano se desenvolve, a maturacédo de cada fase da vida ocorre naturalmente,
promovendo mudangas fisicas e comportamentais. No entanto, caso a crianca
apresente alguma alteragdo genética ou defeito congénito, podem surgir disturbios ou
disfungdes que resultam em deficiéncias e necessidades especificas ao longo da vida
(Papalia; Feldman; Martorell, 2013).

Com os avangos tecnolégicos na area da saude, tornou-se possivel
acompanhar o crescimento e o desenvolvimento do bebé desde o periodo gestacional,
ainda na fase de concepc¢ao, por meio de exames cada vez mais precisos e recursos
diagndsticos avancados que permitem avaliar sua saude e identificar possiveis
intercorréncias. Esses acompanhamentos contribuem para uma compreensao mais
ampla do desenvolvimento intrauterino, favorecendo intervengdes precoces quando
necessarias e promovendo melhores condi¢des para o nascimento. Da mesma forma,
apoés o parto, é fundamental a realizagdo de um acompanhamento continuo e
sistematico da saude do bebé, que inclui avaliagdes iniciais, o cumprimento do
calendario vacinal e a observacdo cuidadosa de aspectos relacionados ao
crescimento, a alimentacdo e ao desenvolvimento nos primeiros meses de vida fora
do utero (Papalia; Feldman; Martorell, 2013).

Os aspectos bioldgicos interagem diretamente com as influéncias ambientais,
criando bases sobre as quais a crianga constréi habilidades e competéncias ao longo
do tempo. De acordo com Vygotsky (1991), capacidades como raciocinio, memoria,
atencao e inteligéncia podem variar conforme os estimulos e materiais presentes no
ambiente em que a crianca esta inserida. O aprendizado comega muito antes da
entrada na escola e esta associado tanto a maturagéo biolégica quanto a estimulagéo

proporcionada pelo meio.
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Estimular a crianga por meio da oferta intencional de diferentes objetos,
materiais e possibilidades de interagdo significa criar oportunidades para que ela
investigue, explore, experimente, atribua significados e avance em seu processo de
desenvolvimento. O acesso ao ambiente em que esta inserida desde que organizado,
seguro e desafiador favorece a construgao de conexdes entre aquilo que a crianga
observa e as experiéncias que vivencia, permitindo que o aprendizado ocorra de forma
ativa e significativa. Nesse contexto, a brincadeira assume papel central, uma vez que
se constitui como uma linguagem propria da infancia, por meio da qual a crianga
expressa sentimentos, elabora vivéncias e constrdi conhecimentos tanto praticos
quanto simbdlicos. Ao brincar, a crianga amplia sua compreensdo do mundo,
desenvolve habilidades cognitivas, motoras, sociais e emocionais, consolidando
aprendizagens que contribuem para o seu desenvolvimento integral.

Um fator ambiental fundamental para o crescimento saudavel é a nutricdo. A
amamentacdo nao apenas supre as necessidades nutricionais do bebé&, mas também
representa um vinculo afetivo entre mae e filho. De acordo com Papalia, Feldman e
Martorell (2013), o corpo materno estabelece essa conexao, que pode ocorrer tanto
na amamentacdo natural quanto no uso da mamadeira. A amamentagao é
recomendada até cerca de um ano ou mais, caso a mae assim deseje. A introdugao
gradual de alimentos sélidos deve ocorrer a partir dos seis meses, podendo incluir
sucos naturais e outros nutrientes.

Entretanto, nem todos os pais seguem essas recomendagdes, seja por falta de
informacao ou por condicbes socioecondmicas desfavoraveis. Em comunidades de
baixa renda, a desnutricao infantil pode ser uma realidade preocupante. A subnutricao
nos primeiros cinco anos de vida pode comprometer o crescimento, aumentar o risco
de doencas e impactar negativamente a saude ao longo da vida (Ledo, 2013).

Além da desnutricdo, a alimentagao inadequada também representa um risco
significativo para o desenvolvimento infantil. O consumo excessivo de alimentos
industrializados, ricos em agucares e sddio, pode comprometer a nutricdo da crianca
e afetar tanto o desenvolvimento fisico quanto o cognitivo (Papalia; Feldman;
Martorell, 2013). Desde cedo, € fundamental garantir uma alimentagédo balanceada,
que favoreca um crescimento saudavel e contribua para o desempenho intelectual.

Conforme o quadro abaixo com os dados coletados do Ministério da Saude, na
plataforma do Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional no més de novembro de

dois mil e vinte e cinco, como base para a pesquisa, percebe-se que as criangas de
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zero a cinco ano de idade (opgao que abrange com mais proximidade a etapa de
desenvolvimento em estudo), no municipio de Igrejinha, ndo ha criangas com peso

inferior, adequado para a faixa etaria.

Figura 4 - Relatério nutricional criangas de zero a cinco anos

Relatdrios Publicos

Y Filtros Utilizados:

Relatorios do Estado nutricional dos individuos acompanhados por periodo, fase do ciclo da vida e indice
Ano: 2025 - Més: NOVEMBRO

Fase da Vida: CRIANCA (de 0 a5 anos)

Sexo: TODOS

Sistema de Origem: SISVAN - WEB

Resultado da Consulta:

PESO X IDADE
Peso Muito Baixo Peso Baixo Peso Adequado Peso Elevado
para a ldade para a ldade ou Eutréfico para a ldade
Cédigo cédigo
Regido UF UF IBGE Municipio Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade % Total

SUL 43 RS 430360 CAMBARA DO 5UL o} - i} = 0 = 0 = 0

SUL 43 RS 431010 IGREJINHA 1} - o = o = 0 = L]

Fonte: Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional (Brasil, 2025).

Assim como os fatores bioldgicos e ambientais estao interligados, a influéncia
social estabelece conexdes entre esses aspectos. A mediacdo do adulto é essencial
para o desenvolvimento da criangca, que depende dessa interagdo para evoluir.
Winnicott (1999) aponta que a familia € o primeiro circulo social da crianga.
Inicialmente, a figura materna adapta-se as necessidades do bebé, enquanto o pai e
outros membros da familia passam a exercer fungbes complementares. Cada
integrante do nucleo familiar desempenha um papel especifico, contribuindo para a
ampliacdo das experiéncias da crianca.

Ao considerar a familia como a base do desenvolvimento social da crianga,
Winnicott reforga que é nesse contexto que ela aprende valores morais e desenvolve
suas primeiras interagdes. A mediacdo dos familiares influencia diretamente suas
conquistas e sua evolugcdo, moldando suas percepg¢does sobre o mundo desde a
concepcgao.

Papalia, Feldman e Martorell (2013) destacam que os trés primeiros anos de
vida, especialmente os primeiros meses, constituem um periodo de crescimento fisico
acelerado. Nesse processo, as autoras (2013) enfatizam que a heranga genética
interage continuamente com o ambiente, sendo influenciada por fatores como nutrigao

e condicdes de vida, que impactam diretamente a saude e o desenvolvimento infantil.
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Nessa mesma dire¢cao, Winnicott (1983) compreende que, quando o corpo do
bebé alcanga niveis adequados de maturacdo e o ambiente oferece condigdes
facilitadoras, emergem habilidades que muitas vezes surpreendem os adultos. Para o
autor (1983), o desenvolvimento ocorre de forma continua e sequencial, de modo que
cada nova habilidade se apoia nas aquisicbes anteriores, possibilitando avancgos
progressivos ao longo do desenvolvimento infantil.

Ao considerar esses aspectos como fundamentais ao desenvolvimento na
primeira infancia, a escola assume papel central, especialmente na etapa creche. Em
alguns municipios brasileiros, bebés passam a frequentar a instituicdo a partir dos
quatro meses de idade, o que exige compromisso com a oferta de um espaco
acolhedor, seguro e pedagogicamente qualificado, adequado as especificidades do
desenvolvimento de bebés e criangas bem pequenas.

Logo apdés o nascimento, a crianga vivencia seu primeiro processo de
separagao em relagdo a mae, com o corte do cordao umbilical, instaurando uma
ruptura irreversivel e demandando adaptacdo de ambos. Para o bebé, inicia-se a
relagdo com o mundo externo e, progressivamente, sua internalizagdo. A partir dai,
sucedem-se etapas que, gradualmente, conduzem a constituicdo da identidade.
Nessa fase inicial, a boca configura-se como uma das principais vias sensoriais, pois
€ por meio dela que o bebé comeca a explorar e conhecer o mundo. Esse processo
nao se limita as dimensdes alimentar e afetiva vinculadas a relagcdo com o seio
materno; com o tempo, amplia-se para a exploracdo de objetos do entorno,
frequentemente acompanhada das primeiras apreensées manuais, quando a crianca
os leva a boca para examina-los e reconhecé-los (Rappaport; Fiori; Davis, 1981).

Desde o nascimento, as caracteristicas genéticas constituem um ponto de
partida para o desenvolvimento, influenciando tragos fisicos, potenciais cognitivos e
marcadores de saude. A hereditariedade, entendida como influéncia inata transmitida
pelos pais bioldgicos, integra o conjunto de fatores que incidem sobre o crescimento.
Ao longo do desenvolvimento, a maturagdo acompanha a crianga em uma sequéncia
relativamente previsivel de mudangas fisicas e comportamentais. Entretanto, em
situacdes de alteragdes no desenvolvimento — associadas, por exemplo, a condi¢des
congénitas — podem ocorrer disturbios ou disfungdées que resultem em deficiéncias e
necessidades especificas, as quais podem demandar apoios permanentes ao longo
da vida (Papalia; Feldman; Martorell, 2013).



32

Os fatores bioldgicos interagem diretamente com as influéncias ambientais,
constituindo a base sobre a qual a crianca constréi habilidades e competéncias ao
longo do tempo. De acordo com Vygotsky (1991), capacidades como raciocinio,
memoria e atengdo variam conforme as experiéncias e 0s recursos materiais e
simbdlicos mobilizados nas ag¢des da crianga. Além disso, a aprendizagem inicia muito
antes da escolarizacao formal, e o desenvolvimento articula tanto a maturacéo, como
dimensdo biolégica, quanto a estimulacdo e as oportunidades oferecidas pelo
ambiente.

Nesse processo, a dimensido social desempenha papel relevante, pois a
crianca depende das interacbes e da mediagcdo do adulto para se desenvolver.
Winnicott (1999) destaca que o primeiro grupo de relagdes do individuo € a familia, na
qual se estabelecem vinculos fundamentais. Ainda que, com a separagéo inicial, a
figura materna ou cuidadora principal adapte-se as necessidades do bebé, outras
figuras, como o pai e demais membros familiares, passam a integrar
progressivamente esse campo relacional. Cada integrante desempenha fungbes
distintas, ampliando as experiéncias da crianga e contribuindo para a construgdo de
sua vida psiquica e social.

A cultura também exerce um papel significativo no desenvolvimento humano,
pois influencia os individuos e toda a comunidade em que estdo inseridos. Essa
influéncia se manifesta em diferentes niveis, desde o territorio local até aspectos mais
amplos de nacionalidade. Vygotsky (1991) enfatiza que os instrumentos culturais,
como a linguagem e os objetos simbdlicos, sdo estimulos fundamentais para o
desenvolvimento infantil. O brinquedo, segundo o autor (1991), € um dos principais
recursos para o desenvolvimento cultural da crianga, pois permite que ela expresse
suas vivéncias e construa significados sociais.

Dentro dessa perspectiva, a cultura exerce um papel determinante na
constituicdo da identidade social da crianga, uma vez que é por meio das praticas
culturais, dos valores compartilhados e das interagdes cotidianas que ela constroi
sentidos sobre si, sobre o outro e sobre 0 mundo. O acesso a brinquedos, materiais
ludicos e diferentes manifestacdes culturais possibilita a crianga ampliar sua
capacidade de representacdo, expressao e mediacdo cultural, favorecendo a
ressignificagado das experiéncias vividas. Além disso, as brincadeiras compartilhadas
configuram-se como importantes espagos de interagdo social, nos quais a crianca

aprende a conviver, negociar, respeitar regras e expressar emogdes. Esses
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momentos contribuem significativamente para o desenvolvimento da autonomia, da
criatividade e da capacidade de organizagdo do tempo, a0 mesmo tempo em que
fortalecem vinculos sociais e ampliam as possibilidades de participacdo ativa da
crianga em seu contexto sociocultural.

Ao olhar para a influéncia cultural, valores e costumes fazem parte do
desenvolvimento humano com grande expansao, pois além de haver influéncia nas
pessoas de maneira individual, ocorre no todo de um territério que pode estar
associado a uma regido, bem como uma nagdo a nivel de uma nacionalidade,
incluindo a influéncia social. Vygotsky (1991) considerou os instrumentos da cultura
como estimulos, incluindo a linguagem e instrumentos que a propria crianga produz e
para o tedrico o brinquedo é o principal meio do desenvolvimento cultural da crianca,
tendo esta necessidade de acesso a estes brinquedos para que seu desenvolvimento
ocorra plenamente. Na mesma linha de raciocinio de Vygotsky, a cultura € importante
no desenvolvimento humano, pois ao trazer que o brinquedo € um elemento cultural
ele contribui para a identidade social da crianga, que vai utiliza-lo para representar
suas vivéncias e mediar os significados culturais. Esses brinquedos tém um
significado ainda maior quando utilizados nos momentos de interacdo, em que as
trocas também vao promover a cultura, a gestéo de tempo, a autonomia e a satisfagéo
dos pequenos (Oliveira, 1995).

Os diferentes aspectos do desenvolvimento humano — fisico, cognitivo e
psicossocial — est&o interligados e ndo podem ser analisados isoladamente. Embora,
na literatura, muitas vezes sejam abordados separadamente, € importante considerar
que o funcionamento adequado do cérebro depende da saude fisica da crianca. A
nutricdo, por exemplo, influencia diretamente a capacidade cognitiva, pois a auséncia
de nutrientes adequados pode comprometer o aprendizado e o desenvolvimento
mental. O desenvolvimento infantil ocorre em um contexto social e cultural especifico,
no qual a crianga interage com outras pessoas, objetos e ambientes. Esses fatores,
quando bem conectados, contribuem para um crescimento equilibrado e uma infancia
saudavel (Papalia; Feldman; Martorell, 2013).

Portanto, os fatores bioldgicos, ambientais, sociais e culturais ndo podem ser
analisados isoladamente, pois compdem um conjunto interdependente. Cada um
desses aspectos desempenha um papel essencial na construg¢do da infancia e na
formacgao do ser humano em sua integralidade. A familia tem um papel central nesse

processo, sendo a base inicial do desenvolvimento, enquanto a escola,
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posteriormente, assume a responsabilidade de ampliar e aprimorar as competéncias
da crianca. O desenvolvimento humano, por sua natureza, € complexo e

multifacetado, e sua promoc¢ao adequada depende da harmonia entre esses fatores.
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3 APRENDIZAGEM ATIVA NA EDUCAGAO INFANTIL

Engajar a crianga na jornada do dia a dia da educacéo infantil pode ndo ser
uma tarefa facil devido a inumeros fatores, seja pela carga horaria integral, seja pela
auséncia das familias no ambiente escolar. Essa inquietacdo quanto a participagao
das criangas nas propostas escolares tem sido objeto de pesquisa de muitos
profissionais, envolvendo praticas inovadoras, relatérios especificos, estudos
complementares, observagdes constantes e a valorizagdo do envolvimento de todos
que convivem com criancgas durante a primeira infancia.

Segundo Lamim-Guedes (2021), muitos tedricos, tais como Dewey (1859-
1952), Vygotsky (1896-1934) e Piaget (1896-1980), destacam que os processos de
ensino e aprendizagem ocorrem por meio da interacdo entre pessoas, tanto entre
professores e criangcas quanto entre as proprias criangas. A preocupagao com as
metodologias empregadas tem ganhado notoriedade, ao mesmo tempo que levanta
questdes sobre como essas metodologias s&o interpretadas e aplicadas na pratica
docente. De modo geral, metodologias ativas favorecem a autonomia das criangas e
estimulam seu envolvimento ativo na aprendizagem, diferenciando-se das
abordagens tradicionais mais rigidas, que exigiam passividade dos alunos.

As metodologias ativas podem ser compreendidas, conforme Moran (2018),
como orientagdes pedagogicas amplas que organizam os processos de ensino e
aprendizagem, materializando-se em estratégias, abordagens e técnicas especificas.
Nessa perspectiva, diferenciam-se de agdes pontuais, pois dizem respeito ao modo
como o ensino é concebido e estruturado. Para o autor (2018), caracterizam-se por
praticas centradas na participagao efetiva dos estudantes, que assumem papel ativo
na construgdo do conhecimento, em processos flexiveis, interligados e abertos a
integracao de diferentes linguagens e recursos.

A preocupagao com a escolha das metodologias € pertinente, considerando
que cada regidao possui uma cultura prépria que influencia a vivéncia da comunidade
escolar. Assim, as metodologias sao frequentemente adaptadas a realidade local, o
que pode contribuir para o aprimoramento da pratica docente e para a forma como as
criancas dao continuidade ao conhecimento. No entanto, a implementacido
fragmentada de teorias pode comprometer sua eficacia, se ndo for adequadamente

planejada.
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Ao analisar a histéria da inser¢cdo dessas metodologias, Dewey (2010) se
destaca como um exemplo relevante. Na década de 30, o tedrico evidenciava a
obrigatoriedade de relacionar teoria e pratica, pois acreditava que a aprendizagem
acontecia quando estava inserida no cotidiano da crianga e em seu contexto. Para
Dewey (2010), a educagao precisava proporcionar uma conexao entre as experiéncias
das criangas e a vida real. O pensamento ndo ocorre separado da acéao, ja que o
professor ndo apenas propde a resolugcdo de um problema, mas cria condi¢cdes para
que cada crianga possa refletir, organizar e elaborar conceitos, confrontando ou n&o
os conhecimentos previamente adquiridos. Observar as orientacdes de tedricos que
ha décadas defendem metodologias condizentes com a evolugdo humana e suas
necessidades é abrir caminho para novas oportunidades educacionais para as
criangas.

Moran (2018) afirma que a aprendizagem € ativa* e que, quando ocorre por
meios de transmissdo, pode ser significativa, mas quando € realizada por meio de
questionamentos e experimentagdes, torna-se ainda mais relevante e profunda. Uma
aprendizagem ativa tem significado quando acontece de forma progressiva, partindo
de pontos mais basicos até alcancar maior complexidade em conhecimentos e
competéncias nas diversas dimensdes da vida. Esse processo se da em diferentes
formatos e caminhos, com movimento, variedade de enfoques e multiplas interacdes
sociais e culturais. O autor (2018) n&o descarta completamente os modelos
tradicionais de transmissao de conhecimento, mas faz um contraponto essencial:
guando a crianga investiga, pesquisa, complementa, organiza e atribui significado ao
que esta aprendendo, o processo ganha mais forga, e o aprendizado se torna mais
prazeroso.

Pensadores como Decroly e Ausubel (Daros, 2018) também propunham
metodologias inovadoras para a educagao centrada na crianga, contrapondo-se aos
moldes tradicionais que colocavam o professor como unico detentor do conhecimento.
Decroly (Daros, 2018) enfatizava o uso dos centros de interesse, enquanto Ausubel

(Daros, 2018) destacava a importancia do conhecimento prévio e do significado dos

4 Neste estudo, distingue-se “metodologias ativas” de “aprendizagem ativa”. Enquanto as metodologias
ativas referem-se as estratégias e a organizagdo do ensino orientadas para a participagdo dos
estudantes, a aprendizagem ativa diz respeito ao processo pelo qual o sujeito constréi conhecimentos
de maneira participativa e significativa. O foco central desta pesquisa recai sobre a aprendizagem ativa
na etapa creche, compreendendo que esta pode ser potencializada por metodologias ativas, mas néo
se limita a elas.
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conteudos. Ambos defendiam um ensino mais globalizado, transdisciplinar e
significativo para os alunos. Essas ideias, alinhadas as de outros educadores, visam
transformar o processo de ensino e aprendizagem, promovendo autonomia,
protagonismo e a capacidade de atuagcédo das criangas em contextos dinamicos e
interativos.

Dewey (2010) retrata que aprender por experiéncia se opde ao método de
ensino tradicional e compreende a aprendizagem como resultado da interagdo entre
0 sujeito e o ambiente, mediada por experiéncias significativas que promovem o
crescimento. Ao criticar os modelos tradicionais de ensino, o autor (2010) defende que
o aprender nao ocorre de forma passiva, mas por meio da acao, da participacao e da
reflexdo do individuo sobre suas experiéncias. Embora Dewey (2010) ndo utilize o
termo “metodologias ativas”, seus principios de continuidade e interagéo
fundamentam concepg¢des pedagodgicas que reconhecem o aprendiz como sujeito
ativo do processo educativo, constituindo base tedrica para as abordagens
contemporaneas assim denominadas.

No contexto da educacgao infantil, Horn (2004, p.15) refere-se a importancia de
que o “[...] olhar de um educador atento & sensivel a todos os elementos que estao
postos em uma sala de aula...”. Mesmo que uma sala seja organizada em zonas com
diferentes propostas, ainda assim o professor define cada espago e consegue
controlar o que as criangas estdo realizando, deixando que suas escolhas
permanegam sendo supervisionadas. O que difere para uma metodologia ativa dentro
do espacgo da educacéo infantil € que existe sim a organizagao do espago, em que as
proprias criangcas tenham a oportunidade de fazé-lo para construir suas préprias
oportunidades, a rotina ocorre de forma em que possam fazer parte da elaboracéo, as
atividades n&o giram em torno do adulto e a relagdo com os corpos em movimento
esta intrinsecamente associado com as capacidades de as criancas fazerem suas
escolhas e de aprende (Horn, 2004).

A aprendizagem ativa € compreendida como um método de ensino que envolve
os estudantes de forma efetiva no processo de aprendizagem, exigindo a realizag&o
de atividades significativas e a reflexdo sobre o que esta sendo feito, em contraposigcéo
a recepgao passiva de informacgdes (Bonwell; Eison, 1991 apud Prince, 2004). Prince
(2004) retoma essa definicao ao discutir os elementos centrais da aprendizagem ativa,
destacando o engajamento e a participacdo do estudante como aspectos

fundamentais do processo de aprendizagem. Neste estudo, opta-se por utilizar o
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termo aprendizagem ativa como conceito central, pois o foco da investigagéo esta no
processo de aprendizagem das criangas na etapa creche. Embora a literatura trate
com maior frequéncia das metodologias ativas, entende-se que estas se referem a
organizagao do ensino, enquanto a aprendizagem ativa diz respeito ao modo como a
crianga constroi conhecimentos e participa das experiéncias educativas. Assim,
reconhece-se que metodologias ativas podem favorecer aprendizagens ativas, porém
os termos nao sao tomados como sinbnimos absolutos neste estudo.

Ao colocar o conceito de aprendizagem ativa no campo da Educacéo Infantil, &
necessario considerar as especificidades do desenvolvimento infantil e 0 modo como
as criangas aprendem, de acordo com as especificidades de sua faixa etaria. A
aprendizagem ativa na infancia ndo se materializa por meio de técnicas de instru¢des
formais, mas pela organizagdo intencional de contextos educativos que favorecam a
participacdo, a exploragao, a interagdao e o brincar. Nessa perspectiva, Oliveira-
Formosinho (2007) defende uma pedagogia participativa, na qual a crianga é
reconhecida como sujeito ativo do seu processo de aprendizagem, e o adulto assume
o papel de mediador sensivel, responsavel por observar, escutar, documentar e
planejar experiéncias significativas a partir dos interesses e necessidades das
criangas. A aprendizagem ativa, nesse contexto, manifesta-se no envolvimento da
crianga com o ambiente, com os pares e com os adultos, em experiéncias que
integram corpo, emogéo, pensamento e linguagem.

As concepgdes de uma aprendizagem ativa dialogam diretamente com a
perspectiva histérico-cultural de Vygotsky (Oliveira, 1995), ao compreender a
aprendizagem como um processo social, mediado pelas interagdes e pela linguagem,
onde a crianga constréi conhecimentos na relagdo com o outro e com a cultura, em
um movimento dindmico entre aquilo que ja é capaz de realizar de forma autbnoma e
aquilo que pode alcangar com a mediagao de um adulto ou de pares mais experientes.
Assim, a aprendizagem ativa na Educacgao Infantil ndo se traduz na realizagao de
atividades, mas refere-se ao engajamento da crianga em praticas sociais
significativas, nas quais a interagéo, o dialogo e a mediagédo pedagogica possibilitam
a ampliagao de suas capacidades cognitivas, sociais e emocionais.

A propria BNCC (Brasil, 2018b), ao tratar sobre os direitos de aprendizagem,
ressalta que a participagdo da crianga deve ser ativa e que ela tem o direito de se
expressar por meio do dialogo, das emogdes, das descobertas e das opinides.
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E importante definir, a partir dos estudos mobilizados, que as metodologias se
referem as estratégias e a organizagao do fazer pedagdgico, do profissional docente,
enquanto a aprendizagem ativa se relaciona com a forma com que a crianga aprende,
de maneira espontanea, participando, explorando e significando. Ao orientar o
professor sobre metodologias que valorizam a participagdo ativa das criangas, é
possivel promover mudangas em toda a estrutura pedagdgica da escola, da rede de
ensino e até da regido. No entanto, a implementacédo dessas metodologias ndo ocorre
automaticamente em todos os planejamentos, e esses riscos precisam ser avaliados
pelos gestores escolares. E essencial considerar que o processo de desenvolvimento
das aprendizagens deve partir das necessidades e saberes das criangas.

Profissionais da educagado, tais como professores regentes, educadores
auxiliares, profissionais de apoio e gestores das escolas publicas de Educacgao Infantil,
precisam auxiliar as criancas a desenvolver diferentes capacidades de pensamento,
em distintos campos de experiéncia. Ao encontro disso, Vygotsky (1988) acrescenta
que fungdes aperfeicoadas influenciam sobre a capacidade de desenvolvimento de
outras fungbes quando estas apresentam elementos em comum. Nenhuma das
aprendizagens na escola parte do zero, antes mesmo de estar no ambiente escolar,
conforme as experiéncias vivenciadas, sera possivel compreender o que vem a
seguir. Segundo o tedrico (1988), ainda que a crianga inicie suas situagdes de
aprendizagem na pré-escola, suas etapas de desenvolvimento anteriores estédo
definidas de uma forma ou outra.

As metodologias ativas representam uma possibilidade pedagdgica que
oferece as criangas autonomia para explorar a realidade, compreender seu entorno e
utilizar os espagos para aprender por meio da resolu¢cdo de problemas ou de novos
guestionamentos que possam surgir. Além disso, essas metodologias auxiliam no
desenvolvimento da capacidade de resolver conflitos, promovendo competéncias
essenciais para a aprendizagem (Daros, 2018).

Em se tratando da importéncia da autonomia infantil no aprendizado, a autora
supracitada (2018) relaciona a solu¢do de problemas com o desenvolvimento de
habilidades e competéncias. Sob a perspectiva docente, o professor que trabalha com
metodologias ativas atua como um mediador, incentivando as criangas a irem além
por meio da motivagao, do questionamento e da orientacdo. Nesse contexto, a crianca

assume um papel mais ativo no processo de aprendizagem, enquanto o educador a
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auxilia na organizacao de suas agbdes a medida que desenvolve novas habilidades
(Moran, 2018).

O professor que adota uma postura dinamica estimula o protagonismo infantil,
incentivando as criangas a participarem, dialogarem, refletirem e colaborarem no dia
a dia da educacéo infantil. Esse movimento atende as necessidades e interesses das
criangas, ajudando-as a aprimorar seus potenciais por meio de projetos significativos,
construindo conhecimentos mais profundos. Segundo Moran (2018), os professores
devem identificar os fatores que motivam cada crianga, permitindo que atuem no
processo de aprendizagem por meio de diferentes estratégias e materiais adequados,
combinando atividades em grupo e individuais. O aprendizado tem mais significado
quando esta alinhado a projetos relevantes para cada faixa etaria.

Tais reflexdes corroboram com a ideia de que todas as etapas da educacéao
infantil precisam considerar as experiéncias que serao oferecidas no dia a dia,
conforme a faixa etaria vai determinando, assim como a individualidade de cada
crianga. Lent (2020) fortalece essas concep¢des quando colocam que até mesmo as
capacidades neuronais da audi¢cdo, por exemplo, sdo levemente distintas entre as
pessoas devido ao seu genoma, pois foram pessoas submetidas a tanto a
oportunidade de experiéncias diferenciadas como o ambiente também influenciam
sobre tais capacidades sensoriais. Cada situagao, seja ela psiquica ou fisioldgica, é
capaz de provocar mudangas nas informagdes que sao veiculadas pelos sentidos, em
que as percepgoes diferem umas das outras.

O olhar docente desempenha um papel fundamental na transicdo entre
metodologias. Quando o professor se limita a transmitir conteudos e a dirigir todas as
atividades, a crianca perde a oportunidade de expressar suas percepg¢oes, o que pode
gerar conflitos, especialmente porque as criangas sdo naturalmente curiosas e ativas
no brincar. Muitas vezes, ndo compreendem por que suas descobertas sao
interrompidas, podendo insistir em continuar ou, em outros casos, desistir da
exploracéo.

As metodologias ativas caracterizam uma possibilidade pedagodgica que
oferece as criangas uma autonomia para “transitar’ pela realidade, compreendendo
ela e utilizando espacos e ambientes para aprender por intermédio da solugdao de um
problema ou de novos questionamentos que possam surgir, tendo ainda a capacidade
de resolver conflitos a medida que a idade proporciona esta possibilidade através de

sua maturacdo, produzindo assim o desenvolvimento de suas capacidades,
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competéncias e habilidades que o auxiliardo em seu processo de aprendizagem
(Camargo; Daros, 2018).

Moran (2018) defende que a aprendizagem é essencialmente ativa. Embora
possa ocorrer por meio da transmissdo de conteudos, torna-se mais significativa
quando envolve questionamentos, problematizagdes e experimentacdes, favorecendo
uma compreensdao mais ampla e aprofundada. Uma aprendizagem ativa tem
significado quando feita em espiral, desde pontos mais basicos para a complexidade
em conhecimento e competéncias nas diversas dimensdes da vida, realizando-se em
diversos formatos e caminhos com movimentag¢ao, dando diversas énfases e muitas
cores, resultados das interacdes pessoais, sociais € com a propria cultura, a partir do
momento de acredita no conhecimento e agcdo de cada um de forma respeitosa e
auténtica. Certamente, o autor (2018) ndo exonera modelos de transmissao, mas faz
um contraponto ideal para compreender que, quando a crianga investiga, pesquisa,
complementa, organiza e consegue dar significado para o que esta aprendendo,
certamente este processo ganha mais forga e aprender se torna ainda mais prazeroso.

Na perspectiva docente, o professor que trabalha utilizando metodologias
ativas € como um orientador nos processos, mediando as criangas a irem além, por
meio da motivagao, dos questionamentos e da orientagdo. Como a crianga esta mais
ativa nesse processo, o educador esta auxiliando-a a se organizar a medida que vai
desenvolvendo suas ag¢des (Moran, 2018).

O professor que adota um papel mais dindmico, estimula o protagonismo das
criangas, incentiva-os a participar, dialogar, refletir e na colaboragao do dia a dia na
educacao infantil, que também precisa ser considerada em sua rotina, aspecto
fundamental para o desenvolvimento da crianga. Trata-se ainda de um movimento que
vai a favor das necessidades e interesses das criangas, ajudando-o0s a aprimorar seus
potenciais, engajando-os em projetos que tém significado para eles, construindo
conhecimentos com mais profundidade. Para Moran (2018), os professores devem
descobrir o que traz motivagdo para cada crianga, permitindo que eles atuem no
percurso, em diversas estratégias e materiais adequados para cada proposta,
combinando atividades em grupo e individuais, pois aprender tem significado quando
tem sentido, quando estda de acordo com projetos que sustentam aquilo que é
adequado para cada faixa etaria. O educador se aproxima deste universo infantil,

conecta com o olhar das criangas e como elas veem as coisas e, assim, cada vez
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mais € possivel ajudar eles a ampliar suas agoes e percepgdes e vivenciar desafios
com criatividade e empreendimento.

As criangas aprendem conforme as suas vivéncias. Quando compreendem que
Sao responsaveis por seus atos e que as coisas acontecem por meio de suas agoes,
comegam a relacionar com suas responsabilidades, de acordo com a faixa etaria. Para
Morais (apud Moran, 2018), quando a convivéncia acontece com expectativas
positivas, aprende-se com mais fluidez, quando esta ocorre com respeito por parte
dos educadores, equipe e nos espagos compartilhados inicia a aprendizagem do
cuidado com o outro e quando todos sdo envolvidos com permanéncia, sendo
respeitados em suas preferéncias e individualidades, desenvolve-se confianga.

Com a ideia do aprendizado acontecendo por meio das vivéncias, no dia a dia
com criangas pequenas, o dialogo é fator essencial na relagdo com elas. E uma forma
de mediar suas acdes e auxilia-las a significar momentos e propostas. A medida que
crescem, por intermédio da observacdo nas dindmicas realizadas no coletivo, as
criangas podem iniciar seus processos de reflexao de atividade quando percebem o
brincar com o outro e que o agrupamento influéncia nos resultados. Para Silva et al.
(apud Moran, 2018), essa metodologia possibilita que o trabalho em grupo seja um
conteudo a ser explorado, especialmente em cursos de pedagogia em que é possivel
fazer a relacdo com dimensdes atitudinais, procedimentais e conceituais.

Dessa maneira, brincadeiras e propostas em grupo, na educacgao infantil,
precisam estar sob supervisdo constante dos educadores, pois as criangas bem
pequenas estdo apenas iniciando suas aprendizagens nas relagdes com o outro.
Quando direcionado por meio da rotina e de uma cultura frequente, as criangas
habituam-se e podem seguir construindo, continuamente, com os demais.

Outro ponto importante a ser considerado é a forma como a avaliagdo é
percebida e conduzida, pois esta relacionada as funcdes sociais em uma instituicao
educativa, desde os critérios de cientificidade, ao conhecimento, processos e
conforme as concepg¢des de ensino e aprendizagem fundamentados em sala. Quando
um dos objetivos é a construgdo e reconstru¢cdo das aprendizagens, € essencial
conhecer o processo que envolve a construgao dos saberes que as criancas tém. Para
Veredas (2019), a interpretagcdo da realidade aqui € possivel com a observagéao ativa
dos potenciais de aprendizagem de cada um que € determinado por estruturas
cognitivas, conhecimento prévios seja do espago educativo ou de fora da escola,

assim como valores, cultura e sistemas de significado. No processo de avaliagao da
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educacao infantil, a observacao é requisito basico para compreender a crianga com
seus saberes preestabelecidos e, ao decorrer do tempo determinado pela escola,
destacar as novas constru¢des que 0os pequenos sao capazes de fazer.

Camargo e Daros (2018) contribuem com a ideia de que muitas pessoas
confundem as metodologias ativas de aprendizagem com modernizagdo. Mesmo que
haja recursos tecnolégicos ou lousas digitais, € preciso cuidado com as relagbes
verticais em que estes instrumentos sio utilizados para o professor apenas repassar
“‘conteudos”, mantendo a crianga na posicao de quem assiste e reproduz. O uso de
tecnologia ndo € uma metodologia ativa de aprendizagem. Trazer a tecnologia para
uma sala de educacao infantil, certamente, precisa ser considerada como recurso e
nao diferente disso. Caso contrario, as criangcas passardao a mostrar comportamento
de inquietude e frustracdo diante de um recurso que apenas fica mostrando coisas ou
entretendo a turma sem que esta possa agir sobre o que veem

Quando a escola opta por possibilitar a autonomia da crianga, a “arquitetura do
ensino” é reinventada, em que se faz a utilizagao de estruturas e ferramentas para a
construgédo de novas experiéncias. Com a globalizagdo mundial, € necessario deixar
as criangas preparadas para enfrentar possiveis desafios que serao encontrados ao
longo do tempo. O educador ndo € o dono do conhecimento e nem as criangas
somente ouvintes. Quando as criangas saem da educacgao infantil, precisam de
competéncias para continuar e, para tal, professores devem entender a continuidade
e ndo apenas aspectos pedagdgicos do momento em que a crianga se encontra
Morais et al. (2018).

Morais et al. (2018) trazem com grande veeméncia a atitude de transformacéao
da arquitetura da escola, quando a instituigdo decide reorganizar sua metodologia.
Nos espacos destinados a educacéao infantil, esta reestruturagdo vem acompanhada
do uso de diferentes materiais, desde os mais simples até a oportunidade da oferta
de propostas pedagogicas mais complexas que auxiliem as criangas em seu
desenvolvimento. E necessario pensar a escola como um espaco integrado, ndo mais
como a soma de salas de aula. E preciso pensa-la como espacos de
compartilhamento do conhecimento, com professores planejando e trabalhando em
conjunto, tendo em vista as muitas possibilidades educativas presentes no entorno da
escola (Vale, 2019).

Personalizar é, nesse sentido, um objetivo pertinente quando se trata de

integrar a tecnologia na aprendizagem, por exemplo, com o intuito de que cada crianga
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possa aprender no ritmo e forma mais adequada. Com a tecnologia que existe hoje,
pode-se ter uma grande parceria para os processos de ensino e aprendizagem, dentro
do espacgo escolar, usada de maneira contextualizada, pois o propdsito pedagodgico
precisa vir antes da tecnologia e seu uso seja adequado por este propdésito e ndo ao
contrario. Morais et al. (2018) atentam para a compreensao de utilizar a tecnologia de
maneira natural e com criatividade para a aprendizagem, assim como lapis e papel,
percebendo a tecnologia como instrumento e um meio para auxiliar a crianga a ampliar
suas possibilidades de transformacdo e crescimento que € o caminho que a
aprendizagem traz, tanto para os professores quanto para as criangas, tornando-os
autores e coautores de toda a jornada, pensando juntos em solug¢des para a resolugao
de problemas. Sempre que uma nova estratégia € utilizada, Morais et al. (2018) trazem
uma observacao consistente ao afirmar que tanto professores quanto alunos/criangas
sao autores e coautores, sensibilizando este fazer de forma fluida e autbnoma, por
ambas as partes.

Andrade e Marihama (2021) enfatizam outro aspecto relevante associado ao
uso de metodologias ativas: a dimensao democratica na construgao do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), documento que orienta e estrutura a acdo pedagogica da escola.
Nessa perspectiva, com o0 apoio da equipe gestora, fortalece-se o didlogo entre gestao
e educadores, articulando a elaboracédo do projeto as praticas cotidianas, de modo
que as atividades escolares possam ser acompanhadas e geridas de forma coerente
com os objetivos coletivamente definidos. Ao observar o cotidiano escolar, emergem,
entdo, questdes centrais relacionadas a ressignificagcdo do trabalho docente e a
constituicdo da formacao de professores no proprio espaco da escola.

Tanto diretores quanto coordenadores podem mobilizar a sensibilidade dos
professores para a mudanca, por meio de exemplos e experiéncias com a inovagao
em sala de aula, entendida, aqui, para além da tecnologia e nao restrita a ela. Nesse
processo, mapear, apoiar e valorizar docentes mais criativos e empreendedores
favorece a difus&o de praticas inspiradoras e incentiva o engajamento do coletivo. Em
seguida, além do estimulo inicial, torna-se necessario viabilizar a formagao docente
em metodologias ativas, aprendizagem por projetos e desenvolvimento de
competéncias digitais, bem como fortalecer a confianga institucional, de modo que os
professores se sintam apoiados para experimentar novas estratégias sem receio de
errar ou de serem julgados. Nesse movimento, a equipe gestora, em parceria com 0s

profissionais da sala de aula, estrutura modelos de trabalho e integragao entre areas,
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revisa curriculo e avaliagdo e reorienta o trabalho com projetos a partir de
competéncias (Andrade; Marihama, 2021).

No exercicio de suas multiplas fungdes junto aos professores, as criangas e as
familias, o coordenador pedagdgico encontra na presenga do diretor um reforgo
importante para a mobilizagdo do grupo de trabalho. A atuacao da diregdo contribui
para sustentar os estimulos propostos, valorizar os profissionais que se destacam e
apoiar aqueles que necessitam de acompanhamento, favorecendo a continuidade do
desenvolvimento e a qualificagao das praticas.

E possivel reconhecer a necessidade de renovar metodologias para o ensino e
a aprendizagem. Nesse sentido, Andrade e Marihama (2021) reforcam que as
metodologias ativas estdo longe de desqualificar o papel do professor, sua fungéo e
até mesmo questionar sua formacao, experiéncias, valores e saberes, mas visam
complementar a pratica quando amplia as possibilidades de ensinar, colocando a
crianga no centro do processo como protagonista. Esse ponto de vista valoriza o
potencial criativo e colaborativo na acdo da crianga, sem comparagdes com 0O
professor, em um contexto no qual o acesso as propostas e conhecimentos
acontecem de maneira distinta do passado, mesmo que alguns profissionais tenham
receio. Diante dessa pratica, ndo basta que o educador apenas domine o conteudo e
planeje as atividades relacionadas, porque se faz fundamental uma experiéncia
pedagogica mais interativa, considerando a cultura, a linguagem, memoaria, emogoes,
essenciais para a construgao do conhecimento.

Ao se destacarem como uma abordagem pedagodgica em que a crianga esta
no centro do processo de aprendizagem, as metodologias ativas transformam-na em
um agente ativo na construgdo de seu conhecimento. Assim, quando ocorrem de
maneira envolvente, a aquisicdo de habilidades e competéncias se solidificam
significativamente.

Andrade e Marihama (2021) reafirmam a importancia de buscar e apresentar
desafios para cada turma com problemas que sejam reais, por meio de estratégias
especificas, tanto individuais quanto coletivas, trazendo sentido para quem participa,
com significado para quando for interpretar e relacionado pela crianga, para que esta
possa, inclusive ressignificar e compartilhar suas descobertas. Rever posturas,
acompanhar o futuro conjunto com os métodos, praticas mais flexiveis e reavaliar a
pedagogia aplicada oferece novas possibilidades, desde o que se refere as atitudes e

decisdes a serem tomadas A afirmacao de Andrade e Marihama (2021) constitui um
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indicativo da maturidade que o profissional da educacgao precisa assumir. As posturas
adotadas por esse profissional contribuem para seu desenvolvimento e para o
daqueles que o cercam. As estratégias de trabalho sdo variadas e, quando utilizadas
com intencionalidade e significado, agregam maior qualidade a pratica pedagogica.

No que se refere aos tipos de metodologias ativas, o primeiro deles é a
“Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP)”. Essa metodologia € desenvolvida de
forma que a crianga possa demonstrar o interesse por um determinado assunto,
podendo ser realizado individualmente ou em grupo. Assim, a teoria e a pratica tém
uma distancia reduzida e o foco € a criancga, que nao recebe o conhecimento de forma
simplista, mas com a participagao ativa de todos (Mello; Almeida Neto; Petrillo, 2022).

Na Educacéo Infantil, a execugao de parte dos projetos pode envolver a familia,
ampliando as experiéncias da crianga para além do espaco escolar e fortalecendo seu
protagonismo. Em sala, a turma pode ser mobilizada a dialogar e interagir com os
temas apresentados pelos colegas, com mediagcdo intencional do educador,
articulando interesses coletivos e individuais. Nessa perspectiva, a aprendizagem
configura-se como um fendmeno social, construido nas interagbes e mediado
culturalmente, conforme Vygotsky (1988).

Lidar de maneira interdisciplinar faz parte do trabalho com projetos,
possibilitando a tomada de decisbes por parte das criancas e suas acodes
independentes. A criatividade também esta presente durante o processo e a
oportunidade de conhecer outras maneiras de realizar determinada tarefa. A avaliagao
aqui considera o desempenho durante a realizagao do projeto e a respeito dos saberes
e competéncias adquiridas e utilizadas (Moran, 2018). Nessa fala do autor (2018),
observa-se que a criatividade € uma habilidade que estara presente na execugao de
projetos e sera benéfico para o desenvolvimento infantil. Também em relagdo a
avaliagao, na educacao infantil € de grande valia a forma de observacao considerando
a elaboracao de relatérios de desenvolvimento que sao formulados periodicamente
pelos profissionais.

A metodologia de projetos tem inicio, em geral, a partir de um problema, e as
criangas podem seguir caminhos distintos na busca de respostas para questodes reais,
articuladas ao curriculo e orientadas ao desenvolvimento de diferentes competéncias.
Independentemente da faixa etaria do grupo, € fundamental que as criangas, em
alguma medida, compreendam os objetivos do projeto e participem do processo de

construgcdo de sentidos. Para que o projeto se sustente pedagogicamente, precisa



47

mobilizar perguntas, propor desafios possiveis e progressivos e ser desenvolvido em
um ambiente motivador e instigante (Mello; Almeida Neto, Petrillo, 2022). Na
Educacao Infantil, oferecer perspectivas e desafios no cotidiano da sala funciona
como um “oxigénio” para as criangas, pois o brincar, especialmente quando envolve
assumir papéis, negociar regras e criar enredos, ja constitui, em si, uma experiéncia
desafiadora e altamente significativa. Quando sao incentivadas a elaborar estratégias
e reconhecidas por suas conquistas, as criangas tendem a ampliar a confianga em si
mesmas e a seguir desenvolvendo, de modo continuo, suas capacidades
psicossociais.

Outra metodologia utilizada entre métodos ativos € a “Aprendizagem por
histérias”. Moran (2018) afirma que uma das maneiras mais eficazes para aprender &
através das histérias contadas e em agado. Atualmente, € muito facil compartilhar
histdrias, seja através de livros, internet ou dispositivos moveis. As criangas também
gostam de produzir videos e tem aplicativos simples para a edigdo. Narrativas séo
motivadores e € importante usa-las, assim como histérias e simulagdes sempre que
for possivel. As criangas sao fascinadas por histérias e, em especial, quando oferecem
recursos ao serem contadas ou possibilitam a interacdo das criangcas em seu
desenrolar. Gostam também de presumir o que esta nos livros através das imagens e
nao deixam de trazer suas ideias a partir do que veem.

Segundo Mello, Almeida Neto e Petrillo (2022), a dramatizagdo € um formato
em que é possivel integrar diversas competéncias e conteudos, misturando a arte com
a ciéncia. E pode ser configurado como a expressao de teatro, uma narrativa de
historias, para a apresentacdo de um tema. Ainda é possivel utilizar desenhos,
fantoches entre outros recursos para auxiliar na dramatizagdo. Representar é algo
natural na educacgéo infantil, pois as criangas de maneira bastante tranquila fazem a
representacdo de diversos papéis durante as brincadeiras. Inclui-las em momentos
de contacgao de historias através da dramatizagao permite que elas desenvolvam suas
habilidades de fala e tenham a oportunidade de aprimorar a linguagem.

Ja a metodologia da “Sala de Aula Invertida” € entendida como um modelo
hibrido em que o percurso de aprendizagem é conduzido com maior protagonismo
pela crianca, com o acompanhamento do educador, que orienta as atividades
conforme a necessidade de cada uma. Segundo Moran (2018), nessa organizagéo
podem ser montadas estagdes de trabalho nas quais o profissional acompanha os

grupos por periodos determinados, e as propostas sédo alinhadas aos interesses das
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criangas e a situagdes que promovam a ampliacéo de saberes. Embora o autor (2018)
nao tratem especificamente da Educacao Infantil, essa légica pode ser reinterpretada
para a etapa creche, considerando suas especificidades. Nesse contexto, o “estudo
prévio” pode ocorrer por meio do envio de historias, musicas, objetos ou propostas de
exploragéao junto as familias, de modo que, na escola, a experiéncia seja ampliada por
meio de brincadeiras, interacdes e mediacdes do professor.

Demartini (2022) destaca, logo no inicio de seus escritos, a importancia de
“aprender a ouvir” as criangas, uma vez que, segundo a autora, a sociedade tem
encontrado dificuldades para dialogar com elas e reconhecer suas vozes. Embora se
afirme, no plano discursivo, a valorizagdo da participagéo infantii em projetos e
decisoes, diversos estudiosos apontam que, na pratica, muitas iniciativas caminham
no sentido oposto, mantendo as criancas em posi¢des pouco participativas. Essa
reflexdo converge com a necessidade de metodologias que assegurem a escuta
infantil de modo efetivo, permitindo compreender necessidades, interesses e modos
proprios de significagdo. Ao incorporar a voz das criangas ao planejamento e a
condugcdo das experiéncias, as propostas pedagdgicas tendem a ganhar maior
pertinéncia e poténcia formativa, favorecendo a intencionalidade docente e a
qualidade das aprendizagens.

A relacdo da pesquisa com a educacéao infantil € um tema que, com muitos
olhares, ainda esta em constru¢do, deixando os pequenos a margem da estratégia
com a pesquisa. Demartini (2022) aborda questionamentos de como pode ser possivel
instrumentalizar o olhar para ampliar as possibilidades de compreensdo. A suas
experiéncias com os desenhos traz uma leitura das percepcdes infantis e pode
traduzir o que as criangas falam. Um método de escuta possivel para conhecer
criangas pequenas, desde que o desenho ndo seja dirigido e que as falas sejam
registradas para documentagcdo. Quando é possibilitado a crianga o momento de
expressao por meio do desenho, existe a oportunidade de escutar com qualidade, que
requer tempo. A autora (2022) constroi uma conexao do desenho com as preferéncias
das criancgas e facilita o encontro com temas que podem ser desenvolvidos ao longo
do tempo na escola, diretamente associados as preferéncias das criancas.

Em uma experiéncia de observacdo em uma sala de educacéo infantil, Prado
(2022) destaca as brincadeiras em que as criangas podem desenvolver habilidades
diversas, desde as fisicas as motoras, raciocinio e até mesmo conteudo segundo a

intervengcdo pedagdgica. Por outro lado, quando as criangas criavam suas
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brincadeiras em outra ordem que para os adultos era desordem, promoviam encontros
livres, escolhiam jogos e regras, brincavam com o prazer de fazer, com o uso de
brinquedos, elementos da natureza em um tempo e espaco totalmente definido por
elas.

Antes da fala, a crianga demonstra uma inteligéncia pratica, que possibilita sua
acao no ambiente e tanto o choro quanto o riso servem como meio de contato social
(Oliveira, 1995). A medida que a crianca inicia seu processo de fala, é possivel
perceber que as experiéncias vivenciadas pela crianca sao realizadas com
persisténcia e intensidade. Durante suas pesquisas, Vygotsky (1988) observou que a
fala é constante durante a acao da crianca. Esta fala é utilizada para que se possa
alcangar um objetivo, pois alinhada com a agdo em uma fungdo complexa direciona-
se para a resolucdo de problemas que podem se tornar cada vez mais complexos.

Toda e qualquer vivéncia das criangas € educativa desde que estejam
representadas em atividades que promovam experiéncias com os fatos, objetos entre
outros materiais do ambiente, com organizagao, através da experimentagdo. Quando
o adulto compreende as preferéncias e interesses da crianga, precisa estimular a
elaboracao de problemas e mediar o caminho da investigagao, prevendo possiveis
realizagbes. E do professor a tarefa de “descobrir e organizar projetos”, capazes de
estar no nivel de alcance das criangas e tenham a possibilidade de observagdes mais
amplas (Pinazza, 2007).

Na educacéo infantil, seja com bebés ou criangas bem pequenas, o professor
€ mediador na tarefa de descobrir o interesse das criancas e a fase em que elas se
encontram relacionadas ao desenvolvimento humano de forma geral. Compreender
as necessidades e possibilidades proprias de cada faixa etaria permite ao educador
planejar experiéncias investigativas compativeis com suas capacidades, favorecendo
avangos significativos. Essa perspectiva dialoga com Dewey (2010), ao defender que
as experiéncias propostas devem situar-se no nivel de alcance das criancgas,
respeitando seus interesses e promovendo continuidade no processo de
aprendizagem.

Para Montessori (1975), o ambiente constitui o principal foco de intervengao
pedagogica, pois € nele que se revelam, de modo mais evidente, as necessidades e
potencialidades da crianga. Agir sobre o ambiente significa organiza-lo de forma a
favorecer a liberdade infantil, uma vez que a criangca se encontra em uma fase de

criacdo e expansao. Nessa perspectiva, cabe ao adulto “abrir a porta” para a
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descoberta, preparando um espago acessivel, instigante e apropriado, no qual a
crianga possa escolher, explorar e agir. Um ambiente assim estruturado oferece meios
para que as iniciativas infantis se realizem, favorecendo autonomia e independéncia.

Cabe ressaltar que, ao tratar do “ambiente”, Montessori (1975) ndo se limita ao
espaco fisico; a nogcado envolve também as relacdes e a postura dos adultos que
participam do processo educativo. Por isso, observar o contexto, compreender o
publico atendido e organizar intencionalmente o ambiente, em seus aspectos
materiais e relacionais, torna-se fundamental para sustentar praticas adequadas as
diferentes infancias e potencializar as aprendizagens.

A partir de estudos e observacgdes realizados em uma sala com criancas de
trés a seis anos, Montessori (1987) narra um episédio no qual acompanhou
atentamente uma menina de trés anos que manipulava cilindros de diferentes
didmetros. A crianca repetia diversas vezes o movimento de encaixar um cilindro no
outro, concentrada na atividade. Diante disso, Montessori (1987) aproximou-se e, ao
deslocar a crianga da poltrona para coloca-la junto a uma mesa, percebeu que,
imediatamente, a menina recolheu o material, levou-o ao colo e retomou a brincadeira
na posi¢ao inicial. Ao contabilizar a repeticao do gesto, a pesquisadora constatou que
a acao se realizou quarenta e duas vezes, até que a crianga, por fim, demonstrou
satisfacdo com o que buscava alcancar e, entdo, deixou o material de lado.

Esse relato evidencia a importancia de respeitar o espaco e o tempo da crianga
guando ela esta engajada em uma atividade. Ainda que o adulto considere haver uma
forma “melhor” de realizacao, € necessario permitir que a crianga dé continuidade ao
que esta fazendo, pois, quando precisar, tende a solicitar ajuda ou orientagdo. Na
observagdo de Montessori (1987), nota-se que a menina estava corporalmente
acomodada para sustentar sua concentragdo. Ao intervir, sugerindo o uso da mesa, a
pesquisadora verificou que a postura escolhida pela crianga respondia as suas
necessidades naquele momento e era funcional para o alcance de seus préprios
objetivos.

Em outra observacéo, Montessori (1987) relata que, inicialmente, a educadora
era responsavel por distribuir os brinquedos, recolhendo-os ao final das atividades.
No entanto, as criangas demonstraram grande satisfagdo ao poder escolher seus
proprios materiais e organizar o espago apds o uso. Ao perceber que havia
preferéncias distintas entre elas, passou-se a utilizar armarios mais baixos, deixando

0s objetos ao alcance das criangas, para que pudessem seleciona-los conforme suas
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necessidades e interesses. Observou-se, ainda, que algumas criangas escolhiam
repetidamente os mesmos materiais por longos periodos. Diante disso, a professora
foi orientada a apresentar outros objetos, explicando sua finalidade e possibilidades
de uso. Mesmo assim, chamavam mais a atencdo das criangas os materiais que
permitiam repeticdo, criagcado e variagdes na acao, mantendo-se por mais tempo em
sua zona de interesse.

Esse episddio evidencia que, embora o adulto pressuponha que a diversidade
de ofertas sera, por si so, atraente, as proprias criangas, mesmo muito pequenas,
sinalizam, por meio de suas escolhas, o que desejam explorar. Com os materiais
acessiveis, seus interesses foram valorizados e suas decisdes, respeitadas,
sustentadas por uma mediagdo cuidadosa e por escuta ativa. Montessori (1987),
assim, destaca a curiosidade natural das criangas e seu impulso para conhecer e
explorar o ambiente. A disponibilidade dos materiais favorece a circulacdo pelo
espaco e a autonomia na sele¢cado do que mais as mobiliza. Muitos recursos, inclusive,
revelam-se autoexplicativos: a crianga compreende sua funcionalidade ao interagir
com eles, e a aprendizagem se consolida, sobretudo, pela pratica. Nessa perspectiva,
a experiéncia contribui ndo apenas para aquisigdes cognitivas, mas também para
dimensdes sociais, fisicas e morais do desenvolvimento infantil.

As contribuicdes de Montessori (1975; 1987) mostram, desde cedo, a
centralidade do fazer da crianga e o reconhecimento da infancia em sua singularidade.
Quando o ambiente oferece materiais acessiveis e contempla a possibilidade de
escolha, amplia-se a chance de cada crianga se envolver com o que lhe é significativo,
com conforto e autonomia. Em consonancia com a perspectiva de aprendizagem ativa
na Educacédo Infantil, essa compreensédo da crianga como sujeito de interesses e
curiosidades favorece o aprimoramento continuo das praticas pedagogicas,
fortalecendo propostas mais participativas, investigativas e coerentes com os modos
de aprender na primeira infancia.

Na abordagem de Reggio Emilias, na lItalia, a crianca € reconhecida como
sujeito competente, capaz de experimentar, interpretar e atribuir sentido ao mundo.

Desde o inicio da vida, movida por curiosidades e desejos, ela se comunica de

5 Abordagem Reggio Emilia € uma proposta pedagdégica criada na cidade de Reggio Emilia, na Italia,
apos a Segunda Guerra Mundial (EDWARDS; GANDINI; FORMAN, 2002).
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multiplas formas e desenvolve recursos simbdlicos que articulam afeto, cogni¢ao e
dimensdes sociais e pessoais. Nessa perspectiva, a crianca € compreendida como
potente, dotada de um amplo repertério de habilidades e estratégias para aprender e
organizar suas relagdes. A aprendizagem ocorre de modo relacional, nas interagdes
que a crianca estabelece com o contexto cultural e social em que esta inserida,
valorizando suas experiéncias e produgdes. A escola, por sua vez, € concebida como
um ambiente de relagdes entre a crianca, seus pares e os profissionais que com ela
atuam. Assim, a observacdo atenta e a escuta sensivel permitem ao educador
reconhecer singularidades, nao apenas pelo dialogo, mas também pela percepgao de
preferéncias, modos de agir e formas de vinculo construidas nas interagdes cotidianas
(Gandinni; Edwards, 2002).

Quando brinca, a crianga desenvolve multiplas capacidades, experimentando,
refazendo e reorganizando agbes com relativa facilidade, sobretudo porque a
brincadeira esta associada ao prazer e ao envolvimento. A aprendizagem ativa, por
sua vez, pressupde autonomia, metacognigao e, em muitas propostas, colaboracéo.
Entretanto, conforme Vantroba (2021), caso tais habilidades ainda ndo estejam
consolidadas ou encontrem-se em desenvolvimento, pode haver resisténcia as
propostas metodoldgicas adotadas pelo educador.

Nesse contexto, a escuta ativa e a garantia de espagos de expressdo, sem
hierarquizagdes rigidas, favorecem a formagdo de sujeitos criticos e reflexivos,
especialmente quando atuam em ambientes de segurancga e confianga. Ao possibilitar
escolhas significativas no cotidiano escolar, o professor contribui para o fortalecimento
do protagonismo infantil. Assim, nem sempre a crianga estara disposta a engajar-se
nas propostas apresentadas. Nesses casos, torna-se fundamental investigar as
possiveis causas da falta de interesse, avaliando e reformulando a pratica pedagogica
sempre que necessario, uma vez que as manifestacées das criangas podem sinalizar
a necessidade de ajustes no planejamento e nas estratégias adotadas.

Ao analisar os direitos de aprendizagem da BNCC (Brasil, 2018b), com os
preceitos de uma aprendizagem ativa, o direito de participar define que seja uma
participacado ativa, tanto com adultos como com outras criangas, até mesmo no
planejamento da gestdo da escola, o que remete ao ato de planejar com um olhar
destinado ao publico atendido. Ainda no documento (Brasil, 2018b), os eixos
estruturantes das interagdes e das brincadeiras define que sao experiéncias que é

possivel para a crianca fazer construcdes e se apropriar do conhecimento, tanto por
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suas agdes quanto pelas suas interagdes, reforcando que o seja feito com adultos e
seus pares, em que seja possivel as aprendizagens o seu desenvolvimento bem como
a sua socializagao.

Em outra dimenséao do trabalho em Reggio Emilia, os materiais utilizados pelas
criangas sao considerados muito importantes por se tratar de uma linguagem prépria
do publico infantil, sem considera-los apenas como uma técnica especifica a ser
compreendida e empregada de uma Unica maneira. E por meio das atividades
realizadas com os diversos materiais disponibilizados que as criangas constroem
conhecimentos, compartilham experiéncias e colaboram entre si. Essa dimenséao é
uma oportunidade para que os adultos possam olhar, compreender e fazer os
registros pertinentes do que as criancas sdo capazes de construir. E possivel
compreender que a aprendizagem ativa por intermédio dos ambientes e materiais
adequados, a crianga tem autonomia para aprimorar seus conhecimentos e
desenvolver ainda mais as suas aprendizagens (Gandinni; Edwards, 2002).

Recentemente, o Ministério da Educagao publicou os Parametros Nacionais de
Qualidade e Equidade para a Educacdo Infantil (Brasil, 2024), reiterando que o
curriculo dessa etapa deve ser organizado a partir de seus eixos estruturantes — as
interacdes e a brincadeira, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéao Infantil (Brasil, 2009) e com a Base Nacional Comum Curricular
(Brasil, 2018b). Nesse sentido, os documentos nacionais conferem centralidade ao
brincar, destacando-o como principio orientador na elaboragao dos curriculos e no
planejamento pedagdgico dos profissionais que atuam na primeira etapa da educagao
basica.

O brincar, sob a perspectiva de Vygotsky (1988), € um espaco privilegiado de
desenvolvimento das fungdes psicologicas superiores. Ao assumir papéis, criar
situagdes imaginarias e estabelecer regras simbdlicas, a crianga atua além de seu
comportamento habitual, ampliando sua capacidade de autorregulagdo e
internalizagdo de significados sociais. Nesse contexto, o jogo n&o representa uma
simples atividade recreativa, mas um ambiente no qual se configura a zona de
desenvolvimento proximal, possibilitando avancos que se consolidam posteriormente
em outras situag¢des de aprendizagem.

Professores mediadores apresentam desafios dentro do contexto educacional
e utilizam estratégias que promovem a aprendizagem com dinamismo. Para Vantroba

(2021), relacionar novos conhecimentos com os saberes prévios das criangas e
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incentiva-las a resolver problemas por meio da colaboragao e do didlogo contribui para
a construgcdo ativa do conhecimento. Além disso, é essencial que os métodos
pedagogicos sejam flexiveis e constantemente revisados, garantindo um ambiente
dinamico e voltado ao desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas.

Na educacgao infantil, a revisdo da pratica pedagdgica deve ser constante.
Trabalhar com bebés e criangcas pequenas exige sensibilidade para tornar as
experiéncias educativas relevantes e adequadas a cada realidade, promovendo
mediagdes eficazes e incentivando a formulagao e a resolugéo de problemas.

As pesquisas em neurociéncia (Estanislau, 2023; Ferrari et al., 2001; Papalia;
Feldman; Martorell, 2013) demonstram que o0 cérebro humano possui alta
plasticidade, ou seja, a capacidade de adaptagdo, aprendizado continuo e
desenvolvimento de novas habilidades ao longo da vida. Essa caracteristica reforga a
ideia de que as competéncias ndo sio estaticas, mas podem ser aprimoradas por
meio da pratica e de diferentes experiéncias. Andrade e Sartori (2018) destacam que
a competéncia corresponde ao "saber fazer", envolvendo a aplicagdo pratica do
conhecimento adquirido nos contextos reais.

Na educacao infantil, o "saber fazer" esta intrinsecamente ligado ao ato de
brincar. Durante as brincadeiras, a criangca desenvolve diversas capacidades e
adquire novas habilidades de forma prazerosa. As metodologias ativas requerem
autonomia, metacognicdo e, muitas vezes, colaboragdo. Entretanto, segundo
Vantroba (2021), caso essas habilidades ainda ndo tenham sido desenvolvidas, a
criangca pode resistir ao método utilizado pelo educador. Uma escuta ativa e
oportunidades de expressao adequada permitem que a criangca se torne critica,
reflexiva e segura para se posicionar.

Portanto, quando as criangas recebem espago para comunicagao e podem
fazer escolhas significativas, a pratica pedagdgica contribui para o protagonismo
infantil e para um desenvolvimento mais autébnomo. O educador, por sua vez, deve
estar atento aos interesses e necessidades dos pequenos, garantindo que a

experiéncia educacional seja significativa e transformadora.

3.1 As experiéncias do brincar

As experiéncias do Dbrincar carregam propdsitos estruturantes no

desenvolvimento humano, uma vez que se configuram como espaco privilegiado de
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constituigdo subjetiva. Winnicott (1975, p. 63) sintetiza essa compreensao ao afirmar
que “[...] brincar é fazer.” Ao associar o brincar ao fazer, o autor (1975) desloca a
compreensao da brincadeira como passatempo e a insere no campo da acao criativa
e da experiéncia cultural. Nesse movimento, tanto a crianga quanto o adulto mobilizam
sua liberdade criativa, constroem significados e elaboram vivéncias internas por meio
da simbolizagao.

A partir dos estudos de Winnicott (1975), acredita-se que a atividade promove
crescimento e saude, pode conduzir a relacionamentos em grupo e ainda define como
uma area habitada, em que nao existe um abandono e nem mesmo se torna facil a
entrada de intrusos. Quando essas proposigdes sdo compreendidas, entende-se que
0 universo do brincar vai além do uso de um brinquedo especifico, logo, o brincar
torna-se liberdade.

Contudo, a brincadeira emerge do cotidiano das criangas e nao se reduz a uma
acao pontual ou isolada. Trata-se de um espaco no qual os comportamentos adquirem
significado, instaurando processos de comunicagdo, interpretacdo e negociagao.
Entre os pares, decide-se participar, constréi-se coletivamente um enredo e ajustam-
se diferentes particularidades, a partir de escolhas sucessivas que organizam a
atividade e definem papéis. Nesse espaco, mobilizam-se a realidade, a cultura e as
vivéncias de cada participante. Ainda assim, a realidade conhecida pode sofrer
mutacgdes, e, na dinamica ludica, os objetos acionados para compor a brincadeira
podem assumir sentidos outros, distintos daquilo que, a primeira vista, parecem
representar (Brougere, 2014).

Ao observar o brincar e a brincadeira como agdes proprias da infancia,
Vygotsky (1998) coloca que desde a situacao de imaginagdo, como no uso de regras
especificas, o brinquedo vai ajudar a crianga na criagdo de uma zona de
desenvolvimento proximal, pois com o brinquedo elas sao capazes de se comportar
com avango, comparado as atividades reais, conseguindo ainda aprender a fazer a
separagcdo do objeto e do significado. Essa zona de desenvolvimento proximal
acontece quando iniciam os processos de solugdo de problemas de forma
independente.

Nesse espacgo ludico, Vygotsky (1998) define que o brincar é atividade
fundamental para o desenvolvimento cognitivo, pois € no contexto da situagao
imaginaria que a crianga opera além de seu nivel habitual de funcionamento

intelectual, mobilizando fung¢des psicoldgicas superiores em formagao. Ao produzir
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significados simbdlicos, como transformar um cabo de vassoura em cavalo, um bloco
em carro ou um pano em bebé, a crianca exercita a capacidade de abstracao, opera
com representacdes e inicia a constru¢cdo dos processos de pensamento conceitual.
Nesse espaco ludico, ela cria e manipula cenarios ficticios que exigem memoria
voluntaria para manter o enredo, atengdo concentrada para seguir papéis e regras
implicitas, planejamento para organizar agbes futuras e linguagem para negociar
significados com pares.

De acordo com Pikler (1984), enquanto um bebé brinca com movimentos que
exigem rolar, rastejar e ficar em pé, ele apreende sua prépria forma de aprender algo,
fazendo para si, interessando-se pelos resultados, pelas tentativas e pela experiéncia.
Ela supera dificuldades, alegra-se ao conquistar uma mudanga e sente satisfagao
quando seu objetivo € alcangado, a partir daquilo que precisou de momentos de
tentativa, erro e determinacdo. Sao formas de internalizar sua acao diante do
ambiente e das ocorréncias ao seu redor. A repeticao, a propria frustragcao e os ajustes
sdo importantes no manejo da interagéo, colocando esse brincar como um fazer para
continuar aprendendo.

Na aproximacao das experiéncias do brincar aos processos de sociabilidade
da crianga, Winnicott (1975) constitui um processo evolutivo que emerge dos
fendbmenos  transicionais e que, gradualmente, passa do brincar
egoceéntrico/individualizado, se expande até alcangar o brincar compartilhado e,
posteriormente, parte para as experiéncias culturais. Inicialmente, o bebé cria um
espaco entre a realidade interna e a externa, no qual um objeto de transigdo como o
pano ou o brinquedo especial funciona como ponte entre o ele e 0 mundo. Este brincar
é solitario, pois expressa o gesto espontaneo e a criatividade primaria da crianca. A
medida que a crianga internaliza a confiabilidade do ambiente e consolida a
experiéncia de continuidade de ser, o brincar comega a deslocar-se subjetivamente o
outro, inicialmente a mae e depois outras figuras sociais. E nesse terreno que surgem
experiéncias mais complexas, nas quais a crianga pode tolerar diferencas, cooperar,
esperar sua vez e construir narrativas comuns. Com o tempo, esse brincar abre
caminho para a insercéo nas experiéncias culturais propriamente dita. Assim, o brincar
que nasce do espaco transicional converte-se, progressivamente, em participagao
cultural, demonstrando que, para Winnicott (1975), o desenvolvimento humano é

fundamentalmente um percurso em que a criatividade individual se expande até
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encontrar o mundo compartilhado, preservando, ao longo desse processo, a vitalidade
do gesto espontaneo.

Além disso, o brincar introduz as regras sociais de modo singular: ao assumir
papéis (“ser o médico”, “ser a professora” ou “ser o motorista”), a crianga regula seu
comportamento ndo por imposicdo externa, mas pela légica interna do enredo,
internalizando progressivamente normas e padrdes culturais de conduta. E nesse
movimento que Vygotsky (1991) identifica a origem da autorregulacédo e do
pensamento légico social, pois o brincar exige da crianga o controle de impulsos, a
considerar o ponto de vista do outro e a subordinar agdes imediatas a regras abstratas
— capacidades que serado decisivas na aprendizagem escolar. Assim, o brincar nao é
apenas uma expressao da fantasia infantil; € um espago genuinamente cultural em
que a crianga se apropria de significados sociais, reconstroi cognitivamente a
experiéncia humana e prepara-se para modos mais complexos de raciocinio,
demonstrando que, para Vygotsky, o desenvolvimento cognitivo € inseparavel da

atividade ludica e da interagao social mediada por instrumentos simbdlicos.

3.1.1 Necessidades de continuar brincando

O ato de brincar constitui uma necessidade humana fundamental que se
estende do nascimento a vida adulta, assumindo diferentes formas ao longo do
desenvolvimento, mas preservando sua fungdo essencial de promover integragéo
cognitiva, emocional, social e cultural. As pesquisas em neurociéncia demonstram a
capacidade que o cérebro humano apresenta de plasticidade, conferindo a
capacidade de adaptacio, aprendendo continuamente, modificando e desenvolvendo
novas habilidades ao longo da vida. Estudos classicos sobre plasticidade sinaptica e
reorganizagao cortical (Kandel, 2009; Doidge, 2016) evidenciam que a experiéncia, a
aprendizagem e o0 ambiente promovem modificagbes nas conexdes neurais,
possibilitando adaptacao continua e desenvolvimento de novas habilidades. Essa
caracteristica neurolégica traz as ideias de que as competéncias ndo sao estagnadas
ou fixas, pois podem ser aperfeigoadas na pratica de diversas experiéncias. Andrade
e Sartori (2018) destacam a competéncia como uma habilidade pratica de
conhecimento adquirido nos contextos reais, configurando o “saber fazer’, que
envolve operar, atuar com os conhecimentos estabelecidos com eficiéncia nas mais

diversas situagdes.
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Diversos autores da psicologia do desenvolvimento reconhecem que o brincar
€ um eixo basilar da experiéncia humana. Para Piaget (1975), o jogo simbdlico integra
0 processo de construgdo de estruturas e, para Vygotsky (1988), a brincadeira cria
condigdes privilegiadas de desenvolvimento por meio da interag&o. Portanto, o brincar
nao se reduz apenas a um comportamento infantil que deve ser superado, mas um
modo de relagdo com o mundo que sustenta a criatividade, a imaginacao, a
aprendizagem e as capacidades de convivéncia. Assim, compreender a necessidade
continua do brincar implica analisar como esse fendbmeno evolui, se transforma e
permanece significativo em diferentes etapas da vida.

Desde os primeiros meses de vida, o brincar manifesta-se como exploragao
corporal e sensério-motora. Na perspectiva de Pikler (1984), a crianga aprende a partir
de suas préprias iniciativas motoras, construindo autonomia ao manipular objetos,
testar movimentos e reorganizar suas acgdes. Essa forma inaugural de brincar ndo é
apenas um ensaio motor, mas um processo no qual o bebé experimenta seu préprio
agenciamento, reconhecendo que seus gestos produzem efeitos reais no ambiente.
Pikler (1984) destaca que essa liberdade para explorar funda a seguranga emocional
e a confianga que acompanharao a crianga ao longo do seu desenvolvimento. Assim,
o brincar espontaneo constitui o primeiro territério em que se articulam motricidade,
emocgao e pensamento.

A partir das contribuigbes de Winnicott (1975), é possivel reforgar que o brincar,
inicialmente realizado no espacgo potencial entre o bebé e a figura cuidadora, amplia-
se progressivamente. O brincar é a principal via para que a crianga desenvolva o self
verdadeiro, pois, ao se engajar em situagdes ludicas, ela expressa espontaneidade,
cria possibilidades e se reconhece como autora de seus gestos e invengdes. O brincar
€ uma experiéncia de continuidade existencial, que mantém a crian¢a conectada ao
seu mundo interno ao mesmo tempo em que |lhe permite participar da realidade
cultural. Essa perspectiva reforca que o brincar ndo se encerra na infancia, mas se
transforma, tornando-se base para a criatividade adulta e a capacidade de produzir
sentidos subjetivos.

Desse modo, falar em necessidades de continuar brincando significa
reconhecer o brincar como fio continuo da experiéncia humana, que atravessa todas
as fases do desenvolvimento e se renova em cada etapa. A crianga necessita brincar
para se constituir como sujeito; o adulto necessita brincar para manter sua vitalidade

psiquica, sua criatividade e sua capacidade de dar sentido ao mundo. A permanéncia
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do brincar ao longo da vida €, portanto, uma expressao da propria natureza humana

como ser cultural, imaginativo e relacional.

3.2 Aprendizagem ativa para o desenvolvimento infantil

Entendida como a participacao ativa da crianca de explorar, manipular, mover-
se e interagir com o seu ambiente, a aprendizagem ativa desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento integral. Como atividade primordial da infancia, o
brincar, sem duvidas, faz a contribuicdo para estimular os sentidos, exercitar a
musculatura, coordenar movimentos de visdo e de movimento, adquirir equilibrio e
dominar o proprio corpo, fazer a tomada de decisdes e adquirir cada vez mais novas
habilidades. O simples ato de empilhar uma torre permite que conceitos matematicos
sejam implicados na altura, na quantidade de pecgas, aprimorando bases de conceitos
(Papalia; Feldman; Martorell, 2013).

E importante considerar que as fungdes executivas seguem um
desenvolvimento desde o utero materno, e o cortex pré-frontal se desenvolve com
rapidez entre zero e dois anos de idade, mostrando essa agilidade novamente aos
quatro a sete anos de idade. Algumas abordagens neurocognitivas enfatizam os
processos internos de representagcao mental, enquanto outras destacam a importancia
das experiéncias corporais no desenvolvimento. Do ponto de vista neurobioldgico, o
desenvolvimento das fungdes executivas esta relacionado a maturagao do cortex pre-
frontal e a integracédo entre diferentes sistemas neurais (Lent, 2020). O movimento
pode incentivar o uso de representagbes durante tarefas do controle cognitivo e
propostas recentes de pesquisa enfatizam a interacdo de multiplos sistemas para o
desenvolvimento, seja genético, neural, social e motor no controle comportamental. O
conhecimento € adquirido por meio de agdes cotidianas e, dessa forma, a cognigéao
pode ser vista como embutida ao corpo fisico e ao mundo (Pearce; Miller, 2025).

Todas as areas de desenvolvimento relacionadas favorecem as fungdes
executivas, bem como controle emocional, de pensamentos e as agdes necessarias
para que objetivos possam ser alcangados assim como problemas solucionados,
aprimorando a flexibilidade cognitiva. A atengao seletiva € uma das fungdes que se
desenvolve ao longo das aprendizagens, em que o individuo é capaz de dar
significado aos contextos, o que requer a habilidade do freio inibitério, que oferece a

estabilidade emocional, comportamental, de fala e de agbes adequadas. A memoria,
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por sua vez é executada para reter, organizar e elaborar informacgdes (Papalia;
Feldman; Martorell, 2013).

A aprendizagem ativa resulta de situagdes em que a crianga interage de modo
intencional e participativo com materiais, pessoas e o ambiente, seja com o suporte
de um adulto, seja nas trocas com seus colegas. Para Vygotsky (1991), o
desenvolvimento da inteligéncia pratica se constitui precisamente nessas interagdes,
uma vez que as brincadeiras ativas e a aprendizagem ludica favorecem o raciocinio,
a resolucao de problemas e o desenvolvimento da linguagem na primeira infancia.
Aquilo que, inicialmente, é realizado com mediagao adulta, gradativamente passa a
ser conduzido pela prépria crianca, evidenciando a internalizagcao de procedimentos e
a ampliacédo de fungdes psicologicas superiores. Nesse processo, ela supera o nivel
de desempenho anteriormente alcangado e passa a mobilizar habilidades de forma
autdbnoma, sem a necessidade de apoio imediato, o que repercute no desenvolvimento
progressivo que se estende ao longo da vida.

Os fendbmenos de transigéo, descritos por Winnicott (1975), ndo se restringem
ao momento em que o bebé deixa uma postura predominantemente observadora e
passa a perseguir objetos com os quais pode se relacionar, nem ao periodo em que
0 objeto de apego deixa de ser necessario. Ao longo das diferentes fases da infancia,
identificam-se passagens graduais para niveis mais complexos de desenvolvimento,
tanto no ambito das fungbes executivas quanto no marco da emergéncia da
linguagem.

Nessa diregcao, Vygotsky (1991) evidencia que a linguagem contribui para que
a crianga organize melhor seus esforgos em determinadas agdes, comunique com
mais clareza suas intengdes aos pares e, progressivamente, regule a propria conduta
por meio da fala, explicitando o que deseja realizar. Assumir papéis durante o brincar
revela uma crianga capaz de planejar, antecipar acontecimentos, estabelecer regras
e distribuir fungdes entre os participantes. Posteriormente, ao engajar-se em jogos de
regras, ela amplia ainda mais esse repertorio, consolidando novos avangos e
favorecendo a continuidade do desenvolvimento de habilidades cada vez mais
sofisticadas.

A necessidade do desenvolvimento adequado na primeira infancia, para que
os adultos possam atuar de forma dindmica e autbnoma na sociedade, coloca em

questdo a importancia do olhar atento para a infancia. O Estatuto da Crianga e do
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Adolescente (Brasil, 1990°), em seu Artigo 4° e paragrafo Ill, define: “...1ll - respeitar a
individualidade e os ritmos de desenvolvimento das criancgas e valorizar a diversidade
da infancia brasileira, assim como as diferengas entre as criancas em seus contextos
sociais e culturais.” Compreende-se, aqui, que ndo apenas a neurociéncia e outros
estudos percebem a crianga como um ser individual e com suas particularidades, mas
a proépria legislagao brasileira entende que esta individualidade precisa ser respeitada,
bem como as diferengas sociais e culturais. O mesmo Estatuto, no Artigo 3°, visa
estabelecer programas, planos e demais servigos com o objetivo de garantir o
desenvolvimento integral do ser humano na primeira infancia. Esse artigo se consolida
com o0s processos educativos necessarios para mediar o desenvolvimento das
criangas, reforgado pela oportunidade de agir no espago que ocupa e com as pessoas
com quem convive (Brasil, 1990).

A aprendizagem ativa na primeira infancia constitui uma via potente para o
desenvolvimento integral da crianga. Fundamentada em perspectivas construtivistas
e socioconstrutivistas, essa abordagem compreende a crianga como sujeito ativo na
construgéo do conhecimento (Piaget, 1975; Vygotsky, 1988). Para Montessori (1987),
o0 movimento livre e a exploracdo autdnoma, em um ambiente preparado, favorecem
a consolidacdo da autonomia e da autorregulacdo. Evidéncias contemporaneas da
neurociéncia do desenvolvimento indicam ainda que experiéncias corporais e
contextos que respeitam a iniciativa da crianga contribuem para o fortalecimento das
funcdes executivas e de competéncias socioemocionais (Lent, 2020). Nesse sentido,
politicas e praticas voltadas a primeira infancia demandam a redefinicido do papel do
adulto, ndo como mero instrutor, mas como mediador sensivel, observador e
facilitador de experiéncias significativas.

A imaginagao que surge no brincar torna-se mais tarde a base da capacidade
adulta de criagao, planejamento e resolugao de problemas. Portanto, a necessidade
de continuar brincando ao longo da vida adulta também se ancora na ideia Vygotsky
(1991) de que a imaginagédo permanece como fung&o psicoldgica superior essencial.
A crianca precisa continuar brincando, pois € no brincar que elabora emocdes,
constroi relacbes sociais, desenvolve formas de pensamento mais complexas e
exercita sua autonomia. Essa necessidade, contudo, ndo se encerra na infancia; na

adolescéncia e na vida adulta, o brincar se reconfigura em praticas criativas,

6 Como o texto original, extraido da Internet, ndo apresentava paginagdo, ndo foi possivel, neste
trabalho, indicar a pagina da citagao direta (N. A.)
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esportivas e culturais, por meio das quais se expressam identidades, se constroem
vinculos e se elaboram simbolicamente as experiéncias vividas. Assim, a continuidade
do brincar constitui uma dimensao central da saude emocional e social, mantendo

ativa a capacidade humana de imaginar, dialogar, criar e transformar a realidade.
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4 METODOLOGIA

Para atender ao objetivo desta pesquisa, ja mencionado na Introdug¢édo, que é
analisar as compreensdes de professores e gestores das escolas publicas de
Educacao Infantil do municipio de Igrejinha acerca da aprendizagem ativa como
estratégia de promogao do desenvolvimento integral de criangas na etapa creche,
neste capitulo s&o descritos os procedimentos metodologicos adotados.

A classificacdo desta pesquisa, em relagdo aos objetivos propostos, é
exploratéria, pois buscou aprofundar o conhecimento sobre o tema investigado,
explorando diferentes perspectivas e ideias. De acordo com Gil (2002), o objetivo da
pesquisa exploratoria € proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o
mais explicito e permitindo a construgdo de hipdteses. Além disso, esse tipo de
pesquisa visa aprimorar ideias e desenvolver novas intuigbes. Seu planejamento é
flexivel, permitindo a consideracao de diversos aspectos do fendbmeno estudado.

O planejamento da pesquisa exploratéria pode ser adaptavel. Como exemplo,
Prodanov e Freitas (2013) descrevem que, na maioria das vezes, esse tipo de estudo
segue um roteiro que inclui busca no referencial bibliografico, entrevistas, aplicagéo
de questionarios e levantamento de dados, cuja analise contribui para a ampliagéo do
conhecimento sobre o tema investigado.

Além disso, a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, no que se refere a
forma de abordagem do problema. A partir da criagdo de hipéteses associadas aos
objetivos especificos, buscou-se nortear a analise dos fendbmenos com maior
consisténcia, explorando seus significados e os contextos investigados. Assim, além
de descrever eventos, essa abordagem permitiu a interpretagdo dos fenédmenos,
proporcionando uma compreensao mais aprofundada. Diferentemente da pesquisa
quantitativa, a abordagem qualitativa considera a relagdo dinamica entre sujeito e
realidade. De acordo com Prodanov e Freitas (2013), ha uma relagcao direta entre a
objetividade do mundo e a subjetividade do ser humano, a qual ndo pode ser traduzida
apenas por numeros. Dessa forma, interpretar fenébmenos e atribuir-lhes significados
sdo aspectos fundamentais desta metodologia de pesquisa.

Os primeiros procedimentos da pesquisa foram organizados com base na
necessidade de compreensao e aprofundamento do tema. Para isso, iniciou-se a
revisdo bibliografica, com o objetivo de fundamentar teoricamente a pesquisa,

explorando conceitos, teorias de base e outras abordagens relevantes ao tema.



64

Segundo Gil (2008, p. 50), “[...] a pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de
material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos [...]".

Algumas pesquisas podem ser exclusivamente bibliograficas, e, por isso, &
fundamental ter cautela na selecdo e no uso das informagdes para evitar
interpretacdes equivocadas. Entre as vantagens da pesquisa bibliografica, Gil (2002)
destaca que essa metodologia possibilita ao pesquisador acesso a um amplo conjunto
de dados sobre o objeto de estudo. Além disso, a revisdo da literatura auxilia na
organizagao de informagdes dispersas, permitindo uma sistematizagdo coerente da
escrita académica.

Na segunda etapa da pesquisa, foi realizada a aplicagdo de questionarios
direcionados aos atores envolvidos no trabalho com a educagdo infantil. Os
participantes, que atendem a etapa creche da rede publica no municipio de Igrejinha,
incluiram: a) seis diretores de escolas das etapas de creche; b) cinco coordenadores
pedagogicos dessas instituigdes; ¢) cinco professores da etapa creche.

O estudo de campo permitiu uma investigagdo mais aprofundada dos
questionamentos propostos, indo além da simples descricdo de caracteristicas
baseadas em variaveis populacionais. De acordo com Gil (2002), essa abordagem
possibilita uma compreensdo detalhada dos fenémenos, considerando fatores
contextuais, sociais e subjetivos que influenciam a realidade estudada. Dessa forma,
o estudo de campo buscou interpretar os significados e as relagdes entre os elementos
investigados, favorecendo analises contextualizadas.

Ainda conforme Gil (2008), a pesquisa de campo, quando realizada por meio
de entrevistas ou questionarios, € adequada para obter informacdes sobre o
conhecimento, crengas, expectativas e sentimentos dos individuos. Além disso,
diversos autores (Gil, 2008; Lakatos; Marconi, 2003; Prodanov; Freitas, 2013),
destacam que a aplicagdo de entrevista e/ou questionario € uma estratégia de
exceléncia para investigagdes sociais, permitindo uma analise mais ampla e
aprofundada da realidade estudada.

Os critérios de inclusao estabelecem que os participantes sejam profissionais
atuantes na rede publica de educagdo no municipio de Igrejinha, e que,
preferencialmente, residam na cidade onde atuam, independentemente de sexo ou
idade. No caso dos professores, foram considerados aqueles titulares de turmas, com
formacgao exigida para a fungdo e com o cargo de Educador Multimeios, conforme a

organizacgao do quadro de funcionarios municipal.
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Como critérios de exclusao, nao foram considerados profissionais com o cargo
de orientador escolar, pois sua atuacdo esta mais voltada ao contato direto com as
criangas e suas familias, ndo tendo o mesmo nivel de organizagdo e mediagdo que a
coordenacdo pedagogica exerce junto aos educadores, ao Projeto Politico
Pedagédgico (PPP) e ao desenvolvimento das propostas realizadas nas salas de
referéncia. Além disso, educadores auxiliares e vice-diretores também foram
excluidos da pesquisa. Os vice-diretores podem nio responder por todos os aspectos
da gestéo escolar, e os educadores auxiliares ndo sdo os responsaveis diretos pelas
turmas, pelo planejamento pedagdgico e pela organizagao da avaliagao das criangas.

A coleta de dados deste estudo foi realizada por meio de questionarios
elaborados especificamente para cada participante. De acordo com Lakatos e Marconi
(2003), o questionario € um instrumento para coletar informacdes estruturadas com
um conjunto de perguntas previamente organizadas, que podem ser respondidas e
enviadas aos pesquisadores. Seja por meio fisico, pelo correio ou por plataformas
eletrénicas, essa metodologia otimiza tempo e custos de deslocamento, tornando a
pesquisa mais acessivel.

Para a organizagcado desta pesquisa, foram utilizadas perguntas abertas e
fechadas. As perguntas fechadas incluiram questbes de multipla escolha e
questionamentos de resposta limitada, enquanto as perguntas abertas foram
consideradas mais flexiveis, permitindo que os participantes desenvolvessem suas
respostas de forma autbnoma, desde que estejam alinhadas ao tema investigado
(Prodanov; Freitas, 2013).

As perguntas fechadas foram utilizadas exclusivamente para caracterizar o
perfil dos participantes da pesquisa, abrangendo informagcées como formagao
académica, tempo de experiéncia na funcdo e outros dados relevantes. Ja as
perguntas abertas foram aplicadas com o intuito de permitir que cada entrevistado
contribuisse com sua visao e experiéncias sobre o tema.

Assim, foram elaboradas doze (12) perguntas para diretores, coordenadores e
dezesseis (16) perguntas para os professores, e o prazo para devolugdo dos
questionarios foi de duas semanas, sendo prorrogado conforme a disponibilidade dos
respondentes. Dessa forma os questionarios ficaram disponiveis de junho a outubro
de 2025, para que o acesso fosse ampliado e mais profissionais tivessem a
oportunidade de contribuir. Os questionarios completos estdo disponibilizados no

Apéndice C (p. 135), D (p. 136) e E (p. 137), respectivamente desta pesquisa.
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Para a coleta de dados, a pesquisadora fez o contato com a Secretaria de
Educacao de Igrejinha que solicitou o informativo por e-mail. Apds, enviou a carta de
apresentacao da instituicdo de ensino, com cépia para a orientadora, formalizando o
contato inicial (APENDICE A — CARTA DE APRESENTACAO p. 133). Sem definicdo
da Secretaria de Educacgao, todas as escolas exclusivas de educacao infantil do
municipio foram contadas sob a solicitagao, pessoalmente, da Secretaria de que cada
profissional soubesse da ndo obrigatoriedade em contribuir com a pesquisa. Além
disso, a pesquisadora também explicou que os questionarios seriam aplicados online,
via Google Formularios, e em acordo com a Secretaria de Educacgao, tanto o projeto
quanto os links foram enviados via e-mail institucional.

Apoés a obtengao da autorizagdo, a pesquisadora se dirigiu aos diretores das
escolas via e-mail institucional para se apresentar, formalmente e mostrar a pesquisa.
Nesse momento, explicou o formato da coleta de dados e solicitou a participacédo do
diretor, do coordenador pedagdgico e de um professor da escola no preenchimento
dos questionarios.

Os questionarios foram enviados, garantindo a comodidade aos participantes.
Além disso, todos tiveram o direito de recusa, optando por ndo responder caso nao
tivessem interesse em participar. Todas as respostas foram armazenadas
digitalmente, e apenas a pesquisadora e sua orientadora tiveram acesso direto aos
dados coletados.

Os procedimentos adotados para garantir a confidencialidade dos participantes
foram realizados por meio da substituicdo de seus nomes por cédigos de identificagao.
Os profissionais foram identificados de acordo com sua fungdo, seguindo o modelo: D
para diretor junto com um numero de identificacdo do participante sendo D1 a D6; C
para os coordenadores e 0 numero para identificacéo de participantes sendo C1 a C5;
E para educadores também com o numero para identificagao sendo estes do E1 ao
ES.

O armazenamento dos dados foi realizado em uma pasta protegida no Drive
da pesquisadora, impedindo 0 acesso por terceiros. Além disso, os dados coletados
foram compartilhados com a orientadora, permitindo que esta verificasse a veracidade
das respostas e auxiliasse na protecdo das informacgdes dos participantes. Para
atender a Lei Geral de Prote¢c&do de Dados Pessoais (Lei n.° 13.709/2018), apds cinco
anos da defesa da dissertagdo, todos os documentos digitais armazenados seréo

permanentemente apagados (Brasil, 2018a).
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A andlise dos dados foi realizada por meio da analise de conteudo (Bardin
2016), método que possibilita interpretar sistematicamente as comunicagoes,
considerando os sentidos expressos nos discursos e as condigdes em que sao
produzidos. Esse procedimento ultrapassa uma leitura descritiva das respostas,
buscando compreender as concepcdes, percepcdes e entendimentos dos
participantes acerca do tema investigado. Conforme Bardin (2016), esse método
possibilita a organizagédo, categorizagao e inferéncia dos dados, considerando as
condi¢cdes de produgao das falas e os contextos em que sio elaboradas, aspecto
fundamental para compreender as percep¢des dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

A analise de dados foi conduzida a partir da categorizacdo tematica das
respostas obtidas nos questionarios, permitindo a organizagdo dos resultados
conforme apresentado a seguir: 1) Concepgdes de aprendizagem ativa na etapa
creche; 2) Estratégias pedagdgicas e organizagao do cotidiano; 3) Acompanhamento
do desenvolvimento integral; 4) Condicbes de implementacdo e sustentagéo
institucional.

Apoés a coleta, as respostas foram organizadas de acordo com o cargo dos
participantes, o que possibilitou uma leitura aprofundada do material e a identificacéo
de convergéncias e divergéncias no interior da rede municipal de ensino. Na
sequéncia, procedeu-se a analise por categoria profissional, favorecendo uma
compreensao ampliada das percepgdes dos diferentes atores envolvidos na pesquisa
e a construcao de categorias tematicas a partir dos sentidos presentes nas respostas.
Por fim, realizou-se uma sintese integradora do conjunto dos dados, que permitiu a
comparacgao das realidades identificadas e a elaboracédo de proposicoes e reflexdes
fundamentadas nos relatos de todos os participantes.

Paralelamente, considerou-se a caracterizagao do perfil dos participantes, com
o objetivo de contextualizar os dados analisados e qualificar a interpretacdo dos
resultados. No caso do questionario destinado a Secretaria Municipal de Educacéo,
os dados teriam como finalidade exclusiva a descricao do perfil das instituicdes de
Educacdo Infantii que atendem a primeira infancia, ndo sendo submetidos ao
processo de analise de conteudo. Contudo, diante da auséncia de resposta por parte
da Secretaria, essas informagdes foram obtidas por meio de dados secundarios
disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), referentes ao ano de 2024, periodo correspondente as informagdes

mais recentes disponiveis.
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5 EDUCAGAO INFANTIL EM IGREJINHA/RS: CONTRIBUIGOES DA
APRENDIZAGEM ATIVA NA ETAPA CRECHE

As experiéncias da infancia, as habilidades adquiridas quando crianga,
oferecem base para competéncias futuras e um adulto que tem a capacidade de
influenciar como capital humano. Falar de desenvolvimento humano incide
diretamente na educacao, uma educagao que necessita de investimentos constantes
para a formagao humana. Gumbowsky et al. (2020) entendem que, na teoria do capital
humano, é a educacdo que traz eficacia para o desenvolvimento por meio da
distribuicao de renda e equilibrio da sociedade, complementando que essa ideia
passou a ser um instrumento em paises subdesenvolvidos, pois considera o homem
um ser que organiza suas capacidades produtivas a partir de treinamentos e da
educagao que em consonancia com o trabalho fisico torna-se um individuo produtivo.

Ao relacionar tais pressupostos ao contexto desta pesquisa, situada no
municipio de Igrejinha/RS, compreende-se que os investimentos na Educacéo Infantil,
especialmente na etapa creche, ndo dizem respeito apenas ao desenvolvimento
individual das criangcas, mas também a construgdao de capital humano e social no
territério. Considerando as especificidades socioecondmicas e culturais do municipio,
as praticas educativas desenvolvidas nas escolas publicas de Educacdo Infantil
configuram-se como elementos estratégicos para o fortalecimento do
desenvolvimento regional, na medida em que contribuem para a formagéo de sujeitos
capazes de participar ativamente da vida social e produtiva local.

Ainda que determinadas abordagens sustentem que o capital humano se torna
produtivo pela convivéncia em espagos educativos formais, é fundamental
compreendé-lo em sua totalidade, e ndo apenas por suas capacidades fisicas ou
intelectuais de executar agdes demandadas por instancias superiores no territério em
que se insere. Nessa perspectiva, Vygotsky (2010, p. 104) assinala que “[...] o curso
do desenvolvimento precede a aprendizagem. A aprendizagem segue sempre 0O
desenvolvimento [...]".

Formar o cidaddo ndo se trata de deixa-lo pronto para o que o mercado
econdmico exige, afinal o desenvolvimento abrange uma série de fatores que véao
além de um discurso. De acordo com Vieira e Santos (2019), é necessario que a
educagao tenha um discurso para a formacdo de um cidadado pleno, em que o0s
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resultados obtidos sejam para o bem coletivo, um processo de metodologia ativa, de
participacao e reflexdo de politica, direitos e sustentabilidade.

Como importante contribuicdo ao cenario de criangas que eram apenas
submissas ao sistema e ao modelo familiar, Kuhlmann Jr. (2000) relata a influéncia de
creches e pré-escolas europeias que, no Brasil, foram criadas dentro dos proprios
estabelecimentos em que havia cerca de trinta mulheres ou mais. Entretanto, nao foi
uma grande conquista de um olhar voltado, com detalhes, para as criangas. Datando
esta organizagao de 1932, até a média do ano de 1970 foi um processo bastante lento
de expansao para instituicdo da educagao da infancia, visto que parte estava atrelada
ao sistema educacional para os pequenos de quatro a seis anos de idade, enquanto
outros espagos mantinham vinculo com a saude e a assisténcia, indiretamente
conectado a sistemas educativos. Contudo, em 1920, existem registros de que no
estado de Sao Paulo estava prevista a instalagdo de maternais, com o0 mesmo objetivo
de atender os filhos de operarios.

O documento coletivo intitulado Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova
(Brasil, 1932) ndo apenas atribui as proprias instituicbes a responsabilidade pelas
estruturas de planejamento educacional, como também insere a escola infantil no
centro de um apelo por uma reforma integral da educacgdo. Para os signatarios, tal
reforma deveria concretizar-se de modo continuo e articulado, “dos jardins de infancia
a Universidade”. Em suas reflexdes, os autores (1932) defendem que os esforgos
formativos precisam orientar-se para uma formacéao integral, contemplando tanto a
capacidade de produzir quanto as condi¢des de desenvolver esse potencial. No que
se refere a organizagao educacional destinada a primeira infancia, a Lei n® 5.692/1971
(Brasil, 1971), em seu texto original, estabelece no capitulo I, § 2° que “[...] os
sistemas de ensino velarao para que as criangas de idade inferior a sete anos recebam
conveniente educagao em escolas maternais, jardins de infancia e instituicdes
equivalentes”.

Embora a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional tenha, em 1996,
consolidado em sua redagao a organizagado do atendimento as criangas, ja em 1990
o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990) foi instituido como marco legal
€ passou a vigorar com importantes implicagdes para a primeira infancia. Em seu art.
3°, o ECA reafirma que a crianga € sujeito de direitos fundamentais da pessoa humana
e deve ter asseguradas oportunidades de desenvolvimento em condi¢des de liberdade

e dignidade, abrangendo as dimensdes fisica, mental, moral, espiritual e social,



70

independentemente do lugar e das condigbes em que vive. No mesmo documento, o
art. 16, ao tratar do direito a liberdade, explicita aspectos como a opinido e a
expressao, bem como o direito de brincar e divertir-se.

Em consonancia com esses principios, a Lei n° 13.257/2016 (Brasil, 2016), que
institui o Marco Legal da Primeira Infancia, dispde sobre politicas publicas especificas
para essa etapa, definindo-a como o periodo que vai até os seis anos de idade, ou
setenta e dois meses. No art. 4°, estabelece que as politicas voltadas a primeira
infancia devem, entre outros aspectos, “lll - respeitar a individualidade e os ritmos de
desenvolvimento das criangas e valorizar a diversidade da infancia brasileira, assim
como as diferengas entre as criancas em seus contextos sociais e culturais [...]".

Posteriormente a esses espacgos, com estudos direcionados, ocorrem
mudangas pertinentes e significativas ao longo do tempo, que vao comecar a definir a
crianga, suas caracteristicas, necessidades e seus direitos iniciam em uma jornada
que, ndo apenas € colocada pela criacdo de leis, mas de autores renomados que

consideram uma importante fase de desenvolvimento do homem.

5.1 Educacao e desenvolvimento regional: interfaces com a Educacgao Infantil e

a etapa creche

De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, a educagéo
é reconhecida como um direito de todos, sendo dever do Estado e da familia,
promovida e incentivada pela sociedade, com vistas ao pleno desenvolvimento do
individuo, ao seu preparo para o exercicio da cidadania e a sua qualificacdo para o
trabalho (Brasil, 1988).

A legislacado de 1988 ressalta, de forma enfatica, a importancia da educacao
para o desenvolvimento integral do ser humano. A partir desse principio, torna-se
fundamental que a educagao ocorra desde a primeira infancia, periodo em que o
individuo, por meio da mediagao, do incentivo e da estimulacédo, pode desenvolver
plenamente sua cidadania e sua capacidade produtiva, contribuindo para o
crescimento social.

Para que essa oferta educacional seja direcionada e organizada, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), na redagdo do seu artigo 26, em
redacdo dada pela Lei n°® 12.796/2013, estabelece que os curriculos, desde a

educacéao infantil até o ensino médio, devem seguir uma base nacional comum,
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podendo ser complementados conforme as caracteristicas regionais e locais da
sociedade, cultura e economia (Brasil, 2013).

A educacéo infantil representa a base para as etapas subsequentes, facilitando
a continuidade da trajetéria escolar da crianga e contribuindo para o aprimoramento
das estratégias de ensino adotadas pelas instituicdes educacionais.

No final do século XIX, as creches comegaram a surgir no Brasil em decorréncia
do ingresso da mulher no mercado de trabalho. Com o advento da industrializacéo,
no inicio do século XX, as empresas passaram a oferecer creches, acompanhando a
necessidade da sociedade de ampliar o numero de espacos destinados ao cuidado
de criancas pequenas, enquanto as mulheres conquistavam seu espag¢o no meio
profissional e em diversos setores da sociedade moderna. Nesse mesmo periodo,
foram criados os jardins de infancia para atender criangas com mais de quatro anos
de idade, preparando-as para o ensino fundamental. Na década de 1940, as creches
passaram a ser geridas pelo Ministério da Saude, integrando uma politica publica de
protecdo a infancia e a maternidade (Sanches, 2003).

Como fator de desenvolvimento em nivel nacional, percebe-se que,
inicialmente, as escolas de educacéo infantil atendiam exclusivamente as criangas de
maes trabalhadoras, configurando-se como espagos de cuidado para que essas
mulheres pudessem permanecer inseridas no mercado de trabalho.

A educacao infantil foi oficialmente definida como a primeira etapa da educacgao
basica somente com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional, em 1996 (Brasil, 1996). A redag¢ao da Lei n° 12.796, de 2013, na LDB,
estabelece que essa etapa tem como objetivo o desenvolvimento integral da crianga
de até cinco anos, abrangendo aspectos fisicos, psicolégicos, intelectuais e sociais,
em complemento a agdo da familia e da comunidade (Brasil, 2013). Essa fase esta
organizada em duas etapas: a creche, destinada a criangas de até trés anos de idade,
e a pré-escola, voltada para criangas de quatro a cinco anos. A legislagao de 2013
também acrescenta que a avaliacdo nessa etapa nao tem carater de promog¢ao, mas
deve ocorrer por meio do acompanhamento e registro do desenvolvimento da crianga,
0 que considera com énfase que existe base de desenvolvimento nesta etapa da vida.

Durante muitos anos, a infancia foi vista apenas sob a ética do cuidado, sendo
as criangcas atendidas em espagos socioeducativos sem um direcionamento
pedagogico estruturado. Com o reconhecimento da educacéo infantil como parte da

educacao basica, passou-se a considerar a crianga ndo apenas como um ser que
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necessita de cuidados, mas como sujeito de direitos, dando inicio ao favorecimento
do seu desenvolvimento integral.

No contexto da educacgado infantil, os conceitos de cuidar e educar sao
indissociaveis, e as creches e pré-escolas articulam suas propostas pedagdgicas com
as vivéncias das criangas, suas familias e a sociedade. O objetivo € ampliar as
experiéncias, os conhecimentos e as habilidades das criancas inseridas nesses
espacos educativos, conforme a BNCC (Brasil, 2018b). As aprendizagens de bebés e
criangas bem pequenas, na etapa da creche, assemelham-se ao que ocorre no
ambiente familiar, sendo necessario mediar e consolidar novas descobertas.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece seis direitos de
aprendizagem e desenvolvimento que devem ser contemplados no curriculo da
educacao infantil: conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se. A
partir dessa organizagao, as propostas dos educadores devem permitir que as
criangcas conhegam a si mesmas, 0 outro e compreendam as relagdes que
estabelecem com o meio (Brasil, 2018b). Nota-se, assim, o quanto as relagdes
interpessoais sao orientadas por diretrizes nacionais que fundamentam o trabalho
docente. Enquanto adultos inseridos em uma sociedade em constante transformacao,
as interacbes que estabelecemos permitem a realizacdo de outras agdes, tanto no
ambito pessoal quanto no social.

Na escola, as criangas tém a oportunidade de se aproximar de diferentes
universos, incluindo o cientifico, o artistico, o cultural e o tecnolégico. Além disso,
podem acessar conhecimentos e vivéncias que, muitas vezes, nao estariam
disponiveis em seus contextos familiares. Cada oportunidade educacional contribui
para a construcdo do pensamento critico e reflexivo. Apesar da forte influéncia dos
meios de comunicacdo e da tecnologia na forma como as criangas aprendem e
participam da cultura, a escola continua desempenhando um papel central nesse
processo, independentemente da regido do Brasil (Barbosa, 2009).

A medida que as escolas auxiliam as criangas no reconhecimento de suas
potencialidades, a parceria entre familia e instituicado escolar pode e deve ampliar as
oportunidades para que a crianga construa um conhecimento de mundo que va além
do que a tecnologia pode oferecer. Compreendendo a educagdo como um meio de
transformacao social, espera-se que ela contribua para o desenvolvimento de

territorios e regiodes.
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Segundo Lefebvre (2001), as relagbes socioespaciais resultam na formacgao do
espaco geografico. Nao se trata apenas de relagdes econdmicas, mas também
politicas e simbdlicas, construidas culturalmente, afinal, o que movimenta todas essas
relagdes € a agcdo do ser humano e suas praticas no espaco. A compreensdo do
espago como construgdo social, conforme proposto por Lefebvre (2001), permite
avancar na analise do papel da educagao nos processos de desenvolvimento regional,
uma vez que as praticas educativas constituem ag¢des humanas que produzem e
ressignificam o espaco vivido. Nesse sentido, a educagéo insere-se como dimensao
estruturante das relacdes socioespaciais, articulando aspectos culturais, simbdlicos,
politicos e econdémicos que configuram os territorios. Assim, refletir sobre educagao e
desenvolvimento implica considerar a escola como espac¢o de produgado social, no
qual se formam sujeitos capazes de interagir, intervir e transformar as realidades
regionais em que estao inseridos.

O contexto contemporaneo caracteriza-se por multiplas transformagdes nos
ambitos econdmico, social e politico, o que tem provocado mudancas significativas na
educacéo brasileira ao longo dos anos. Nesse cenario, observa-se uma intensificagéo
da reflexdo critica acerca das problematicas educacionais, bem como a busca por
caminhos que favorecam agdes educativas comprometidas com a inclusdao e o
desenvolvimento social. A educagao configura-se como elemento indispensavel para
uma inclusdo sustentada, especialmente no que se refere ao acesso efetivo a
oportunidades, bens, servicos e riquezas sociais. Nessa linha, a educacao deve ir
além da mera transmissdo de conteudos, promovendo a formacdo e o
desenvolvimento humano integral dos estudantes, de modo a capacita-los para a
construgdo de uma sociedade mais justa, ética, democratica, sustentavel e solidaria.
Assim, a concepgéo de Educacéo Integral ndo se restringe a ampliagdo do tempo de
permanéncia do aluno na escola ou a uma modalidade especifica de ensino, mas
relaciona-se diretamente a qualidade do ensino ofertado (Vieira; Santos, 2019).

Nessa perspectiva, a Educacao Integral, quando articulada a aprendizagem
ativa, assume um papel central no desenvolvimento regional, ao promover processos
educativos que dialogam com os contextos sociais, culturais e econémicos do
territério. Ao reconhecer os estudantes como sujeitos ativos de aprendizagem e
integrantes de uma realidade regional especifica, a escola amplia sua fungao social,
contribuindo para a valorizagado dos saberes locais e para a construcdo de solucdes

coletivas frente aos desafios do desenvolvimento.
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Assim, as praticas pedagogicas deixam de ser descontextualizadas e passam
a favorecer aprendizagens significativas, capazes de fortalecer o sentimento de
pertencimento, a participagao social e o compromisso ético com o desenvolvimento
sustentavel da regido (Vieira; Santos, 2019). Desse modo, a qualidade da educacéo,
compreendida sob a ética da Educagado Integral, revela-se como um fator
determinante para o desenvolvimento regional, uma vez que incide diretamente na
formacgao de sujeitos criticos, autbnomos e socialmente engajados, capazes de atuar
de forma consciente na transformacéo de suas realidades locais.

A partir dessa perspectiva ampliada, a educacgao infantil assume centralidade
no debate sobre desenvolvimento regional, por se constituir como a base dos
processos formativos e das trajetdrias educacionais ao longo da vida. Ao ser
compreendida como etapa fundamental do desenvolvimento humano, a educagéo
infantil deixa de ocupar um lugar secundario nas politicas publicas e passa a ser
reconhecida como dimensao estratégica para a promocao da equidade social, da
inclusdo e da ampliagdo das oportunidades nos territorios.

A educacgao configura-se como um fator estratégico para a promogao da
equidade social e econbmica, uma vez que contribui para a ampliacdo das
oportunidades e para a melhoria das condi¢cdes de vida da populagao. Nesse sentido,
indicadores como o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) evidenciam que, além
da renda per capita, a escolaridade constitui um elemento central para o
desenvolvimento humano, ao possibilitar o acesso ao conhecimento, aos servigos e
as condi¢des necessarias para o crescimento econémico e social (Gumbowsky et al.,
2020).

A partir dessa compreensao, a educacgao infantil assume papel relevante no
desenvolvimento regional, na medida em que se configura como a etapa inicial do
processo de escolarizacdo e de formagdo humana. Ao assegurar o acesso das
criangas a experiéncias educativas qualificadas desde a primeira infancia, criam-se
bases para trajetérias educacionais mais equitativas e para a ampliacdo das
oportunidades futuras. Dessa forma, a educacgao infantil contribui para a redugao de
desigualdades sociais e regionais, fortalecendo o desenvolvimento humano nos
territérios e incidindo positivamente nos indicadores que compdem o desenvolvimento
regional.

No contexto do desenvolvimento, a educagdo desempenha multiplos papéis,

abrangendo tanto a formacédo e a capacitagdo profissional quanto a produgao de
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conhecimentos e o aprimoramento intelectual dos individuos. Nesse sentido, a
educacao contribui para a constituicdo do sujeito social, enquanto ser critico, capaz
de exercer sua liberdade, realizar escolhas e participar ativamente dos rumos da
sociedade.

Embora possa ser compreendida como diretriz associada a mais-valia absoluta
e relativa, a educacao apresenta um alcance mais amplo, configurando-se como
elemento estruturante e agente de transformacgao social. Assim, ultrapassa a fungéo
estritamente instrumental da capacitacdo, assumindo um papel catalisador na
ampliacdo de oportunidades, na promoc¢ao da liberdade, na mediacdo de conflitos
sociais, na redugao das desigualdades e na promogao do desenvolvimento em sua
totalidade (Lima et al., 2021). A partir dessa abordagem, a educagédo pode ser
compreendida como um vetor estruturante do desenvolvimento regional, na medida
em que incide diretamente na formagéao de sujeitos capazes de atuar de forma critica
e participativa nos contextos sociais, econbmicos e culturais dos territorios. Ao
fortalecer a autonomia, o acesso ao conhecimento e a participacao social, a educagao
contribui para a construgdo de dindmicas regionais mais equitativas e sustentaveis,
articulando desenvolvimento humano, coesao social e transformacao das realidades
locais.

Em contextos marcados por desigualdades historicas, pensar educagédo como
vetor de desenvolvimento implica reconhecer sua capacidade de ampliar
oportunidades, fortalecer vinculos comunitarios, qualificar a participagao cidada e
reconfigurar dindmicas territoriais.

Compreender a educagdo como elemento estruturante e agente de
transformacdo social permite aprofundar sua relagdo com o territério e com o
desenvolvimento regional. Nessa dire¢do, a analise proposta por Milton Santos (2006)
contribui para ampliar o entendimento da educacdo como pratica social inserida no
uso e na producao do espaco, uma vez que o territorio € constituido pelas interagdes
entre infraestruturas, politicas publicas e agdes humanas. Assim, a educagao integra
o conjunto de ag¢des que qualificam o espacgo vivido, influenciando diretamente as
dindmicas sociais, culturais e econdmicas regionais.

Para Milton Santos (2006), o desenvolvimento regional ndo pode ser entendido
sem considerar o territério como “espaco vivido”, formado por uma interagdo complexa

entre objetos (infraestruturas, equipamentos, servigos) e agdes (praticas humanas,
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relagbes sociais, politicas). A educacgéao, dentro dessa légica, € parte constitutiva do
uso do territério e de sua produgao social.

Na perspectiva de Vygotsky (1991), o desenvolvimento humano ocorre por
meio das interagdes sociais e da mediagao cultural, sendo o aprendizado um processo
fundamental para a constituigdo das fungdes psicolégicas superiores. O autor (1991)
destaca que o sujeito se desenvolve nas relagdes que estabelece com o outro e com
o contexto sociocultural em que esta inserido, de modo que o ambiente, a linguagem
e as praticas sociais exercem papel central na formagdo do pensamento e da
consciéncia.

Compreender a educagdo como elemento estruturante e agente de
transformacdo social permite aprofundar sua relagdo com o territério e com o
desenvolvimento regional. Nessa dire¢do, a analise proposta por Milton Santos (2006)
contribui para ampliar o entendimento da educacdo como pratica social inserida no
uso e na producao do espaco, uma vez que o territorio € constituido pelas interagdes
entre infraestruturas, politicas publicas e agbes humanas. Assim, a educagao integra
o conjunto de ag¢des que qualificam o espacgo vivido, influenciando diretamente as
dindmicas sociais, culturais e econdmicas regionais.

Entretanto, as praticas educativas e os processos de formagao humana
ocorrem em um contexto marcado por profundas transformagdes sociais e culturais,
0 que exige considerar as caracteristicas da contemporaneidade. As reflexdes de
Bauman (2001) sobre a modernidade liquida contribuem para compreender os
desafios enfrentados pela educacdo em um cenario de instabilidade, fluidez e
redefinicdo constante das relagdes sociais, impactando diretamente os modos de
ensinar, aprender e formar sujeitos nos territorios.

Na perspectiva de Bauman (2001), a modernidade liquida caracteriza-se por
um contexto marcado pela instabilidade, pela incerteza e pela volatilidade das
relagcdes sociais, intensificadas por transformacdes tecnolégicas rapidas e continuas,
0 que impacta de maneira significativa o papel atribuido a educagao. Nesse cenario,
a formagao humana passa a enfrentar o paradoxo de preparar sujeitos para um mundo
em constante mutagao, no qual vinculos profissionais tornam-se mais precarizados,
as expectativas sociais se modificam de forma acelerada, as identidades assumem
carater fragmentado e o consumo passa a redefinir modos de vida e pertencimento

social.
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Diante dessa fluidez, os modelos educacionais tradicionalmente estruturados
em bases rigidas e estaveis revelam limites, exigindo da escola a capacidade de
responder a demandas que extrapolam a transmissdo de conhecimentos
consolidados. Assim, a educacgao € tensionada a promover atualizagdes curriculares
frequentes, a incorporar o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e a
responder a crescente pressdo por formar sujeitos adaptaveis as exigéncias do
mercado e da sociedade contemporénea. Esse movimento, contudo, coloca em
evidéncia o risco de uma formagao orientada prioritariamente pela adaptacdo, em
detrimento da construgao de sujeitos criticos e reflexivos, capazes de compreender e
intervir conscientemente nas dinamicas sociais proprias da modernidade liquida
(Bauman, 2001).

Diante desse contexto de incertezas e transformacgdes, torna-se necessario
adotar concepgdes de desenvolvimento que ultrapassem indicadores exclusivamente
econdmicos e considerem a centralidade do sujeito e de suas possibilidades de acao.
E nesse sentido que a abordagem de Amartya Sen (2002) oferece contribuicdes
fundamentais ao compreender o desenvolvimento como expansdo das liberdades
humanas, permitindo articular educacéo, territério e desenvolvimento regional a partir
da ampliacao das capacidades individuais e coletivas.

Nessa perspectiva, o desenvolvimento € compreendido como um processo de
expansao das liberdades humanas, deslocando o foco exclusivo do crescimento
econdmico para a ampliacdo das capacidades individuais e coletivas que permitem as
pessoas viverem a vida que valorizam (Sen, 2002). Logo, a educagao ocupa um papel
central, uma vez que se configura simultaneamente como uma liberdade constitutiva
e instrumental. E constitutiva porque o préprio ato de ser educado representa uma
forma de ampliagao da liberdade humana; e é instrumental porque a educacao amplia
as oportunidades de participacao social, econémica e politica, favorecendo a insergao
ativa dos individuos na vida coletiva. Aplicada ao contexto do desenvolvimento
regional, essa compreensdo indica que o desenvolvimento de uma regido nao se
restringe ao aumento de indicadores econémicos, mas esta diretamente relacionado
a garantia de acesso real as oportunidades, a possibilidade de transformar o
aprendizado em participacéo social efetiva e a liberdade dos sujeitos para realizarem
projetos de vida significativos.

Além disso, Sen (2002) destaca que as capacidades nao se limitam a dimensao

individual, sendo profundamente influenciadas pelas condi¢gdes sociais, pela



78

infraestrutura publica disponivel, pelas politicas de promog¢ao da igualdade, pelas
oportunidades econdmicas e pelos elementos culturais que caracterizam cada
territorio. Nesse sentido, o desenvolvimento regional depende da criagdo de
ambientes favoraveis ao florescimento das capacidades humanas, nos quais a
educacdo assume papel estratégico ao articular saberes, oportunidades e
participagao social. Dessa forma, a educagao configura-se como uma via privilegiada
para a expansao das liberdades e das capacidades, contribuindo para a consolidacao
de processos de desenvolvimento regional mais equitativos, sustentaveis e
socialmente inclusivos.

Assim, pensar a educagdo como vetor de desenvolvimento regional implica
reconhecer que ela ndo é apenas uma estratégia técnica, mas um projeto politico,
social e ético. Um projeto que, ao fortalecer sujeitos, fortalece territérios; ao criar
vinculos, cria comunidades; ao expandir liberdades, expande possibilidades de futuro.

Quando a crianga compreende seu lugar no espago que ocupa, o territério em
que esta inserida e as mudangas que € capaz de promover, passa, a medida que
cresce e se desenvolve, a contribuir efetivamente para as relagbes econdmicas e
culturais. Sociedades locais formulam politicas territoriais em um esforco continuo
para o desenvolvimento regional, com o objetivo de discutir mudangas na composigao
da sociedade e no uso adequado dos recursos pelos setores da economia. Essas
politicas buscam melhorar indicadores de bem-estar econémico e social, abrangendo
aspectos como saude, educagao, alimentagao, moradia, desemprego e desigualdade
(Vasconcellos; Garcia, 1998).

Ao reconhecer a educagdo como via privilegiada para a expansao das
capacidades e das liberdades, reforga-se a importancia de politicas publicas que
considerem o territério como espaco vivido e a infancia como etapa fundante do
desenvolvimento humano. Nesse contexto, a educacdo infantii assume papel
estratégico na formacédo de sujeitos que compreendem seu lugar no espaco,
estabelecem vinculos com o territério e participam, ao longo de suas trajetorias, da
construcdo de dindmicas econémicas, sociais e culturais voltadas ao desenvolvimento

regional.
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5.2 Caracterizagao do municipio de Igrejinha e da rede de educacgao infantil

No que se refere aos processos educativos do municipio de Igrejinha, o Plano
Municipal de Educagé&o previsto para o decénio de 2015-2025 (lgrejinha, 2014, p. 8)

tem como a primeira meta a ser alcangada ao longo do plano:

META 1: Universalizar, até 2016, a educagéao infantil na pré-escola para as
criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de
educacao infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das criangas de até 3 (trés) anos até o final da vigéncia do PNE.

Diante do contexto historico, territorial e demografico, bem como da meta
educacional estabelecida no Plano Municipal de Educacgao, evidencia-se que a etapa
creche, da educacgao infantil, do municipio de Igrejinha é planejada e considera a
ampliagao da oferta e qualificagdo do atendimento (Igrejinha, 2014). Dessa forma, a
analise a seguir caracteriza especificamente os dados da etapa creche no municipio
de Igrejinha, comparando os dados iniciais do Plano Municipal de Educacgao a partir
da meta da etapa e dos dados atualizados no Inep dos ultimos registros inseridos no
sistema do ano de 2024, buscando compreender o contexto em que se insere o
atendimento educacional e sua relevancia para a promog¢ao do desenvolvimento
integral das criangas.

Para que possa ser observado o avango do atendimento e da organizagao da
etapa creche no municipio de Igrejinha, a imagem a seguir mostra que das treze
escolas que atendem no municipio, dez dessas sio publicas e, em 2015, faziam o
atendimento de criangas de zero (0) a cinco (5) anos de idade, o que estava previsto

para mudar em 2016, conforme a meta.
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Figura 5 - Meta 1 do Plano Municipal de Educagao 2015/2025

META 1: Universalizar, até 2016, a educacgdo infantil na pré-escola para as criangas de 4
(quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educagéo infantil em creches de
forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de até 3 (trés) anos
até o final da vigéncia do PNE.

DIAGNOSTICO — EDUCAGAO INFANTIL (0 — 5 ANOS)

Populagdo total de 0 a 5 anos: 2.595
-Numero de criangas de 0 a 3 anos: 1.714
-Ntmero de criangas de 4 a 5 anos: 881
-Total que estdo na Escola: 1.543

-Numero de alunos atendidos em cada etapa e cada rede:
a) Rede Municipal: 1.369

-Etapa Creche: 616

-Pré-Escola: 753

b) Rede Privada: 174
-Etapa Creche: 120
-Etapa Pré-Escolar: 54

-Numero de escolas de Educagao Infantil: 13, sendo 10 ptblicas e 3 privadas
Dados totais:

- Matriculas: 1.543

- Etapa Creche: 736

- Etapa Pré-Escolar: 807

-Percentuais de Atendimento em relagdo a populagao
- Etapa Creche: 42,94%
- Etapa Pré-Escolar: 91,60%

OBSERVAGAO: 10 escolas da rede publica municipal e 03 escolas da rede privada
oferecem turno integral.

Destas: 1.347 em turno integral e 196 em turno parcial.
Fonte: SME E ESCOLAS PUBLICAS E PRIVADAS/2014

Fonte: Igrejinha (2014, p. 8).

Com o objetivo de subsidiar a pesquisa, realizou-se também a leitura do
Documento Orientador do Territorio Municipal de Igrejinha — DOCTM (Igrejinha, 2019).
Torna-se pertinente, portanto, explicitar as diretrizes e inspiragdes do texto no que se
refere a educacao, em perspectiva geral, e, posteriormente, a Educagao Infantil, de
modo especifico.

Quanto a educagao, o DOCTM (Igrejinha, 2019) compreende-a como sendo
um processo continuo de desenvolvimento nas diversas esferas humanas como
cognitiva, cultural, socioemocional e ambiental; trata-se também de um direito
subjetivo do sujeito, que se efetiva por meio de processos educativos éticos, estéticos,
cognitivos, sustentaveis e morais, assegurando condigdes para a constituicdo plena
da pessoa em sua relagédo consigo, com o outro e com o mundo. Nesse percurso, as
experiéncias e vivéncias cotidianas assumem centralidade, pois € a partir delas que

os sujeitos constroem compreensdes de mundo, valores, sentidos e processos de
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sistematizacdo do conhecimento. A educacdo assume o papel de promover a
autonomia do sujeito histérico e geografico, em desenvolvimento pleno e integral.

A aprendizagem €& compreendida como um processo continuo, dinamico e
inacabado, no qual o sujeito se transforma ao longo de sua trajetoria formativa. No
contexto da educacdo escolar, esse processo envolve a mobilizacdo ativa do
estudante na construgdo de aprendizagens significativas, que se expressam na
apropriacdo de conhecimentos capazes de orientar a compreenséo da realidade e a
resolucado de situagcdes do cotidiano, tanto em ambito individual quanto coletivo. As
vivéncias e experiéncias constituem o conhecimento que é elaborado, ressignificado
e consolidado (lgrejinha, 2019).

No que se refere as especificidades da educacgao infantil no referencial do
municipio, definem-se os seis direitos de aprendizagem ja previstos na BNCC (Brasil,
2018b) sendo estes: conviver, brincar, participar, explorar, expressar, conhecer-se e
a seguir seguem os mesmos campos de experiéncia do documento nacional, bem
como 0s objetivos reelaborados a partir da construgao feita por toda a rede de ensino
conforme informa o referencial (Igrejinha, 2019).

A analise da localizag&o geografica das escolas municipais de educagao infantil
que ofertam a etapa creche no municipio de Igrejinha/RS fundamenta-se nos dados
do Censo Escolar de 2024, disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2024). Conforme os dados analisados,
0 municipio conta, no referido ano, com 12 escolas publicas que ofertam atendimento
exclusivo ou parcial a etapa creche, compondo a rede municipal de educacao infantil,
0 que mostra a ampliacdo de dois espacos destinados ao atendimento da etapa
creche em comparacdo com os dados do Plano Municipal de Educagdo com a
recorréncia de 2015 a 2025 (lgrejinha, 2014).

Grafico 1 — Distribuicao de Escolas por Localizagdao — Rede publica
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10
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Fonte: INEP (2024), adaptado pela autora (2025).
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Os dados referentes ao ano de 2024 indicam que a gestdo das escolas
municipais de Igrejinha é exercida predominantemente por mulheres. Do total de 25
vinculos de diretores na rede municipal, 22 correspondem ao sexo feminino (88%),
enquanto 3 vinculos (12%) s&o ocupados por homens. A analise da distribuicado etaria
dos diretores evidencia uma concentragao significativa nas faixas entre 35 e 49 anos,
tanto entre mulheres quanto entre homens. Nesse dado, estdo apresentados os
diretores de toda a rede municipal de educacéao, considerando que o perfil apenas da
educacao infantil, na etapa creche nao apareceu disponivel, ainda assim é importante

considerar este quadro para qualificar os dados analisados.

Grafico 2 — Atributos Pessoais Gestores — Rede municipal — Igrejinha (2024)

60-65 0% 4,5%
55-60 0% 0%
50-55 0% 9.1%
45-50  33,3% I— 18,2%
40-45  33,3% I— 27,3%
35-40  33,3% I — 22,7%
30-35 0% 13,6%
até 30 0% 4,5%
Feminino ® Masculino

Fonte: INEP (2024), adaptado pela autora (2025).

Os dados relativos a escolaridade dos diretores no periodo de 2019 a 2024
revelam um elevado nivel de formacdo académica (Grafico 3, p. 83). Em 2024,
aproximadamente 96% dos vinculos de diretores correspondem a profissionais com
ensino superior completo, evidenciando um quadro de gestdo escolar altamente
escolarizado. Ao longo do periodo analisado, observa-se relativa estabilidade nesse
indicador, o que aponta para uma politica consistente de valorizacdo da formacao
académica na ocupacéo dos cargos de gestao.
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Grafico 3 — Evolugao da escolaridade dos diretores — Igrejinha (2019 a 2024)
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Fonte: INEP (2024) adaptado pela autora (2025).

A analise da forma de acesso ao cargo de dire¢do evidencia mudangas
significativas a partir de 2023. Até 2022, observa-se predominancia da escolha por
indicagdo da gestdo, enquanto nos anos de 2023 e 2024 ha maior presenga de
processos seletivos e eleigdes participativas. Essa mudanga sinaliza um movimento
em direcao a democratizagao da gestéo escolar, alinhado as diretrizes nacionais que

defendem a gestao democratica como principio estruturante da educagéao publica.

Grafico 4 — Forma de Acesso ao Cargo de Gestor Escolar — Igrejinha (2024)

100%
90%
80%
70%
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40%
30%
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10% 8% 4%
0% | —
Processo seletivo e eleicao Processo seletivo qualificado e Processo eleitoral c/ participagao

c/part. da comunidade escolar  escolha/nomeacao da gestdo da comunidade escolar (apenas
(apenas publicas) publicas)

Fonte: INEP (2024), adaptado pela autora (2025).

88%

Em 2024, a rede municipal de Igrejinha contou com 99 docentes atuando na
creche, numero que acompanha a expansdo e a estabilizagdo das matriculas
observadas nos anos recentes (INEP, 2024). No que se refere a escolaridade, os

dados indicam um cenario amplamente alinhado as exigéncias legais e as diretrizes
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nacionais para a Educacdo Infantil. A maioria expressiva dos docentes possui
formagao em nivel superior com licenciatura (79,8%), enquanto uma parcela menor
apresenta formagdo em nivel normal/magistério (17,2%), e apenas uma fragéo
residual possui bacharelado (2%). Esse dado é particularmente relevante para a etapa
creche, historicamente marcada pela presenca de profissionais com menor nivel de
escolarizagao, e aponta para um avango significativo na profissionalizagdo docente

no municipio.

Grafico 5 — Escolaridade (%) dos docentes da etapa Creche — Igrejinha (2024)
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17,20%

2% m Superior Licenciatura

m Superior Bacharelado
Normal/Magistério

m Ens. Médio/Inferior

Fonte: INEP (2024), adaptado pela autora (2025).

Observa-se que 50 docentes possuiam pés-graduacéo e 51 participaram de
processos de formagao continuada, evidenciando uma tendéncia de fortalecimento da
qualificagao profissional ao longo do tempo (INEP, 2024). A evolugao histérica desses
indicadores, entre 2014 e 2024 demonstra crescimento consistente tanto da poés-
graduagcdo quanto da formacgdo continuada, o que sugere politicas institucionais
voltadas a valorizacdo e ao desenvolvimento profissional docente. Esse aspecto
assume centralidade na etapa creche, na medida em que a qualidade das interagoes,
das praticas pedagogicas e do acompanhamento do desenvolvimento infantil esta

diretamente associada a formacao dos profissionais.
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Grafico 6 — Evolugao do percentual de docentes com pés-graduagao ou

formacgao continuada — creche — Igrejinha (2014 a 2024)
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Fonte: INEP (2024), adaptado pela autora (2025).

A analise da distribuicdo dos docentes atuantes em creches no municipio de
Igrejinha, considerando o sexo e a faixa etaria dos profissionais no ano de 2024
possibilita compreender aspectos relacionados ao perfil dos docentes da Educacéao
Infantil, evidenciando caracteristicas demograficas que podem influenciar a
organizagao do trabalho pedagdgico e a constituicdo do quadro profissional das

instituices.

Grafico 7 — Percentual de docentes por sexo segundo a faixa etaria — creche —
Igrejinha (2024)

60 a 64 anos 33,3% I————— 1 1%
55 a 59 anos 0% 0%
50 a 54 anos 0% 5,6%
45 a 49 anos 0% 11,2%
40 a 44 anos 0% 13,5%
35 a 39 anos 33,3 I — 18,0%
30 a 34 anos 33, 3% I —— 31,5%
25 a 29 anos 0% 18,0%

Até 24 anos 0% m 1,1%

Feminino = Masculino

Fonte: INEP (2024), adaptado pela autora (2025).
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Os dados que apresentam a escolaridade dos docentes atuantes na etapa
creche, no municipio de Igrejinha, permitem analisar o nivel de formagdo dos
profissionais que atuam nessa etapa da Educacado Infantil, evidenciando aspectos
relacionados a qualificacdo docente e as diferengas entre os sexos quanto a formacéao
académica. Na etapa creche, a formacdo dos profissionais assume relevancia
significativa, considerando as especificidades do trabalho pedagdgico e do cuidado

com bebés e criancas pequenas.

Grafico 8 — Escolaridade (%) dos docentes por sexo — creche — Igrejinha (2024)
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Fonte: INEP (2024), adaptado pela autora (2025).

Quanto a forma de contratagéo, os dados revelam predominancia de vinculos
concursados, efetivos ou estaveis, superando os contratos temporarios. Essa
configuragéo indica maior estabilidade do quadro docente, fator fundamental para a
construgéo de projetos pedagdgicos consistentes, para o fortalecimento das equipes
escolares e para a continuidade das praticas educativas. No contexto do
desenvolvimento regional, a estabilidade do trabalho docente também se relaciona a
valorizagéo do servigo publico e a fixagcao de profissionais qualificados no territério.
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Grafico 9 — Percentual de docentes por forma de contratagao segundo a rede

de ensino — creche - Igrejinha (2024)
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Fonte: INEP (2024), adaptado pela autora (2025).

Os dados referentes as matriculas da rede publica municipal de Igrejinha
evidenciam a centralidade da Educacgao Infantil no conjunto da oferta educacional do
municipio, especialmente no que se refere a etapa creche. Em 2024, o total de
matriculas na Educacdo Infantil alcanga 2.063 criangas, das quais 1.273 estao
vinculadas a creche e 790 a pré-escola, como expressado no Grafico 10 (p. 87). Essa
distribuicdo revela a expressiva demanda por atendimento as criangas de zero a trés
anos, indicando tanto a ampliagdo do acesso quanto a consolidagc&do da creche como

politica publica educacional no territério.

Grafico 10 — Evolugao da matricula — Educagao Infantil — rede publica - Igrejinha
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Fonte: INEP (2024), adaptado pela autora (2025).
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A andlise da evolucdo das matriculas entre 2014 e 2024 demonstra um
crescimento continuo da Educacao Infantil na rede publica municipal, com destaque
para a creche. Observa-se um movimento de expansao progressiva ao longo da
década, com aumento significativo a partir de 2014 e relativa estabilidade nos anos
mais recentes, mesmo diante de oscilagdes pontuais. Esse comportamento sugere
que o municipio vem investindo de forma sistematica na ampliagdo da oferta,

acompanhando transformag¢des demograficas, sociais e econémicas do territorio.

Grafico 11 — Evolugao do numero de escolas — creche - Igrejinha (2014 a 2024)
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Fonte: INEP (2024), adaptado pela autora (2025).

A caracterizagdo da etapa creche no municipio de Igrejinha/RS, a partir da
articulacado entre o Plano Municipal de Educagao (Igrejinha, 2014), o Documento
Orientador do Curriculo do Territério Municipal (Igrejinha, 2019) e os dados do INEP
(2024), mostra progressao entre politica publica, orientagdo pedagogica e
organizacao institucional da oferta. O Plano Municipal de Educacéo (Igrejinha, 2014)
reconhece a creche como etapa integrante da Educagao Basica e estabelece metas
voltadas principalmente a ampliacdo do acesso, a qualificagcao da infraestrutura e a
formacao dos profissionais. O Documento Curricular (Igrejinha, 2019), por sua vez,
aprofunda essa diretriz ao explicitar uma concepgao pedagodgica centrada na crianga
como sujeito ativo, valorizando as interagdes, o brincar, a exploragéo e a organizagéo
intencional do cotidiano.

Os documentos e os dados apresentados orientam a estrutura da oferta e
constituem os referenciais que incidem sobre as praticas pedagogicas desenvolvidas,
0 que auxilia para compreender as concepgdes e experiéncias relatadas pelos
professores no contexto da creche.
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5.3 Apresentacao do corpus da pesquisa no contexto de Igrejinha/RS

No municipio de Igrejinha, os professores atuantes nas escolas municipais de
Educacao Infantil atuam com o cargo de Educador Multimeios, com carga horaria de
quarenta horas semanais e trabalham com todas as etapas da educacéao infantil,
desde a creche até a pré-escola.

Segundo os Parametros de Qualidade e Equidade na Educacgao Infantil (Brasil,
2024), sao estabelecidas diretrizes para a identidade e a formagao profissional na
Educacao Infantil, sendo necessaria formagao docentes habilitados em nivel superior,
minimamente formados pelo curso Normal (magistério) e a contratagéo prioritaria de
professoras(es), que distingue suas fung¢des das de profissionais de apoio, que devem
receber formagao continuada, mas que ndo podem assumir turmas. O texto dos
Parametros (Brasil, 2024) ainda define parametros para o desenvolvimento
profissional, com perfis desejaveis, articulagdo entre formacgao inicial e continuada,
alinhamento as normativas oficiais e organizacdo de agdes formativas especificas
para diferentes funcbes da Educacdo Infantil, incluindo a formacdo de docentes
indigenas em cursos interculturais.

Na visao das praticas em Reggio Emillia (Proencga, 2018), os docentes, dentro
de suas instituicdes de ensino, assim como em rede, mesclam sua caminhada, e
juntos formam uma sintonia, que pode ser comparado com uma orquestra. SGo como
elos que se encadeiam a partir dos diversos didlogos que se estabelecem. Professor
€ pesquisador e a propria pesquisa alia-se com o professor que passa a estar em
constante processo de formacéo, buscando instrumentacdo para possiveis lacunas
detectadas, imprevistos e para responder as suas proprias curiosidades.

Segundo Montessori (1975, p. 291), “[...] € necessario que a professora seja
capaz de entender as condi¢des das criangas [...]". A autora (1975) acrescenta que
sdo vidas em um periodo de transigao e esperam que alguém faga por elas o que elas
ainda nao conseguem fazer. Nesse caso, trata-se da mediagcédo para que cada uma
das criangas possa ser regularmente cuidada e acompanhada em sua individualidade,
apresentando-lhes o material necessario e o0 uso deles para que compreendam a
importancia e os resultados de sua atividade.

Partindo desses pressupostos acerca do profissional que atua na educagao da

primeira infancia, e considerando uma perspectiva pratica ancorada em metodologias
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participativas e aprendizagem ativa, os profissionais entrevistados do municipio de
Igrejinha serdo identificados pela letra E (educador), seguida de um numero
correspondente a ordem de resposta. Assim, os participantes serdo designados como
E1, E2, E3, E4 e ES.

No processo de coleta de dados, realizado por meio de questionario, cinco (5)
educadores participaram da pesquisa e responderam integralmente as questdes
propostas. Em contrapartida, um (1) profissional optou por ndo participar, conforme a
solicitagao de autorizagao inicial dos profissionais.

Quando os dados foram preenchidos, a préxima pergunta referiu-se a area de
formacao. Os Parametros de Qualidade e Equidade da Educacéo Infantil definem que
os profissionais devem ter formagao preferencial no Ensino Superior, sendo aceito
como requisito minimo o Magistério, a nivel Normal. O mesmo documento também
informa que profissionais de apoio como auxiliares ou monitores tém atividades
distintas do professor e estes nao podem assumir a docéncia das turmas de Educagao
Infantil, mesmo que recebam formagéo continuada (Brasil, 2024).

Entre o percurso de formacéo dos profissionais entrevistados, além de todos
eles apresentarem formagdo na area de educagdo, quatro deles possuem
especializagcdo em areas relacionadas a educacao, sendo estes: Arte, educacao e
terapia, Gestdo educacional e metodologia do ensino, Especializagdo em
Neuropsicopedagogia e Estimulagdo de bebés. Na abordagem de Reggio Emilia,
estdo previstas horas de formacéo e treinamento dedicados a aprender, a troca é
fundamental e fortalece o grupo de trabalho, ajudando a desenvolver habilidades
importantes entre os professores para o trabalho com as criangas (Filippini, 1999).

Quanto ao tempo de atuacido docente na Educacao Infantil, conforme indicado
nas respostas, a partir da analise de dados, 60% dos participantes possuem mais de
dez anos de experiéncia na area, enquanto 40% atuam entre oito e dez anos.

Ainda no que se refere ao tempo de atuacdo, os profissionais informaram sua
experiéncia docente de forma mais ampla, considerando a educagao em geral. Esse
guestionamento foi realizado com o objetivo de identificar quais outras vivéncias, para
além da Educacao Infantil, os participantes poderiam ter acumulado ao longo de sua

trajetdria profissional, conforme apresentado no Grafico a seguir.
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Grafico 12 - Tempo dos educadores na Educacao
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Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Para compreender melhor as respostas dos participantes, além do tempo de
atuacao, é importante considerar a turma em que trabalham e as faixas etarias dos
bebés e das criangas bem pequenas com as quais convivem, uma vez que cada faixa
etaria corresponde a etapas especificas do desenvolvimento. No que se refere as
turmas atuantes, os educadores atuam tanto em bergario (60%), quanto em maternal
(40%). De acordo com Papalia, Feldman e Martorell (2013), os trés principais dominios
investigados por pesquisadores sdo os aspectos fisico, cognitivo e psicossocial.
Nessa perspectiva, para que o desenvolvimento ocorra de maneira adequada,
determinadas habilidades proprias de cada fase precisam ser gradualmente
apropriadas, o que favorece a aquisi¢ao de novas aprendizagens ao longo da vida.

Grafico 13 - Faixa Etaria da Turma
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Fonte: Dados da Pesquisa (2025).
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A Ultima questdo, voltada a caracterizagcdo do grupo de educadores
participantes, referiu-se as idades dos bebés e das criangas com as quais cada
profissional trabalha, especialmente nos casos em que essa informagao pudesse
diferir da resposta anterior. As faixas etarias indicadas foram as seguintes: 4 meses a
1 ano e 6 meses (E1); 0 a 1 ano (E2); ndo informado (E3); atualmente, 4 a 10 meses
(E4); e turma mista de 1 ano e 5 meses a 3 anos (E5).

No territorio da pesquisa, os diretores e coordenadores que concordaram em
participar deste estudo também ocupam o cargo de Educador Multimeios, todos
ingressantes por meio de concurso publico. A fungéo de coordenagao é exercida por
profissionais que possuem experiéncia e/ou se destacam nas praticas pedagdgicas e
no trabalho coletivo, sendo convidados para assumir essa atribui¢cao. Ja a funcéo de
direcdo é definida por eleicdo, conforme pré-requisitos estabelecidos pelo poder
publico. Nesse processo, os candidatos apresentam a comunidade escolar um plano
de acéo e sao escolhidos para exercer o cargo por dois anos, quando ocorre nova
eleicdo, seja para a recondugao do profissional por mais dois anos, seja para a
escolha de outro gestor.

As possibilidades de uma gestéo escolar eficiente, democratica e alinhada aos
objetivos institucionais, sustentados por valores, exigem a atuagdo de gestores
comprometidos tanto com a qualidade dos resultados quanto com a efetivagao de
processos de aprendizagem que beneficiem criangas, estudantes e a equipe de
trabalho envolvida. Toda instituicao social existe para cumprir propdésitos, e, com a
escola, nao é diferente. Entre seus objetivos, destacam-se a promocdo da
aprendizagem e do desenvolvimento, a formacao de cidadaos e a construgao de
habilidades pelos estudantes, conforme a etapa de ensino em que se inserem. Para
aprofundar essa reflexao, é pertinente retomar o conceito de organizagao, associado
a ideia de estruturar e planejar agdes, criando condigdes para sua realizagdo. A
gestdo, por sua vez, refere-se ao conjunto de atividades que mobiliza meios e
metodologias para que os objetivos dessa organizagdo, denominada escola, sejam
alcangados (Libéaneo; Oliveira; Toschi, 2012).

A partir das concepgdes de gestdo escolar eficiente no ambito da primeira
infancia, foram elaborados os questionamentos dirigidos a diretores e coordenadores
pedagogicos da rede municipal de Igrejinha, especificamente aqueles que atuam na
etapa creche. Embora algumas perguntas sejam semelhantes, as fun¢des de diregéo

e coordenacéao se distinguem na pratica; por isso, as respostas de cada grupo foram
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analisadas de modo individual e, posteriormente, organizadas por aproximagdes
tematicas, com a devida interpretacao dos dados.

Para fins de compreensao do estudo e de preservacdo da identidade dos
participantes, os coordenadores serdo identificados pela letra C, seguida de um
numero correspondente a ordem de resposta, sendo designados como C1, C2, C3,
C4 e C5. A seguir, apresenta-se o perfil do grupo de coordenadores, por meio de
graficos e caracterizagdes que subsidiam esta pesquisa.

Dos coordenadores que acessaram o questionario, cinco (5) aceitaram a
participagdo, enquanto um (1) preferiu ndo continuar participando. Apds o aceite,
solicitou-se que informassem o nome completo e o niumero do Cadastro de Pessoa
Fisica, formalizando a concordancia com a continuidade da pesquisa.

Na sequéncia, todos os participantes indicaram possuir formacédo na area da
Educacdo, ndo havendo registro de outra formacao por parte de nenhum deles.
Conforme os Parametros Nacionais de Qualidade e Equidade na Educacéo Infantil,
os coordenadores pedagdgicos devem possuir formagdo em licenciatura em
Pedagogia ou pds-graduagao na area, em consonancia com o que estabelece a Lei

de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (Brasil, 1996), em seu art. 64:

A formacgao de profissionais de educagao para administragado, planejamento,
inspecao, supervisao e orientagcao educacional para a educagao basica, sera
feita em cursos de graduagcdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduagao,
a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacgao, a base comum
nacional.

Quanto as especializagbes, quatro coordenadores informaram possuir
formacgdes em nivel de pds-graduacao, em areas distintas, a saber: Arte, Educacgao e
Terapia; Psicopedagogia; pés-graduacdo em Educacdo Infantii com énfase em
Educacéo Especial e Gestao; e Neuropsicopedagogia.

O tempo de atuagéo na fungdo de coordenagdo também evidencia trajetorias
diferentes. Enquanto alguns iniciaram no ano de realizagdo da pesquisa, a maioria ja
apresenta uma experiéncia prévia mais longa no exercicio da fung¢do, conforme

indicado no Grafico a seguir.
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Grafico 14 - Tempo de atuacao na Coordenacao Pedagodgica
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Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Quanto ao tempo na educacéo, de forma geral, todos os participantes possuem
um tempo bem mais substancial. Este tempo favorece a colaboragdo destes
profissionais que atuam diretamente com os docentes, ampliando trocas e

contribuindo para as praticas.

Grafico 15 - Tempo dos Coordenadores na Educacao

EAté 1 ano

mEntre 1 e 3 anos

= Entre 3 e 5 anos
mEntre 5 e 10 anos
mEntre 10 e 15 anos

= Mais de 15 anos

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Ao longo dos anos, a compreensdo acerca da gestdo escolar passou por
mudangas significativas. Segundo Lick (2017), o conceito de gestdo escolar nao
suprime a necessidade de administragcdo, mas amplia o seu sentido, ao incorporar
uma perspectiva mais estratégica, participativa e orientada para a mobilizagao
coletiva. Essa ressignificagao contribui para superar lacunas relacionadas a lideranga

e a auséncia de referenciais tedricos e metodologicos mais consistentes,
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possibilitando uma condug¢ao mais autdnoma e eficaz dos processos de organizagao
do ensino (Luck, 2013).

No que se refere ao grupo de diretores escolares participantes, o perfil também
sera apresentado com preservagao de identidade, sendo os sujeitos identificados, ao
longo das analises, como D1, D2, D3, D4, D5 e D6. Na sequéncia, apresenta-se a
caracterizagdo desse grupo, antecedendo a andlise de suas respostas ao
questionario.

Os profissionais que concordaram em participar também tiveram seu nome e
numero do Cadastro de Pessoa Fisica solicitados, como procedimento para
formalizacdo da continuidade na pesquisa. Assim como ocorreu com O0S
coordenadores, solicitou-se aos diretores que informassem a area de sua formacao,
conforme indicado no grafico que reune a totalidade das respostas.

Dentre os participantes, apenas um diretor especificou, no campo destinado a
“outro”, a Pedagogia como area de formacgéo. No que se refere a especializacéo, os
seis diretores informaram possuir pés-graduacao em areas diversas.

O participante D1 informou possuir pods-graduacdo lato sensu em
Administracdo Escolar, Supervisdo e Orientagdo Educacional, Neuropsicopedagogia
e Intervencdo Cognitiva, Atendimento Educacional Especializado, Psicopedagogia
Clinica e Estimulagdo Precoce na Infancia. Além disso, declarou ter pés-graduacao
stricto sensu, com Mestrado em Educacdo, com énfase em Literatura Infantil com
bebés na escola de Educacgao Infantil.

Quando questionados sobre o tempo de atuagédo enquanto diretores escolares,
os participantes apresentaram trajetérias bastante variadas, conforme é possivel
observar no Grafico 16. Verifica-se que ha profissionais com poucos anos na fungao,
ao passo que outros acumulam maior tempo de experiéncia na gestao escolar, o que

evidencia diferentes niveis de vivéncia administrativa no grupo investigado.
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Grafico 16 - Tempo de atuacao como Diretor(a) Escolar

mAté 1 ano
m1 a3 anos
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Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Em relagdo ao tempo de atuagdo na educacédo de modo geral, as respostas
demonstram que a maioria dos participantes possui trajetoria profissional consolidada,
com anos significativos de experiéncia nos processos de desenvolvimento e
aprendizagem infantil, desde 33,3% que tém entre dez e quinze anos de experiéncia
como o0s 66,7% que mostram ter mais de quinze anos. Esse dado indica que, embora
o tempo na fungédo de direcdo varie, os sujeitos da pesquisa apresentam ampla

insercao no campo educacional.

5.4 Analise dos questionarios

A partir do processo de analise dos dados, destacou-se como primeira
categoria tematica a concepgdo de aprendizagem ativa na etapa da creche,
permitindo problematizar como essa nocdo ¢é compreendida, apropriada e
materializada nas praticas pedagogicas voltadas as criangas bem pequenas.

A andlise das respostas das educadoras evidencia que a aprendizagem ativa
€ compreendida, de modo geral, como uma abordagem centrada na crianga, que
reconhece seu protagonismo, sua curiosidade e sua capacidade de construir
conhecimentos por meio da ag¢ao e da interacdo. As falas indicam que o ponto de
partida do processo educativo deve ser o interesse infantil, como explicita E2 ao
afirmar que a aprendizagem ativa “parte do interesse da crianga” e como reforga E3
ao destacar que a crianga “participa do processo do seu aprendizado, explorando,

experimentando”. Nessa perspectiva, a crianga nao € concebida como mera receptora
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de conteudos, mas como sujeito que atua sobre o proprio desenvolvimento e elabora
sentidos a partir de suas experiéncias.

Essa compreenséao dialoga com Vygotsky (1991), ao considerar que aquilo que
desperta interesse em um bebé tende a deixar de ser significativo para uma crianga
maior, na medida em que suas preferéncias se transformam e novas possibilidades
maturacionais se abrem. Reconhecer esse movimento € essencial para que as
criangas vivenciem situagdes significativas e desafiadoras, capazes de mobiliza-las
com autonomia e de favorecer avangos no interior de sua zona de desenvolvimento
proximal. As definicbes das educadoras, ao enfatizarem interesse, agao e
experimentacao, sinalizam, portanto, a compreenséo de que a crianca aprende com
maior intensidade quando age sobre o mundo e encontra espago para construir modos
proprios de compreender, interpretar e atribuir significado ao que vive. Considera-se
relativamente importante esta acdo da crianga, pois de acordo com Milton Santos
(2006) as pessoas sao capazes de transformar os lugares e da mesma forma os
lugares sao capazes de influenciar o que as pessoas conseguem fazer neles.

Observa-se que o protagonismo € frequentemente associado a autonomia
decisoria, especialmente no que se refere a possibilidade de escolha. A aprendizagem
ativa é descrita como contexto em que a crianga pode explorar, selecionar materiais,
experimentar e participar das decisbes que envolvem seu cotidiano. Essa
compreensao reforga a ideia de que aprender implica agir intencionalmente sobre o
ambiente, mobilizando interesses e construindo percursos singulares de
desenvolvimento.

Tais falas aproximam-se das concepg¢des de Montessori (1987), em que a
crianga € naturalmente ativa, curiosa, capaz de desenvolver habilidades por meio de
suas atividades e que seu desenvolvimento depende da possibilidade de agir
livremente em um ambiente preparado adequadamente.

Algumas respostas também concordam que a aprendizagem ativa vem de
encontro a praticas consideradas passivas, nas quais a criangca assume postura
predominantemente receptiva. Ao enfatizarem exploracdo, experimentacido e
participacdo, as educadoras evidenciam distanciamento de modelos centrados
exclusivamente na transmissdao de conteudos, aproximando-se de perspectivas
construtivistas e socioconstrutivistas, como as defendidas por Vygotsky (1991), que
compreende o desenvolvimento como resultado da interagdo entre sujeito e contexto

sociocultural.
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O brincar aparece como eixo estruturante dessa concepcéo, sendo descrito
como “forma principal de aprender” (ES). A brincadeira é associada a integragao entre
movimento, imaginagao, linguagem e interagao social, reforcando a compreensao de
que, na Educacgao Infantil, a aprendizagem ativa se concretiza em experiéncias
significativas e contextualizadas, alinhadas aos interesses das criangas, e nao na
antecipacao de conteudos formais. Em consonancia com essa perspectiva, a Base
Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018b) afirma que, no cotidiano infantil, o brincar
envolve trocas constantes que favorecem diferentes aprendizagens e sustentam o
desenvolvimento integral. Quando essas interagées sdo acompanhadas atentamente,
tanto nas relagdes entre as proéprias criancas quanto nas relagbes com os adultos,
torna-se possivel observar afetos, modos de lidar com frustragcdes e as mediacdes
necessarias para a resolugao de conflitos, bem como para a regulagéo e o ajuste das
emocgdes.

As educadoras também reconhecem que o protagonismo infantil ndo elimina a
intencionalidade pedagogica do adulto. Ao mencionarem a necessidade de organizar
ambientes, propor desafios e observar atentamente, indicam que a aprendizagem
ativa envolve mediagdo sensivel e planejamento consciente. Nesse sentido, o
educador é concebido como mediador que cria condi¢gdes para que as experiéncias
infantis se tornem formativas, ampliando possibilidades de desenvolvimento dentro de
uma perspectiva relacional e processual.

Oliveira-Formosinho e Formosinho (2002) definem que interagao e integragao
fazem parte do fazer docente, quando a crianga esta no centro do processo, sendo
necessaria a integragao dos saberes. J4 Montessori (1987) sugere que a educagao
se trata de um processo natural que cada pessoa desenvolve de forma espontanea e
que acontece através de experiéncias que podem ser realizadas no ambiente em que
se esta inserido, preparado e adequado para que a educagao ocorra.

As respostas das educadoras revelam que a aprendizagem ativa é percebida
como abordagem que respeita a criangca em sua totalidade, compreendendo o
desenvolvimento como processo continuo, integrado e situado nas relagdes
cotidianas. Aspectos cognitivos, motores, afetivos e sociais sdo entendidos como
indissociaveis, emergindo nas experiéncias vividas e compartilhadas no contexto da
creche. Quando os educadores trazem tal afirmacao € necessario refletir acerca de
Bauman (2001) quando ele faz pensar sobre as oportunidades que surgem e que

precisam ser valorizadas e que, dentre estas oportunidades, as conexdées humanas
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nao podem ser perdidas como se fossem pecas simples de carros que quando nao
utilizadas enferrujam, mas perpetuam de uma relagdo em si que carrega uma
importante troca para apoiar e reforcar as politicas da vida.

Entre as coordenadoras, a aprendizagem ativa é concebida como abordagem
que pressupde respeito aos ritmos, as necessidades e aos modos proprios de
aprender das criancas pequenas. As falas indicam compreensdo de que o
desenvolvimento infantil ndo ocorre de maneira homogénea, exigindo sensibilidade as
singularidades e aos tempos individuais. Nesse sentido, a aprendizagem ativa é
associada a possibilidade de a crianga experimentar, escolher, interagir e envolver-se
ativamente nas propostas pedagdgicas, distanciando-se de praticas excessivamente
dirigidas ou centradas exclusivamente na condug&o do adulto.

A referéncia a necessidade de garantir “uma infancia de verdade” (C5) reforga
a compreensao de que a etapa da creche deve preservar o brincar, o tempo vivido e
a escuta sensivel como fundamentos do processo educativo. Essa formulagao
evidencia uma concepg¢ado que valoriza a infancia como experiéncia prépria, nao
subordinada a antecipag¢ao de conteudos formais, aproximando-se de perspectivas
que reconhecem o desenvolvimento como processo cultural e relacional.

Outro aspecto relevante nas concepcbes das coordenadoras refere-se a
compreensao do espago como dimensdo constitutiva da aprendizagem ativa. O
ambiente é entendido como expressdo concreta de concepgdes pedagogicas, néo
sendo neutro, mas carregado de intencionalidade formativa. Ambientes organizados,
acessiveis e ricos em possibilidades s&o vistos como condicado material e simbdlica
para a acao da criancga, reforcando a ideia de que o espaco participa da construcéo
das experiéncias e das interagdes (Santos, 2006; Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012).

As concepgdes das coordenadoras revelam énfase na garantia de condi¢des
institucionais e pedagogicas que sustentem o protagonismo infantil, articulando
respeito aos ritmos, organizagcdo do ambiente e preservagdo da experiéncia propria
da infancia como principios estruturantes da aprendizagem ativa na creche.

No que se refere as falas dos diretores, estes revelam compreensao
convergente da aprendizagem ativa como abordagem centrada na crianga,
reconhecendo seu protagonismo e sua capacidade de agir sobre 0 mundo por meio
das experiéncias vividas no cotidiano da creche. O protagonismo infantil € destacado
como elemento estruturante do processo educativo, sendo a crianga concebida como

sujeito que participa intencionalmente da construcdo do conhecimento. E importante
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considerar que determinados saberes identificam o que a crianca quer aprender por
que precisa, porque faz parte de suas necessidades, sem caprichos ou modismos e
sim, porque faz parte dos desejos deles (Junqueira Filho, 2014).

Os gestores associam a aprendizagem ativa a curiosidade, a manifestagao de
opinides e a troca de saberes entre pares, compreendendo a aprendizagem como
processo relacional e socialmente mediado. D2 enfatiza a importancia da expressao
e da escuta das criangas, enquanto D6 ressalta a dimenséo coletiva do aprender,
reforcando a centralidade das interagbes no desenvolvimento infantil. Observa-se,
contudo, que ha diferentes niveis de apropriacdo conceitual entre os diretores:
enquanto a maioria apresenta definicdes alinhadas as perspectivas construtivistas e
socioculturais, D3 expressa entendimento mais amplo e menos delimitado,
associando aprendizagem ativa ao “aprender constante”, o que indica variagdo na
consolidagao tedrica do conceito no ambito da gestéo.

Os diretores indicam superagao de uma légica transmissiva e escolarizante, ao
reconhecerem a aprendizagem ativa como processo experiencial, situado e integrado.
Destaca-se ainda a associagédo entre participagao ativa e desenvolvimento integral,
contemplando dimensdes corporais, emocionais, cognitivas e sociais. A énfase na
manifestacao de opinides, na curiosidade e na construcdo da autonomia aproxima-se
das contribuicbes de Dewey (2010) e das perspectivas socioculturais de Vygotsky
(1988), alem de dialogar com marcos legais que reconhecem a crianga como sujeito
de direitos, incluindo o direito a escuta e a participac¢ao (Brasil, 1990).

Nessa tematica, observa-se convergéncia entre educadoras, coordenadoras e
diretores quanto a compreensao da aprendizagem ativa como abordagem centrada
na crianga, no protagonismo, na participagdo e na interagdo como elementos que
permeiam o processo educativo. Ainda que se identifiquem variagdes no nivel de
conceitualizagdo, com as educadoras enfatizando a experiéncia cotidiana,
coordenadoras destacando principios pedagogicos e organizacionais, e diretores
articulando a proposta a dimensdes institucionais e de direitos da infancia, percebe-
se um alinhamento quanto a superagcdo de modelos transmissivos e a valorizagao do
desenvolvimento integral.

A aprendizagem ativa €, assim, concebida como pratica de relagdes,
experiéncias e que reconhece a crianga como sujeito ativo na construgdo de
conhecimentos e sentidos, que opera com mediagao intencional, respeito aos ritmos

e organizagao de contextos favoraveis das ag¢des e escolhas. Essa aproximagao
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conceitual indica a consolidagdo de um discurso pedagdgico orientado por principios
construtivistas e socioculturais no ambito da etapa creche e oferece uma base para a
analise das praticas e das condi¢des de implementacao discutidas na sequéncia.

Como segunda categoria tematica, estratégias pedagogicas e organizagéo do
cotidiano, busca-se compreender de que modo cada profissional interpreta e estrutura
suas praticas para que o cotidiano escolar se aproxime de metodologias que
favorecem a aprendizagem ativa.

As educadoras participantes atribuem centralidade a intencionalidade do
ambiente como dispositivo estruturante da aprendizagem ativa. A organizagéo dos
espacgos e dos materiais é descrita como agao pedagdgica deliberada, voltada a
favorecer escolha, exploragao e autonomia. E1 destaca a necessidade de “preparar o
ambiente para que a crianga possa escolher, explorar e agir com autonomia”,
enquanto E3 enfatiza a oferta de “materiais acessiveis e variados, que provoquem a
curiosidade”. O ambiente, assim, é concebido ndo como cenario neutro, mas como
elemento ativo do processo educativo, capaz de sustentar investigagdes e interagdes
sem depender exclusivamente da conducéo direta do adulto.

Esta perspectiva de ambiente dialoga diretamente com Montessori (1987),
quando defende que o ambiente deve ser preparado para favorecer autonomia e agao
livre. Também se aproxima de Gandini e Edwards (2002) que fala da Italia onde se
entende o espago como um “terceiro educador” capaz de provocar investigagao e
expressdo. A énfase na exploragéo sensorial reforga ainda a ideia Winnicott (1975) de
que o bebé e a crianca pequena precisam experimentar o mundo concretamente para
construir sentido e segurancga.

Outra estratégia recorrente refere-se a escuta e a observagdo como
fundamentos do planejamento cotidiano. As educadoras relatam que as propostas
emergem das manifestagdes infantis, exigindo olhar atento as brincadeiras, falas e
interesses demonstrados pelas criangas. E2 menciona a importancia de “olhar para o
que a crianga demonstra interesse”, enquanto ES afirma que muitas atividades surgem
“a partir do que as criangas mostram no dia a dia”. Essa postura evidencia pratica
pedagogica construida em didlogo com a experiéncia infantil, na qual o planejamento
nao é imposto previamente, mas continuamente reelaborado a partir da observacéao.
Montessori (1987) ja afirmava que o professor deve ser um guia que observa, prepara
o0 ambiente e oferece liberdade com responsabilidade, acreditando que a crianca sera

capaz de encontrar tarefas que atraiam seu interesse.
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A flexibilidade do planejamento também aparece como caracteristica marcante
da organizagcdo do cotidiano. Embora exista intencionalidade pedagdgica, as
educadoras afirmam que as propostas s&o frequentemente ajustadas conforme as
respostas das criangas, revelando abertura ao inesperado e valorizacdo dos
percursos singulares de desenvolvimento. A pratica cotidiana, portanto, articula
organizagao do ambiente, escuta sensivel e planejamento flexivel como estratégias
integradas que sustentam a aprendizagem ativa na creche. Santos (2006) reforgca que
as relagdes de comunicagdo resultam em um ambiente, um meio social que podem
indicar liberdade, favorecendo a organizagdo, de acordo com o local a que este
ambiente se relaciona.

Coordenadoras destacam o planejamento como processo continuo de
construcao e reconstrucéo, orientado pela observacao das experiéncias vividas pelas
criangas. O planejamento ndo € concebido como documento estatico, mas como
instrumento dindmico que se reorganiza a partir das interagdes e das respostas
infantis. C2 enfatiza que acompanhar o planejamento permite analisar a
intencionalidade pedagogica das propostas e verificar se estas favorecem a
participacao das criangas, enquanto C5 menciona a revisao sistematica das propostas
articulada a reflexao coletiva com os professores. Nessa mesma linha, Proenga (2018)
traz a concepcao de Reggio Emilia em que educar deixa de ser uma atividade
individual e passa a ser uma agao coletiva em que professores e alunos elaboram a
caminhada coletivamente e que o ato de observar, documentar e interpretar
contribuem com o planejamento do professor significativamente.

A organizagdo dos ambientes também aparece de forma recorrente como
estratégia central para sustentar a aprendizagem ativa. C1, C4 e C5 ressaltam a
necessidade de espacos acessiveis, ricos em possibilidades exploratérias e
organizados de modo a favorecer autonomia e escolha. O ambiente € compreendido
como elemento pedagdgico ativo, capaz de provocar interagdes, investigagcbes e
percursos singulares de aprendizagem.

Observa-se ainda que as estratégias mencionadas pelas coordenadoras
revelam alinhamento com orientagcdes curriculares nacionais, especialmente no que
se refere a valorizagdo das experiéncias, das interagdes e do protagonismo infantil
como fundamentos da pratica na Educacéao Infantil (Brasil, 1996; Brasil, 1996; Brasil,
2009; Brasil, 2018b; Brasil, 2024). Assim, o cotidiano é estruturado a partir de
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planejamento intencional, organizagdo do ambiente e revisdo constante das
propostas, articulando principios tedricos e praticas concretas.

No ambito da gestéo, os diretores destacam estratégias voltadas a organizagao
intencional do cotidiano como sustentacdo da aprendizagem ativa. As falas indicam
valorizagdo de projetos emergentes, reorganizagdo dos espagos e criagao de
contextos investigativos como praticas que favorecem a participagao e o protagonismo
infantil (D1, D2, D3, D4 e D6). Observa-se compreensao de que o cotidiano ndo deve
ser estruturado de maneira rigida ou meramente administrativa, mas como campo
pedagogico dinamico.

O uso pedagégico da rotina também é enfatizado como estratégia relevante.
D3 destaca que momentos cotidianos podem se constituir em oportunidades de
aprendizagem mediada, enquanto D1 ressalta experiéncias corporais, sensoriais e
motoras como estruturantes do desenvolvimento. Nessa perspectiva, a rotina é
compreendida ndao como sequéncia fixa de atividades, mas como organizagéo
intencional do tempo que favorece interagdes, exploragdo e construcdo de sentidos.
As respostas indicam ainda alinhamento com a BNCC (Brasil, 2018b) e com o RCNEI
(Brasil, 1998), ao valorizarem praticas pedagogicas fundamentadas em experiéncias,
interagdes e protagonismo infantil como condi¢des essenciais para o desenvolvimento
integral.

O planejamento aparece como instrumento processual e articulador das
praticas, utilizado para assegurar coeréncia entre objetivos, propostas e mediagdes.
As respostas indicam que a intencionalidade pedagdgica se expressa na forma como
o cotidiano € organizado, afastando praticas improvisadas ou meramente
espontaneas e aproximando a creche de uma concepc¢ao educativa fundamentada e
contextualizada.

As estratégias pedagogicas descritas por educadoras, coordenadoras e
diretores revelam organizacdo intencional no cotidiano voltada a sustentacdo da
aprendizagem ativa. A preparagao dos ambientes, a oferta de materiais acessiveis, 0
planejamento processual e a flexibilidade das propostas configuram-se como
dispositivos estruturantes da pratica, articulando autonomia infantii e mediagao
pedagogica consciente. Observa-se que o cotidiano n&o é concebido como sequéncia
espontanea de atividades, mas como campo educativo planejado, no qual rotina,
projetos emergentes e experiéncias corporais sdo organizados de forma a favorecer

participacao, investigacao e construgao de sentidos. Destaca-se ainda a compreensao
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de que momentos de cuidado e convivéncia também integram essa organizagéo
pedagogica, evidenciando a indissociabilidade entre educar e cuidar na etapa creche.
As falas indicam um dialogo entre principios tedricos e formas concretas de
organizagéo institucional, revelando praticas orientadas por protagonismo, escuta e
investigacao no cotidiano.

A terceira categoria tematica que trata do acompanhamento do
desenvolvimento integral inicia com as educadoras que demonstram compreensao da
avaliacdo como processo continuo, formativo e integrado ao cotidiano pedagdgico.
Avaliar ndo € concebido como acgao classificatéria ou pontual, mas como
acompanhamento sistematico das experiéncias vividas pelas criancas. E4 afirma que
“avaliar € acompanhar cada crianga, perceber avangos e necessidades”, enquanto E1
destaca que esse processo ocorre “no cotidiano, nas interagcdes e nas brincadeiras”.
Os Parametros Nacionais de Qualidade e Equidade para a Educacéo Infantil (Brasil,
2024) reforgam a pratica de observacéao e escuta para a avaliagdo das criangas, o que
exige a necessidade desta pratica constantemente.

A observacgao atenta e os registros pedagdgicos aparecem como instrumentos
centrais desse acompanhamento. As educadoras mencionam registros escritos,
fotografias e anotagbes como recursos que permitem “visualizar o percurso de cada
crianga” (E3) e reorganizar propostas a partir das necessidades identificadas (E5). Os
registros sdo compreendidos como instrumentos reflexivos, que subsidiam decisées
pedagogicas e fortalecem a intencionalidade das intervengdes.

No acompanhamento do desenvolvimento, as educadoras relatam observar
avancgos que ultrapassam a dimensao cognitiva, contemplando aspectos emocionais,
sociais, motores e comunicativos. A autonomia é identificada como indicador
recorrente, associada a confianga para escolher, agir e resolver situagbes do
cotidiano. O desenvolvimento emocional é percebido na seguranga e na autoestima
demonstradas quando a crianga se sente escutada e respeitada. Ja o
desenvolvimento social é observado nas interagdes, na aprendizagem de regras e na
capacidade de compartilhar e negociar. A linguagem e a motricidade também sé&o
mencionadas como dimensdes que se ampliam nas experiéncias participativas e
investigativas. Tal percepgao também se alinha a perspectiva de Oliveira-Formosinho
(2007), que compreende o protagonismo infantil como via para fortalecer identidade,

pertencimento e autoconfiancga.
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As afirmacgdes revelam, assim, compreensao integrada do desenvolvimento
infantil, na qual diferentes dimensdes se articulam nas experiéncias cotidianas e séo
acompanhadas por meio de observagcdo sensivel, registros sistematicos e
replanejamento constante. A avaliagdo, nesse contexto, configura-se como pratica
indissociavel do fazer pedagdgico, orientada a compreensdo dos processos € a
promogao do desenvolvimento integral.

O grupo de coordenadoras descreve pratica estruturada na observacgéo
sistematica, na documentacao pedagdgica e na reflexdo coletiva sobre o cotidiano. O
acompanhamento é compreendido como processo formativo e investigativo, néo
como acao fiscalizadora. A observagao direta das salas € apontada como estratégia
central para compreender a qualidade das interagdes, a mediagcdo docente e a
participagdo das criangcas. Essas respostas revelam sintonia com Vygotsky (1988),
que compreende o aprendizado como processo social e cultural sustentado pela
observacao das iniciativas da crianca e pela mediagao intencional do adulto. A leitura
sensivel dos interesses possibilita que as propostas se aproximem da Zona de
Desenvolvimento Proximal, tornando a participacdo mais auténtica e com mais
oportunidade para seguir em frente para a Zona de Desenvolvimento Real.

C1 e C4 mencionam o uso de registros, portfolios, fotografias e narrativas como
instrumentos que subsidiam a analise das praticas e permitem interpretar o percurso
das criangas. Esses registros sdo utilizados para orientar devolutivas formativas e
qualificar o planejamento, evidenciando articulagdo entre acompanhamento e
replanejamento.

As participantes que ocupam o cargo de coordenadoras também destacam
momentos de hora-atividade, atendimentos individuais e reunides pedagogicas como
espacgos privilegiados de reflexdo coletiva. Nesse contexto, o acompanhamento é
concebido como um processo colaborativo, sustentado pela escuta, pela confianca e
pela construgdo conjunta de saberes, o que contribui para o fortalecimento de uma
cultura institucional de avaliagdo continua. Elas indicam, ainda, que o
acompanhamento do desenvolvimento n&o se restringe a observagdo das criangas,
mas envolve a qualificacdo das praticas docentes, articulando a analise do cotidiano,
a documentagcdo pedagdgica e a formacdo permanente. As diferentes énfases
assumidas pelos profissionais revelam distintos niveis de apropriagao conceitual, sem,

contudo, descaracterizar o acompanhamento como um espac¢o de producado de
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saberes profissionais compartilhados e constitutivos da cultura das escolas, indo ao
encontro do que afirma Oliveira-Formosinho (2007).

O acompanhamento do desenvolvimento integral é compreendido pelos
diretores como processo amplo e continuo, orientado pela observacao das
experiéncias vividas pelas criancas e pela analise da coeréncia entre praticas
pedagogicas e principios institucionais. Os profissionais demonstram reconhecer o
desenvolvimento infantil como processo integrado, no qual dimensdes cognitivas,
motoras, emocionais, sociais e linguisticas se articulam de forma indissociavel.

As falas indicam que o acompanhamento considera como indicadores
relevantes a participacao ativa da crianca, a qualidade das interagdes, o envolvimento
em experiéncias sensoriais e investigativas e a construgdo progressiva da autonomia.
D1 destaca propostas sensoriais € motoras como favorecedoras do desenvolvimento
global, enquanto D2 e D4 ressaltam que a exploragao de ambientes organizados e
projetos investigativos contribuem para avangos integrados, respeitando tempos e
interesses infantis.

Nessa linha de raciocinio, as contribuicdes de Winnicott (1975) reforcam a
centralidade do brincar como espaco de integragao entre afetividade e aprendizagem.
Vygotsky (1991) sustenta essa perspectiva ao compreender o desenvolvimento como
resultado das interacbes sociais mediadas, enquanto os documentos normativos
nacionais reforcam o direito da crianca a experiéncias que promovam seu
desenvolvimento integral, sua participacéo e sua condigao de sujeito de direitos.

Observa-se que, na perspectiva dos gestores, o acompanhamento nio se limita
a verificacdo de habilidades especificas, mas envolve a analise das condi¢cdes que
favorecem a producgao de sentidos, o fortalecimento de vinculos e a participagao da
crianga em praticas culturais significativas. O desenvolvimento €, assim,
compreendido como processo relacional e situado, exigindo leitura ampliada do
cotidiano e das interacbes estabelecidas na creche.

Revela-se na contribuigao dos diretores alinhamento com perspectivas tedricas
que compreendem o desenvolvimento como resultado da mediagao entre sujeito e
ambiente, articulando dimensdes corporais, afetivas e cognitivas. Essa compreenséao
sustenta uma visdo institucional de acompanhamento voltada a integralidade da
infancia, afastando concep¢des fragmentadas ou meramente instrumentais. A

corporeidade faz o individuo participante em seu processo de agao, € seu préprio
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instrumento, em tempos institucionalizados que tendenciam a sobrepor o tempo
natural (Santos, 2016)

A analise das falas evidencia compreensdo ampliada do acompanhamento do
desenvolvimento integral na etapa creche, articulando diferentes niveis de atuacgéo
institucional. Entre as educadoras, 0 acompanhamento se materializa na observacao
cotidiana, nos registros pedagogicos e no replanejamento continuo, com foco direto
nos percursos individuais das criangas. As coordenadoras ampliam essa perspectiva
ao compreender o acompanhamento como processo formativo e colaborativo,
envolvendo documentacao, reflexdo coletiva e qualificagcado das praticas docentes. E
os diretores evidenciam uma leitura mais institucional, enfatizando a integralidade do
desenvolvimento como principio orientador e a coeréncia entre praticas pedagogicas
e fundamentos educativos. Maria Montessori (1987) mostra o cenario de preparo para
dois ambientes: dos adultos e das criangas e corrobora que a organizagao dos adultos
€ justamente para auxiliar externamente, ou seja, a propria crianga.

A quarta e ultima categoria tematica sintetiza as condi¢cbes de implementagéo
e sustentacdo institucional. E embora a aprendizagem ativa seja amplamente
reconhecida pelas educadoras como abordagem coerente com a Educacgao Infantil,
sua implementagao no cotidiano institucional é atravessada por desafios estruturais,
formativos e culturais. As falas evidenciaram que a intencionalidade pedagdgica nem
sempre encontra condigdes objetivas adequadas para sua plena concretizagao.

Entre os desafios mais recorrentes, destacam-se as condi¢des de trabalho,
especialmente o numero de criangas por turma e a organizagao dos tempos
institucionais. E2 afirma que “nem sempre é possivel acompanhar cada crianga como
gostariamos”, enquanto E4 menciona que a rotina frequentemente se apresenta
“apertada e cheia de demandas”. Tais aspectos limitam a observagao individualizada
e 0 acompanhamento sensivel, fundamentais para sustentar praticas participativas na
creche. Como destacam Kuhlmann Jr. (2000), Montessori (1975; 1987) e Oliveira-
Formosinho (2007), o que sustenta uma pratica ativa ndo é apenas a intengdo do
professor, mas uma concepg¢ao da crianga, de se ver o desenvolvimento como algo
construido na relagdo com o outro e com o ambiente.

A formagdo docente também emerge como condicdo central para a
consolidagao da proposta. Embora haja compreens&o conceitual sobre a importancia
da aprendizagem ativa, algumas educadoras relatam inseguranga quanto a sua

implementagdo. E1 observa que “nem todos se sentem seguros para colocar em
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pratica”, e E3 aponta a necessidade de mais momentos de estudo e reflexao coletiva.
Isso indica que a adogao de praticas ativas exige formagéao continuada estruturada e
espacos institucionais de troca e aprofundamento tedrico-pratico.

Esse movimento se aproxima das orientagbes dos Parametros de Qualidade e
Equidade na Educacéao Infantil (Brasil, 2024), que reforca que o acompanhamento
deve considerar todas as dimensdes do desenvolvimento e se apoiar em multiplas
evidéncias, integrando registros variados ao olhar profissional. Oliveira-Formosinho e
Formosinho (2018) ainda concordam ao afirmar que o processo de desenvolvimento
de um profissional, este aprimoramento ocorre no contexto, em uma realidade que
reconhece as necessidades profissionais.

Outro tensionamento refere-se a resisténcia a mudancgas, tanto no interior da
instituicdo quanto nas expectativas externas. Algumas educadoras mencionam
dificuldades em romper com modelos tradicionais ainda presentes no cotidiano
escolar. E5 destaca que “mudar a forma de trabalhar nem sempre é facil’,
especialmente diante de expectativas por resultados visiveis ou praticas mais
diretivas. Soma-se a isso a necessidade de dialogo com as familias, que, segundo E2,
nem sempre compreendem propostas menos escolarizadas, 0 que exige
comunicagao constante sobre os processos de aprendizagem que ocorrem na etapa
creche. Para Montessori (1978) a crianga trabalha e produz, mesmo que nao participe
das experiéncias propostas pelo adulto, uma missdo feita pela crianga se faz
fundamental e ndo € facil, nem mesmo simples e trata-se de produzir o préprio
homem, sendo cada um de nds produzidos por elas.

Por fim, as educadoras ressaltam que a consolidagdo da aprendizagem ativa
depende de apoio institucional efetivo. Tempo para planejar, registrar e refletir é
apontado como condicdo indispensavel, assim como reconhecimento e valorizagao
do trabalho pedagdgico por parte da gestdo. As falas indicam que a aprendizagem
ativa nao pode ser sustentada como iniciativa isolada de educadores, mas demanda
construcdo coletiva e clareza institucional quanto a concepcdo de crianga,
desenvolvimento e papel do professor.

De acordo com Oliveira-Formosinho e Formosinho (2018), a pratica pedagodgica
demanda humanizagao e envolvimento efetivo do aluno. Ela requer um contexto
significativo, articula experiéncia e reflexdo, sustenta-se em interagcdées de qualidade
e tem na metodologia participativa o eixo central da formacgao, tanto de criangas
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quanto de adultos; os autores (2018) ainda reforgcam que toda e qualquer mudancga de
determinada parte influencia em mudancas das demais.

Os desafios evidenciam que a implementagédo da aprendizagem ativa constitui
um processo complexo, que ultrapassa a dimensao individual da pratica e exige
condicdes estruturais, culturais e formativas coerentes com os principios que a
sustentam. Nessa diregcédo, Oliveira-Formosinho (2007) enfatiza que uma equipe
formadora atua com o profissional, e ndo para ele, valorizando a colaboracéo, a
corresponsabilidade e a construcao coletiva de saberes.

Para condi¢des de implementacao e sustentagao institucional da aprendizagem
ativa, as coordenadoras evidenciam estrutura formativa sistematica e articulada ao
cotidiano pedagdégico. Sdo mencionadas estratégias como grupos de estudo, reunides
pedagogicas, rodas de conversa, atendimentos individuais e momentos formativos na
hora-atividade, indicando organizagdo continua de espagos destinados ao
aprofundamento tedrico e a reflexao coletiva sobre as praticas. Independente da
autonomia organizacional, Estado tem fungdo organizacional e reguladora e que,
ainda assim, € importante observar o contexto de formagéo e estudo se esta centrado
na escola, nos profissionais ou no conjunto de um desenvolvimento entre criangas,
instituicao e profissionais, conforme aponta Oliveira-Formosinho e Formosinho (2018).

A formacéao é descrita como processo permanente, construido no contexto da
prépria instituicdo, no qual teoria e pratica se articulam. As coordenadoras relatam
estudos sobre concepgdes de infancia, brincar, mediacdo docente, organizagado dos
espagos e documentagdo pedagdgica, demonstrando que a reflexdo tedrica nao
ocorre de forma dissociada da realidade, mas orienta a leitura e a qualificagao do
cotidiano. Essa perspectiva aproxima-se da concepg¢ao de formacédo em contexto, na
qual o cotidiano se constitui como espago de investigagdo e desenvolvimento
profissional.

A dimensido colaborativa aparece como eixo basilar dessa sustentacao
institucional. As trocas entre professores, a partilha de experiéncias e a construgao
coletiva de solugdes pedagogicas sao apontadas como elementos que fortalecem a
consolidagao da proposta. A escuta, nesse cenario, nao se limita a relagcdo com as
criangas, mas integra também o processo formativo entre adultos, configurando
cultura institucional baseada em dialogo, reflexado e corresponsabilidade.

De modo geral, as falas indicam que a implementag&o da aprendizagem ativa

nao depende exclusivamente da iniciativa individual dos professores, mas esta
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ancorada em organizagao formativa continua, articulada e coletiva, que busca
sustentar a coeréncia entre principios pedagdgicos e praticas cotidianas.

Diretores revelam que a implementac&o da aprendizagem ativa na creche esta
condicionada a fatores estruturais, organizacionais, formativos e culturais que
extrapolam a dimensdo exclusivamente pedagdgica. Embora reconhegcam a
importancia da proposta e participem de formagdes promovidas pela Secretaria de
Educacédo ou organizadas internamente nas escolas, os gestores evidenciam que a
consolidagao das praticas ativas enfrenta desafios concretos relacionados a equipe,
a cultura institucional e a relacdo com a comunidade. A postura articula-se as
contribuicdes de Oliveira-Formosinho e Formosinho (2018), que defendem a
ampliagdo das experiéncias formativas como condicdo para a transformacédo da
pratica docente, assim como uma organizagdo aprendente, em que todos estao
envolvidos no processo.

Entre os aspectos estruturais, destaca-se a rotatividade de profissionais,
mencionada por D2 como fator de desgaste para a equipe e de fragilizagdo da
continuidade pedagogica. O investimento formativo realizado com determinados
profissionais, quando ndo ha permanéncia na instituicdo, precisa ser constantemente
retomado com novos membros, o que dificulta a consolidacdo de uma cultura
pedagogica estavel. Além disso, surgem referéncias a qualificacdo desigual dos
profissionais e a necessidade de maior comprometimento e compreens&o da proposta
por parte de alguns membros da equipe, o que para Oliveira-Formosinho (2007, p. 32)
emerge com a ideia da formagado em contexto, com a criagdo de “comunidades de
aprendizagem” tanto para construir como para promover a evolu¢gdo dos modelos
pedagogicos utilizados.

A organizagao interna do trabalho também aparece como desafio. D3 aponta
dificuldades relacionadas a imaturidade de educadoras auxiliares e a auséncia de
professor titular em periodo integral, elementos que impactam a consisténcia das
praticas e a sustentagédo do planejamento pedagodgico. Esses fatores evidenciam que
a aprendizagem ativa depende ndo apenas de concepgdes pedagogicas, mas de
condi¢gbes organizacionais que garantam continuidade, estabilidade e alinhamento
entre os profissionais.

No plano cultural, os diretores reconhecem resisténcia tanto interna quanto
externa a instituicdo. D1 e D6 mencionam a persisténcia de concepgdes tradicionais

de ensino, centradas no controle, na repeticdo e na atuagao predominante do adulto,
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0 que demanda mudancga profunda de olhar sobre a crianga e seu protagonismo.
Paralelamente, D4 e D5 evidenciam desafios na relacdo com as familias e com a
comunidade, que por vezes associam aprendizagem a atividades impressas ou
compreendem a creche prioritariamente como espaco de cuidado, dissociado do
educar. Essa tensao revela que a consolidagdo da aprendizagem ativa exige dialogo
constante e construgao coletiva de sentidos sobre o papel social da Educacéo Infantil.
Oliveira-Formosinho (2007) defende que as transformagbes pedagdgicas na
Educacédo Infantil s6 se efetivam quando sustentadas por um projeto pedagogico
coerente e partilhado, comprometido com a infancia e com a participacdo das
criangas, evitando praticas pontuais, fragmentadas ou meramente instrumentais.

Também sdo mencionadas questdes relacionadas aos espacos e materiais,
apontando que ambientes pouco adaptados a exploragdo e a movimentacao livre
podem limitar a efetivacdo das propostas participativas. Assim, a sustentacdo da
aprendizagem ativa é compreendida como processo que demanda reorganizagao
estrutural, formacédo continua, estabilidade da equipe e fortalecimento da cultura
institucional.

De modo geral, as falas dos diretores indicam que a aprendizagem ativa nao
se consolida apenas por adesao conceitual, mas depende de condicbes materiais,
organizacionais e culturais que assegurem coeréncia entre projeto pedagdgico,
equipe e comunidade. A gestdo, nesse contexto, assume papel estratégico na
articulagdo entre formagéo, organizagdo do trabalho e dialogo com as familias,
visando garantir continuidade e estabilidade as transformagdes pedagdgicas.

A analise evidencia que a implementagdo da aprendizagem ativa na etapa
creche constitui processo complexo, que demanda articulagdo entre dimensbes
estruturais, formativas e culturais. Enquanto as educadoras apontam desafios
concretos relacionados as condigbes de trabalho, a organizagdo dos tempos
institucionais, a inseguranga formativa e a resisténcia de concepgdes tradicionais, as
coordenadoras apresentam a formacdo continuada e a reflexdo coletiva como
estratégias centrais de sustentagdo da proposta. Ja os diretores ampliam o olhar para
fatores organizacionais e sistémicos, como rotatividade de profissionais, qualificagédo
desigual da equipe, infraestrutura, expectativas das familias e necessidade de
consolidagdo de uma cultura institucional coerente.

No que se refere as dinamicas estruturais Santos (2016) traz de maneira

bastante enfatica que as infraestruturas influenciam comportamentos, acabam
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definindo os atores e suas ag¢des, compartimentando-as, segundo o nivel da realidade
técnica. O que ainda consiste na existéncia de normas de utilizacao daquele “espacgo”
delimitado e as possibilidades da cultura local que é ofertada.

Entretando, a aprendizagem ativa n&do se efetiva exclusivamente pela adeséo
conceitual dos profissionais, mas depende de condi¢des institucionais que garantam
estabilidade, formacao sistematica, alinhamento pedagdgico e didlogo com a
comunidade. A convergéncia entre os atores revela compromisso com a proposta, ao
passo que as tensdes identificadas indicam que sua consolidagao exige investimentos
continuos e agdes articuladas em diferentes niveis da organizagcéo escolar. Assim, a
sustentacdo da aprendizagem ativa configura-se como construgdo coletiva e
processual, que ultrapassa iniciativas individuais, praticas isoladas e se ancora em

politicas formativas e estruturais consistentes.

5.5 Sintese dos resultados: convergéncias e implicagbes para o

desenvolvimento regional

Apods a analise do conteudo das falas de educadores, dire¢cao e coordenagao
por categorizagdo tematica percebe-se a necessidade de avangar para uma leitura
integradora do conjunto dos dados, capaz de articular as diferentes perspectivas e de
evidenciar os sentidos que atravessam o discurso institucional sobre a aprendizagem
ativa na etapa creche. Esse movimento analitico ndo se propde a reiterar as analises
ja realizadas por grupo profissional, mas a construir uma compreensao transversal
das percepgbes dos atores educativos, considerando convergéncias, recorréncias,
entre outros fatores presentes nas falas. Ao integrar distintos lugares de fala, busca-
se compreender como metodologia e aprendizagem ativa sdo significadas
coletivamente no contexto da Educacéo Infantil do municipio, bem como os desafios
e possibilidades que emergem dessa construgdo discursiva compartilhada,
considerando o ser humano como sujeito em pleno desenvolvimento.

No conjunto das falas analisadas, observa-se uma convergéncia discursiva
significativa, entre todos os atores entrevistados, em torno da centralidade da crianga
como principio orientador da aprendizagem ativa na etapa creche. Educadores,
direcdo e coordenagdo mobilizam, de modo recorrente, no¢gées como participacao,
protagonismo, escuta e respeito aos ritmos individuais, indicando uma compreensao

ampliada da crianga como sujeito ativo de seu processo de desenvolvimento. Essa
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centralidade nao aparece restrita a um discurso tedrico, mas se materializa na
valorizacdo das experiéncias cotidianas, das interacbes e do brincar como formas
legitimas de aprendizagem.

Em diferentes lugares de enunciacdo, a aprendizagem ativa € associada a
possibilidade de a criancga agir sobre o ambiente, fazer escolhas e construir sentidos
a partir das experiéncias vividas. Um educador destaca a importancia de “respeitar o
tempo e o interesse de cada crianga” (E), enquanto a coordenagédo refor¢ca a
necessidade de organizar propostas “a partir da observagédo e da escuta atenta do
que as criangas demonstram no cotidiano” (C). Essas falas evidenciam uma
compreensao compartilhada de que a aprendizagem, na creche, se da em um
processo relacional, no qual a crianca ndo € destinataria passiva de acgdes
pedagogicas, mas participante ativa da vida institucional. Ao enfatizar o protagonismo
infantil, os atores educativos sinalizam uma ruptura com modelos transmissivos e uma
aproximacao de praticas que reconhecem a crianca como produtora de cultura e
conhecimento desde os primeiros anos de vida

Maria Montessori (1987) compreende a educagdo como um processo natural,
no qual o desenvolvimento ocorre de forma espontanea, impulsionado pela propria
crianga, que tende a criar, realizar tarefas e buscar constante aperfeicoamento. A
autora (Montessori, 1987) também caracteriza a metodologia em anélise como um
espaco de respeito a personalidade infantil, capaz de favorecer avancos antes nao
alcangados. Vygotsky (1991), por sua vez, afirma que, quando se oferece a crianga
aquilo que corresponde ao seu processo de maturagao, considerando necessidades
e habilidades emergentes, possibilita-se um desenvolvimento mais dinédmico e
potente. As afirmacgdes dos docentes dialogam, ainda, com a BNCC (Brasil, 2018b),
ao reconhecer as interagdes e as brincadeiras como eixos que ampliam as
possibilidades de as criangas agirem sobre 0 ambiente, explora-lo e atribuir sentidos
as experiéncias vividas.

Entretanto, ao lado desse alinhamento discursivo, emergem algumas tensdes.
Observa-se, por exemplo, que a aprendizagem ativa € definida, pelos professores, a
partir de praticas e estratégias concretas; pelos coordenadores, a partir de
fundamentos e orientacbes pedagdgicas; e, pelos diretores, como uma concepgao
institucional mais ampla. Outros tensionamentos tornam-se visiveis quando os
educadores apontam desafios vinculados as condi¢cdes concretas de trabalho, como

0 numero de criangas por turma, a organizagdo dos tempos institucionais e a
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necessidade de apoio permanente. Em contrapartida, a coordenagao enfatiza a
formacgao continuada como estratégia central de sustentagcédo pedagdgica, enquanto a
diregdo amplia o olhar para fatores estruturais e sistémicos, como a rotatividade de
profissionais, a qualificagdo desigual da equipe, a infraestrutura e as expectativas das
familias quanto ao papel da creche. Bauman (2001, p. 55) apresenta uma importante
reflexao quanto as questdes publicas dos espacos publicos, onde as dificuldades séo
discutidas em um viés privado e a partir de questionamentos, enquanto as pessoas
comegam a ser “despidas” da protecdo desta oferta de servico e da seguranca
adequada dos cidadaos.

A analise transversal indica, ainda, que a formag¢ao docente ocupa posi¢ao
estratégica na sustentacéo institucional da proposta. Contudo, os dados sugerem que,
embora fundamental, a formacgao, por si s6, ndo garante estabilidade e continuidade
das praticas, sobretudo em contextos marcados por instabilidade de equipe e por
resisténcias culturais. Os modelos pedagdgicos podem facilitar ou dificultar uma
caminhada pedagdgica, quando a compreensao deixa de ser ampliada, nos contextos
a que se referem e adequados ao dialogo, mais ainda com a énfase de “receitas” ou
teorias demasiadamente valorizadas pois, a comunicacao precisa acontecer com o
contexto da pratica (Oliveira-Formosinho, 2007).

Assim, a aprendizagem ativa configura-se como um projeto pedagdgico em
construgdo, que demanda coeréncia entre concepg¢do, organizagao institucional e
politicas de gestdo. Trata-se, portanto, de um processo que ainda ndo se consolida
como uma metodologia propriamente dita, mas se apresenta como um conjunto de
inspiracdes tematicas que visam fortalecer o ensino e a aprendizagem, por meio de
estratégias que favoregam no professor um olhar sensivel as criangas, considerando
suas necessidades e particularidades.

Essa compreensdo da pratica pedagogica como espago de mediagao
intencional encontra respaldo em Vygotsky (1988), ao afirmar que a aprendizagem se
constitui nas interagbes sociais mediadas, sendo o adulto responsavel por organizar
experiéncias que ampliem as possibilidades de desenvolvimento da crianga. Nessa
perspectiva, o planejamento, a organizagdo dos ambientes, das rotinas e das
propostas ndo sao elementos acessorios, mas estruturantes do processo educativo.
Outro autor que fundamenta essa discussédo é Dewey (2010), ao enfatizar a
aprendizagem pela experiéncia, reconhecendo o cotidiano como espac¢o educativo e
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defendendo a construgdo de conhecimentos e técnicas de modo contextualizado e
significativo.

No plano discursivo, o acompanhamento do desenvolvimento infantil &
compreendido, de forma transversal, como um processo continuo e formativo,
distanciando-se de concepcdes tradicionais de avaliacdo centradas na mensuracao
de resultados. As falas de educadores, direcdo e coordenagao convergem, pois
enfatizam a observagao sistematica, os registros e a documentagéo pedagogica como
instrumentos fundamentais para compreender os processos de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas.

Diversos participantes destacam que acompanhar o desenvolvimento implica
observar atentamente as interagdes, as brincadeiras e as iniciativas das criancgas,
registrando essas experiéncias de modo a subsidiar o planejamento pedagogico. Um
educador menciona que o acompanhamento ocorre “todos os dias, observando e
registrando o que a crianga consegue fazer e como ela se relaciona” (E), enquanto a
coordenacéo ressalta que os registros permitem “refletir sobre a pratica e ajustar as
propostas conforme as necessidades do grupo” (C).

Dialoga-se com a nogao de totalidade proposta por Milton Santos (2006),
segundo a qual o todo nao se apresenta de modo imediato nem permanece estavel,
mas se constitui como uma realidade dindmica, que se desfaz e se refaz
continuamente. Compreender o desenvolvimento infantil implica, portanto, aprender a
analisar as partes, como gestos, interagdes, brincadeiras, tempos e espacgos, sem
perder de vista as relagdes que as articulam em um conjunto dotado de sentido. Nessa
diregado, as falas que ressaltam a importancia da observagédo e dos registros como
base do planejamento pedagdgico evidenciam a necessidade de um olhar formativo,
capaz de interpretar o cotidiano para além da aparéncia imediata e de transformar a
experiéncia vivida em conhecimento pedagdgico.

A formacgao docente emerge, no conjunto das falas, como um elemento central
para a consolidagao das praticas fundamentadas na aprendizagem ativa. Educadores,
direcdo e coordenacgao reconhecem que a implementagdo de propostas coerentes
com essa abordagem exige conhecimentos tedricos, reflexividade e espagos coletivos
de estudo e dialogo.

A direcdo e a coordenacao enfatizam a necessidade de formacao continuada
como estratégia para fortalecer as praticas pedagogicas e alinhar concepgdes entre

os profissionais. Um gestor aponta que “a formagao é fundamental para que todos
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compreendam o sentido das praticas e consigam sustenta-las” (D), enquanto a
coordenacao destaca que a reflexao coletiva contribui para superar insegurancgas e
desafios enfrentados pelos educadores (C). Essas falas evidenciam a percepgao de
que a aprendizagem ativa demanda um processo formativo permanente, articulado as
experiéncias concretas vividas na instituicao.

Ao mesmo tempo, os educadores sinalizam desafios relacionados a
complexidade da pratica pedagdgica e a necessidade de apoio institucional para
desenvolver propostas intencionais e coerentes. Essa tensdo entre concepcgao e
implementacao revela que a formagao docente ndo pode ser compreendida como
evento pontual, mas como processo continuo, indissociavel do acompanhamento
pedagogico e da construgéo coletiva do projeto educativo.

Oliveira-Formosinho (2007) afirma que o modelo pedagdgico adotado pode
funcionar como um “muro” ou como uma “janela”, na medida em que pode limitar o
professor, dificultando a ampliagdo de sua formacgao, ou, ao contrario, favorecer esse
percurso, expandindo as possibilidades de relagdo entre teoria e pratica. Proenca
(2018), por sua vez, destaca que, ao considerar as experiéncias vivenciadas pelo
educador, as formagdes tendem a ser mais pertinentes quando realizadas no préprio
contexto escolar, tanto pelo uso do espaco fisico quanto pela organizagéo de grupos
de estudo e aprofundamento, que podem estender-se por periodos mais longos. A
autora (2018) justifica essa perspectiva ao enfatizar que o ambiente de trabalho
constitui a realidade concreta das vivéncias profissionais, o cenario em que as
situacdes se produzem e que envolve todo o coletivo. Assim, a formagao aproxima-se
dos sujeitos e dialoga com a cultura na qual estdo inseridos, articulando-se as
demandas reais do cotidiano.

As falas de educadores, direcdo e coordenacgdao permitem afirmar que a
aprendizagem ativa é compreendida, de forma coletiva, como um principio orientador
do trabalho pedagdgico na etapa creche, fundamentado na centralidade da crianca,
na intencionalidade da pratica docente e no acompanhamento formativo do
desenvolvimento infantil. As convergéncias discursivas identificadas revelam um
alinhamento conceitual significativo entre os diferentes atores educativos, ao mesmo
tempo em que desafios apontados evidenciam a complexidade da implementacao
dessas praticas no cotidiano institucional.

Ao integrar diferentes lugares de enunciagdo, esta analise evidencia que a

consolidagdo da aprendizagem ativa na Educacao Infantil depende de condi¢des
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formativas, organizacionais e culturais que ultrapassam a agao individual do educador,
exigindo compromisso coletivo e suporte institucional. Nesse sentido, a aprendizagem
ativa emerge somente como estratégia pedagogica, mas como expressao de um
projeto educativo que reconhece a crianga como sujeito de direitos e o

desenvolvimento infantil como processo integral e relacional.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Considerar o desenvolvimento integral de bebés e criancas pequenas na etapa
creche constitui um desafio significativo, especialmente diante das constantes
transicbes legislativas, das diferentes realidades territoriais e, sobretudo, da
individualidade que caracteriza cada crianca. Nesse contexto, a educacgao infantil
assume papel importante na promocdo de experiéncias que favoregam o
desenvolvimento humano em sua integralidade.

Quando Sen (2002) questiona a respeito do que o desenvolvimento humano
faz ele relaciona justamente a criagcdo de oportunidades. Oportunidades estas que
socialmente devem contribuir para que as habilidades dos homens sejam expandidas
promovendo qualidade de vida desde a saude, até a educacdo e seguranca,
favorecendo o florescimento das capacidades humanas.

Este estudo partiu da problematizacdo acerca das compreensdes de
professores e gestores em relagdo a aprendizagem ativa como promotora do
desenvolvimento integral de criangas na etapa creche, em escolas publicas do
municipio de Igrejinha. Ao reconhecer a importancia do protagonismo infantil na
organizagao do trabalho pedagdgico, evidenciou-se que praticas intencionalmente
planejadas podem contribuir para processos de ensino e aprendizagem mais
coerentes com as necessidades da infancia.

Os objetivos propostos foram alcangcados por meio da aplicagdo de
questionarios, aplicados via plataforma Google Forms, que possibilitaram a
professores e gestores registrarem suas compreensdes acerca da aprendizagem ativa
e de sua relagcdo com o trabalho pedagdgico desenvolvido na etapa creche. O
instrumento também permitiu identificar como ocorre o acompanhamento do
desenvolvimento infantil e quais estratégias pedagogicas sao utilizadas para promover
o desenvolvimento integral das criangas, fundamentadas na aprendizagem ativa.

Quanto ao referencial tedrico, evidenciou-se que, embora o desenvolvimento
infantil seja frequentemente apresentado de forma compartimentada nas areas
cognitiva, social, motora e emocional, trata-se de um processo integrado, no qual o
ser humano deve ser compreendido em sua totalidade, sendo respeitadas suas
singularidades. Compreender as diversas etapas do desenvolvimento humano e os

fatores que as influenciam possibilita aos profissionais da educacédo reconhecer a
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primeira infancia como um periodo sensivel, ao mesmo tempo basilar, que extrapola
os limites do espaco escolar e se articula a cultura, ao territério e as interagdes sociais.

A aprendizagem ativa na educacao infantil, conforme evidenciado ao longo
deste estudo, constitui-se como um processo amplamente fundamentado por
diferentes areas do conhecimento, como a Psicologia, a Educagao e as Ciéncias da
Saude, ao reconhecer a crianga como sujeito ativo de seu desenvolvimento. Nesse
sentido, o fazer da crianga, tanto em situacgdes individuais quanto nas interagbes com
0 grupo, assume centralidade no processo educativo, sendo a mediagdo (n&o
imposi¢ao) do adulto um elemento importante para a construcdo de experiéncias
significativas, desde que o ambiente esteja intencionalmente organizado para tal
finalidade.

Falar sobre a aprendizagem ativa na etapa creche € um elemento fundamental
para pensar o desenvolvimento humano considerando que, futuramente, estas
criancgas serao os adultos responsaveis pelas acdes em seus territérios, responsaveis
pelo desenvolvimento de forma geral, seja na formulagdo de politicas publicas, na
geragao de novas tecnologias e da continuidade do desenvolvimento social e cultural
do seu tempo e do seu espaco.

A oportunidade de brincar emerge, nesse contexto, como momento basilar da
aprendizagem ativa, ao possibilitar a crianca atribuir significados a objetos,
comportamentos e papéis a partir de suas vivéncias e da realidade em que esta
inserida. Por meio do brincar, a crianga é capaz de planejar, selecionar, orientar e
conduzir suas acbes, transitando de experiéncias inicialmente individuais para
processos de troca e interagao social a medida que cresce e se desenvolve. Assim, a
brincadeira mobiliza habilidades essenciais que acompanham a crianga ao longo do
tempo, respeitando as especificidades e as oportunidades proprias de cada etapa do
desenvolvimento.

A anadlise dos dados revelou a presenga de praticas pedagogicas com
caracteristicas ativas no cotidiano escolar, tanto nas falas dos professores quanto nas
dos gestores. No entanto, tais praticas ocorrem, majoritariamente, de forma isolada, o
que indica que o uso de metodologias ativas ainda se encontra em estagio inicial,
carecendo de maior intencionalidade e fundamentagdo conceitual para sua
consolidagdo como metodologia pedagogica institucional. Existem praticas alinhadas
em principios e com inspiragcbes metodoldgicas, entretanto ainda n&o configura o

sistema metodoldgico estruturado.
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Os professores constituem o grupo que mais diretamente vivencia os efeitos
cotidianos das praticas de aprendizagem ativa. Suas falas destacam, sobretudo, a
importancia do envolvimento ativo da crianga, da experimentacdo, das interagdes
significativas e da observagdo sensivel, elementos amplamente discutidos pela
literatura classica da Educacao Infantil. Também evocam elementos préximos a
perspectiva de Emmi Pikler (1940), ao enfatizar a necessidade de observar as
expressdes corporais, gestos e iniciativas das criangas pequenas, compreendendo
que o desenvolvimento exige um olhar atento, registros e planejamento intencional
que respeitem seus tempos e modos de agir.

Entre os desafios apontados pelos participantes, destacam-se o numero
elevado de criangas por turma, a gestao do tempo, a diversidade de materiais a serem
utilizados e as constantes demandas decorrentes das necessidades e descobertas
infantis. Tais aspectos evidenciam a complexidade da organizacdo do trabalho
pedagogico na educacdo infantil e reforcam a necessidade de orientagdo e
acompanhamento por parte da gestdo escolar, bem como de processos formativos
continuos que fortalecam a articulagao entre teoria e pratica. Enquanto os professores
se concentram nos desafios praticos, as coordenadoras enfatizam o processo de
construgdo pedagodgica que sustenta essas praticas, embora também estejam
diretamente envolvidos com o fazer pedagdgico centrado na crianga, o conceito de
metodologias e aprendizagens ativas esta contemplado, mas n&o ocorrem descrigdes
do trabalho em equipe em que a organizagao institucional esta contemplada.

Como limitacdo da pesquisa, destaca-se a auséncia de participacdo da
coordenacdo da Secretaria Municipal de Educacgao, inicialmente previsto, o que
impossibilitou uma caracterizagéo institucional mais ampla da etapa creche. Ainda
assim, tal limitacdo ndo compromete o alcance dos objetivos do estudo, uma vez que
os dados analisados refletem as compreensdes de profissionais diretamente inseridos
no cotidiano escolar.

Certamente, o referencial tedrico que fundamenta esta pesquisa enaltece os
direitos das criancas e a importancia de espagos educativos que acolham e promovam
as aprendizagens da infancia. Entretanto, evidencia-se que a efetivagdo da
aprendizagem ativa ndo depende exclusivamente da formagéo dos educadores ou do
engajamento da equipe gestora, mas também da cultura do territério em que essas
praticas se desenvolvem. Nesse sentido, aspectos como a organizagao dos espacos,

as condi¢des do ambiente e o papel da gestao publica configuram-se como elementos



121

determinantes para a consolidagdo de metodologias pedagodgicas comprometidas
com o desenvolvimento integral.

Quando se utiliza a expressao do “espaco vivido”, também se compreende a
complexidade da relagao entre objeto (infraestrutura, equipamentos e servigos) e agéo
(praticas humanas) (Santos, 2016). Nessa perspectiva, evidenciando que a
organizagdo dos objetos depende da intervengdo humana, a aprendizagem ativa
favorece o desenvolvimento do sujeito, quando este tem a oportunidade de integrar
seu processo criativo a agcdo no meio.

O desenvolvimento de uma sociedade manifesta-se quando a crianga é
reconhecida como sujeito de direitos e capaz de exercer sua cidadania desde a
infancia, por meio do acesso a politicas publicas que favoregam sua formacgao integral.
A oferta de ambientes educativos que incentivem o brincar, as experiéncias
significativas e a participagdo da crianga em seu contexto social fortalecem a
continuidade de processos educativos fundamentados na aprendizagem ativa,
contribuindo para o desenvolvimento n&o apenas de uma escola, de um bairro ou de
um municipio especifico, mas de toda uma regiéo.

A partir dos resultados obtidos, apontam-se como possibilidades futuras o
aprofundamento tedrico sobre aprendizagem ativa e desenvolvimento humano, a
realizacdo de estudos com abordagem longitudinal das praticas pedagogicas e o
fortalecimento de ag¢des voltadas a formacao continuada de professores. No campo
das politicas publicas, os achados podem contribuir para reflexdes sobre a
implementagao e o acompanhamento das praticas pedagdgicas na educagao infantil.
Evidencia-se, ainda, a necessidade de investigagdo e agbes voltadas a formagao
continuada dos professores, com foco na compreensao conceitual das metodologias
pedagogicas e na articulagédo entre teoria e pratica no cotidiano escolar.

Os achados deste estudo sinalizam a possibilidade de construcdo de um
referencial metodoldgico regional, ancorado em evidéncias culturais, praticas, valores
e dinamicas proprias, e fundamentado nas especificidades institucionais e
socioculturais do territério investigado. No que se refere as implicagbes para o
desenvolvimento regional, a consolidagdo de praticas orientadas pela participagao
infantil e pelo desenvolvimento integral pressupde investimento continuo em
formacéo, maior estabilidade das equipes, infraestrutura adequada e fortalecimento

do dialogo com as familias e com a comunidade.
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Para uma construgdo metodolégica, € fundamental considerar o territério, a
cultura local, a organizagcado do tempo, do espago e as politicas publicas locais; a
infraestrutura adequada para a carga horaria; os materiais adequados para cada faixa
etaria e para a sala de referéncia da turma em que é avaliado o tamanho, a orientagao
mobiliaria e local de circulagédo diaria de criangas e profissionais; a organizagao do
cuidado diario e carga horaria dos profissionais envolvidos para o atendimento integral
da carga horaria das criangas; o tempo para a escuta e o tempo de alimentacéo; a
relagdo da acao de cada profissional, suas atividades e possibilidades de construcéo;
assim como as concepgdes de crianga, aprendizagem, avaliagao, cultura, territério,
professor, familia.

Quando orientada pela aprendizagem ativa como principio, a Educacgao Infantil
se afirma ndo como etapa meramente preparatoria, mas como espac¢o formativo
essencial para a constituicdo de sujeitos autbnomos, participativos e capazes de
interagir criticamente com o territério em que vivem. Nessa perspectiva, a qualidade
da implementacdo pedagodgica na creche repercute diretamente na construgdo de
capital humano e social, configurando-se como dimensdo estratégica do
desenvolvimento local.

A andlise da aprendizagem ativa, embora conceitualmente consolidada no
discurso institucional, evidencia a necessidade de sustentagao continua em multiplas
dimensdes para que se efetive de modo consistente. Sua consolidagdo depende de
compromisso coletivo, investimento formativo e condi¢gdes estruturais que assegurem
estabilidade e coeréncia ao projeto educativo.

Ao reconhecer que as praticas pedagdgicas se constroem no encontro entre
cultura, territorio, intencionalidade educativa e seus atores, esta pesquisa reafirma que
a aprendizagem ativa ndo se sustenta como método isolado, mas como principio
orientador das praticas com a infancia. Considerar as multiplas formas pelas quais a
crianga participa, aprende e se expressa implica compreender que nao ha um modelo
unico capaz de responder as complexidades do desenvolvimento humano. Nesse
sentido, investir na escuta, na formacao e no fortalecimento do projeto institucional
representa um compromisso nao apenas com a qualidade e a equidade da Educacéao
Infantil, mas também com a construcdo de uma sociedade que reconhece, desde a
infancia, a pluralidade de linguagens e possibilidades que constituem o ser humano

ao longo de seu desenvolvimento.
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APENDICE A — CARTA DE APRESENTAGAO

FACULDADES INTEGRADAS DE TAQUARA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Prezada Secretaria Municipal de Educacao Cristiane Veridiana Martin

Apresentamos, por meio desta, a académica Cristiane Schmitt, regularmente
matriculada no curso de Mestrado em Desenvolvimento Regional das Faculdades
Integradas de Taquara (FACCAT), que se encontra em fase de execugédo de sua
pesquisa de dissertacio.

A presente pesquisa intitulada A APRENDIZAGEM ATIVA NA PROMOCAO
DO DESENVOLVIMENTO DA PRIMEIRA INFANCIA: AS ESCOLAS PUBLICAS DE
IGREJINHA/RS, tem como objetivo principal analisar as percepgdes de professores e
gestores das escolas publicas de Educagao Infantil do municipio de Igrejinha sobre a
aprendizagem ativa como estratégia de promogédo do desenvolvimento integral de
criancas na etapa creche.

Solicitamos, assim, sua autorizac&o para a realizacao da coleta de dados nas
escolas de Educacgao Infantil do municipio de Igrejinha/RS com a participacao de trés
profissionais de escola: a diretora, a coordenadora pedagogica e uma educadora de
referéncia, bem como uma profissional da Secretaria Municipal de Educacéo,
coordenadora das escolas de educacao infantil. Cada participante respondera a um
formulario especifico, com perguntas diferenciadas, e as informagdes obtidas serédo
tratadas de forma ética e confidencial. Os nomes dos participantes e da instituicao
serdo preservados, e as respostas ficardo restritas a pesquisadora responsavel,
garantindo o respeito a identidade, a privacidade e a integridade profissional dos
envolvidos.

A coleta sera realizada por meio da plataforma Google Forms, de forma pratica,
segura e online. Ao término do estudo, os resultados serdo disponibilizados de
maneira geral aos participantes, contribuindo para reflexdes e aprimoramentos nas
praticas pedagogicas voltadas a primeira infancia.

Desde o presente momento da entrega desta carta de apresentacao,
agradecemos sua atencdo, compreensdo e colaboracdo no processo de
desenvolvimento desta pesquisa, que visa fortalecer o conhecimento cientifico e
promover avangos no campo da Educacgao Infantil.

Colocamo-nos a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.
Atenciosamente,

Pesquisadora: Cristiane Schmitt, Tel.: (51) 98298-8670
Professora orientadora: Dra. Dieila dos Santos Nunes Tel.: (51) 99709-8910

Cristiane Schmitt Profa. Dra. Dieila Nunes



APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada"Al
APRENDIZAGEM ATIVA NA PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO DA PRIMEIRA
INFANCIA: AS ESCOLAS PUBLICAS DE IGREJINHA/RS", desenvolvida pela
mestranda Cristiane Schmitt, do Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento|
Regional das Faculdades Integradas de Taquara/RS, sob orientagao da professora
Dra. Dieila dos Santos Nunes. O objetivo central deste estudo € analisar as
percepcoes de professores e gestores das escolas publicas de Educagéao Infantil do|
municipio de Igrejinha sobre a aprendizagem ativa como estratégia de promogao do
desenvolvimento integral de criangas na etapa creche.

A pesquisa justifica-se pela importancia de aprimorar a compreensao da
infancia e dos beneficios para a sociedade ao considerar as experiéncias infantis
como um dos periodos mais relevantes para o desenvolvimento humano. Sua
participagao é voluntaria, ou seja, ndo é obrigatdria, e vocé tem plena autonomia
para decidir se deseja ou nao participar, podendo retirar sua participacao a
qualquer momento, sem qualquer tipo de penalizacdo ou prejuizo. No entanto, sua
colaboragdo sera de grande importdncia para a execugao e qualidade da
pesquisa. A pesquisadora se compromete com o sigilo e a confidencialidade dos
dados fornecidos, garantindo a privacidade da identidade dos participantes.
Nenhuma informagao coletada sera utilizada para finalidades externas a este
estudo, e ndo havera qualquer dado que permita sua identificagcdo na divulgacao
dos resultados. Os dados coletados serao analisados e os resultados serao|
divulgados de forma coletiva, sem exposicao individual dos participantes. A sua
participacdo consistird em responder um questiondario, que tem como finalidade
contribuir para os objetivos da pesquisa. As respostas serao transcritas e
armazenadas em arquivos digitais protegidos, ou em pastas fisicas (caso opte por
responder de forma manuscrita). O acesso a esses dados sera restrito a
pesquisadora e a sua orientadora. Os resultados desta pesquisa serao publicados]
na forma de dissertagdo e apresentados a uma banca avaliadora. O principal
beneficio indireto da sua colaboragao sera a contribuicdo para o aprofundamento
da tematica sobre a aprendizagem ativa no trabalho voltado ao desenvolvimento da
primeira infancia na educacao infantil, podendo ainda estimular novas pesquisas
futuras na area.A pesquisa apresenta riscos minimos, limitados ao possivel
desconforto ao responder algumas questdes relacionadas ao tema. Caso sinta
qualquer incoOmodo, vocé poderda manifestar-se diretamente a pesquisadora ou a
sua orientadora, conforme os contatos disponibilizados neste termo.

Desde ja, agradeco sua disponibilidade e participagdo neste estudo. Caso
tenha duvidas ou precise de informagdes adicionais, estou a disposigao para
esclarecimentos. Vocé podera solicitar informagdes sobre sua participagcao a
qualquer momento durante a pesquisa ou apds sua concluséo.

Este termo deve ser entregue pessoalmente, assinado pela propria
académica, se assim o preferir, contatando-a através dos telefone informados.

Atenciosamente,

Pesquisadora: Cristiane Schmitt

Tel.: (51) 98298-8670

E-mail: cristianeschmitt@sou.faccat.br

Professora orientadora: Dra. Dieila dos Santos Nunes
Tel.: (51) 99709-8910

E-mail: dieilanunes@faccat.br
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APENDICE C - ENTREVISTA COM DIRETORES

Autorizagao do Participante
() Autorizagao - Concordo em participar desta pesquisa

() Nao autorizado - Nao concordo em participar desta pesquisa
Nome Completo

CPF

Area de Formagao: ( ) educacgéo ( ) outro

Caso a resposta anterior seja outro, defina sua formacéo:

Possui Especializagao? Se sim, qual?

Tempo como diretor (a) escolar: ( ) Até 1ano( )1 a3 anos( )3 ab5anos
()5a8anos ( )08a 10 anos ( ) Mais de 10 anos

Tempo de atuacao na area de educagao ( ) Até 1 ano ( ) Entre 1 e 3 anos
( )Entre3e5anos ( )Entre 5e 10 anos ( ) Entre 10 e 15 anos

( ) Mais de 15 anos

O que vocé compreende por aprendizagem ativa e como ela pode contribuir para o

desenvolvimento integral das criangas na etapa creche?

Quais estratégias pedagogicas sua escola adota para promover a aprendizagem ativa
no cotidiano da creche?

A equipe escolar participa de momentos de formagao sobre aprendizagem ativa e

pedagogias participativas? Como essas formagdes séo realizadas?

Como vocé acompanha e avalia a aplicagao das praticas ativas pelos professores?

Quais sao os principais desafios enfrentados para a implementacao efetiva da

aprendizagem ativa na creche?
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APENDICE D — ENTREVISTA COM COORDENADORES

Autorizacao do Participante
( ) Autorizagao - Concordo em participar desta pesquisa

( ) Nao autorizado - Nao concordo em participar desta pesquisa
Nome Completo

CPF

Area de Formagao: ( ) educacgdo ( ) outro

Caso a resposta anterior seja outro, defina sua formacéao:

Possui Especializagao? Se sim, qual?

Tempo como coordenador (a) pedagogica (a): ( ) Até 1 ano( )1 a 3 anos
()3ab5anos( )5a8anos ( )08 a10 anos ( ) Mais de 10 anos

Tempo na educagéo ( ) Até 1 ano ( ) Entre 1 e 3 anos ( ) Entre 3 e 5 anos
( )Entre 5e 10 anos ( ) Entre 10 e 15 anos ( ) Mais de 15 anos

- Em sua visdo, o que caracteriza a aprendizagem ativa e qual sua importancia
para o desenvolvimento infantil na etapa creche?

- Em sua visdo, o que caracteriza a aprendizagem ativa e qual sua importancia
para o desenvolvimento infantil na etapa creche?

- De que forma vocé promove ou apoia a formagao continuada da equipe
docente sobre aprendizagem ativa?

- Na sua percepgdo, quais estratégias pedagdgicas fundamentadas na
aprendizagem ativa tém se mostrado mais eficazes para favorecer o
desenvolvimento integral das criangas na etapa creche?

- Quais os maiores desafios enfrentados na consolidagéo de praticas ativas nas

turmas de creche?
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APENDICE E - ENTREVISTA COM EDUCADORES

Autorizacao do Participante

( ) Autorizagao - Concordo em participar desta pesquisa

( ) Nao autorizado - Nao concordo em participar desta pesquisa

Nome Completo

CPF
Area de Formagao: ( ) educacgdo ( ) outro

Caso a resposta anterior seja outro, defina sua formacéao:

Possui Especializagao? Se sim, qual?

Tempo como professor (a) de E.l.: ( )Até 1ano( )1a3 anos( )3 ab5anos
( )5a8anos ( )08a 10 anos ( ) Mais de 10 anos

Tempo na educagao

Qual a sua turma de atuacdo? ( ) Bergario () Maternal

Qual a faixa etaria da turma em que atua? ( )0a1ano( )1 anoe amés a2 anos (

)2anose 1 mésa3anos( )3anose 1 mésa3anose 11 meses

Caso sua resposta foi outra na questao anterior, defina a idade das criangas que vocé

atende.:

O que vocé entende por aprendizagem ativa e como acredita que ela contribui
para o desenvolvimento das criancas na etapa creche?

Vocé utiliza metodologias participativas em sua pratica? Descreva como isso
ocorre em seu dia a dia

Quais sao as principais estratégias que vocé utiliza para promover a
participacao ativa das criangas pequenas?

Vocé observa mudancas no desenvolvimento das criancas em funcdo das
praticas ativas? Quais?

Como vocé realiza o acompanhamento do desenvolvimento integral das
criangas em sua turma? Utiliza registros? Quais?

Quais desafios vocé enfrenta ao aplicar praticas pedagogicas ativas com

criangas pequenas?



