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RESUMO

A presente pesquisa teve como tema a participagdo das mulheres no
cooperativismo e suas contribuicdes para o desenvolvimento regional no estado de
Sergipe, Nordeste do Brasil. A pauta da lideranga feminina tema com expressiva
relevancia, especialmente em cooperativas que valorizam a responsabilidade social e
a diversidade. O estudo fundamenta-se em diretrizes da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) e da Alianga Cooperativa Internacional (ACIl), que reconhecem o
empoderamento feminino como essencial para o fortalecimento para a construgao e
desenvolvimento de comunidades. A pesquisa delimita seu campo de analise ao
estado de Sergipe, caracterizado por sua populagdo de 2,2 milhées de habitantes e
27.193 cooperados, conforme dados do Anuario do Cooperativismo Brasileiro (2025).

A investigacdo orienta-se por trés objetivos especificos: 1 - identificar os
desafios e oportunidades da participagao feminina nos comités regionais, 2 - analisar
os impactos da atuagdo dos comités para o desenvolvimento econémico e social na
perspectiva das liderangas femininas e 3 - identificar a participagdo do Sistema
OCESE como promotor do desenvolvimento regional. A Metodologia do estudo adotou
uma abordagem mista, combinando métodos qualitativos e quantitativos. Foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com liderangas femininas e aplicados
questionarios fechados as participantes do Comité Estadual Elas pelo Coop, em
Sergipe. A amostra foi composta por 10 mulheres, entre associadas e colaboradoras
de diferentes ramos do cooperativismo, mas que estdo membras do Comité Estadual
Elas Pelo Coop. A coleta de dados incluiu pesquisa documental, bibliografica e estudo
de caso unico, com analise interpretativa dos dados qualitativos e tratamento
estatistico dos dados quantitativos, por meio da escala likert. A integracado das duas
abordagens permitiu uma compreensao abrangente do fenédmeno, validando os
resultados e ampliando a interpretagao sobre os impactos da lideranga feminina no
desenvolvimento regional. Todos os procedimentos seguiram as normas éticas e Lei
Geral de Proteg¢do de Dados (LGPD), garantindo anonimato e confidencialidade as
participantes. Conclui-se que a participagao feminina no cooperativismo sergipano,
impulsionada pelos comités de mulheres, é estratégica para o fortalecimento para o
movimento cooperativista e para o desenvolvimento regional. A pesquisa oferece
subsidios para novas estratégias que ampliem a representatividade feminina,

consolidando o cooperativismo como modelo econémico e inclusivo.
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ABSTRACT

This research focused on the participation of women in cooperatives and their
contributions to regional development in the state of Sergipe, in the Northeast of Brazil.
The topic of female leadership is of great importance, especially in cooperatives that
value social responsibility and diversity. This study is based on guidelines from the
United Nations (UN) and the International Cooperative Alliance (ICA), which recognize
women's empowerment as essential for strengthening community building and
development. In Brazil, the OCB System (Organization of Brazilian Cooperatives)
plays a central role in promoting diversity and inclusion, standing out for the creation
of the Women's Committees Elas pelo Coop, which aim to increase female
representation. The research limits its field of analysis to the state of Sergipe,
characterized by its population of 2.2 million inhabitants and 27,193 cooperative
members, according to data from the Brazilian Cooperative Yearbook (2025). OCESE
(Organization of Cooperatives of the State of Sergipe), the state unit of OCB, acts as
a promoter of training, development and institutional representation of cooperatives in
Sergipe, and in this context the investigation is guided by three specific objectives: to
identify the challenges and opportunities of female participation in regional committees,
to analyze the impacts of the committees' actions on economic and social development
from the perspective of female leadership, and to identify the participation of the
OCESE System as a promoter of regional development. The study methodology
adopted a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative methods.
Semi-structured interviews were conducted with female leaders, and closed
questionnaires were administered to participants of the "Women for Co-op" State
Committee in Sergipe. The sample consisted of 10 women, including associates and
collaborators from different branches of the cooperative movement, but who are
members of the State Committee "Women for Cooperatives". Data collection included
documentary and bibliographic research, as well as a single case study, with
interpretive analysis of qualitative data and statistical treatment of quantitative data.
The integration of the two approaches allowed for a comprehensive understanding of
the phenomenon, validating the results and broadening the interpretation of the
impacts of female leadership on regional development. All procedures followed ethical
standards and the General Data Protection Law (LGPD), guaranteeing anonymity and

confidentiality to the participants. It is concluded that the participation of women in the



cooperative movement in Sergipe, driven by women's committees, is strategic for
strengthening the cooperative movement and for regional development. The research
provides insights for new strategies that expand female representation, consolidating

cooperativism as an economic and inclusive model.

Keywords: Cooperativism; Female Leadership; Regional Development; Sergipe.
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1 INTRODUGAO

Este estudo faz parte da linha de pesquisa Economia, Meio Ambiente e
Dindmicas de Desenvolvimento Territorial Sustentavel, do Programa de PO&s-
Graduacao em Desenvolvimento Regional, da Faculdades Integradas de Taquara
(FACCAT), que esta vinculado a area de Planejamento Urbano e Regional/
Demografia (PLURD) da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Inserida na tematica da atuagado das mulheres no cooperativismo,
a presente dissertacao teve por objeto a atuagao de liderancas femininas no estado
de Sergipe, na regido Nordeste do Brasil.

A pauta de lideranca feminina tem destaque, principalmente, em cooperativas
e empresas que valorizam a responsabilidade social. Segundo Miltersteiner e
colaboradores (2020), esta € uma discussao delicada e evidencia que praticas de
gestdo em torno da diversidade n&do necessariamente garantem a aderéncia das
organizagdes a causa, apesar da relevancia do tema.

O entendimento de lideranca feminina que pauta esse debate esta alinhado
com os da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e Alianca Cooperativa
Internacional (ACI). Na visdo da ONU, empoderar mulheres e promover a equidade
de género em todas as atividades sociais e econdémicas sao garantias para o efetivo
fortalecimento das economias, além de impulsionar os negdécios e melhorar a
qualidade de vida. Por sua vez, a ACI declarou que as cooperativas tém a tarefa de
melhorar a capacidade de empoderar as mulheres, colaborando com a sociedade civil
e somando no processo de sensibilizagao social de formulagcédo de politicas publicas
(Sistema OCB; Anuario Coop; Somos Coop, 2025).

Diante da importancia do tema, a contribuicdo das discussdes envolvendo a
lideranga feminina para maior visibilidade do cooperativismo ocorreu no ano de 2025.
O cooperativismo é considerado uma oportunidade Unica para reafirmar a contribuicao
do modelo de negdcio para o desenvolvimento sustentavel na construgcdo de
comunidades mais resilientes e para fortalecer politicas publicas em beneficio das
sociedades ao redor do Brasil e do mundo (Sistema OCB; Anuario Coop; Somos
Coop, 2025). O ano de 2025 destaca-se por ter sido designado o Ano Internacional
das Cooperativas pela ONU, momento em que o cooperativismo passou a ocupar um

espaco central na agenda global.



16

No que se refere ao movimento cooperativista no Brasil, a representacao do
sistema cooperativista se centra no Sistema OCB (Organizagdao das Cooperativas
Brasileiras), principal entidade representativa do movimento no Brasil. Formado pelo
Servigco Nacional Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP) e Confederagéo
Nacional das Cooperativas (CNCOOP), o Sistema OCB tem se dedicado a essa causa
de maneira continua e vem valorizando e investindo em programas e solug¢des para o
desenvolvimento das mulheres.

O Sistema propde solugdes inovadoras para os desafios contemporaneos,
como promog¢ao da diversidade, da equidade e da inclusdo, impulsionando as
liderangas femininas. Entre suas solugdes destaca-se a importancia dos Comités de
Mulheres, denominados Elas pelo Coop, articulados através das organizagbes
estaduais (Sistema OCB, 2026). O Sistema OCB entende que as cooperativas que
adotam as solugdes se destacam no mercado ao promoverem a diversidade,
equidade e inclusdo, alinhando-se as praticas modernas de mercado e preparando-
se para um futuro mais inclusivo e sustentavel.

A OCB esta presente em todas as regides, em 27 organizagdes estaduais, além
de uma unidade nacional, destinadas a ouvir e atender as necessidades das
cooperativas. A unidade nacional trabalha pelo desenvolvimento do cooperativismo
no Brasil, enquanto as unidades estaduais oferecem apoio direto as cooperativas. Os
focos diferenciados, mas complementares, somam forcas para um importante
objetivo: potencializar a presenca do setor na economia e na sociedade (Sistema
OCB; Anuario Coop; Somos Coop, 2025).

As unidades estaduais da OCB desempenham um papel fundamental no que
se refere as particularidades geograficas, buscando entender as necessidades
especificas de cada regido como uma maneira de promover o desenvolvimento
regional e os fatores que potencializam a participacao das mulheres.

No que se refere a pauta para novos debates académicos, Santos (2023)
propds a analise do crescimento da perspectiva de género no campo da Geografia.
Como resultado do grande empenho e luta de mulheres que acompanharam as
transformacdes sociais e econdmicas na ciéncia, analises dos papéis de género e das
segregacoes étnicas e raciais passaram a ter papel fundamental no debate da
sociedade contemporanea.

O movimento das teorias queer e feministas dos anos 1990, além de desafiar

a forma de se fazer geografia, firma compromissos politicos com a justica social, a
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equidade e o desmantelamento do poder da ciéncia que também gera as hierarquias
sociais (Silva, 2010). A Geografia, enquanto uma ciéncia social, incorporou esta
perspectiva na medida em que compreendeu que 0s variados grupos sociais
desenvolvem espacialidades distintas e que a atengcdo em torno das relagdes de
género amplia a capacidade compreensiva do espacgo geografico (Santos, 2023).
Nessa linha, Santos (2023) entende que a perspectiva de género é significativa para
os movimentos de mulheres latino-americanas, que incluiram os debates em torno de
temas como o acesso a terra, a cidade, ao mercado de trabalho, a divisdo de riquezas,
a justica ambiental e as instancias politicas.

Compreender a geografia como elemento de analise na sua relacdo com as
pautas de género e sexualidade ainda gera certos desconfortos e polémicas. As
tematicas estédo presentes na ciéncia geografica ha mais de trinta anos. Portanto, sao
comuns os questionamentos sobre a validade das abordagens desse teor para o
desenvolvimento tedrico e metodoldgico da ciéncia (Silva, 2010). Em seu dialogo com
as geografias feministas e queer, fortemente influenciadas pelo pensamento de Judith
Butler, género e sexo sdo compreendidos como construgdes sociais permanentes que
vao muito além da mera representacao de papéis (Silva, 2010). A esse respeito, Silva
(2010) defende que a geografia incorpora a nogao de construcdo social do sexo,
género e desejo e as relagdes de poder inerentes a essas nogoes.

Em um processo de permanente tensdo e movimento, evidencia-se a
importancia de considerar o espago e 0 tempo nas analises das experiéncias da
vivéncia cotidiana. Desse modo, sublinha-se a relevancia da pesquisa que analisa o
movimento cooperativista na regido Nordeste, especificamente no estado de Sergipe
(SE). O estudo ocorreu por meio da Organizagdo das Cooperativas do Estado de
Sergipe (OCESE), unidade estadual da OCB que representa e apoia as cooperativas
sergipanas. Atualmente com 34 cooperativas registradas no sistema, a OCESE
oferece capacitagdo, fomento ao desenvolvimento e representacao institucional as
cooperativas no estado. A entidade também trabalha em parceria com o Servico
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Sergipe (SESCOOP/SE)
para promover a intercooperagao, a formagao profissional e o monitoramento das
cooperativas.

Segundo Silva (2022), a delimitagdo da regido torna-se oportuna para que
pesquisadores do desenvolvimento se atenham as tematicas de género e considerem

0 quanto seus desdobramentos impactam e influenciam os processos de
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desenvolvimento dos paises e regides. Partindo dessa recomendacéao, os paragrafos
a seguir abordam as caracteristicas do estado de Sergipe e o cenario do
cooperativismo na regido.

Sergipe € um dos nove estados do Nordeste brasileiro. Tem como limites o
Oceano Atlantico, Alagoas ao norte, e a Bahia a oeste e ao sul. E o menor estado
brasileiro em extensdo, com 21.938,188km? e 75 municipios, incluindo a capital,
Aracaju (IBGE, 2025a). O ultimo censo do IBGE estimou a populagédo de Sergipe em
2.210.004 pessoas (IBGE, 2025a).

A Figura 1 apresenta o mapa politico da regido, identificando os nove estados

da regiao Nordeste.

Figura 1 — Mapa politico da regido Nordeste
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Fonte: IBGE (2017).

A delimitacido sera representada através das seguintes informagdes: Sergipe,
cuja capital é Aracaju, possui uma populagdo de 602.757 habitantes, conforme o
Censo do IBGE (IBGE, 2025a). De acordo com o Anuario da OCB (Sistema OCB,;
Anuario Coop; Somos Coop, 2025), no cenario cooperativista, o estado conta com
27.193 associados, conforme ilustrado na figura 2.
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Figura 2 — Distribuicdo de cooperados por unidade federativa (UF)
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Fonte: Sistema OCB, Anuario Coop e Somos Coop (2025).

Constata-se que, no Nordeste, existe um esforgo de revitalizacdo das praticas
cooperativas, através dos diversos foruns realizados, na sua grande maioria,
promovidos pelas entidades representativas do cooperativismo e universidades
(Abreu et al., 2008). Ha uma forga de revitalizagao desde a formagéo do quadro social,
passando pela apropriacdo de ferramentas adequadas de gestdo organizacional, o
que permite ocupar um espacgo de destaque no mercado local, regional e nacional.

Diante da contextualizagdo, a presente pesquisa evidenciou a analise da
presenca das mulheres no cooperativismo, no que permeia as discussdes
considerando mecanismos de desenvolvimento regional (Silva; Rambo, 2023).

Partindo da articulagdo entre desenvolvimento regional, cooperativismo e as
mulheres, a presente pesquisa tem como tema estabelecer e evidenciar as possiveis
relagbes. A participagdo feminina no cooperativismo e suas contribuigbes para o
desenvolvimento regional Nordeste, no Estado de Sergipe, Brasil, a partir do comité
Elas pelo Coop.

O campo do conhecimento referente aos temas da participacao e lideranca das
mulheres no contexto do cooperativismo ganha cada vez mais evidéncia. A

importancia da participagao feminina foi reconhecida no 14° Congresso Brasileiro do
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Cooperativismo (CBC), em 2019, e com a efetivagcdo do Comité Nacional de Mulheres
em janeiro de 2021 (Sistema OCB; Elas pelo Coop, 2022).

Nesse contexto, encontram-se reflexdes sobre como o movimento
cooperativista carrega a oportunidade significativa de contribuir com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), através da natureza diversificada das atividades
das cooperativas. Considera-se o ODS 5, que visa a alcangar a igualdade de género
e empoderar todas as mulheres e meninas por meio da representatividade
democratica e inclusiva (Buttenbender et al., 2021). Buttenbender e colaboradores
(2021) afirmam que o objetivo de igualdade de género pode ser alcangado através do
segundo principio cooperativo: a gestdo democratica. O principio faz referéncia as
cooperativas que sao organizagbes democraticas, controladas por seus membros,
que participam ativamente na formulagao das suas politicas e na tomada de decisoes.

Ressaltando a importancia do tema, o Anuario do Cooperativismo Brasileiro
(Sistema OCB; Anuario Coop; Somos Coop, 2025) revela informacbes acerca da
representatividade feminina nas liderangas cooperativistas. O anuario aponta para a
necessidade urgente de mecanismos para contemplar os principios da educagao,
formacao e informacao, além de promover o interesse pela comunidade, como
iniciativas que impulsionariam a igualdade de género, mas também fortaleceriam o
desenvolvimento regional.

Nesse cenario, avaliou-se o grau de participagdo das mulheres na distribuigéo

por género na perspectiva de associadas.

Figura 3 — Participacdo das mulheres no quadro social

D G 58,22%
o &

( 2023 ) 59,25%

~

3 ] 41,78%

S ( 2023 ) 40.75%

~

Fonte: Sistema OCB, Anuario Coop e Somos Coop (2025).

Na figura 3, a distribuicdo por sexo do quadro social das cooperativas revela o

aumento da participacado das liderangas femininas em 2024 relacdo ao ano anterior.
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Os principais ramos do cooperativismo com presenga feminina sdo: Consumo,
Crédito, Saude e Trabalho, Produgdo de Bens e Servicos. Quando analisamos a
distribuicdo de cooperadas nos estados brasileiros, a participagado feminina supera a
masculina no Ceara, alcangando 63% do quadro social (Sistema OCB; Anuario Coop;
Somos Coop, 2025).

A figura 4 apresenta a analise e 0 acompanhamento da distribuigdo por sexo,
indicando um aumento gradual da participagédo feminina na dire¢gado das cooperativas
ao longo dos ultimos anos. Em 2024, por exemplo, 22% do total de dirigentes eram
mulheres, revelando uma evolugdo continua desde 2020 (Sistema OCB; Anuario
Coop; Somos Coop, 2025).

Durante o processo de construcdo da pesquisa, verificou-se a necessidade de
atualizacao dos dados referente a participacdo feminina no cooperativismo, no que se
refere a anadlise da distribuicdo por sexo dos dirigentes. Essa alteracdo nas
informacdes ressalta a importancia de considerar a dindmica das mudancgas ocorridas
ao longo do estudo, uma vez que a composi¢céo por género é considerada um fator
relevante para a formulacdo de hipoteses na participagdo e sobre os padroes de
representatividade observados. Dessa forma, a atualizagao das informacodes referente
a participacao feminina no cooperativismo fortalece a consisténcia da analise e amplia

as possibilidades interpretativas acerca das tendéncias identificadas.

Figura 4 — Distribuigdo por sexo dos dirigentes em cooperativas

© G 78%
2, =

( 2023 ) T7%

N

peit m 22%

" 2023 ) 23%

AV

Fonte: Sistema OCB, Anuario Coop e Somos Coop (2025).

Para Lopes (2021), a pauta de inclusdo das mulheres estd cada vez mais
presente na sociedade, nas empresas e cooperativas, com o proposito de ajudar a
desenvolver uma sociedade mais justa e igualitaria. Segundo dados do IBGE (2022),

no que se refere a categoria Mercado de trabalho / Mulheres / Ocupadas / Cargos
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gerenciais no estado de Sergipe, a representacao feminina se encontra em 36,7%
(IBGE, 2022).

Diante desse cenario, a pergunta que orientou a presente pesquisa foi a
seguinte: Como a participagdo de mulheres no comité estadual contribui para
minimizar as barreiras relacionadas as liderangas femininas, promovendo o
desenvolvimento regional?

Neste estudo, a problematica foi investigada através do Sistema OCESE, a
entidade que representa institucionalmente os interesses das cooperativas
Sergipanas.

A pesquisa foi estruturada a partir de duas hipéteses centrais. A primeira
considera que a implementacao dos comités estaduais Elas pelo Coop contribui para
amenizar barreiras enfrentadas por liderancas femininas, favorecendo o
fortalecimento da atuacdo dessas mulheres e impulsionando o desenvolvimento
regional. A segunda hipotese sustenta que ambientes que estimulam a visao
estratégica, a resiliéncia e a adaptabilidade s&o fundamentais para ampliar a
participacao efetiva das mulheres, criando condi¢gdes mais favoraveis para que elas
assumam papéis de lideranga e protagonismo.

A pesquisa foi delineada com base em um objetivo geral e em obijetivos
especificos que orientaram sua conducgao. O objetivo geral consistiu em investigar a
participacdo das mulheres no cooperativismo e suas contribuicbes para o
desenvolvimento regional no estado de Sergipe. Para alcangar os resultados, foram
estabelecidos objetivos especificos: identificar os desafios e oportunidades da
participacdo feminina nos comités regionais; analisar os impactos da atuagao desses
comités para o desenvolvimento econdmico e social sob a perspectiva das liderangas
femininas; e identificar a participagado do Sistema OCESE como agente promotor do
desenvolvimento regional.

O atual cenario do cooperativismo brasileiro, apreendido pelos dados oficiais
do setor, compilados no Anuario do Cooperativismo Brasileiro 2025, permite diversas
reflexdes. A publicacao disponibiliza as principais informacdes sobre o cooperativismo
brasileiro e seus impactos em ambito nacional e estadual (Sistema OCB; Anuério
Coop; Somos Coop, 2025). Entende-se que o anuario € uma ferramenta essencial
para a sociedade, organismos publicos e privados. Esses dados servem como base

para estratégias destinadas ao crescimento do setor e ressaltam a poténcia do
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cooperativismo enquanto modelo econémico (Sistema OCB; Anuario Coop; Somos
Coop, 2025).

Esse contexto e a relevancia da tematica, ressaltada pelas informagdes
disponibilizadas, revelam a justificativa da dissertacdo de analisar o comité de
mulheres estadual de Sergipe Elas pelo Coop como ferramenta para estimular a
participacdo das mulheres nas organizagdes cooperativas.

No que se refere as organizagdes cooperativas, Lopes (2021) as entende como
organizagdes socialmente responsaveis e comprometidas com o desenvolvimento
econdmico e social dos seus associados e comunidade, sendo a pauta de inclusao
das mulheres como meio para assegurar a perenidade na natureza societaria. O
comité estadual de Sergipe tem como premissa reunir mulheres associadas e
colaboradas dos diferentes ramos do cooperativismo. Seguindo as observagdes a
respeito da delimitagédo do estudo ao comité como elemento para o desenvolvimento
regional, € importante compreender que para trazer mais diversidade e novas vozes
ao movimento, o Sistema OCB efetivou, em 2021, o comité nacional Elas pelo Coop.

Composto por “Embaixadores Coop” jovens e mulheres, além de membros
indicados pelas Organizacoes Estaduais, os Comités tém a missao central de ampliar
a participacao feminina e de jovens na lideranga do cooperativismo (Sistema OCB,
2026). Segundo o Sistema OCB (2026), os Comités sdo 6rgaos consultivos e fazem
parte da estratégia do Sistema para promover a inclusdo e a diversidade, atuando
para o fortalecimento da participacao democratica das mulheres.

Neste sentido, a presente investigagcao faz parte do empenho de compreender
os norteadores para a implantagao e os fatores de sucesso para o planejamento do
Comité (Braatz; Kuhn, 2012), cujos encontros buscam desenvolver a autoconfianga e
a autoestima das cooperativistas e, com isso, promover melhorias na capacidade de
relacionamento entre as socias e seus familiares, bem como com a comunidade na
qual estdo inseridas.

No contexto da liderangca feminina, a justificativa para a realizagdo desta
pesquisa se fundamentou na pesquisa de Lopes (2021). Segundo esse estudo, apesar
de haver varios artigos sobre lideranga feminina, ainda ha poucas pesquisas sobre
lideranga feminina nas organizacdes cooperativas nas bases de dados de publicacdes
cientificas, tais como EBSCOHost, Scielo e Capes.

Nesse sentido, a dissertagao evidencia ao problematizar e analisar o Comité

de Mulheres Estadual Elas pelo Coop na perspectiva de contribuir com subsidios para
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o sistema cooperativista, 0 que podera auxiliar na criagdo e direcionamento de
estratégias para os comités estaduais como promotores do cooperativismo e do
desenvolvimento regional.

Esta dissertacdo estrutura-se em cinco capitulos: o primeiro capitulo consiste
nesta introdugao; o segundo apresenta a fundamentagao tedrica, compreendendo: a
trajetoria das mulheres no cooperativismo e o desenvolvimento regional e a lideranga
feminina; o terceiro capitulo descreve a metodologia empregada na pesquisa; o quarto
capitulo apresenta e discute os resultados, avaliando suas contribuicdes ao
desenvolvimento regional; e, por fim, o ultimo capitulo apresenta as consideragdes

finais da pesquisa.
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2 O COOPERATIVISMO COMO MODELO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Por cooperativa, entende-se uma livre associagcado entre trabalhadores que
exercem uma mesma atividade econémica. Dito de outra forma, as cooperativas séo
compostas por pessoas que se unem voluntariamente em uma organizagdao de
propriedade comum e gerenciada democraticamente. Nesses termos, o
cooperativismo, atuacdo que deriva da cooperativa, faz-se presente tanto no cenario
econdmico competitivo como na realidade social das comunidades, contribuindo para
o desenvolvimento das localidades onde estao estabelecidas (Cazarolli, 2021).

No contexto do Cooperativismo como modelo para o desenvolvimento regional,
a educacéao cooperativista ocupa papel fundamental no processo de construcao de
conhecimento e no entendimento de espacgos transformadores para a liberdade de
expressao. Amartya Sen, fildsofo e economista indiano ganhador do Prémio Nobel de
Economia no ano de 1998, apresenta o conceito original de desenvolvimento centrado
na qualidade de vida humana e no bem-estar, relagdo intimamente conectada com a
educacao. A teoria de Sem reflete que o ser humano deve ser o centro do processo
de desenvolvimento, processo esse que se concentra no acesso dos individuos aos
servicos que envolvem educacdo, saude, exercicio de direitos civis e demais
liberdades (Saleh, 2023).

Em suas teorias sobre desenvolvimento humano, Sen destaca a importancia
das capacidades, ou seja, a liberdade das pessoas de escolherem e viverem a vida
que valorizam. A educacado amplia essas capacidades, proporcionando as pessoas as
habilidades e o conhecimento necessarios para tomar decisdes informadas e exercer
seus direitos de maneira plena. Com a educacdo, os individuos podem acessar
melhores oportunidades de emprego, participar ativamente da vida politica e social e
desfrutar de uma maior autonomia pessoal (Moser, 2024).

Amartya Sen (1999 apud Wentroba; Botelho, 2021) defende, ainda, que o
desenvolvimento econdmico deve estar acompanhado do desenvolvimento humano.
Para o autor, o desenvolvimento é alcangado a partir da expansao das capacitacdes
humanas. Para ele, a vida humana é um conjunto de “fazeres e seres” chamado de
“funcionamentos”, estando a qualidade de vida das pessoas associada ao acesso a
capacidade de funcionarem como seres humanos (Reymao; Cebolao, 2017). Freire

(1996) vai nesse mesmo sentido quando afirma que, se, de um lado, ndo pode haver
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desenvolvimento sem lucro, este ndo pode ser, por outro lado, o objetivo do
desenvolvimento.

Além disso, a educacdo € um catalisador crucial para o desenvolvimento
econdmico, visto que sociedades com altos niveis de alfabetizacdo e educacao
tendem a ser mais produtivas e inovadoras (Moser, 2024). Dessa forma, deve-se
considerar o bem-estar das pessoas, que esta intrinsecamente ligado a liberdade de
escolha e as oportunidades, sem desconsiderar a importadncia do crescimento
econdmico, pois no processo de desenvolvimento os individuos possuem liberdade
para desenvolver suas capacidades. E a educacgao faz parte do grupo das liberdades
substantivas essenciais que oportunizam a insercdo social e econbémica dos
individuos (Reymao; Cebolao, 2017).

A relagédo entre o movimento cooperativista e o desenvolvimento regional se
estabelece por meio dos principios do cooperativismo. Os principios do
cooperativismo adotados neste trabalho limitam-se aos principios da educacao,
formacdo e informagdo e interesse pela comunidade. Nesse sentido, o capitulo
dedica-se a discutir essa relagao, situando no Comité de Mulheres Elas Pelo Coop
como objeto de analise.

Para entender o fendbmeno, Veiga (2016) apresenta o desenvolvimento na
concepcao dos autores Amartya Sen e de Mahbub Ul Haq, segundo a qual o
desenvolvimento acontece quando os beneficios servem a ampliacdo das
capacidades humanas. Destacam-se as quatro capacidades mais elementares: ter
uma vida longa e saudavel; ser instruido; ter acesso aos recursos necessarios a um
nivel de vida digna; e ser capaz de participar em comunidade.

Nesse contexto, a capacidade de ser instruido é entendida a partir dos autores
Ferreira, Souza e Santos (2025), para quem a educagao cooperativista desempenha
um papel estratégico e insubstituivel para fomentar a emergéncia e o fortalecimento
da lideranga feminina nas cooperativas. Segundo os autores, ao ser concebida como
um processo educativo fundamentado na pratica da cooperagdo e na gestdo
democratica, a educacao cooperativista possibilita ndo apenas a capacitacao técnica,
mas a formacao critica, politica e social dos associados e liderancas. Os autores
acrescentam que a educacao se torna um instrumento essencial para desconstruir
esteredtipos de género, incentivar a participagdo ativa das mulheres em espagos

decisdrios e promover uma cultura organizacional inclusiva. Além disso, possibilita
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resultados, evidenciando o desenvolvimento da regido em que as cooperativas estao
inseridas.

Portanto, o fortalecimento da educacéo cooperativista deve ser compreendido
como uma agao fundamental para ampliar e materializar a inclusdo das mulheres em
cargos de lideranga. Do mesmo modo, investir em formagéo continuada, em politicas
afirmativas e na sensibilizacdo das liderangas formais e estatutarias das cooperativas
contribui para a construgédo de organizagdes democraticas e representativas.

A pauta para compreender o movimento cooperativista por meio de seu
principio de educacgéao cooperativista como instrumento de desenvolvimento e inclusao
das mulheres em cargos de lideranga nos leva a refletir que € possivel afirmar,
conforme Silva e Rambo (2023), destacam que o desenvolvimento regional se constroi
a partir da diversidade de atores locais. Nesse contexto, a redu¢ao das desigualdades
entre homens e mulheres configura-se como uma ruptura urgente e necessaria. Os
autores evidenciam a dificuldade enfrentada pelas mulheres para se tornarem agentes
politicos do desenvolvimento regional em razado das desigualdades estruturais que

ainda pesam sobre elas.

2.1 A trajetéria da mulher no cooperativismo

Esta subsegdo comeca revisitando a visao histérica do cooperativismo,
estabelecendo uma conexdo com a trajetéria das mulheres no movimento. Em
seguida, apresenta suas significativas contribuicdes para o desenvolvimento regional.

As ultimas décadas registram a importancia do movimento cooperativo como
alternativa as desigualdades socioecondmicas enquanto movimento que promove o
desenvolvimento sustentavel. Segundo Schneider (2015), o desenvolvimento
sustentavel pode ser conceitualmente compreendido em trés dimensdes: econbémica,
social e ambiental. Nessa perspectiva, enquanto a individualidade se constréi como
um dos principios do desenvolvimento capitalista e da racionalidade técnica
instrumental, o cooperativismo se destaca como forma de desenvolvimento
sustentavel, em uma légica inversa ao contexto revolucionario.

A concepcido capitalista de uma sociedade racional esta diretamente
relacionada aos direitos individuais e, particularmente, ao direito a propriedade privada
(Marchesan; Boneti; Tomporoski, 2019). Em contrapartida, o movimento

cooperativista nos convida a refletir e a tracar um novo caminho para nossos modos
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de consumo, de trabalho e relagdes de investimentos, contribuindo para melhores
condi¢cbes para as pessoas, comunidades e negocios (Sistema OCB, 2026).

A esse respeito, Bialoskorski Neto (2012) destaca que a organizagéo
cooperativa € caracterizada por principios discutidos pelos socialistas
associacionistas, influenciados pelo pensamento de fraternidade, igualdade, liberdade
e solidariedade. Nessa linha, Schneider (2010) define as cooperativas como
organizagbes constituidas pela associagdo de pessoas que buscam melhores
condigbes econdbmicas, sociais e culturais. Por outro lado, Rodrigues (2008) pondera
que as cooperativas sao organizagdes focadas nas pessoas, mas orientadas para o
negocio, o que configura um grande desafio e, ao mesmo tempo, uma vantagem
comparativa. A respeito dos desafios enfrentados pelo cooperativismo e seu potencial
de promover alternativas e beneficios coletivos ao longo da historia, Perim (2018)

observa:

Desde o surgimento até os dias atuais, o cooperativismo enfrentou diversos
momentos, crises, foi confrontado, reestruturado e se firmou como um
movimento que congrega em si condigdes de ser, mesmo operando em um
ambiente capitalista, um instrumento com capacidade de atenuar os traumas
econdmicos e sociais vividos pelos individuos em decorréncia do capitalismo
e assim, permanece frutificando em cooperativas de diversos ramos e
atividades, gerando beneficios proporcionados por meio da cooperagédo que
sdo manifestados em muitos lugares do mundo (Perim, 2018, p. 2).

Essa contextualizagao sintetiza como o cooperativismo consolidou-se como
uma alternativa socioeconémica capaz de compartilhar respostas as desigualdades e
as crises impostas pelo sistema capitalista. A evolugdo histérica do movimento
cooperativista encontra um ponto de inflexdo significativo no século XIX, quando,
diante das transformagdes da Revolucao Industrial e da exploracdo da mao de obra,
surgiram iniciativas organizadas que deram origem ao modelo moderno.

O cooperativismo moderno, hoje conhecido como as sociedades cooperativas,
teve inicio em 1844, na cidade inglesa de Rochdale, Manchester, quando 28 teceldes
fundaram uma cooperativa de consumo, com o objetivo de se contrapor a exploracao
de mao de obra durante a revolugéo industrial. Desde entdo, o cooperativismo se
desenvolveu e ganhou reconhecimento mundial (Silva; Costa 2010).

E importante ressaltar que o cooperativismo no Brasil surgiu a partir de 1932,
devido a reestruturagao das atividades agricolas estimuladas pelo poder publico, bem

como pela promulgacéao da lei do cooperativismo brasileiro (Pinho, 1996).
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No cenario pds-guerra, as conquistas femininas no mercado de trabalho
ganharam maior destaque, trazendo a tona a questao da divisdo sexual do trabalho.
A compreensao e as respostas a situacdo de inferioridade feminina no ambito do
trabalho (Miltersteiner et al., 2020) configuraram um relevante tema a ser estudado
pela academia e pelo mercado.

Em pesquisas historicas, encontra-se o primeiro registro da participagdo das
mulheres no cooperativismo e verifica-se como seu protagonismo no cooperativismo
e ao longo da historia do movimento impulsionou a autonomia e o empoderamento
feminino, seja por meio do trabalho, da promo¢ao de uma economia mais justa e

equilibrada ou do compromisso em melhorar a vida da comunidade (Confebras, 2023).

Desde a criagdo do Movimento Cooperativista, em 1844, com a Sociedade
Cooperativa Equitativa dos Pioneiros de Rochdale, no interior da Inglaterra,
as mulheres tiveram voz e lugar. Em 1846, a tecela Eliza Brierley entrou para
a histéria como a primeira mulher a se associar como membro em uma
cooperativa, num gesto revolucionario em uma época em que elas nao tinham
direitos legais nem civis e eram excluidas da participagao econdémica. Eliza
abriu portas para milhdes de mulheres em todo o mundo que até hoje buscam
nesse modelo de negdcio oportunidades mais justas (Confebras, 2023).

Eliza Brierley representa a participacdo das mulheres com um gesto
revolucionario, promovendo a primeira experiéncia de lideranga feminina no
movimento cooperativista da época. No que se refere a conquista de direitos civis, 0
pioneirismo de Eliza Brierley € ainda mais emblematico quando o contexto
considerado para comparacao € o brasileiro: o pais so6 viu o direito ao voto feminino
ser conquistado em 1932 e até 1962 as mulheres casadas dependiam da permissao
de seus maridos para trabalhar fora (Azevedo, 2022). As barreiras para ascensao
profissional das mulheres eram visiveis e institucionalizadas. Em decorréncia desses
cenarios, alguns estudos buscaram identificar as principais barreiras que as mulheres
enfrentam no decorrer de suas carreiras para chegar as posigdes de lideranga
(Azevedo, 2022).

No que se refere ao histérico do cooperativismo no Brasil, a pesquisa destaca
o registro da primeira cooperativa de crédito, fundada em 1902 pelo Padre Theodor
Amstad, que nasceu na Suiga e chegou ao pais em 1885. Egewarth (2015) observa
que Theodor Amstad fundou, em 28 de dezembro de 1902, a Sociedade Cooperativa

Caixa de Economia e Empréstimos de Nova Petrépolis, atualmente Sicredi Pioneira,


https://cooperativismodecredito.coop.br/cooperativismo-2/historia-do-cooperativismo/os-pioneiros-de-rochdale/
https://cooperativismodecredito.coop.br/cooperativismo-2/historia-do-cooperativismo/os-pioneiros-de-rochdale/
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que foi a primeira cooperativa de crédito da América Latina e € a cooperativa mais
antiga em funcionamento no Brasil.

Os registros de 1912 documentam os desafios da época, como o de promover
a participacao das mulheres em movimentos coletivos. Recuperando a discussao do
estatuto de uma associacgao, Port (2022) destaca que as liderangas femininas foram
incentivadas pelo Padre Theodor Amstad como forma de promover a participagéo das

mulheres através da fundagéo da Sociedade Unido Popular Volksverein:

Dessa maneira, as portas da Associagao acham-se franqueadas nao apenas
para os homens, mas também para as mulheres. Pois, por acaso nao se diz:
sécio podera ser qualquer catdlico, e catdlicas sdo também as mulheres, e
diga-se, para a nossa vergonha, elas sdo muitas vezes melhores que os
homens! Se tivesse dependido apenas de mim, o paragrafo teria uma
redagdo mais explicita: socios poderdo ser todos os catolicos de ambos os
sexos. Infelizmente fui voto vencido na expressdo de “ambos os sexos”, foi
suprimida. Mas estimadas damas, ougam o meu conselho: candidatai-vos em
grande numero para ingressar na Sociedade Unido Popular, em tal nimero
que vengam os homens em numero de votos (Amstad, 1912 apud Port, 2022,
p. 122).

A posig¢ao do Padre Theodor Amstad revela que a preocupacgao de inserir as
mulheres no contexto da comunidade como forma de participacédo e estimulos para
formacdo de novas liderangas ndo é algo novo. Também se percebem as
contribuicdes do movimento cooperativista e a ampliagdo do debate na pauta de
desenvolvimento regional, o que inclui a importante contribuicdo de promover uma
abordagem que valoriza a participagado das mulheres na sua natureza de espaco, 0
que significa reconhecer os seus movimentos na dindmica regional.

A abordagem historica demonstra que ha mais de um século tém-se noticias
do debate sobre as raizes histéricas e as bases materiais que explicam a opressao
das mulheres. Nesse debate, a opressao de género ndo seria um fenémeno biolégico,
mas algo que se da nas relagdes sociais concretas, portanto, passivel de investigagao
(Schweder, 2023).

Considera-se o Desenvolvimento Regional um desafiador tema de estudo, uma
vez que novos debates sdo inseridos na pauta continuamente. As teorias de género,
por exemplo, tém contribuido para pensar novas formas de desenvolvimento, bem
como para visualizar e ponderar sobre formas predominantes de natureza, estrutura
e fungéo, com o objetivo de alcangar o desenvolvimento (Almeida, 2022).

Compreende-se, portanto, que o Desenvolvimento Regional pode incorporar

diversas teorias, proporcionando uma perspectiva multipla para os problemas
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relacionados ao desenvolvimento desigual das regides e que se tornaram estruturais.
As regides representam espacos de pluralidade e diferenga, com destaque para a
diversidade de seus sujeitos e da producdo espacial. Esse contexto leva a reflexado
sobre as desigualdades, sejam elas econdbmicas, politicas, culturais ou de género
Almeida (2022).

Na perspectiva de Schweder (2023), o desenvolvimento regional ndo é apenas
a conjungcdo de desenvolvimento e regido. Trata-se de um objeto de estudo
multidisciplinar que vai além da economia e da geografia e se traduz também em uma
forma de enxergar o mundo. O autor entende que desenvolvimento regional € um
processo de mudangas sociais e econdmicas que acontecem em uma determinada
regiao.

Schweder (2023) destaca, ainda, que as mulheres contribuem com o imaginario
nacional e que as relagdes de género sao inerentes a espacos fisicos e materiais,
bem como a espagos simbolicos e discursivos, de modo que o0 espago acaba
influenciando as relagdes sociais. E salienta que o espaco também é constitutivo
dessas relagdes, pois sofre influéncia de questdes vinculadas a género, raga, classe
social, entre outros elementos. A instituigdo dos papéis de género, no Brasil,
apresenta-se com diversas variagdes, dada a dimensao espacial do pais. Ou seja, as
mulheres podem ser classificadas ou caracterizadas segundo os comportamentos ou
costumes sociais a depender de sua regiao ou de seu local de morada. Nesse caso,
em um pais com profundas diferengas socioecondmicas como o Brasil, as regides
também podem constituir-se de complexas diferencas entre mulheres de localidades
diferentes (Almeida, 2022).

Acerca do conceito de “regides”, Almeida (2022) indica que regido € um espaco
geografico, relativo e relacional, que se distingue de outros espacgos (contiguos ou
nao) delimitados por um mesmo critério; uma regido que se distingue de outras
regides. Uma regido € um espaco distinto de outros espacos, e essa distingao repousa
no reconhecimento de que cada regido possui tracos especificos, diferentes dos
possuidos por outras regides. Esses tragos, frequentemente, dizem respeito a
natureza e a cultura. As regides séo, em sintese, o resultado da acédo das gentes no
(e sobre 0) espago que ocupam no curso de sua histéria (Theis, 2020).

No que se refere ao Desenvolvimento Regional, Schweder (2023) complementa
que a regiao consiste em processos produzidos e reproduzidos continuamente por

relagdes sociais e, consequentemente, marcados por desigualdades, partindo da ideia
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de que as regides sao produtos de relagdes sociais e que essas relagbes escapam ao
controle e autonomia.

Assim, é importante analisar a histéria da formag¢do do territério brasileiro.
Segundo Almeida (2022, p. 19):

[...] retornando as questdes das mulheres, considerando a analise, cabe
ressaltar o estudo da geografa britanica Linda McDowell no livro Género,
identidad y lugar: un estudio de las geografias feministas, no qual provoca os
seguintes questionamentos: “as diferengas entre homens e mulheres
dependem da localidade em que vivem? Se os atributos de género sdo uma
criagdo social, como feminilidade e a masculinidade variam no tempo e no
espago?” (McDowell, 2000, p. 11). Essas indagagbes sao reveladoras e
demonstram uma preocupagdo com a produgédo de espagos conflitantes e
assimeétricos entre sujeitos de diferentes lugares.

Conforme o estudo de Almeida, a pluralidade cultural pode tornar-se uma
desigualdade estrutural produzida pela diversidade do género feminino no espaco.
Estamos estruturados socialmente por principios de diferenciagcao, seja de género,
raga, classe ou origem regional (Almeida, 2022).

A regido de interesse a este estudo, o Nordeste brasileiro, € um espago que
evoca um conjunto imagens e discursos que foram construidos, no plano simbdlico,
desde o inicio do século XX. No imaginario nacional, remete a elementos vinculados
imagética e discursivamente a partir de caracteristicas como o tradicionalismo
(Almeida, 2022).

No que diz respeito as mulheres na regido e aos nucleos de pesquisa,
identificou-se o registro significativo da participacdo feminina nas atividades
econdmicas locais. Um exemplo notavel é o processo de fabricacado de leite de coco
pela Serigy (fotografia 1), a mais antiga industria de coco no Brasil, onde a participagéo
das mulheres foi registrada desde a década de 1950 (IBGE, 2025b).
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Fotografia 1 — Processo para a fabricacao de leite de coco da Serigy

P

Fonte: IBGE (2025b)

Para Almeida (2022), é importante ressaltar que se compreende que os reflexos
de um “novo” Nordeste e de seus sujeitos, particularmente as mulheres, séo
consequéncias de politicas, discursos e agdes que reposicionam a regiao em lugar de
prioridade.

Essas reflexdes corroboraram para entendermos a participagdao das mulheres
na sua natureza de espaco, principalmente em um cenario regional. O enfoque na
valorizagdo do conhecimento sobre género e desenvolvimento regional permite
identificarmos elementos do movimento cooperativista.

Sao diversos os fatores essenciais para o desenvolvimento, incluindo
estruturagdo produtiva, fortalecimento democratico, sustentabilidade ambiental,
diversidade étnica, cultural e de género, inclusdo social e inovagao. Nesse contexto,
destaca-se a importdncia do movimento cooperativista como ferramenta para
promover a participacdo das mulheres, principalmente buscando promover o

desenvolvimento regional.

2.2 Barreiras a lideranga feminina

O fenbmeno da lideranga vem sendo analisado a partir de multiplas
perspectivas e sao distintos os significados que o termo assume a depender da
abordagem. O presente estudo aborda o conceito no campo do conhecimento ao que

refere ao desenvolvimento regional na busca da compreenséo e do desenvolvimento
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das liderangas femininas, promovendo reflexdes sobre suas contribuicbes para o
desenvolvimento regional.

Neste trabalho, o conceito de lideranca € entendido conforme a definicdo de
Stogdlil (1950, p. 4): “A lideranga pode ser considerada como um processo (ato) de
influenciar as atividades de um grupo organizado em seus esfor¢cos no
estabelecimento e execucdo de metas”. O autor enfatiza a ideia de lideranga como
um trago para uma pratica relacional e situacional. Isso significa que a lideranga nao
se resume as caracteristicas pessoais do lider, mas emerge da interagédo entre lider e
liderados, tendo como finalidade orientar o grupo na direcao de objetivos. Dessa
forma, Stogdill (1950) valoriza o contexto, a dindmica social e a capacidade de
mobilizar pessoas, elementos que continuam sendo centrais nas teorias
contemporaneas de liderancga.

Segundo Alves (2022), o pensamento acerca da pauta da lideranca esta
relacionado ao Desenvolvimento Regional no que implica considerar a relagao a partir
das pessoas que estdo na regido, suas potencialidades, os seus objetivos e
construgdes que sustentam o seu desenvolvimento. Percebe-se a provocagao que “o
desenvolvimento é complexo dado que sdo diversos paradigmas filoséficos que
orientam nogdes expressas pela literatura” (Alves, 2022, p.177).

Diante da provocagao acerca da complexidade do desenvolvimento, este
estudo aborda a tematica da lideranga feminina e os desafios a ela relacionados.
Conforme discutido por Miltersteiner e colaboradores (2020), na medida em que a
sociedade passa a se pautar pelo nivel do discurso da subjetividade humana, desejo,
inovacgao, criatividade, sendo o processo produtivo para novas discussées em torno
de um estilo “feminino de lideranga”.

Na pratica, ndo é simples. As mulheres esbarram em preconceitos, esteredétipos
de género e fatores culturais. Segundo Azevedo (2022, p. 7), “A lideranga feminina é
uma barreira colocada através de associagdes mentais conscientes e inconscientes
sobre mulheres, homens e lideres, em que se associam mulheres e homens com
caracteristicas diferentes” e conotam a lideranca aos homens. Azevedo (2022)
destaca que, historicamente, as posi¢coes de lideranga nas organizagdes, sejam elas
publicas ou privadas, sdo ocupadas majoritariamente por homens, ao passo que a
menor representatividade feminina nos cargos de lideranga deve-se essencialmente

a fatores culturais.
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Nesse contexto, o estudo se volta a participagdo das mulheres e suas relagdes
como desenvolvimento regional. Corréa, Silveira e Kist (2019) entendem o conceito
de desenvolvimento regional considerando a regido como fruto de um processo
histérico que a molda e sustentam que o desenvolvimento regional pressupbe uma
ruptura na perspectiva em que o ator se coloca, pois € um processo que exige
transformacado nas bases sociais e econbémicas, mudancas estruturais, além de
estratégias construidas de forma conjunta entre os diversos atores de uma regiao.

Além disso, a reflexdo sobre a participagdo das mulheres e igualdade de género
nos remete a discussodes tedricas referentes ao termo sororidade. “A sororidade é
apresentada como uma palavra que surgiu, sem se saber muito bem de onde, para
expressar um sentimento que pode (ou deve) ser experimentado por todas as
mulheres, para que o projeto politico da igualdade de género se concretize” (Leal,
2019, p. 120).

As mulheres atualmente alcangam posi¢gdes de lideranga que antes n&o eram
possiveis, contudo, existem diversas barreiras no ambito profissional e pessoal. A
reproducdo da desigualdade de género nas organizagbes encontra espago para
debates: na busca de formagao para os diferentes estilos de liderangas, buscando
promover dialogos sobre os temas que se relacionam com a tematica da sororidade.

A sororidade € apresentada como um instrumento capaz de mobilizar acbes
politicas, retirando as mulheres do isolamento e possibilitando a unido de sua forca
em prol de objetivos feministas. A sororidade esta presente nas agdes que o grupo de
mulheres promove (Leal, 2019). Assim, um dos caminhos, € que a “a sororidade teria
levado as mulheres a uma acgao cooperativa e comunicativa, fundamentada no dialogo
e orientada a preocupagao com a outra” (Leal, 2019, p. 123).

A sororidade também pode ser entendida como proposta para amenizar os
efeitos do labirinto da lideranga feminina. Azevedo (202) apresenta a alternativa ao
teto de vidro, proposto no estudo de Eagly e Carli (2015) “Mulheres e o Labirinto da
Lideranga” (figura 5), publicado pela Harvard Business Review. O artigo propbe o
“‘labirinto” como representagcdo da ideia de que ha um objetivo desafiador a ser

alcangado: a ascenséo profissional de mulheres.
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Figura 5 — Labirinto de lideranga percorrido por mulheres em cargos de lideranga

T
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Fonte: Azevedo (2022), elaborado a partir dos estudos de Eagly e Carli (2015).

O labirinto da lideranga, segundo Eagly e Carli (2015), amplia a compreensao
sobre os desafios enfrentados pelas mulheres, mostrando que o problema nao é
apenas chegar ao topo, mas realizar um percurso com barreiras estruturais e culturais.
Essa metafora € especialmente util para pensar o desenvolvimento regional, pois
evidencia que a participagao feminina como agente politico depende da superagéo de
desigualdades persistentes e da construcdo de ambientes inclusivos.

Compreender o labirinto e as barreiras é determinante para estabelecer os
temas que estdo propostos neste estudo. Segundo Sandberg e Scovell (2013 apud
Azevedo, 2022), apesar de complexa, a rota das mulheres para a lideranga resulta em
uma sabedoria que beneficia tanto elas mesmas quanto suas organizacdes e se
reflete no desenvolvimento regional. A respeito da metafora do labirinto de lideranca,
Lopes (2021) argumenta que ndo ha um unico motivo, mas varios desafios a serem
superados pelas mulheres para alcangar os cargos de liderancga.

No que se refere a lideranga feminina e suas barreiras, destacam-se os
resultados das pesquisas das autoras Lopes (2021) e Azevedo (2022), como forma
de promover reflexdes. Evidenciaram, a partir dos trabalhos de Eagly e Carli (2015),
as cinco barreiras do labirinto da lideranga: Vestigios de preconceito; Resisténcia a
liderangca da mulher; Problemas com estilo de lideranca; Demandas da vida familiar;

e Pouco Investimento em Capital Social (quadro 1).
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Quadro 1 — Barreiras do labirinto de lideranga

Vestigios de
preconceito

- Refere-se ao fato de que o homem ainda ganha mais e obtém vantagem em
relacdo a mulher igualmente qualificada na disputa de cargos tradicionalmente
ocupados por homens (Lopes, 2021)

Resisténcia a
lideranca das
mulheres

- As pessoas associam mulheres e homens a caracteristicas diferentes e
vinculam homens a mais caracteristicas que conotam lideranga (Azevedo,
2022)

- As pessoas associam homens e mulheres a tracos distintos e vinculam os
homens ao maior trago que denota a lideranga. Se entende como associagoes
mentais disseminadas (Lopes, 2021)

Problemas com
estilo de
lideranca

- Lideres mulheres precisam cultivar um estilo de lideranga eficaz em que
conciliem as qualidades amigaveis com as qualidades dominantes
consideradas de sucesso (Azevedo, 2022)

- Os homens e mulheres associam a lideranga a figura do homem em razao
de modelos mentais inconscientes. A lideranca feminina esta em um estilo
mais participativo e colaborativo do que comumente adotado pelos homens
(Lopes, 2021).

Demandas da
vida familiar

- Para muitas mulheres, as voltas mais fatidicas no labirinto sdo as tomadas
sob pressédo das responsabilidades familiares (Azevedo, 2022).

- A maternidade é uma das responsabilidades fundamentais para a mulher. As
mulheres geralmente acompanham a educacgao dos filhos e se dedicam as
atribuicbes domésticas, o que exige equilibro de tempo entre trabalho e familia
(Lopes, 2021).

Pouco
investimento em
capital social

- Para conciliar trabalho e familia, as mulheres acabam por deixar pouco tempo
para socializar com colegas e construir redes profissionais (Azevedo, 2022).

- A dificuldade de conciliar trabalho e familia faz com que as mulheres tenham
pouco tempo para as conexdes, mas se entende que networking € um fator
primordial para o crescimento profissional (Lopes, 2021).

Fonte: Adaptado de Eagly e Carli (2007, 2015 apud Azevedo, 2022; Lopes, 2021).

Além dessas, o presente estudo aborda a barreira do capital social, conforme
entendido por Azevedo (2022, p. 7):

O capital social é o investimento na promoc¢éo de uma rede de contatos que
promovem troca de experiéncia e maior socializacdo. Para Eagly e Carli
(2015), devido ao fato de precisarem conciliar trabalho e familia, as mulheres
acabam por deixar pouco tempo para socializar com colegas e construir redes
profissionais. E mesmo com tempo suficiente, podem sentir dificuldades em
se beneficiar dessas redes.

Este estudo parte da premissa de que uma das barreiras enfrentadas pelas

mulheres no acesso a lideranga e ao desenvolvimento regional € o capital social.

Como descrito acima, esse conceito refere-se ao investimento na construcio de redes

de contatos que possibilitam a troca de experiéncias e a ampliagdo da socializagéo.

Conforme destacam Eagly e Carli (2015), a necessidade de conciliar trabalho e familia
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limita o tempo disponivel das mulheres para se engajarem em atividades de
socializagdo com colegas e, consequentemente, para consolidar redes profissionais.
Além disso, mesmo quando dispéem de tempo, muitas mulheres enfrentam
dificuldades em usufruir plenamente dos beneficios dessas redes, seja por barreiras
culturais ou estruturais (Azevedo, 2022). Nesse cenario, o cooperativismo surgiria
como alternativa estratégica, pois, ao valorizar a educagado cooperativista e a
construcado coletiva, promove espacos de interacdo e solidariedade capazes de
ampliar o capital social feminino. Assim, o principio cooperativista tem o potencial de
contribuir para reduzir desigualdades, fortalecendo a participagdao das mulheres como
agentes politicos do desenvolvimento regional.

Acrescentando a discussao, a pesquisadora Lopes (2021) observou os fatores
potenciais e restritivos a lideranga feminina. Em seu estudo, foram entrevistadas 14
liderangas femininas no cooperativismo. Como resultados, identificaram-se
obstaculos referentes a vida familiar, especialmente a maternidade, como uma das
barreiras do labirinto da lideranca. A pesquisa também destaca a falta de tempo para
socializacdo e aprendizados coletivos para o crescimento profissional como outra
barreira, demonstrando a importancia de participar de uma rede com o proposito de
desenvolver e capacitar as mulheres para a lideranga no cooperativismo.
Consubstanciando os estudos de Eagly e Carli (2015), a pesquisa ainda evidencia
como potenciais para a lideranga feminina o conhecimento e a busca constante por
capacitacao, além da relevancia de experiéncias profissionais e culturais.

Neste contexto, resgatam-se os principios do cooperativismo, com a
delimitacdo ao quinto principio: Educacdo, Formacdo e Informagdo. Segundo
Schneider (2012), esse principio defende a importancia da educagao na cooperativa,
entendida em sua dimensao de “sociedade de pessoas”. Nessa dimensao, além do
aspecto da educacao, deve-se assumir o processo da formacao/capacitacdo dos
associados enquanto usuarios, produtores, consumidores, poupadores, trabalhadores
e prestadores de servigos.

No cenario em que os desafios de qualidade e de competéncia no mercado séo
cada vez maiores, em que a criagao e a rapida assimilacédo tecnolégica sao condi¢cao
de sobrevivéncia das empresas, a educacgao se faz necessaria. Portanto, destaca-se
0 quinto principio do cooperativismo: educacdo, formacdo e informacéo,
compreendendo educacgao formal e ndo formal, contribuindo com acgdes pedagodgicas

no sentido de difundir a historia, as concepgdes, 0s principios cooperativistas, bem
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como os exemplos de cooperativas e de atos de cooperagédo que prosperaram, geram
trabalho, inclusdo social, distribuicdo de renda e sustentabilidade nas diferentes
dimensdes (Marchesan; Boneti; Tomporoski, 2019).

Diante do exposto, busca-se compreender a relacdo dos principios do
cooperativismo e as barreiras do labirinto da lideranga delimitando o estudo ao quinto
principio: Educag¢do, Formacdo e Informacdo e identificando a barreira do
Investimento do Capital Social como fatores para a discussao da pesquisa na analise
do Comité Feminino de forma estratégica.

Em sintese, entendido como pratica social, conforme analise de Severo e
colaboradores (2014), o cooperativismo pressupde vivéncia, experiéncia e educagao.
Dessa forma, analisar o impacto da rede de mulheres é uma forma de potencializar
sua participagéo e contribuicbes para o desenvolvimento regional. Segundo Silva e
Rambo (2023), afirmam que consiste em um esforgo no histérico das desigualdades
entre homens e mulheres e propde discutir o potencial do cooperativismo na remogao
de fontes de privacao de liberdade das mulheres e a consequente contribuicdo para a

promogao de processos de desenvolvimento regional.

2.3 Governancga e lideranga feminina

Esta etapa apresenta a governanca como estratégia para adogdo de boas
praticas para participagado das mulheres na condugao da lideranga feminina. Segundo
Ribeiro e colaboradores (2024), a presenca feminina nos ambientes corporativos nao
€ apenas uma questdo de justica social, mas esta profundamente conectada aos
principios de Environmental, Social, and Governance (ESG) e ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 5 (ODS5) da Agenda 2030 da ONU, que trata da

Igualdade de Género:

A presenca de mulheres em posicdes de lideranga é fundamental para a
adocao de estratégias sustentaveis nas organizagdes. Mulheres em cargos
de destaque trazem uma diversidade de pensamento e ampliam as
perspectivas, resultando em equipes mais inovadoras e adaptaveis. Estudos
mostram que equipes multifacetadas sdo mais propensas a encontrar
solugbes criativas para os desafios empresariais. Além disso, a presenca
feminina esta intrinsicamente ligada aos principios ESG, servindo como um
indicador importante do compromisso das empresas com a sustentabilidade
e a responsabilidade social (Ribeiro et al., 2024, p. 2).
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Por outro lado, Chijoke-Mgbame, Boateng e Mgbame (2020) destacam que a
ascensao da representagao feminina nos cargos de lideranga e no conselho de
administracdo impacta positivamente nos resultados organizacionais. Ressaltam a
importancia ndo apenas de aumentar o numero de mulheres em cargos de lideranga,
mas também de criar um ambiente inclusivo onde suas vozes sejam ouvidas e
valorizadas.

Assim, evidencia-se a necessidade de contextualizar e refletir sobre os comités
enquanto ambientes inclusivos e espacos de valorizacao para as vozes das liderancas
femininas. O conceito de Comité apresentado na pesquisa tem com base em
documentos e entidades estratégicas para o desenvolvimento dessa pesquisa IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa), através da sua publicagédo
“Governancga para cooperativas: fundamentos legais e recomendacdes praticas e
instrumento direcionador o Manual de Boas Praticas de Governanga Cooperativista”
e “Manual do Comité Nacional de Mulheres Elas pelo Coop”, ambos do Sistema OCB
(Sistema OCB; Elas pelo Coop, 2022).

Conceitualmente, a Governanga Cooperativa é entendida como o sistema pelo
qual as cooperativas sao dirigidas e monitoradas e fundamenta-se em principios de
agéncia, transparéncia, prestacdo de contas e equidade. A governanga busca
assegurar que as decisdes tomadas estejam alinhadas com os interesses do quadro
social, promovendo a participagdo democratica e o equilibrio entre dirigentes e
associados. No que se refere a sustentabilidade, o modelo de governanga orienta a
cooperativa para gerar valor continuo, preservar sua identidade e assegurar o
pertencimento de seus associados.

A respeito dos associados, a Organizagdo do Quadro Social (OQS) é um
mecanismo estratégico da governanga que consiste na criagdo de uma estrutura
consultiva para promover a participagdo ativa e democratica dos cooperados. Por
meio da OQS, os cooperados podem ser organizados em comités, nucleos ou
comissdes, conforme critérios como regido geografica, produto, especialidade, género
ou faixa etaria. Essa estrutura facilita a estratificagdo do quadro social em grupos mais
homogéneos, promovendo discussdes mais aprofundadas e representativas (Sistema
OCB, 2026).

Segundo Santos (2016, p. 23), “a Organizagao do Quadro Social (OQS) € uma
pratica institucional que estimula a participagcao e o envolvimento com os rumos da

cooperativa, numa participagao democratica e descentralizada”. Além disso, a autora
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afirma que: Na organizagcdo do Quadro Social, os cooperados precisam ter
conhecimento sobre a cooperativa, seus beneficios e servigos, isso facilita dinamizar
a comunicacao entre a cooperativa e o quadro social.

Para complementar, o cooperado precisa identificar-se com a cooperativa,
conscientizando-se quanto a sua condi¢gao de dono e usuario da cooperativa. Nesse
contexto reside a importancia de preparar os cooperados com a educagao
cooperativista, pois esse processo possibilita identificar liderangas para o
cooperativismo e promover agdes de integragdo com o quadro social (Santos, 2016,
p. 23).

Nesse sentido, a OCB propde um comité referente a pauta de género, o Comité
de mulheres, um espaco de formacao, representacao institucional, intercooperacéao e
elaboracdo de diretrizes. Podem se configurar ainda em espagos de participagao
democratica, em que sao apresentadas as necessidades especificas desses publicos
para a constru¢ao conjunta de projetos e propostas para um cooperativismo mais justo
e igualitario (Sistema OCB; Elas pelo Coop, 2022).

A respeito da Governanga, Ribeiro e colaboradores (2024) também destacam
que a presenca de mulheres em cargos de lideranga oferece beneficios tangiveis,
incluindo uma supervisao mais ampla e uma gestao caracterizada pela transparéncia
e ética. Além disso, mulheres em cargos de liderangca tendem a priorizar a
responsabilidade social corporativa e a adotar abordagens colaborativas na tomada
de decisdes, 0 que pode fortalecer a integridade e a reputagdo organizacional.

Portanto, a criagdo de Comités de Mulheres nas cooperativas € proposta como
uma estratégia para promover inclusao, diversidade e inovagdo. No caso das
mulheres, os comités impulsionam a lideranca feminina e contribuem para a reducao
das desigualdades de género, estimulando sua atuagcdo em todas as instancias da
cooperativa. Além disso, esses comités funcionam como importantes espacos de
desenvolvimento pessoal e profissional, preparando posi¢coes de lideranga e
protagonismo (Sistema OCB; Elas pelo Coop, 2022).

Segundo argumentam Ribeiro et al. (2024 ), podemos afirmar que a Governanga
referente ao Comité sdo adogdes de medidas concretas e abrangentes para promover
a representatividade feminina em todos os niveis que englobam nado apenas a
implementagao de politicas de recrutamento e promocgao inclusivas, mas também o
desenvolvimento de programas robustos e capacitagdo destinados especificamente

as mulheres. Sendo assim o Comité o elo que sustenta a relagdo com a Governanga.
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Partindo do direcionamento do IBGC (2023) sobre boas praticas além da
conformidade, os Conselhos de Administracdo das cooperativas podem adotar
medidas que reforcem sua legitimidade, aprimorem a supervisdo estratégica e
fortalegcam a confianga dos cooperados. Entre as iniciativas recomendadas destacam-
se:

A criacdo de comités de assessoramento, tal iniciativa consiste nos comités de
apoio ao conselho, como auditoria, riscos, ética, sustentabilidade, governanca,
sucessao, elegibilidade e pessoas mesmo sem exigéncia legal. Esses sao apenas
exemplos, mas cada cooperativa pode adotar outros, conforme sua realidade e,
quando oportuno, contar com especialistas externos (IBGC, 2023). Dessa forma, os
comités fortalecem a prestacao de contas e a equidade, pois permitem que as partes
interessadas sejam ouvidas e consideradas, reduzindo assimetrias de informagéao e

promovendo uma governanga participativa e alinhada ao coletivo.

Embora ndo haja exigéncia legal, o artigo 47, § 1°, da Lei n® 5.764/1971 (Lei
do Cooperativismo) estabelece que o estatuto social da cooperativa “podera
criar outros 6rgaos necessarios a administracdo”. Essa disposi¢cao oferece
base legal para a criagao de comités de assessoramento, ainda que nao haja
regulamentacéo que a torne obrigatéria (IBGC, 2023).

O mesmo tema de boas praticas estabelece a relagdo entre a pauta de género
e governanga no tema em que lista boas praticas. Diversidade no conselho: garantir
o equilibrio de género, raga, geragdes, origens regionais e profissionais, assegurando
representatividade dos diferentes perfis de cooperados.

A diversidade, alinhada aos valores de equidade, igualdade e solidariedade do
cooperativismo, contribui para uma governanga mais justa e legitima. Conselhos
diversos em termos demograficos e cognitivos tém maior potencial de inovacgéo,
legitimidade social e capacidade de reduzir o risco de concentracao de visao (IBGC,
2023).

Para o movimento cooperativista, os comités s&o instrumentos de
fortalecimento da governanga e da democracia interna. Eles permitem que diferentes
vozes sejam ouvidas, ampliam a legitimidade das decisbes e garantem que o
cooperativismo se mantenha fiel aos seus principios de participacao, solidariedade e
autogestao. Assim sendo, o objeto de estudo dessa pesquisa € o Comité Elas Pelo
Coop, exemplar de uma estratégia nacional com desdobramentos para as unidades

estaduais.
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A partir dos conceitos apresentados, observa-se a estrutura e direcionamento
dos comités a partir da sua governanga em seu funcionamento. Segundo a OCB, os
comités podem ser temporarios ou permanentes, dependendo dos objetivos e das
demandas especificas da cooperativa. Comités permanentes sdo criados para tratar
de temas recorrentes e estratégicos, enquanto comités temporarios séo estabelecidos
para abordar questdes especificas ou projetos e oportunidades de prazo determinado.
Os comités reunem-se periodicamente, de acordo com a demanda dos temas a serem
analisados (Sistema OCB, 2026).

Neste trabalho, no que se refere ao Comité De Mulheres Cooperativistas, Elas
Pelo Coop, entende-se como temporario na medida que se promove a renovagao das
suas membras. Para constituicdo do Comité de Mulheres é necessario seguir um
plano de agdo que dependera de um conjunto de atividades a serem realizadas em
um determinado periodo (Sistema OCB; Elas pelo Coop, 2022).

Em sintese, podemos afirmar, com base nos estudos de autores como
Bialoskorski Neto, Barroso e Rezende (2012), que, no contexto do cooperativismo,
para alcangar objetivos e estratégias organizacionais, € necessario direcionar
assuntos organizacionais, especialmente para principais fun¢gdes de monitoramento

Ou supervisao.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados para
responder ao problema de pesquisa e alcangar os objetivos definidos. O objetivo desta
segao € proporcionar ao leitor uma compreenséao clara do encadeamento légico que
orientou cada etapa do estudo. As subseg¢des a seguir detalhardo os métodos e a
abordagem de pesquisa adotados.

Este topico ira abordar os procedimentos metodolégicos adotados e as fontes
dos dados. Tais procedimentos refletem a classificacdo e a definicdo da pesquisa
quanto a sua natureza, a abordagem do problema, aos objetivos e procedimentos

técnicos e a técnica de coleta e analise de dados.

3.1 Delineamento da pesquisa

No processo de delineamento metodolégico, o estado de Sergipe foi escolhido
por representar um recorte regional estratégico a compreenséo do cooperativismo em
sua diversidade. Apesar de sua reduzida dimensao territorial, 0 estado apresenta uma
dindmica socioeconémica marcada pela coexisténcia de setores tradicionais e
emergentes, o que permite observar como o cooperativismo se adapta a diferentes
contextos produtivos e culturais. Além disso, a analise de dados de Sergipe é
amplamente relevante para compreender os desafios e potencialidades do
cooperativismo em escala regional, na figura da Unidade Estadual OCB, OCESE.

Adotou-se uma metodologia de pesquisa de abordagem mista, combinando
técnicas qualitativas e quantitativas. A coleta de dados foi feita com entrevistas e
questionarios.

Segundo Prodanov e Freitas (2009, p. 117):

O que diferencia basicamente a entrevista do questionario é que a primeira é
sempre realizada face a face (entrevistador mais entrevistado); também pode
ou nao ser realizada com base em um roteiro de questdes preestabelecidas
e até mesmo impressas, enquanto o segundo, necessariamente, tem pré-
requisitos a elaboragao de um impresso préprio com questoes.

O método misto foi adotado com o intuito de obter uma compreensao dos
fendmenos estudados. Segundo Lopes (2021), pesquisas recentes sobre a pauta de

lideranga feminina em contextos organizacionais tém apontado a necessidade e
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relevancia da abordagem qualitativa. Na perspectiva de Richardson e colaboradores
(1999, p. 90), a pesquisa qualitativa “[...] pode ser caracterizada como a tentativa de
uma compreensao detalhada dos significados e caracteristicas situacionais
apresentadas pelos entrevistados, em lugar de medidas quantitativas de
caracteristicas ou comportamentos”.

Prodanov e Freitas (2009) acrescentam que o delineamento qualitativo permite
ao pesquisador manter contato direto com o ambiente e o objeto de estudo em
questdo e coletar dados descritivos. A partir dessa abordagem, pode-se obter
narrativas que ajudam a entender e explicar os fendmenos sociais de maneira
compreensiva (Lopes, 2021).

A respeito da pesquisa de campo, Minayo (2009, p. 63) afirma que “Embora
haja muitas formas e técnicas de realizar o trabalho de campo, sdo dois os
instrumentos principais desse tipo de trabalho: a observagao e a entrevista”. Segundo
Prodanov e Freitas (2009, p. 64), “E a pesquisa em que observamos e coletamos
dados diretamente no préprio local”. O acesso ao local para a realizagao da pesquisa
de campo foi possivel em funcao da proximidade da pesquisadora e de seu trabalho
como instrutora.

Em sintese, a abordagem qualitativa foi empregada neste estudo com o
propoésito de compreender o fendmeno social, a experiéncia e os significados a partir
da perspectiva dos individuos envolvidos.

Por sua vez, a pertinéncia e aplicabilidade do método quantitativo a este objeto
de estudo foram evidenciadas por Silva (2022) em seus estudos sobre o tema das
mulheres no cooperativismo e as suas reflexdes para o desenvolvimento regional. A
abordagem quantitativa adotada neste estudo consistiu na coleta de dados
estatisticos por meio de questionarios com perguntas fechadas aplicados as
participantes do Comité Estadual Elas pelo Coop, apresentados com dados em escala
Likert.

Segundo Silva, Canholato e Miro (2016), emprega-se a escala de Likert na
aplicagao de questionarios por serem utilizados com frequéncia em pesquisas de
opinido. Trata-se de uma escala psicométrica das mais conhecidas e utilizadas em
pesquisas quantitativas. E empregada quando se pretende registrar o nivel de
concordancia ou discordancia com uma declaragao dada, podendo ser utilizada como

metodologia nas pesquisas sobre educagao e de geografia.
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Além de proporcionar economia de tempo, a esquematizagao dos questionarios
resulta em uma “[...] representacao exata dos objetivos e na estrutura de aplicagéao,
tabulagéo e interpretacdo” (Manzato; Santos, 2012, p. 10), facilitando o processo de
analise das informacdes obtidas e permitindo a tabulagdo com o suporte de planilhas

eletrénicas, o que agiliza o processo e as analises dos resultados.

3.2 Estudo exploratério

Para alcancar os objetivos propostos, a pesquisa teve carater exploratorio.
Segundo Prodanov e Freitas (2009), a pesquisa exploratéria permite o estudo do tema
e em geral envolve levantamento bibliografico e entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado. Gonsalves (2007) acrescenta que
a pesquisa exploratoria se caracteriza pelo desenvolvimento e elucidagao de ideias,
com a finalidade de proporcionar uma visédo geral e aproximada a certo acontecimento

insuficientemente exposto.

3.3 Pesquisa bibliografica e documental

Em relagdo aos procedimentos técnicos, o estudo também compreendera a
pesquisa bibliografica e documental. Para Prodanov e Freitas (2009, p. 68), uma
pesquisa € bibliografica “[...] quando elaborada a partir de material publicado,
constituido principalmente de: livros, revistas, publicagdes em periddicos e artigos
cientificos, jornais, boletins, monografias, dissertagdes, teses, material cartografico e
internet”. O enquadramento da pesquisa como documental tem relagdo com a
utilizacdo de materiais que nao receberam tratamento analitico, ou que podem ser
reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa (Gil, 2010).

Para embasar este estudo, foram utilizadas publicagdes de relevancia
académica: dissertagbes, teses, artigos cientificos com bases: Scielo, Scopus e
Google Académico e livros. Segundo Lakatos e Marconi (2003), sdo considerados
fontes de documentos os arquivos publicos, como os arquivos municipais, estaduais
e nacionais. Contendo majoritariamente documentos oficiais, tais como: ordens
régias, leis, oficios e relatérios. Esta pesquisa valeu-se de documentos
disponibilizados pela Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). Esses

materiais representaram uma fonte de informacdes sobre as praticas cooperativistas,
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incluindo relatorios, estudos setoriais e manuais. A credibilidade e a relevancia dos
documentos da OCB foram fundamentais para a analise desenvolvida neste trabalho
Outro procedimento metodoldgico utilizado na pesquisa foi o estudo de caso

unico, conforme definigdo a seguir:

O estudo de caso é uma investigagdo empirica que investiga um fendémeno
contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto nao sao
claramente evidentes (Yin, 2010, p. 39).

De acordo com Gil (2010), o estudo de caso € uma pesquisa caracterizada pelo
estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita o seu
amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel em outro tipo de
estudo. Nesses termos, o estudo de caso permite uma analise aprofundada e
contextualizada do fenbémeno, proporcionando insights detalhados sobre
comportamentos, experiéncias e interagdes em situagoes reais.

O estudo de caso apresenta-se como a estratégia metodologica mais adequada
para esta pesquisa, pois possibilita uma analise aprofundada da lideranga feminina no
cooperativismo regional. Essa escolha se sustenta teoricamente porque o estudo de
caso permite compreender fendmenos complexos em sua realidade social e cultural.
A metodologia favorece a articulagéo entre teoria e pratica, oferecendo evidéncias que
fundamentam reflexdes sobre desenvolvimento regional e demonstram como
experiéncias locais potencializam a conexado entre os temas lideranga feminina,

cooperativismo e desenvolvimento regional.

3.4 Universo e amostra

Segundo Samara e Barros (2002), amostra € uma parte de um universo ou
populagcdo que possui as mesmas caracteristicas. Para este estudo, optou-se por uma

amostra ndo probabilistica, conforme definida por Fontanella et al (2011):

Amostra significa definir o conjunto que subsidiara a analise e interpretacao
dos dados. Nas amostras ndo-probabilisticas (intencionais), tal definicdo é
feita a partir da experiéncia do pesquisador no campo de pesquisa, huma
empiria pautada em raciocinios instruidos por conhecimentos tedricos
(Fontanella et al., 2011, p. 1).



48

O universo da pesquisa consiste no Comité Estadual de Sergipe, denominado
Elas Pelo Coop. O Comité consiste em uma iniciativa alinhada a OCB Nacional.

A amostra desta pesquisa € composta por 13 participantes vinculadas ao
Comité Estadual Elas pelo Coop em Sergipe. O grupo reune 10 associadas de
diferentes ramos do cooperativismo que participam como membras do Comité Elas
Pelo Coop e 3 colaboradoras que atuam como representatividade Lideranga feminina
no Cooperativismo no Estado de Sergipe. Todas as interlocutoras representam
cooperativas registradas na Organizagdo das Cooperativas do Estado de Sergipe
(OCESE), contribuindo para a diversidade de experiéncias e perspectivas.
Considerando que o comité foi constituido recentemente, a participacédo das primeiras
membras é representativa do processo inicial de organizagdo e consolidagcdo da
lideranga feminina no cooperativismo regional. Nesse contexto, a pesquisa foi
realizada da seguinte forma: Pesquisa Qualitativa para as 3 colaboradoras do Sistema
e Pesquisa quantitativa para as 10 membras do Comité de Mulheres.

Os critérios que orientaram a escolha da amostra e da Unidade Estadual
OCESE como universo incluem:

- A existéncia de uma rede de relacionamento aberta na Unidade Estadual.
Fundamental para a obtencdo da autorizagdo necessaria para a pesquisa, a rede
permitiu estabelecer contatos diretos e de confianga, garantindo uma comunicagao
eficiente e uma maior colaboracdo das envolvidas. A rede viabilizou um ambiente
propicio para a troca de informacgdes, 0 que enriqueceu o processo de coleta de dados;

Os critérios de inclusao estabelecem que as participantes devem estar
inseridas no contexto do cooperativismo, residir na mesma regido e serem
participantes do comité. Os critérios de exclusdo sao 0s casos em que a participante
recusar em assinar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ou qualquer
condi¢cao que limite a capacidade das mulheres para participar do estudo. Ressaltou-
se que a participagao na pesquisa nao é obrigatéria, embora fosse de grande
importancia para as estratégias para o movimento cooperativista e o desenvolvimento

regional.

3.5 Instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados atendeu ao objetivo de congregar dados relacionados ao

problema pesquisado.
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No que se refere aos aspectos éticos, a pesquisadora compromete-se a manter
o sigilo dos dados e garantiu que todos os fatores fossem considerados para minimizar
0s riscos ao menor nivel possivel durante a conducdo da pesquisa. Além disso, a
OCESE, comprometida com questdes éticas e conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), disponibilizou para a pesquisadora o documento
formalizando os aspectos éticos, elaborado pelo setor juridico da organizacgéao.

A coleta de dados ocorreu por meio de questionario (apéndice A) e entrevistas
semiestruturadas (apéndice B). Os questionarios foram aplicados as membras do
comité com endereco virtual disponibilizado para acesso ao formulario do Google e as
entrevistas semiestruturadas foram conduzidas com as colaboradoras do Sistema
OCESE por meio de videoconferéncia na plataforma Microsoft Teams. As ideias e
perguntas propostas no roteiro de entrevista (elencadas no apéndice B) auxiliaram a
pesquisadora a manter foco e conexao com o referencial tedrico e a evitar interferir na
condugao das respostas, para que as participantes sentissem que podiam responder
de forma livre e ndo conduzida.

Os dados foram analisados por diferentes procedimentos, de acordo com o
instrumento aplicado. As respostas obtidas por meio dos questionarios foram tratadas
com base na escala Likert, a fim de mensurar percepgcdes em relacdo a liderancga
feminina. Para as entrevistas, adotou-se a analise interpretativa, que possibilitou
compreender os significados atribuidos pelas membras do comité as suas
experiéncias e praticas. A combinagdo metodoldgica buscou assegurar a objetividade
na sistematizacao das informacdes, fortalecendo a consisténcia da investigacao sobre
0 cooperativismo feminino e suas implicagées para o desenvolvimento regional.

O Quadro 2 apresenta a esquematizacdo do processo de coleta de dados,
evidenciando a distribuicdo das participantes conforme os instrumentos utilizados. As
participantes foram organizadas em dois grupos distintos: aquelas que responderam
aos questionarios e aquelas que participaram das entrevistas. Essa divisao permite
visualizar a abrangéncia da coleta, bem como a complementaridade entre os

diferentes métodos empregados.

Quadro 2 — Esquematizagao para a coleta de dados

Grupo participante da | Numero de | Estrutura da | Observagoes

pesquisa participantes entrevista
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Membras do Comité 10 Apéndice A Instrumento de Coleta de

Estadual Elas pelo Coop — dados - Questionario

OCESE

Liderangas femininas do 3 Apéndice B Instrumento de Coleta de

Sistema OCESE dados - Entrevista
Semiestruturada.

Fonte: elaborado pela autora (2026)

Conforme indicado no quadro 2, as liderangas do movimento cooperativista em
Sergipe foram entrevistadas com o objetivo de coletar respostas qualitativas que
potencializem e validem as contribuicbes das membras do Comité. Dessa forma, a
pesquisa reconheceu as participantes sob a seguinte denominagao: participante 1,
participante 2 e participante 3.

A validagbes do questionario enquanto instrumento de coleta foi feita através
da aplicagao de um pré-teste com trés participantes. O pré-teste foi realizado de forma
remota por intermédio da aplicagao de conferéncia virtual Microsoft Teams, devido a
distancia, com gravacao mediante consentimento e com o emprego de ferramenta
gravador de voz (celular) para a transcrigdo das informagdes. Dessa forma, foi
possivel vislumbrar a necessidade de adaptacdes prévias antes da aplicagao efetiva
do instrumento

As entrevistas foram conduzidas com lideres femininas no movimento
cooperativismo e que sdo membras do Comité Elas Pelo Coop. Segundo Gerhardt et
al. (2009), na entrevista semiestruturada o pesquisador prepara um roteiro de
questdes sobre 0 assunto que esta sendo considerado, mas consente, e as vezes até
estimula, que o entrevistado fale livremente sobre temas. Essa técnica qualitativa foi
empregada com o objetivo de explorar em profundidade as experiéncias, percepgoes
e desafios enfrentados pelas mulheres em posi¢des de lideranca, assim como suas
contribuigbes para o desenvolvimento regional.

Para responder as hipoteses do estudo e complementar as informacdes obtidas
nas entrevistas, nos documentos e nas observagdes, a aplicou-se um questionario
exclusivamente as participantes do Comité Estadual da OCB Sergipe, coletando
dados quantitativos sobre a presenga de mulheres nas organizagdes cooperativas e
os impactos percebidos em relagdo ao desenvolvimento regional. Inicialmente, o

questionario foi estruturado em 10 perguntas para ser aplicado as 18 participantes.
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Previa-se a aplicagdo do formulario para 18 participantes. Porém, o Comité foi
implantado e seguem ativas o numero de 10 participantes. As respostas foram
coletadas em uma escala Likert permitindo a quantificacao das variaveis de interesse.

A decisdo de adotar as diferentes técnicas como estratégia de coleta de dados
— entrevistas semiestruturadas, pesquisa documental, questionario — orienta-se em
trabalhos como o de Perim (2018), para quem o método de comparagao de diferentes
fontes permite que seja possivel a triangulagdo os dados e que sejam vistos como
complementares tendo a finalidade de validagédo dos resultados.

As participantes foram informadas sobre os objetivos da pesquisa e tiveram o
anonimato garantido. O consentimento da participagao foi informado com a assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). O TCLE foi apresentado as
participantes no momento da decisao sobre a participacao.

O grau de risco foi considerado baixo (cansago ou aborrecimento ao responder
0 questionario, desconforto, constrangimento ou alteragdes de comportamento
durante a aplicagdo das entrevistas ou questionario, estresse, entre outros); além
disso, a pesquisadora e a OCESE se comprometeram com a privacidade e
confidencialidade dos dados das participantes. A respeito do Risco de Privacidade e
Confidencialidade: a pesquisadora se comprometeu a nao solicitar dados pessoais
que possam identificar as participantes. As medidas de protecdo e anonimato foram
rigorosamente seguidas, incluindo o armazenamento seguro e a anonimizagao dos
dados, comprometendo-se com o cumprimento do prazo de 5 anos para
armazenamento das informacoes.

Assim, foram adotados os seguintes procedimentos:

a) Obteve-se o consentimento das participantes e assegurou-se que todas as
informagdes coletadas serdo mantidas confidenciais e armazenadas em
local seguro;

b) Buscou-se garantir que todas as perguntas fossem claras e compreensiveis
para minimizar a ma interpretacao;

c) Disponibilizou-se suporte caso alguma participante sentisse desconforto
durante a pesquisa e ofertou-se auxilio quando necessario.

Para o procedimento de coleta de dados, realizou-se o primeiro contato com a

OCESE para obter o aceite. O sistema, além de disponibilizar um local para a
aplicagao do questionario, ofereceu também suporte e espaco para as atividades de

consultoria.
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Para a coleta de dados primarios, a pesquisadora estabeleceu contato com a
Unidade Estadual da OCESE, que disponibilizou um enderegco eletrénico da
plataforma Google Forms, permitindo o acesso ao grupo do Comité de Mulheres Elas
Pelo Coop. Esse procedimento garantiu a participagéo direta das membras do comité
e assegurou a sistematizagao das respostas. No que se refere aos dados secundarios,
foram utilizados os registros do Anuario do Cooperativismo Brasileiro, documento que
reune informagdes atualizadas sobre o cooperativismo em Sergipe. A incorporagao
desse material reforga o carater atual da analise, pois oferece uma base sélida para
compreender a realidade regional e contextualizar as contribuigdes da lideranga
feminina no cooperativismo.

A coleta e tratamento dos dados das entrevistas e questionarios aconteceu das
seguintes etapas:

Gravacgao (somente nas entrevistas): para garantir que todas as informacdes
mencionadas durante suas falas fossem coletadas integralmente, evitando perdas de
conteudo e permitindo posterior transcricao e analise detalhada.

Decupagem: selegéo e organizagao das partes mais relevantes das gravagoes;
levando em consideragao o relato e a conexao com o referencial tedrico articulado;

Transcrigao do audio: transformacao do o audio em texto para analise;

Tempo: 45 minutos com cada participante, totalizando 3 entrevistas.

Foram realizadas trés entrevistas com profissionais considerados estratégicos,
cuja participacao teve como finalidade exclusiva validar os resultados obtidos por meio
do questionario. A escolha desses profissionais se deu em razdo de sua experiéncia
e posicao relevante na area, garantindo maior credibilidade e consisténcia as
conclusdes da pesquisa.

Os dados qualitativos resultantes das entrevistas semiestruturadas foram
submetidos a analise interpretativa.

- Interpretacdo: os resultados qualitativos foram contextualizados dentro da
literatura existente sobre lideranca feminina, cooperativismo e desenvolvimento
regional.

A analise dos dados quantitativos obtidos por meio dos questionarios fechados
foi realizada da seguinte maneira:

- Tratamento estatistico: os dados foram organizados em planilhas e analisados

utilizando software estatistico Microsoft Excel. Medidas descritivas e percentuais
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foram calculados para descrever as caracteristicas da amostra e a distribuicdo das
respostas.

- Correlacdo e associagao: a pesquisa identificou possiveis correlagdes entre
variaveis, como as barreiras da lideranga feminina.

Por fim, a integragao dos dados qualitativos e quantitativos foi uma etapa crucial
da analise. Os resultados qualitativos complementam e enriquecem as descobertas

quantitativas, permitindo uma interpretacdo mais abrangente do fenémeno estudado.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo destina-se a analise e discussao dos resultados da pesquisa a luz
do referencial tedrico elencado ao longo da dissertagdo. Busca-se, a partir da
integracdo, a compreender formas de percepgdes, dados e evidéncias coletadas,
especialmente nos temas que articulam lideranga feminina, cooperativismo e
desenvolvimento regional, com delimitagdo ao estado Sergipe.

A analise proposta permite observar, de maneira critica e interpretativa, as
contribuicdes do Comité Estadual Elas Pelo Coop enquanto estratégia para o
movimento cooperativista. Dessa forma, o capitulo visa ndo apenas apresentar
resultados, mas também interpreta-los a partir do referencial tedrico e dados oficiais

do Sistema Cooperativista.

4.1 Estruturacao do perfil das participantes do Comité

Inicialmente, a partir do instrumento de coleta de dados aplicado as integrantes
do Comité de Mulheres Elas Pelo Coop no estado de Sergipe, buscou-se identificar o
perfil das participantes. Para tanto, foi aplicado um questionario que possibilitou
compreender e analisar suas caracteristicas, permitindo a construgdo de um
panorama mais detalhado sobre quem compde o Comité e quais aspectos podem
influenciar os resultados obtidos nas acdes desenvolvidas.

No que se refere a faixa etaria, observa-se uma heterogeneidade significativa
entre as integrantes do Comité, com idades entre 36 e 68 anos, como observa-se no
grafico 1. Essa amplitude demonstra a presenga de mulheres em diferentes fases da
vida, o que enriquece a pesquisa ao trazer diferentes perspectivas. A presenca de
participantes em diferentes faixas etarias amplia o repertério de vivéncias, permitindo
compreender como diferentes geragdes se posicionam diante dos temas
apresentados, principalmente ao que se refere a gestdo das cooperativas.

O perfil revela, portanto, um grupo com predominéancia de mulheres com idades
entre 41 e 57 anos, o que pode contribuir e enriquecer analise, ja que suas respostas
refletem tanto vivéncias quanto expectativas futuras, o que foi observado durante o

contato com as participantes.
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Grafico 1 — Faixa etaria das participantes
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Fonte: elaborado pela prépria autora.

4.1.1 Perfil das participantes — Escolaridade

A analise do perfil das participantes revela um grupo com elevado nivel de
escolaridade. Como ilustrado no grafico 2, entre as dez respondentes, observa-se
predominéancia de formagao em nivel de pos-graduacgao, o que demonstra significativo
investimento em qualificacdo académica. Das respostas coletadas, sete indicam
conclusao de cursos de poés-graduacao, enquanto trés apontam formacgao superior
completa, sendo uma com nivel de mestrado.

A formacdo das participantes se reflete diretamente na qualidade das
contribuigdes realizadas durante a pesquisa. A presenga marcante de mulheres com
pos-graduacdo sugere nao apenas um compromisso com o desenvolvimento
intelectual, mas também uma busca por especializagdo em suas areas de atuacéo,
pauta que expressa adesao ao que se refere ao cooperativismo no principio:

Educacao, formacgao e informagao.
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Grafico 2 — Perfil das participantes: escolaridade
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Fonte: elaborado pela prépria autora.

4.1.2 Perfil das participantes — Nivel de lideranca

No que se refere ao nivel de liderancga, as participantes ocupam diferentes
posicdes dentro das organizagdes cooperativas. Entre as dez respondentes,
destacam-se aquelas que ocupam cargos de presidente (30%) e conselheira (30%),
evidenciando uma presencga significativa em cargos estratégicos e de tomada de
decisdo, ao que se refere ao tema apresentado da Governancga, no qual se entende
que a Governanga como estratégia para adocédo de boas praticas para participagao
das mulheres na condugéo da lideranga feminina. Além disso, 20% das participantes
atuam como associadas, desempenhando um importante papel na sustentacdo das
atividades coletivas.

A pesquisa identificou niveis de lideranga ocupados por colaboradoras,
correspondendo a 20%, o que evidencia sua atuacao efetiva em atividades de apoio
e execucgao. A variedade de cargos indica que o grupo nao se limita a posi¢gdes de alta
gestao ou a fungdes vinculadas a Governanga das cooperativas, abrangendo também
papéis de suporte e de participacdo, o que favorece uma perspectiva ampla e
integrada sobre a lideranga feminina.

Portanto, o perfil das participantes revela um equilibrio entre diferentes niveis
de lideranga, com destaque as que ocupam posi¢des estratégicas, mas também

valorizando a contribuicdo das que atuam em funcbes colaborativas. Essa
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composi¢ao indica pluralidade de experiéncias e perspectivas, enriquecendo a analise

sobre a atuagado das mulheres em espacos de lideranga.

4.1.3 Perfil das participantes — Tempo de atuagcdo no movimento cooperativista

A analise do tempo de participagdo das respondentes no movimento
cooperativista evidencia as significativas trajetorias. A pesquisa permitiu identificar
que entre as dez participantes, ha as que ingressaram recentemente, com menos de
dois anos de atuacdo e aquelas com mais de trés décadas de experiéncia. Essa
amplitude demonstra a coexisténcia de diferentes geragdes no movimento
cooperativista, e enriquece a pesquisa ao trazer perspectivas tanto de quem esta
iniciando sua jornada quanto de quem ja consolidou uma trajetoria e um repertorio.

O periodo de cinco anos representa 20% das respostas, seguido por
participacdes entre seis e onze anos. Também se destacam as respostas que indicam
participacdes de 20 anos, e acima de 30 anos, que revelam um compromisso com o
movimento.

Esse perfil mostra que o grupo € composto por mulheres com diferentes niveis
de experiéncia, o que permite compreender os desafios enfrentados por novas
integrantes quanto as contribuicdes de liderancas femininas que ja se tornaram
atuantes. Além disso, evidencia a continuidade e a renovagdo do movimento

cooperativista.

4.2 Resultados e sua discussao: a leitura das participantes da pesquisa

As perguntas foram elaboradas a partir de referenciais tedricos que discutem
as barreiras enfrentadas pela lideranga feminina. A analise das respostas evidencia
que tais barreiras ainda se manifestam, ainda que em diferentes intensidades.

Ao longo da pesquisa, evidenciou-se a importancia e a relevancia do tema para
as participantes, tanto por meio do relato das interlocutoras no espaco disponibilizado
ao final do questionario quanto da entrevista. Os depoimentos e afirmag¢des das
membras indicam aprovacao ao tema da pesquisa “Toda pesquisa ou estudo sobre
conquista e reconhecimento de espacgos para mulheres é totalmente valido”, conforme
participante 1, membra do Comité, que é complementada pela fala da participante 2:

“Muito importante a natureza dessa pesquisa”.
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As percepgoes reforcam a legitimidade da investigacdo e demonstram que o
Comité de Mulheres Estadual representa um espaco institucional de inclusdo que
simboliza o reconhecimento de conquistas femininas no cooperativismo.

Os depoimentos revelam que a tematica transcende o ambito académico,
alcangcando dimensdes sociais e culturais que validam a necessidade de ampliar
estudos e praticas voltadas ao fortalecimento da participagao feminina, consolidando
o Comité como instrumento de empoderamento e desenvolvimento regional.

Em suas pesquisas, Marques e Costa (2021) demostram a importéncia da
atuacao dos comités pelas agdes e aponta que essas contribuem e agregam valor a
sociedade, principalmente para a regidao onde as cooperativas estdo inserida, neste
contexto se entende as contribuigbes para o desenvolvimento regional.

A primeira afirmativa: Vocé concorda com a seguinte afirmagédo: “As
caracteristicas associadas a lideranga sdo frequentemente vinculadas aos homens.”
produziu as respostas apresentadas conforme os resultados as participantes
concordam parcial ou totalmente com a percepc¢ao, revelando a persisténcia de
esteredtipos de género que dificultam o reconhecimento da lideranga feminina. Por
outro lado, discordam parcial ou totalmente, indicando que ha também uma percepgao
critica e de resisténcia a esse padrao cultural.

A analise das porcentagens absolutas de concordancia e discordancia, €
relevante observar o resultado obtido pela escala Likert, utilizada na pesquisa. Este
foi de 3, o que situa as respostas entre a neutralidade e a concordancia parcial.

As respostas evidenciam uma parcela significativa de participantes que ainda
associa caracteristicas de lideranga predominantemente aos homens, ha também um
movimento de questionamento e resisténcia. O resultado 3 evidencia a coexisténcia
de visdes distintas: de um lado, a persisténcia de padrdes culturais tradicionais; de
outro, a abertura para reconhecer e valorizar a lideranga feminina em diferentes
contextos.

Segundo Gomes, Renner e Meyer (2023), a igualdade de género pode ser vista
como uma meta a ser alcangada para garantir que mulheres e homens tenham das
mesmas oportunidades de ascensao e de ocupar de espacos no ambito politico, social
e econdbmico. Para os autores, a defesa da igualdade de género se desdobra, pois,
em demandas que, em diferentes instadncias das sociedades e das culturas, possam

contribuir para sua efetiva implementacdao. Com esse propdsito, no ano 2000, a
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Organizagao das Nacgdes Unidas langou o Pacto Global e a Agenda 2030, iniciativas
que visam a engajar empresas na construgao de estratégias.

Dessa forma, discorrer sobre as caracteristicas associadas a liderancga implica
analisar as dindmicas e as diferentes percepg¢des. Segundo depoimento de uma das

participantes:

A resposta n. 1 “discordo parcialmente” foi dada levando em consideracgao a
percepgao da sociedade sobre o assunto. Houve uma evolugdo quanto a
abertura, aceitagdo e promogao de mulheres em cargos de lideranga, mas
ainda existem vestigios de preconceito e machismo que precisam ser
superados (Participante 2).

A pesquisa seguiu com questionamentos estruturados, buscando apresentar o
depoimento das membras. Para evidenciar ao que se refere ao capital social,
apresentado no referencial tedrico, seguiu-se com a seguinte afirmativa: Na sua
experiéncia como lider, em que medida vocé concorda com a seguinte afirmagéo: “O
investimento em capital social é uma ferramenta valiosa que pode impulsionar o
desenvolvimento pessoal e profissional”?.

Para conciliar trabalho e familia, as mulheres acabam por deixar pouco tempo
para socializar com colegas e construir redes profissionais; A dificuldade de conciliar
trabalho e familia faz com que as mulheres tenham pouco tempo para as conexdes,
mas se entende que networking é um fator primordial para o crescimento profissional
(Lopes, 2021).

Os dados coletados evidenciam percepgoes relevantes sobre o papel do capital
social para o desenvolvimento pessoal e profissional. A maioria das participantes
concorda parcial ou totalmente que o investimento em capital social € uma ferramenta
essencial para o desenvolvimento da carreira. Esse resultado esta de acordo com a
literatura, que aponta o capital social como um recurso estratégico capaz de ampliar
redes de confianga, reciprocidade e cooperacado, fortalecendo a atuacdo das
liderangas femininas (Lopes, 2021).

Paralelamente as participantes discordaram parcial ou totalmente da
afirmagdo, o que sugere que o capital social pode n&o ser percebido como
determinante. Essa divergéncia € importante, pois demonstra que ainda existem

barreiras ou limitagdes a valorizagao desse recurso.
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A auséncia de respostas indiferentes reforca que o tema desperta
posicionamentos claros entre as participantes, indicando que o capital social é visto
como um elemento que impacta diretamente a pratica da lideranca.

O instrumento de coleta de dados reconhece os desafios a percepcao das
participantes sobre o investimento em capital social. Observa-se elevado grau de
concordancia quanto a sua relevancia como ferramenta capaz de impulsionar o
desenvolvimento pessoal e profissional. As respostas na escala Likert foi de 4
indicando que, embora as participantes reconhecam os desafios relacionados a
conciliagao entre trabalho e familia, compreendem a importancia do tema.

A afirmativa niumero 3 foi a seguinte: Vocé concorda com a sequinte afirmagéo:
“O Comité adota estratégias eficazes que potencializam e promovem um ambiente
inclusivo e colaborativo no cooperativismo™?.

As respostas das participantes revelam a percepgao a respeito das estratégias
adotadas pelo Comité. Elas indicam concordar totalmente que tais estratégias
potencializam e promovem um ambiente inclusivo e colaborativo no cooperativismo.
Nao houve respostas de discordancia ou indiferenca, o que demonstra um consenso
significativo sobre a efetividade das praticas implementadas.

Esse resultado sugere que o Comité tem conseguido alinhar suas agées com
os principios cooperativistas, fortalecendo a participagao feminina e criando condigdes
para que diferentes vozes sejam ouvidas e valorizadas. A predominancia de respostas
na categoria “concordo totalmente” evidencia que as estratégias sdo percebidas nao
apenas como eficazes, mas também como fundamentais para a construcdo de um
espaco de lideranca mais equitativo.

Segundo a participante 3:

Ao incentivar a participagao feminina em posigoes de lideranga e decisao,
fortalecemos o presente e preparamos o futuro. Mulheres empoderadas
geram comunidades mais fortes, negoécios mais justos e solugbes mais
criativas. Por isso entendo que o Comité de Mulheres € um espaco vital para
promover a equidade, ampliar oportunidades e garantir que todas as vozes
sejam ouvidas e valorizadas.

Em relagdo a afirmacdo de que o Comité adota estratégias eficazes que
potencializam e promovem um ambiente inclusivo e colaborativo no cooperativismo,

as participantes demonstraram elevado grau de concordancia, com resultado de 4 na
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escala Likert. Esse resultado evidencia a percepgcdo de que as praticas
implementadas pelo Comité tém contribuido de forma significativa.

A afirmativa numero 4 foi: Além da sua participagdo no Comité, até que ponto
vocé concorda com a sequinte afirmagéo: “Participo ativamente e acredito que grupos
/ redes sdo formas eficazes de promover a lideranga feminina.” ?.

Os resultados demonstram uma percepcao fortemente positiva sobre a
importancia da participagdo em grupos e redes para a promogado da lideranga
feminina. A grande maioria das participantes afirmou concordar totalmente com a
afirmacao de que tais espacgos sao formas eficazes de fortalecer a atuagcédo das
mulheres, enquanto concordaram parcialmente. Nao houve respostas de discordancia
ou indiferenga, o que revela um consenso quase absoluto sobre o papel estratégico
das iniciativas.

No que se refere a afirmacgao de que a participacédo ativa em grupos e redes
constitui uma forma eficaz de promover a lideranga feminina, as participantes
demonstraram elevado grau de concordancia, com média de 4 na escala Likert.

Segundo Gomes, Renner e Meyer (2023), no contexto de tais demandas e
iniciativas, apresentam-se acdes e programas em ambito organizacional, a exemplo
do Programa de Lideranga para Mulheres. Tratam-se iniciativas que investem na
equidade de género, ou seja, em praticas e estratégias que alavanquem a igualdade
de género. Dessa forma, participar de programas e de redes potencializa a
participacdo das mulheres no tema da lideranca.

A afirmativa numero 5 foi: Vocé concorda com a sequinte afirmagéo: “Acredito
que as particularidades econbémicas, sociais e culturais da regido devem ser
consideradas nas estratégias dos comités”?.

Os resultados evidenciam um consenso quase absoluto entre as participantes
quanto a necessidade de considerarem-se as especificidades econémicas, sociais e
culturais da regido nas estratégias dos comités. A grande maioria afirmou concordar
totalmente com essa afirmacdo. Novamente, ndo houve respostas de discordancia ou
indiferenca, o que demonstra uma percepcao coletiva clara sobre a importancia da
dimensao regional na atuagao cooperativista.

Esse dado reforca a ideia de que o desenvolvimento regional ndo pode ser
dissociado das praticas de lideranga e gestdo nos comités. Ao reconhecer as
particularidades locais, os comités ampliam sua capacidade de gerar impacto positivo,

adaptando suas estratégias as necessidades reais das comunidades. Essa postura
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fortalece o vinculo entre lideranga feminina e territério, mostrando que a atuagéo das
mulheres n&o se limita ao espago organizacional, mas se estende a promogao de
transformacgdes sociais e econémicas.

As particularidades econdmicas, sociais e culturais da regido devem ser
consideradas nas estratégias dos comités, as participantes demonstraram elevado
grau de concordancia, com resultado de 4 na escala Likert. Esse resultado revela a
percepcao de que o contexto local exerce influéncia direta sobre a efetividade das
agdes desenvolvidas pelo comité. Assim, sublinha a necessidade de estratégias que
estejam alinhadas as especificidades regionais.

A afirmativa niumero 6 foi a seguinte: Podemos afirmar que os comités
promovem:

Empoderamento: Movimento importante para promover a igualdade de género
e o0 empoderamento feminino no cooperativismo.

Desenvolvimento Pessoal e Profissional: Proporciona oportunidades de
crescimento pessoal e profissional, promovendo o principio da educacéo, formagéo e
informacé&o.

Conexbes e Networking: Facilita a criagdo de uma rede de contatos e
colaboragéao entre as participantes, fortalecendo suas relagées e oportunidades.

Nas respostas, verifica-se unanimidade entre as participantes quanto ao papel
dos comités na promog¢ado do empoderamento feminino e da igualdade de género.
Todas as respondentes (100%) afirmaram concordar totalmente com a afirmagéo de
que os comités promovem um movimento importante para fortalecer as relacbes e
ampliar as oportunidades das mulheres.

Esse consenso absoluto demonstra que as estratégias adotadas pelos comités
sao percebidas como eficazes e transformadoras, consolidando sua relevancia na
construcdo de ambientes inclusivos e colaborativos. A unanimidade também reforga
que o empoderamento feminino ndo € uma pauta reconhecida apenas teoricamente,
mas uma pratica vivenciada pelas participantes, que percebem os efeitos concretos
dessas iniciativas em suas trajetérias pessoais e profissionais.

Portanto, os resultados evidenciam que os comités ndo atuam apenas como
instrumentos de inclusdo, mas também como agentes de mudanga, promovendo o
empoderamento feminino e fortalecendo a igualdade de género de forma integrada as

estratégias cooperativistas.
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Lopes (2021) afirma que a participagdo da mulher nos cargos de lideranca tem
tido crescimento continuo, porém de forma lenta, e refletindo-se em resultados. Dessa
forma se entende como mencionado agentes da mudanga.

A média de 5 na escala Likert demonstra que as integrantes reconhecem esses
espacos como fundamentais para a igualdade de género no cooperativismo, ao
mesmo tempo em que valorizam as oportunidades de formagdo, educacédo e
informacéao proporcionadas.

Essa perspectiva é reforcada nos depoimentos das participantes 1, 2 e 3: “O
Comité é um espaco de aprendizado, de conexdes e disseminagao de oportunidades
e mudancga de vida para muitas mulheres” (Participante 1). “O comité de mulheres
fortalece o Cooperativismo e potencializa a lideranca feminina” (Particpante 2). Além
disso, algumas falas convidam a reflexdo e suscitam possibilidades para pesquisas
futuras: “Sé uma reflexdo: Os Comités preparam as mulheres para papéis na
governanga, mas, quem tem preparado a governanga para abrir as portas para as
mulheres?” (Participante 3).

A afirmativa numero 7 foi: Vocé entende que a OCESE representa para o
desenvolvimento regional, e como a organizagdo pode contribuir de maneira mais
efetiva para o crescimento econémico, social e cultural das regibes?. As respostas
evidenciaram que a percepcao amplamente positiva sobre o papel da OCESE no
desenvolvimento regional. Como se pode observar, a maioria das participantes
concorda totalmente que a organizagao representa um agente relevante para o
crescimento econdmico, social e cultural das regides. Nao houve respostas de
discordancia ou indiferenca, o que demonstra um consenso consolidado sobre a
importancia da atuagao da OCESE.

Esse dado reforga o entendimento que o cooperativismo, quando articulado por
entidades representativas como a OCESE, desempenha um papel estratégico na
promog¢ao do desenvolvimento regional. A valorizagc&do das particularidades locais, ja
destacada em outros pontos desta secao, aparece aqui como elemento essencial para
que as estratégias da organizagao sejam eficazes e alinhem-se as necessidades das
comunidades.

Portanto, na visdo das membras os resultados evidenciam que a OCESE néo
apenas representa o desenvolvimento regional em termos institucionais, mas também
atua como catalisadora de transformagdes sociais e culturais, ampliando

oportunidades e fortalecendo o protagonismo das mulheres no cooperativismo.
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No que se refere a pauta da Governanga, apresentada no referencial tedrico
desta pesquisa, destaca-se o0 seguinte trecho da entrevista conduzida com a

participante 2:

A indicacao para a Governanca do Sistema OCESE acontece por indicacao
dos nomes para a formatacdo do Conselho através das cooperativas, nova
formatagéo se vem estimulando a participacdo das mulheres, hoje a OCESE
tem duas mulheres no conselho de administragcdo e duas mulheres no
conselho de ética, e no Sescoop, a representatividade de uma mulher no
conselho de administragéo (Participante 2).

A mesma participante compreende o Sistema como mecanismo que prepara
as mulheres para assumir cargos de lideranga, sempre aproximando o quadro social
neste caso as mulheres, mas também os jovens, dessa forma preparando as pessoas
para governanga fortalecida.

Da mesma forma, o Sistema entende como o Comité tem papel de preparar
para o processo eleitoral representativo. Durante a pesquisa, emergiram depoimentos
alinhados a governanga, mas também estratégias que possibilitem o desenvolvimento
da regido. Conforme a Participante 3: “Pensamos em estimular o turismo e
empreendedorismo na regido, conectando diferentes ramos, por exemplo, crédito e
turismo, como forma de potencializar o desenvolvimento regional.”

Por sua vez, a participante 2 complementa que o desenvolvimento regional e 0
comité, através da OCESE, tém o papel institucional de promover acdes que
potencializem os negécios locais: “Em junho, temos a festa junina, no que se refere
ao agro, nossa base de comida tipica € o milho, movimentando cooperativas agro,
elaborando pratos da regido — canjica, milho, pipoca —, mas, a0 mesmo tempo,
fortalece o transporte e o crédito.” A entrevistada complementa que “[...] a festa junina
movimenta o trabalho das mulheres, dessa forma se entende aproximacéao do sistema
OCESE no fortalecendo a rede das mulheres empreendedoras”.

Assim, entende-se que o Sistema OCESE esta diretamente associado a
estratégia de fortalecer a Governanca e a lideranga feminina, como discutido no
referencial tedrico. No que se refere a barreira do investimento em capital social, o
sistema possibilita e articula os encontros entre as participantes. Segundo Lopes
(2021), as mulheres em posic¢des de lideranga precisam compreender seu percurso
de vida e tentar alterar as barreiras. No que se refere a escala Likert, teve resultado

4, reforcando as questdes anteriores.
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A afirmativa numero 8 referia-se aos desafios a lideranca feminina, como
segue: Foram mapeadas as barreiras relacionadas a lideranga feminina, sendo elas:
Vestigios de preconceito; Resisténcia a lideranga da mulher; Problemas com estilo de
liderangca; Demandas da vida familiar. Vocé entende como desafios para a lideranca
feminina?.

Os resultados evidenciam que as barreiras relacionadas a lideranga feminina
sao amplamente reconhecidas pelas participantes. A maioria afirmou concordar
totalmente que vestigios de preconceito, resisténcia a lideranga da mulher e outros
fatores culturais e sociais representam desafios reais para o exercicio da lideranca
feminina. Observadas em conjunto, as respostas indicam que, mesmo em diferentes
intensidades, tais barreiras sao percebidas como presentes e relevantes.

Apesar dessa consciéncia das barreiras e desafios, as participantes encontram
no cooperativismo uma via de superagao e suporte a ascensao das mulheres a
posicoes de lideranca, como ¢ ilustrado na fala da Participante 1: “Acredito que o
cooperativismo € uma ponte facilitadora para a instituicdo da mulher como lider”.

Quanto ao reconhecimento das barreiras que ainda dificultam o exercicio da
lideranga feminina, tais fatores sao percebidos pelas participantes como obstaculos
significativos que impactam tanto o desenvolvimento profissional quanto a insergao
plena das mulheres em espagos de decisdo. A alta concordancia reforca a
necessidade de estratégias institucionais e sociais que enfrentem tais barreiras.

Essa distribuigdo evidencia diferentes estratégias de engajamento, mas todas
convergem para a valorizagcao da participacdo em espacgos coletivos como forma de
fortalecer vinculos e ampliar oportunidades. As respostas a questao correspondem a
3,5 pontos na escala Likert, demonstrando que ha diferentes pensamentos no que se
refere ao tema.

A afirmativa numero 9 do instrumento de coleta indagou das participantes o
seguinte: Como vocé gerencia a construgao e o desenvolvimento do seu investimento
em capital social?

A maioria das participantes (70%) gerencia a construgcédo e o desenvolvimento
de seu capital social por meio da participagdo em encontros bimestrais. Esse dado
revela uma pratica constante de manutengao das redes de cooperagao, ainda que em
intervalos mais espacados. As respostas indicam ainda que 20% das entrevistadas
participam de encontros duas vezes por més, enquanto 10% relataram frequentar

encontros semanais, indicando que uma parcela menor do grupo mantém uma
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frequéncia mais intensa de interagdo. Nenhuma participante mencionou encontros
semestrais. Isso sugere que o investimento em capital social é percebido como uma
pratica que exige maior regularidade.

De modo mais abrangente, os dados mostram que o investimento em capital
social € uma pratica efetiva pero que responde ao aspecto do periodo dos encontros
conforme mencionado sobre as estruturagdes dos comités

Por fim, cabe destacar que o uso do questionario como instrumento de coleta
possibilitou a estruturagao do referencial tedrico, bem como a analise do avancgo das
liderangas femininas por meio do Comité de Mulheres, que se configura como espago
de inclusao e fortalecimento da representatividade feminina. As considerac¢des desta
pesquisa, apresentada na segao 5, a seguir, contempla as principais consideragdes e
recomendacgdes voltadas ao aperfeicoamento da pauta, com vistas ao fortalecimento

das praticas de inclusdo e ao estimulo ao desenvolvimento regional.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertagao propds-se a investigar a participagcado das mulheres no
cooperativismo e suas contribuicbes para o desenvolvimento regional no estado de
Sergipe, tendo como foco a atuagdo do Comité Estadual Elas pelo Coop. Diante do
encerramento desta pesquisa, resgatam-se o problema cientifico e as hipoteses
formuladas para apresentar as consideracgdes finais deste estudo.

Respondendo a pergunta-problema que orientou esta investigagao que buscou
compreender como a participacao feminina no comité minimiza as barreiras de
lideranga e promove o desenvolvimento regional, os dados empiricos demonstraram
que o Comité Elas pelo Coop atua como uma instancia de governancga e capacitagéo
que rompe o isolamento profissional das mulheres. Ele funciona como um catalisador
de Capital Social, mitigando diretamente as barreiras de género ao institucionalizar o
apoio mutuo (sororidade) e a qualificagao técnica.

Em relagcao as hipéteses testadas, a Hipotese A foi confirmada. Os resultados
do evidenciam que, embora 70% das participantes reconhegam a persisténcia de
barreiras estruturais (preconceito e demandas familiares), 80% confirmam que o
Comité promove um ambiente inclusivo eficaz. A articulagao promovida pelo Sistema
OCESE atua na valorizagao das particularidades regionais, gerando valor econémico
e social ao conectar o empreendedorismo feminino a setores locais tradicionais, como
0 agronegocio e o turismo em periodos festivos, fortalecendo a dindmica regional.

A Hipotese B também foi confirmada. O elevado nivel de escolaridade das
participantes (70% com pdés-graduagao, conforme Grafico 2) aliado a ocupagéo de
cargos de alta governanga (60% entre presidentes e conselheiras) demonstra que
ambientes que estimulam a viséo estratégica e a formagéo continuada — pilares do
5° Principio Cooperativo (Educagao, Formacao e Informacédo) — séo determinantes
para a sustentacao e eficacia da participagdo feminina em espacos decisorios. O
Comité se provou um ambiente propicio para o desenvolvimento dessas capacidades
individuais e coletivas.

Em suma, a lideranga feminina no cooperativismo sergipano nao é apenas uma
pauta de equidade e justica social (alinhada ao ODS 5 da ONU), mas uma estratégia
socioecon6mica vital para o Desenvolvimento Regional, transformando o quadro

social das cooperativas em agentes ativos de desenvolvimento territorial.
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Como limitagdes do estudo, aponta-se o tamanho da amostra (10 respondentes
quantitativas), justificado pela implantacdo recente do comité no estado. Para
investigacdes futuras no campo PLURD, recomenda-se monitorar longitudinalmente
o incremento real de mulheres nos conselhos de administracdo das cooperativas e

analisar de que forma as instancias de governanga majoritariamente masculinas tém

se reestruturado para acolher as liderangas emergentes preparadas pelos comités.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DIRECIONADO AS MEMBRAS DO COMITE
ESTADUAL ELAS PELO COOP SERGIPE

Perfil das participantes
|ldade:

Associada ou colaboradora:
Escolaridade:

Nivel de lideranca:

Tempo de atuagdo no cooperativismo:

Questionario:

1 - Vocé concorda com a seguinte afirmacéao: “As caracteristicas associadas a
lideranca sao frequentemente vinculadas aos homens.”

Opcoes:

1 - Discordo Totalmente;

2 - Discordo Parcialmente;

3 — Indiferente;

4 - Concordo Parcialmente;

5 - Concordo Totalmente.

2- Na sua experiéncia como lider, em que medida vocé concorda com a
seguinte afirmacao: O investimento em capital social € uma ferramenta valiosa que
pode impulsionar o desenvolvimento pessoal e profissional.

Opcoes:

1 - Discordo Totalmente;

2 - Discordo Parcialmente;

3 — Indiferente;

4 - Concordo Parcialmente;

5 - Concordo Totalmente.

3- Vocé concorda com a seguinte afirmacdo: O Comité adota estratégias
eficazes que potencializam e promovem um ambiente inclusivo e colaborativo no

cooperativismo?
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Opcoes:

1 - Discordo Totalmente;

2 - Discordo Parcialmente;
3 — Indiferente;

4 - Concordo Parcialmente;

5 - Concordo Totalmente.

4 - Além da sua participacdo no Comité, até que ponto vocé concorda com a
seguinte afirmacao: “Participo ativamente e acredito que grupos / redes sao formas
eficazes de promover a lideranga feminina.”

Opcoes:

1 - Discordo Totalmente;

2 - Discordo Parcialmente;

3 — Indiferente;

4 - Concordo Parcialmente;

5 - Concordo Totalmente.

5 - Vocé concorda com a seguinte afirmacgao: “Acredito que as particularidades
econdmicas, sociais e culturais da regido devem ser consideradas nas estratégias dos
comités”

Opcoes:

1 - Discordo Totalmente;

2 - Discordo Parcialmente;

3 — Indiferente;

4 - Concordo Parcialmente;

5 - Concordo Totalmente.

6 - Podemos afirmar que os comités, promovem

Empoderamento: Movimento importante para promover a igualdade de género
e 0 empoderamento feminino no cooperativismo.

Desenvolvimento Pessoal e Profissional: Proporciona oportunidades de
crescimento pessoal e profissional, promovendo o principio da educacgao, formacéao e

informacéo.
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Conexdes e Networking: Facilita a criacdo de uma rede de contatos e

colaboracéao entre as participantes, fortalecendo suas relagdes e oportunidades.

Opcoes:

1 - Discordo Totalmente;

2 - Discordo Parcialmente;
3 — Indiferente;

4 - Concordo Parcialmente;

5 - Concordo Totalmente.

7 — Vocé entende que a OCESE representa para o desenvolvimento regional,

€ como a organizagao pode contribuir de maneira mais efetiva para o crescimento

econdmico, social e cultural das regides.

elas:

Opcoes:

1 - Discordo Totalmente;

2 - Discordo Parcialmente;
3 — Indiferente;

4 - Concordo Parcialmente;

5 - Concordo Totalmente.

8 - Foram mapeadas as barreiras relacionadas a lideranca feminina, sendo

Vestigios de preconceito;

Resisténcia a lideranca da mulher;

Problemas com estilo de lideranca;

Demandas da vida familiar;

Vocé entende como desafios para a lideranca feminina?
Opcoes:

1 - Discordo Totalmente;

2 - Discordo Parcialmente;

3 — Indiferente;

4 - Concordo Parcialmente;

5 - Concordo Totalmente.
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9 - Como voceé gerencia a construgao e o desenvolvimento do seu investimento
em capital social:

1 - Participando de encontros uma vez por semana;

2 - Participando de encontros duas vezes por més;

3 - Participando de encontros bimestral;

4 - Participando de encontros uma vez por semestre;



80

APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA PARA
COLABORADORAS DO SISTEMA OCESE

Roteiro de entrevista

1 — Na sua opiniao, as caracteristicas tradicionalmente associadas a lideranca ainda

sao mais atribuidas aos homens do que as mulheres?

2 — Na sua percepcao, qual é o impacto do Comité Estadual Elas pelo Coop na

trajetdria pessoal e profissional das participantes?

3- Quais particularidades econdémicas, sociais ou culturais da regido de Sergipe vocé
acredita que devem ser consideradas nas estratégias da OCESE para fortalecer o

desenvolvimento regional?

4 - Foram mapeadas as 5 barreiras relacionadas a lideranca feminina. Quais das
alternativas abaixo vocé entende ser a principal barreira para as mulheres na lideranga
no cooperativismo?

( )Vestigios de preconceito

( )Resisténcia a lideranga da mulher

( )Problemas com estilo de lideranga

( )Demandas da vida familiar

( ) Pouco Investimento em Capital Social

5 - De que forma o sistema OCESE contribui para minimizar as barreiras e
potencializar a lideranga feminina?

6- Na sua experiéncia como lider, vocé observa que o investimento em capital social

pode proporcionar quais diferenciais?
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ANEXO A — TERMO DE RESPONSABILIDADE PARA USO DE DADOS EM FINS
ACADEMICOS E DE PESQUISA

Termo de Responsabilidade para Uso de Dados em Fins Académicos e de Pesquisa

Eu, Zild Jacqueline Aubel, atuando sob a supervisdao do Professor Dr. Roberto Tadeu
Ramos Morais, como aluna do curso de Mestrado em Desenvolvimento Regional —
Faccat, declaro receber informagoes sobre o perfil de colaboradoras e associadas que
participam do Comité de Mulheres do Sistema OCESE, denominado Elas pelo Coop,
incluindo dados como: idade, ramo de atuacdo, associada ou colaboradoras,
escolaridade, nivel de lideranca e tempo de atuacdo no cooperativismo, por meio da
realizacao de entrevistas ou aplicacées de questiondrios, de forma presencial ou online,
com anuéncia do SINDICATO E ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO
ESTADO DE SERGIPE - OCESE, inscrita sob o CNPJ n® 15.598.402/0001-07.

Informo que serdo utilizados exclusivamente para fins académicos e de pesquisa. A
publicacio cientifica serd divulgada em primeiro momento para a instituicio OCESE e
em canais para divulgacao nacional, com finalidade de artigos para mostras de iniciacdo

cientifica.

Comprometo-me a respeitar a confidencialidade e a privacidade dos dados, garantindo
que serao utilizados apenas para fins exclusivamente cientificos, mantendo sigilo e
garantindo a ndo utilizacdo das informacGes em prejuizo das pessoas e/ou das

comunidades.

Eu entendo que, caso os dados envolvam informacdes pessoais identificdveis, obtive o
consentimento adequado dos participantes e me comprometo a respeitar os termos desse

consentimento.

Comprometo-me a nio compartilhar ou utilizar os dados para outros fins sem autorizacao
prévia. Reconheco que os dados sdo de propriedade SINDICATO E ORGANIZACAO
DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DE SERGIPE - OCESE, inscrita sob o CNPJ n®
15.598.402/0001-07 e concordo em seguir todas as leis e regulamentos aplicdveis ao seu

uso.

SOMOSCGoP»

somoscooperativismo-se.coop.br somos.coop.br

Entendo que sou responsavel legalmente pelo uso ético e adequado dos dados, e me
comprometo a tomar todas as medidas necessarias para garantir a conformidade com os

termos deste acordo.

Para esclarecimento de dividas ou preocupacgoes relacionadas ao uso dos dados, estou
disponivel através dos seguintes contatos: zilaaubel@sou.faccat.br ou (54) 9666 7880.

Assinatura:

Data:




