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RESUMO

Uma cidade criativa € aquela que proporciona conexfes entre as pessoas e as
instituicdes, incentivando solucdes inovadoras para os problemas tradicionais. E onde
existe integracdo das estratégias econdmica, social e cultural, respeitando as suas
singularidades. O seu principal diferencial é a criatividade, ou seja, o principal ativo de
uma cidade criativa é o0 seu povo. Historicamente as administragfes municipais
buscam solucdes para os diversos problemas cotidianos que uma cidade enfrenta. Na
presente dissertagdo investigou-se se o conceito de cidade criativa pode ser utilizado
estrategicamente para impulsionar o desenvolvimento econdémico, social e cultural do
municipio de Taquara, no Rio Grande do Sul. Os objetivos especificos deste estudo
consistiram em elencar os fatores culturais, sociais e econémicos de Taquara, que
favoregam a aplicagéo do conceito de cidades criativas; identificar as percepc¢des dos
atores sociais sobre a utilizacdo das caracteristicas comuns em cidades criativas
como alternativa de desenvolvimento, e demonstrar como pode ser aplicado no
municipio, por meio do objetivo geral de propor um conjunto de acdes que viabilizem
o redirecionamento econdmico de Taquara. A pesquisa, de abordagem qualitativa,
classifica-se, quanto aos seus objetivos, como exploratéria, e quanto aos
procedimentos metodoldgicos, como pesquisa bibliografica, documental e de campo.
A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com
representantes da administragdo municipal, além de questionario via Google Forms
para os associados a um grupo de voluntarios que trabalham pelo desenvolvimento
local. A andlise e a interpretacdo dos dados foram realizadas por meio da andlise
interpretativa de contetdo. Foi abordado o conceito de quadrupla hélice (governo,
academia, empresas e sociedade civil) e como os atores sociais se organizam nesse
modelo, no intuito de colaborar para a promoc¢ao de acdes de melhoria da cidade.
Como resposta a essa realidade, os autores que abordam a tematica, defendem que
0 conceito de cidade criativa € um modelo a ser adotado. Investigou-se se o tema
pode ser um dos caminhos possiveis para o desenvolvimento integral de uma cidade,
propiciando a valorizacao da cultura local, a busca por melhoria na qualidade de vida,
inovacao e tecnologia. Sob essa perspectiva 0 municipio precisa identificar suas
potencialidades, mas sem esquecer suas raizes, para promover um ambiente que
estimule a colaboracéo, a sinergia e, que seja um espaco onde haja convergéncia
entre os objetivos culturais, econdmicos e sociais. Os resultados evidenciam que o
municipio em questdo, apresenta caracteristicas que possibilitam o incurso no
caminho da criatividade, buscando solu¢fes inovadoras para os problemas, sendo
que a principal delas € a disponibilidade da sociedade civil de engajar-se em projetos
gue visam o bem comum.

Palavras-chave: Cidade Criativa; Economia Criativa; Quadrupla Hélice;
Desenvolvimento.



ABSTRACT

A creative city is one that provides connections between people and institutions,
encouraging innovative solutions to traditional problems. It is where there is integration
of economic, social and cultural strategies, respecting their singularities. Its main
differential is creativity, that is, the main asset of a creative city is its people.
Historically, municipal administrations have sought solutions to the various everyday
problems that a city faces. In the present dissertation, it was investigated whether the
concept of creative city can be used strategically to boost the economic, social and
cultural development of the municipality of Taquara, in Rio Grande do Sul. The specific
objectives of this study consisted of listing the cultural, social and economic factors of
Taquara, which favor the application of the concept of creative cities; identify the
perceptions of social actors about the use of common characteristics in creative cities
as an alternative for development, and demonstrate how it can be applied in the
municipality, through the general objective of proposing a set of actions that enable the
economic redirection of Taquara. The research, with a qualitative approach, is
classified, in terms of its objectives, as exploratory, and in terms of methodological
procedures, such as bibliographical, documental and field research. Data collection
was carried out through semi-structured interviews with representatives of the
municipal administration, as well as a questionnaire via Google Forms for members of
a group of volunteers who work for local development. The analysis and interpretation
of the data were performed through interpretative content analysis. The concept of the
quadruple helix (government, academia, companies and civil society) and how social
actors are organized in this model were addressed, with the aim of collaborating to
promote actions to improve the city. As a response to this reality, the authors who
address the issue argue that the concept of a creative city is a model to be adopted. It
was investigated whether the theme could be one of the possible paths for the integral
development of a city, promoting the appreciation of the local culture, the search for
improvement in the quality of life, innovation and technology. From this perspective,
the municipality needs to identify its potential, but without forgetting its roots, to
promote an environment that encourages collaboration, synergy and, which is a space
where there is convergence between cultural, economic and social objectives. The
results show that the municipality in question has characteristics that make it possible
to embark on the path of creativity, seeking innovative solutions to problems, the main
one being the availability of civil society to engage in projects aimed at the common
good.

Keywords: Creative cities; Creative economy; Quadruple helix; Development.
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1 INTRODUCAO

O tema principal abordado nessa pesquisa é o conceito de cidades criativas e
como suas caracteristicas podem ser aplicadas no intuito de promover o
desenvolvimento do municipio de Taquara, no Rio Grande do Sul. Uma cidade criativa
€ aquela que proporciona conexdes entre as pessoas e as instituicdes, incentivando
solucbes inovadoras para os problemas tradicionais. E onde existe integracdo das
estratégias econémica, social e cultural, respeitando as suas singularidades. O seu
principal diferencial é a criatividade, ou seja, o principal ativo de uma cidade criativa é
0 Seu povo.

Esse conceito vem inspirando centenas de cidades ao redor do mundo,
reunindo uma abordagem ampla e significativa para a comunidade, no que tange a
sensibilizacdo do olhar para temas como inclusdo social, criatividade, inovacao,
qualidade de vida e oportunidades de geracdo de emprego e renda. Nas cidades
criativas, a criatividade € encarada de maneira multidisciplinar, aplicada de forma
transversal as atividades econdmicas e, estrutural as politicas de desenvolvimento,
abrangendo todos os setores presentes na cidade, com o objetivo de responder aos
seus desafios (LANDRY; BIANCHINI, 1994).

O foco desse estudo € demonstrar como o conceito de cidade criativa pode ser
aplicado ao municipio de Taquara, o principal municipio do Vale do Paranhana, no Rio
Grande do Sul, que viu seu territorio diminuir ao longo dos anos, quando cedeu espaco
a emancipacdo de varias cidades vizinhas, como Sao Francisco de Paula (1889),
Canela (1954), Trés Coroas (1959), Igrejinha (1964) e Parobé (1982). Com as
emancipacoes, perdeu industrias, ocasionando uma diminuigdo consideravel de sua
arrecadacéo (PHILERENO; AREND, 2015).

O municipio vem implementando ac¢des visando atrair novas empresas, para
aumentar a geracdo de emprego e renda. Contudo esbarra em uma concorréncia
acirrada dos municipios vizinhos, que apresentam uma politica de incentivo fiscal mais
atrativa. Diante das circunstancias apresentadas, o estudo sobre cidades criativas
podera vir a auxiliar a implementacdo de acBes que contribuam para o
desenvolvimento do municipio de Taquara.

A finalidade da pesquisa foi demonstrar como a utilizagdo do conceito de cidade
criativa pode ser aplicado no municipio de Taquara, com 0 objetivo estratégico de

melhorar o desenvolvimento econdmico, social e cultural. Para isso foi necesséario
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verificar também quais condicdes que Taquara apresenta para tornar-se uma cidade
criativa.

Esta pesquisa se justifica, sobretudo, por seu carater inovador, visto que a
tematica das cidades criativas, principalmente com uma abordagem voltada ao
desenvolvimento regional ainda € pouco explorada no meio académico. As
publicacdes que tratam sobre o assunto, abordam questées mais especificas, como
por exemplo, casos ja reconhecidos pela Organizagdo das Nac¢des Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Sao poucos os estudos encontrados até
0 momento, que apontam um caminho que respeite as caracteristicas locais e
proponha uma visao sistémica acerca das acdes desenvolvidas pelas cidades.

Ao refletir sobre os desafios atuais enfrentados pelas administracdes
municipais, na busca de solu¢fes para os problemas comuns a maioria das cidades
e, pela populacdo, por melhor qualidade de vida, o conceito de cidade criativa se
encaixa como um modelo possivel de ser adotado. O tema pode ser um dos caminhos
para o desenvolvimento integral de uma cidade no atual cenario, onde se percebe
uma maior valorizagao da cultura local, a busca por melhoria na qualidade de vida, a
inovacéao e a tecnologia. Dessa forma, este estudo sobre as boas praticas adotadas
em cidades criativas, refletindo sobre a aplicabilidade em cidades de médio porte,
como Taquara, RS, torna-se relevante socialmente.

O estudo classifica-se, quanto a sua abordagem, como qualitativa. Quanto aos
fins, classifica-se como exploratéria e, quanto aos meios, classifica-se como
bibliografica, documental e de campo. Em termos investigativos, buscou-se como
objetivo geral sugerir um conjunto de acdes que viabilizem o municipio de Taquara
fazer um redirecionamento para o caminho da cidade criativa, compreendendo a
percepcdo dos principais atores sociais, a partir da aplicacdo de meétodos de
entrevistas semiestruturadas e questionarios. Para isso, objetivou-se: (a) elencar os
fatores culturais, sociais e econémicos de Taquara, que favorecam a aplicacdo do
conceito de cidades criativas; (b) identificar as percep¢des dos atores sociais sobre a
utiizagdo das caracteristicas de cidades criativas como alternativa de
desenvolvimento; e (c) demonstrar como o conceito de cidade criativa, pode ser
aplicado em Taquara como estratégia de desenvolvimento.

O territério de pesquisa € o municipio de Taquara, no Rio Grande do Sul.
Conforme os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE, 2021) o

municipio possuia 57.740 habitantes, em sua maioria, residentes na area urbana. O
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Municipio de Taquara esta localizado na Encosta Inferior da Microrregido Colonial da
Encosta da Serra Geral, a uma distancia de 72 quildmetros de Porto Alegre. Uma das
suas principais caracteristicas é a privilegiada localizacdo geografica: o municipio é
ponto de ligagdo entre importantes regides do Rio Grande do Sul, como a Serra
Gaucha, Litoral, Regido Metropolitana e Vale dos Sinos (PREFEITURA DE
TAQUARA, 2021).

O estudo buscou responder ao seguinte problema: como o conceito de cidade
criativa pode ser aplicado no municipio de Taquara/RS, com o objetivo estratégico de
melhorar o desenvolvimento econémico, social e cultural?

Dessa forma, a presente pesquisa mostra-se importante no contexto local e
regional devido a necessidade de os municipios encontrarem novas possibilidades
para promoverem o seu desenvolvimento. O entendimento do conceito de cidades
criativas, como alternativa para redirecionar a cidade, do modelo tradicional, com base
na indastria classica, para um modelo onde a inovacgao esta no centro da estratégia,
fomentando a economia criativa, podera trazer resultados concretos ao municipio, sob
a Gtica econdmica, social e cultural.

Existe a possibilidade de que as cidades menores, ao construirem um
ecossistema inovador e criativo, que seja atrativo aos talentos de diversas areas
profissionais, diminua o éxodo para as grandes metrépoles e, consequentemente,
melhore o desenvolvimento local. Ademais podera ser um estimulo a novos
empreendimentos e fator de atracdo de empresas, aumentando a receita do
municipio, oportunizando o investimento em novas tecnologias e melhores servi¢os
para o cidadao, gerando um circulo virtuoso.

Além da relevancia académica, visto que o tema ainda nédo foi exaustivamente
explorado e da relevancia social, uma vez que a questdo pode ser utilizada como
estratégia ao desenvolvimento regional, tratar desse assunto é importante para a
sociedade de Taquara/RS, que demonstra interesse na mudanca de mentalidade,
redirecionando o olhar para suas potencialidades (ITM, 2022). A pesquisadora &
residente do referido municipio e entende que todos devem ser protagonistas na
busca do desenvolvimento e ndo apenas esperar a¢des oriundas do poder publico.

A estrutura da dissertacdo estd composta por cinco capitulos: o primeiro é a
introduc&o, na qual consta a apresentacéo do tema, do problema de pesquisa, dos
objetivos e da justificativa. O segundo capitulo faz uma breve referéncia a economia

criativa e como esse conceito deu origem as chamadas cidades criativas,
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apresentando as principais concepcoes da literatura. Aborda também o conceito e as
caracteristicas da cidade criativa propriamente dita, bem como seus principais atores
sociais e a sua utilizacdo como alternativa para a busca do desenvolvimento. Foram
selecionados como exemplos, trés casos nacionais e trés internacionais reconhecidos
pela UNESCO. No terceiro capitulo é apresentado o percurso metodologico
percorrido, a tipologia da pesquisa, 0s sujeitos de pesquisa, a coleta e a analise dos
dados, além das questdes éticas. No quarto capitulo, € apresentado o cenario
analisado: o municipio de Taquara, bem como a discussao dos resultados obtidos na
pesquisa, a percepcao dos atores sociais participantes e os desafios e possibilidades
considerando a adocdo do conceito de cidade criativa. Por fim, o quinto capitulo
contempla as conclusdes do estudo, seguido das referéncias bibliograficas e dos
apéndices.
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2 O CONTEXTO DAS CIDADES CRIATIVAS

Neste capitulo sdo apresentados 0s conceitos tedricos para alicercar o
entendimento acerca das cidades criativas. Como ponto de partida, algumas
consideracdes sobre a economia criativa sao trazidas para encaminhar o assunto. Na
sequéncia sdo analisadas as trajetorias de seis cidades reconhecidas pela UNESCO,
como forma de exemplificar modelos existentes. Além disso também é apresentado o

movimento realizado por Taquara.

2.1 A Economia Criativa

Antes de falar sobre cidade criativa, € necessario fazer uma breve
contextualizacdo sobre a economia criativa, que conforme Pacheco (2019) é um termo
gue abrange setores cuja origem da geracao de valor econémico esta na criatividade,
no conhecimento e no talento individual e coletivo, sendo um potencial gerador de
riqueza e empregos por meio da exploragéo de ativos criativos, como por exemplo, a
propriedade intelectual e os direitos autorais.

Para Reis (2011) embora ndo haja consenso quanto as raizes da economia
criativa, as evidéncias bibliogréficas indicam que surgiu na Australia, em 1994, sob a
expressdo Creative Nation, face a preocupacao de que a globalizacao trazida pelas
tecnologias de informacdo e comunicacgdes, colocasse em risco a singularidade da
cultura australiana. De outro lado, Reis (2011, p. 8) diz que o pais intencionava se

fortalecer e se reposicionar no ambito mundial:

Motivada por um lado pelas nascentes discussdes acerca da importancia da
preservacdo da diversidade cultural como amalgama social da nacéo e, por
outro, pelo impacto das novas tecnologias de informacédo e comunicacdes na
maior inser¢do da economia australiana no cenéario mundial, Creative Nation
foi 0 prentncio de uma convergéncia entre objetivos culturais, econémicos e
sociais, em uma espécie de desenho de economia criativa avant la lettre,
tingido com nuances de uma preocupacdo com a sustentabilidade em termos
amplos.

Nos estudos de Vieira e Vieira (2020) verifica-se que a economia criativa, numa
perspectiva de desenvolvimento sustentavel, envolve variadas formas de atuacéo,
segmentadas por setores criativos que se associam com o objetivo de geracao de

emprego e renda utilizando os recursos locais e a criatividade.
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Os autores afirmam que a economia criativa movimenta o comércio de bens e
servicos por meio da criatividade, instigando sempre a inovacdo. No Brasil o
desenvolvimento de cidades pequenas conta com 0s recursos da movimentacdo da
economia criativa, mesmo que muitas vezes isso nao seja reconhecido (VIEIRA,
VIEIRA, 2020).

O Servico de apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2023) realizou
estudo sobre como a economia criativa influencia no crescimento do numero de
empreendimentos, analisando a partir de quatro segmentos: o patrimoénio, as artes, a
midia e as criacfes funcionais, concluiu que as atividades relacionadas a economia
criativa apresentam algumas caracteristicas comuns, como por exemplo, a promoc¢ao
da diversidade, o refor¢co da cidadania e a inclusdo social, por meio da geracéo de
emprego. Além disso, estimula o conhecimento, a inovacao e a tecnologia.

Analisando a atividade econdmica ao longo do tempo, Landry (2013, p. 15) fala

sobre as ondas de mudanca, demonstrando o0 movimento da economia.

Fomos essencialmente uma sociedade agréria por milénios, uma sociedade
industrial por 200 anos, uma sociedade cuja criacdo de riqueza foi
amplamente guiada pelo valor instituido pela informac¢é&o por 30 anos, e agora
falamos das economias guiadas pelo conhecimento, pela inovacdo e, cada
vez mais, pela criatividade.

Devido a acirrada competicéo global, o ativo mais valorizado passa a ser aquele
capaz de produzir bens e servigos diferenciados, ou seja, com maior valor agregado.
Reis (2011) diz que o capital humano ganha evidéncia, por ser capaz de pensar de
modo diferente, encontrar solucbes para velhos e novos problemas e inovar
constantemente. Sob essa 6tica, observa-se uma valorizacdo do que é distintivo, que
ndo é padronizavel, em um contexto em que bens e servicos mostram-se cada vez
mais massificados e com ciclos de vida menores.

Percebendo que a economia criativa € singular e propfe inovagdo, com a
utilizacdo da criatividade, pode-se entender que os produtos e servigos oriundos
dessa atividade geram direitos de propriedade intelectual. No Quadro 1, estao listados
0S segmentos da economia criativa, segundo classificacdo da Federacdo das
Indastrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN, 2022).
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SEGMENTO

PROFISSOES

Arquitetura

Arquiteto de Patrimbnio

Desenbhistas Técnicos da Construgdo Civil e Arquitetura

Engenheiros Civis e afins

Artes Cénicas

Artes Cénicas

Audiovisual

Editor de TV e Video

Locutor de Radio e Televisdo

Biotecnologia

Bidlogo

Biomédico

Design

Desenbhista Projetista da Eletronica

Desenbhista Projetista da Mecanica

Desenbhista Técnico (artes graficas)

Desenhistas Técnicos em geral

Designer de Vitrines

Projetista de Moveis

Editorial

Assessor de Imprensa

Editor

Editor de texto e imagem

Jornalista

Produtor de texto

Expressoes Culturais

Chefe de Cozinha

Confeccionador de méveis de vime, junco e bambu

Moda

Designer de Moda

Joalheiros e Lapidadores de gemas

Modelista de calgados

Modelista de roupas

Trabalhadores artesanais da confcgdo de calgados e artefatos de couros e peles

Mdusica

Mdsico regente

Patriménio e Artes

Patrimonio e Artes

Pesquisa e Desenvolvimento

Engenheiro Eletronico de Projetos

Engenheiro de Producgdo, Qualidade, Seguranca e afins

Engenheiros Quimicos e afins

Publicidade e Marketing

Analista de Negdcios

Analista de Pesquisa de Mercado

Diretor de Criagdo

Diretor de Midia

Gerente de Comunicagao

Gerente de Marketing

Publicitario

Redator de Publicidade

TIC

Desenvolvedor de Sistemas de Tecnologia da Informagdo (Técnico)

Gerente de Tecnologia da Informagdo e afins

Programador de Maquinas - ferramenta com comando numérico

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da FIRJAN (2022).

Outra possibilidade de entender a economia criativa, além de sua contribuicao

para a inovagdo de atividades econb6micas é encara-la como estratégia de

desenvolvimento social. Essa abordagem é trazida por Reis (2011) quando diz que ao

reconhecer a criatividade humana como ativo econdémico, abre-se uma gama de

oportunidades baseadas em empreendimentos criativos,

na valorizacdo dos
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intangiveis culturais e formacéo de redes focadas em novos modelos de negdcios,
gue possibilitem uma convergéncia entre interesses publicos e privados, bem como
de objetivos sociais, culturais e econémicos.

E possivel observar que se trata de uma area abrangente, que engloba treze
segmentos robustos da economia, 0 que torna ainda mais relevante o seu estudo. De
fato, a economia criativa apresenta potencial para promover o desenvolvimento
socioeconbémico regional, mas nao resolvera os problemas por si s6, sendo necessaria

a construcdo de uma sociedade criativa.

2.2 Conceitos e principais caracteristicas de uma cidade criativa

A concentracdo da populacdo mundial em cidades, ou seja, em perimetros
urbanos! vem crescendo ao longo dos anos e, com isso, observa-se o aumento da
complexidade de solu¢Bes para suprir as demandas da sociedade (STOFFEL, 2018).
Conforme Relatério Mundial das Cidades, publicado pela Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), 68% da popula¢do mundial sera urbana até 2050, muito embora, tenha
havido uma desaceleracdo no ritmo da urbanizacdo durante a pandemia (ONU
HABITAT, 2022). Essa situacdo impde as cidades um crescente desafio de encontrar
novas alternativas para responder as necessidades que se apresentam. Diante desse
cenario, “as cidades sdo uma organizagado dinamica, viva e complexa”, segundo
Stoffel (2018). Toda cidade é de alguma forma criativa e inovadora.

O conceito de cidade criativa ainda estd em construcdo, pois se trata de um
tema relativamente novo. Segundo Reis (2011) em um cenario em constante
transformacao, surgem oportunidades para o aparecimento de novos modelos de
percepc¢ao e organizacao de mundo.

Dos setores da economia que se enquadram nessa situagdo, as chamadas
indUstrias criativas, que integram a pulsante economia criativa, ganham evidéncia os

ativos menos facilmente transferiveis no cenario global. Com isso, cada vez mais a

1 Este estudo nao abordara o conceito geografico de cidade. Para fins de compreensao, trataremos a
cidade como a area urbana de um municipio, e ndo qualquer area urbanizada, mas sim aquela
delimitada por um perimetro urbano, que também é legalmente estabelecido e separa a cidade do
campo. Portanto, 0 municipio € composto pelo campo (area rural) e pela cidade (area urbana). Para
melhor compreender o conceito de cidades criativas abordado nessa dissertacdo, trataremos do
municipio de forma integral, ndo fazendo distincdo entre cidade e campo.
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criatividade esta no foco, por ser capaz de reordenar os elementos de um problema,
encontrar solugdes e inovar constantemente (REIS, 2011).

Landry (2013) diz que as cidades enfrentam uma crise crescente que néao pode
ser resolvida por uma atitude de “conformidade”. Ela deve abranger o desafio de
conviver com uma grande diversidade, ser capaz de pensar em sustentabilidade e
repensar o seu papel com objetivo de equilibrar as agendas econémica, cultural e
social, frente a uma grande complexidade. Para Soares e Vieira (2019) as cidades
gue investem em conexoes, cultura, inovagoes, tecnologia e criatividade possuem um
diferencial competitivo frente as demais. As cidades que relinem tais caracteristicas
tém sido denominadas como “cidades criativas”.

O termo “cidade criativa” tem sido amplamente abordado, por vezes de forma
equivocada, pois sua utilizacdo da a conotacdo de modernidade e, ocorre de ser
aplicado sem a devida fundamentacdo. Num mundo tdo dinamico, vale lembrar que a
criatividade € uma poderosa ferramenta para buscar solu¢cdes inovadoras para o0s
problemas recorrentes de uma cidade. A cidade criativa se destaca por valorizar as
capacidades urbanas e cidadas nesse processo transformacional (DEPINE, 2021).

Reis (2011) defende que cada cidade precisa definir o seu proprio caminho,
com base nas suas raizes, na cultura local. Nao basta aplicar o modelo utilizado por
outra cidade, pois isso ndo fara sentido para aquela comunidade e ndo produzira o
efeito esperado. A referida autora faz uma critica ao mimetismo, que seria a aplicacdo
literal de um modelo ja utilizado por outra cidade. A alternativa plausivel é a utilizacao
de um caso de sucesso como inspiracao, respeitando as caracteristicas do local.
Contudo, algumas caracteristicas sdo consenso entre os autores, quando definem
uma cidade criativa, tais como: diversidade, inclusdo, singularidade, identidade
cultural, integracdo das estratégias cultural, social e econdmica, além de estar em
constante transformacédo (LANDRY, 2013). Para esse autor, 0 que € mais relevante
sdo os fatores que tornam determinada cidade Unica, resultado de um conjunto de
elementos distintivos.

Florida (2011) também faz a associagdo de diversidade com criatividade,
vinculadas ao local em que essas expressoes ocorrem. Ele defende que a criatividade
encontra solo fértil em um ambiente aberto e diversificado. E dele a Teoria dos 3 T’s
— Talentos, Tolerancia e Tecnologia, como condi¢des para o reconhecimento de uma
cidade criativa. O autor diz que “cada uma dessas condigcdes € necessaria, mas

sozinha € insuficiente, para atrair individuos criativos, gerar inovacao e estimular o
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crescimento econdmico”. Para ele, um lugar precisa reunir os trés aspectos em
conjunto (FLORIDA, 2011, p. 249).

Segundo essa teoria, 0 crescimento econémico regional é impulsionado por
pessoas criativas. Essa categoria de pessoas prefere lugares tolerantes, abertos a
novas ideias e diversificado. Para Florida (2011) a diversidade atrai os individuos
criativos. Lugares que proporcionam a conexao tendem a estimular que novas
combinagdes criativas surjam. Na visao do autor, a alianga de diversidade, conexdes
e pessoas criativas acelera a capacidade de inovar, de criar negécios, de gerar
empregos e da cidade crescer economicamente.

Na concepcédo tedrica de Florida (2011), para gerar uma mentalidade ou
ambiente favoravel a criatividade, basta criar facilidades e incentivos com o objetivo
de atrair talentos externos. Porém na pratica, para que essa cultura organizacional,
esse mindset criativo se estabeleca, € necessario um conjunto de fatores mais
profundos. Entre eles a educacdo alicercada na construcdo do saber e do
desenvolvimento integral do individuo, no acesso as diversas manifestacdes culturais,
na urbanizacao e na tolerancia a diversidade. Isso, partindo-se do principio de que as
necessidades basicas ja estejam atendidas (REIS, 2011; DEPINE; TEIXEIRA, 2018;
DEPINE et al., 2018; LEIPINITZ; LOSSIO, 2021; OLIVEIRA, 2010).

Com a reunido das caracteristicas citadas pelos autores estudados, seria
possivel melhorar a qualidade de vida de um lugar e, consequentemente, 0 seu
desempenho econdmico. Contudo é preciso cautela para que ndo haja, conforme
Vivant (2012) a banalizacao da cidade criativa. Parece que a visdo de Reis (2011) faz
sentido, quando diz que a valorizacdo da criatividade encarada como ativo
socioeconbmico, em um mundo cujos produtos e servicos mostram-se
crescentemente pasteurizados devido a globalizacdo, é uma alternativa de
desenvolvimento local. E Landry (2013) traz o elemento nuclear da questdo, que
consiste na criagdo das condi¢cdes para que as pessoas pensem e planejem com
imaginagao, para entdo criarem possibilidades de resolver problemas urbanos

recorrentes.

2.3 Os atores sociais da cidade criativa

Atualizando o conceito de Etzkowitz e Leydesdorff (1995), que estudaram

parques tecnoldgicos, utilizou-se para esse estudo a teoria proposta por Carayannis
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e Campbell (2009), que trouxeram a importancia da interacdo entre universidade,
empresas, governo e sociedade civil, para o desenvolvimento da cultura de inovacéao,
a teoria chamada de Quadrupla Hélice. Nesse conceito, a universidade atua no
desenvolvimento do conhecimento, as empresas sdo responsaveis pela aplicacdo
pratica, o governo desenvolve politicas publicas para financiar e minimizar as
dificuldades para a implantacdo da inovacao e, por sua vez, a sociedade civil colabora
para criar inovacdo (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1995; ETZKOWITZ, 2008;
ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Na Quadrupla Hélice, as politicas e estratégias de conhecimento e inovagao
devem reconhecer o importante papel da sociedade civil organizada para a obtencao
das metas e objetivos. Para Mineiro e Castro (2020), a combinacdo das quatro
perspectivas, universidades, empresas, governo e sociedade civil organizada, aponta
para a implementacdo dos ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo com
crescimento inteligente e sustentavel. Pensando em ambientes de inovacédo de uma
forma mais ampla e ndo apenas em parques tecnoldgicos, sera usado o modelo de

quadrupla hélice para pensar na construcao de uma cidade criativa.

Figura 1 - Representacdo da quadrupla hélice

ACADEMIA
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SOCIEDADE CIVIL

EMPRESAS/
ENTIDADES

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A articulacéo entre todos os atores € essencial para a consecuc¢ao dos objetivos
sociais, econdmicos e culturais, que possibilitardo o reconhecimento de uma cidade
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como criativa. Cada esfera tem o seu papel na criacdo de um ambiente favoravel a
criatividade e a inovacdo. O conceito de cidade criativa, apesar de provocado pela
dimensdo econbmica, € estritamente ligado a componentes mais subjetivos e
intangiveis da mesma, como cultura, tradicdo e identidade (LANDRY, 2013).

A criatividade € uma habilidade que pode ser usada como ferramenta para
encontrar solucdes inovadoras, para isso o poder publico, a academia, as empresas
e a sociedade civil precisam passar por uma mudanc¢a de mentalidade, como afirma

Landry (2013), criando uma dinamica fluida em linhas de concordancia.

2.4 Cidades Criativas como alternativa ao desenvolvimento

A administracéo publica municipal enfrenta cotidianamente diversos problemas
estruturais. Conforme os pensamentos de Landry (2013) e Reis (2011), na tentativa
de solucionar as dificuldades encontradas, séo realizadas iniUmeras acdes. Porém na
maior parte das vezes, trata-se de iniciativas isoladas, que nédo estao conectadas entre
si. Ao tratar dessa questéao, Lerner (2011, p. 41) ressalta a importancia de “engendrar
equacdes de corresponsabilidade — unindo o governo, o setor privado e os esforcos
da sociedade civil — o que possibilitara as solu¢cdes”. Nessa perspectiva, o maior
desafio € de definir uma agenda positiva, fomentando o processo de construcdo de
um sonho coletivo, dar-lhe foco e demonstrar como esse cenario podera se tornar real
(LERNER, 2011).

Os autores citados no paragrafo anterior, sugerem ser raro encontrar gestores
municipais que tenham uma estratégia clara para o desenvolvimento local a médio e
longo prazo, visto que as solugbes apresentadas sdo momentaneas, pensando na
satisfacdo imediata dos anseios da populacdo, ou no maximo pensadas com o
horizonte de um mandato. Com base nessa necessidade de resposta imediata aos
problemas identificados, nem sempre as solu¢des encontradas séo as melhores, do
ponto de vista do desenvolvimento social, cultural e econdmico. Nao gerando politicas
publicas duradouras e eficientes para 0 municipio.

Sob essa otica e entendendo que vivemos hoje na Era do Conhecimento, que
€ caracterizada pela valorizacdo dos saberes, da criatividade, da inovacédo e da
colaboracdo, em contraponto a Era Industrial, caracterizada pela valorizacdo das
magquinas, o conceito de cidade criativa, como sendo 0 espaco onde convergem 0S

objetivos culturais, econdmicos e sociais comeca a fazer sentido (LANDRY, 2013).
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N&o se pode desprezar a economia tradicional, mas é necessario que as
cidades tenham um olhar apurado para a hova economia, baseada em conhecimento,
pois conforme Landry (2013) € esta que trara resultados mais expressivos nos campos
social e cultural. Nesse contexto, cidades de qualquer tamanho podem percorrer o
caminho da criatividade de forma genuina (I1JL, 2021).

Howkins (2013) traz o conceito de economia criativa, como sendo aquela que
consiste nas transac¢des contidas em produtos criativos. Ja, para Mirshawka (2016), a
economia criativa tem a criatividade, a arte e a cultura como sua matéria-prima e esta
relacionada aos direitos de propriedade intelectual. Santos (2006) fala que a economia
criativa pode se tornar uma estratégia fundamental para promover o desenvolvimento
econdmico sustentavel.

Reis (2011, p. 62) traz uma reflexao importante, quando diz que:

No momento em que o0s gestores publicos conseguem implantar politicas
publicas que favorecem a eclosdo da criatividade urbana e promover a
resolucdo de problemas estruturais, especialmente quando as cidades se
voltam cada vez mais para seus diferenciais, estara redirecionando a cidade
para si e, a0 mesmo tempo, dotando-a de novas caracteristicas.

Soares e Vieira (2019), afirmam que iniciativas nessa linha fizeram com que
muitas cidades do mundo se destacassem. Como consequéncia, 0 acesso a Servigos
publicos qualificados favorece a qualidade de vida da populagéo, contribuindo para a
atracdo de pessoas para fixar residéncia, especialmente profissionais que se
interessam por cidades com essas caracteristicas, pois conforme Landry (2013), o
desenvolvimento promovido por valores tornou-se muito importante.

Aqui, considera-se importante ressaltar que a Rede de Cidades Criativas da
UNESCO, criada em 2004, para promover a cooperacao com e entre cidades que
identificaram a criatividade como um fator estratégico para o desenvolvimento regional
urbano serve como uma plataforma internacional de intercambio e colaboracéo entre
cidades para a implementacdo dos dezessete Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 das Nacdes Unidas, principalmente o Objetivo 11 que
trata sobre cidades e comunidades sustentaveis. Atualmente a Rede é composta por
duzentas e quarenta e seis cidades, em sete areas criativas: artesanato e arte
folcldrica, design, cinema, gastronomia, literatura, midia e musica (UNESCO, 2021).

As cidades da Rede estédo espalhadas ao redor do mundo, inclusive no Brasil.

Essa visibilidade internacional confere a cidade maiores oportunidades de atracéo
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tanto de talentos, quanto de empresas do setor criativo (SOARES; VIEIRA, 2019).
Nessa perspectiva, conforme os referidos autores, as cidades que conseguem
estabelecer um caminho na economia criativa, testemunham a geracédo de empregos
e a atracdo de profissionais altamente capacitados, aumentando assim, a captagao
de impostos de consumo de produtos, dos servicos gerados por essa economia e por
outros setores, pois a média dos salarios é bem expressiva. E possivel constatar esse
fato, por meio dos dados publicados pela FIRJAN (2019), conforme mostra a Figura
2.

Figura 2 - Vinculos empregaticios por area da Industria Criativa Brasileira entre
2017 e 2020

gona Composicao do
Empregos Wawiacto 3 Ntcleo Criativo
Segmento _ - - TR ARy

2017 2019 2020 2020/2017 2020/2019 2017 2019 2020

Cultura 64.853 68.423 60.166 <7,2% -12,1% 7% 7,4% 6,4%

E:’I’t’j:ﬁes 28.403 32958 30.621 78% -71% 34%  36%  33%
Artes Cénicas 10.802 9.852 7930 -26,6% -19,5% 13% 11%  08%
Musica 11.478 11961 10.369 -9,7% 13,3% 14%  13%  11%
Patriménio e Artes  14.170 13.652 11.246 -20,6% 17,6% 17%  15%  12%
Tecnologia 310439  338.053  350.330 12,8% 3,6% 371% 368%  375%
TIC 123.415 137695  146.263 18,5% 6,2% 147% 150%  156%
Biotecnologia 31.012 34.880 38.044 22,7% 9,1% 37%  38%  41%
Poeésszl;ijglﬁmnto 156.012 165478  166.023 6,4% 0,3% 186% 180%  178%
Consumo 366.352  419.949  439.517 20,0% 4,7% 438% 457%  47,0%
a‘:}brt‘:t‘?:gde & 150.794 199.491 223.497 48,2% 12,0% 180%  217%  239%
Design 76.090 81.666 81.458 71% -0,3% 91%  89%  87%
Arquitetura 94.801 97.317 97.424 2,8% 01% 13% 106%  104%
Moda 44.667 41.475 37138 -16,9% -10,5% 53%  45%  40%
Midia 95.562 92.585 85.301 10,7% -7.9% 14% 101%  91%
Editorial 54.678 51.680 46.815 14,4% -9,4% 65%  56%  50%
Audiovisual 40.884 40.905 38.486 -59% -59% 49%  45%  41%

Fonte: FIRJAN (2020).

Conforme os dados trazidos pela FIRJAN (2019), a média salarial da economia
criativa € maior do que a de outros segmentos. Isso, de certa maneira, da subsidios

documentais para sugerir que cidades que possuem uma economia criativa forte,
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terdo menor indice de desemprego, levando em conta que o perfil do trabalhador
criativo € de quem busca mais aperfeicoamento académico. Florida (2011),
acrescenta que esse tipo de cidade tem mais condi¢cbes de enfrentar as crises.

A FIRJAN (2022) traz ainda outra informacéo relevante, de que mesmo com a
pandemia, o setor da economia criativa superou o desempenho geral da economia
brasileira em quase todos os anos desse século e passou a representar 2,9% do
produto interno bruto (PIB) em 2020, movimentando um total de R$ 217,4 bilhdes. O
Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI) afirma que o total
movimentado pela industria criativa no ano de 2020 foi equivalente ao gerado pela
construcéo civil e superior a producao total do setor extrativista mineral no mesmo ano
(IEDI, 2022).

Depiné (2018) defende que a cidade criativa é uma das diversas novas
tipologias aplicadas ao espaco urbano, como as cidades inteligentes, as cidades
sustentaveis, cidades digitais, cidades educadoras, entre outras. O principal fator de

diferenciacdo é a criatividade, um recurso intangivel que é o nucleo desse
conceito. Dessa forma, o principal ativo de uma cidade criativa € o seu povo.

A cidade criativa pode ser uma alternativa para o desenvolvimento de
municipios, visto que promove um ambiente que estimula a colaboracéo, a sinergia e
um entendimento comum sobre onde se quer chegar. E um espaco onde convergem
0S objetivos culturais, econdmicos e sociais. A cidade que se pretende criativa precisa

identificar suas potencialidades, mas sem esquecer suas raizes.

2.5 Alguns Modelos de Cidades Criativas

Até 0 momento 246 cidades do mundo detém o titulo de Cidade Ciriativa,
reconhecidas pela UNESCO. Anualmente € aberta selecdo para novas cidades
candidatas, as quais devem ser endossadas pelos seus 6rgaos federais. A conquista
do titulo torna-se um diferencial competitivo para os municipios contemplados e
garante visibilidade internacional. As candidatas submetem-se a rigoroso processo de
avaliacdo nos setores de cultura e industria criativa, além de demostrarem seu
empenho na busca pelo desenvolvimento urbano sustentavel e inclusivo,
comprometendo-se com a implantacéo da Agenda 2030 (MINISTERIO DO TURISMO,

2021).



28

Figura 3 - Cidades Criativas da UNESCO
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Fonte: UNESCO (2021).

Diversas cidades vém percorrendo o caminho em busca do reconhecimento
como criativa. Mas ao falarmos naquelas que j& obtiveram esse titulo, algumas se
destacam em razao de sua trajetoria. Nesse estudo serdo analisados os modelos
adotados por Barcelona, Toronto e Medellin, no ambito internacional e, Floriandpolis,

Santos e Paraty, no cenario nacional.

2.5.1 Barcelona

Durante a preparacao para os Jogos Olimpicos de 1992, Barcelona aproveitou
o financiamento oferecido pela Europa para promover uma reestruturacdo na sua
infraestrutura de modo a apoiar o desenvolvimento de uma nova base econémica,
mostrando uma nova imagem urbana, embasada na cultura e na criatividade (REIS,
2011). Tal estratégia apoiou-se num plano de agdo com horizonte de dez anos,
elaborado e operacionalizado por agentes publicos e privados pertencentes aos
setores cultural e criativo. No plano, que encarava a cidade de forma sistémica, o
desenho urbano foi uma das prioridades, incluindo arte, habitacdo, transporte,
patrimdnio e espacos publicos. A vocacéao criativa e a identidade de cada bairro foram
estimuladas e respeitadas. O Districto 22@, um projeto ambicioso que buscava
converter o bairro de Poblenou, num polo de empresas tecnolégicas inovadoras € o

grande icone dessa transformacéo.
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Figura 4 - Distrito 22@, Barcelona.

Fonte: Shbarcelona (2021).

Bonet (2009) diz que nao basta uma cidade ter aspectos como arquitetura,
patrimdnio, clima, gastronomia e vida noturna para ser uma cidade criativa. O que de
fato importa é a continua capacidade de renovacdo de sua cultura e identidade,
intensidade e diversidade de acfes culturais e a condicdo de ser cosmopolita e ao
mesmo tempo de valorizar o local. Nesse sentido, Barcelona vem mostrando estar no
caminho certo.

O consultor espanhol, Pardo (2011, pp. 85-6), cita 0 conceito de cidade criativa,

adotado por Barcelona:

Uma cidade criativa € um sistema social, cultural e econémico de natureza
urbana, no qual a criagdo de oportunidades, prosperidade e riqgueza se baseia
na habilidade de criar valor com a forca das ideias, de informacéo,
conhecimento e talento. A cidade criativa promove os elementos de um
sistema sociocultural que é parte do sistema produtivo, onde os centros de
treinamento, informacao, pesquisa e de areas tradicionais da cultura (criacdo
e experimentagéo artistica, pesquisa, memoéria e tradicdo etc.) e atividades
econdmicas de todos os setores interagem para gerar valor e riqueza e
incrementar a coeséo social, a qualidade de vida e a atratividade da cidade
como um cendrio econdmico vital.

Devido a todas essas acbes, a cidade de Barcelona, na Espanha, foi
reconhecida como cidade criativa em 2016, pela UNESCO, devido ao seu design.
Importante mencionar que um dos responsaveis pelo redirecionamento de Barcelona
para o viés da criatividade, o cataldo Josep Piqué, tem atuado desde 2018 como
consultor do movimento Pacto Alegre, que busca a articulagdo de universidades,
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empresas, sociedade civil e prefeitura, para estimular o empreendedorismo
colaborativo e a construcdo de projetos de futuro para a cidade de Porto Alegre, no
Rio Grande do Sul (PACTO ALEGRE, 2019).

2.5.2 Toronto

Desde 2017, Toronto, no Canadd € considerada pela Rede de Cidades
Criativas da UNESCO, como a Cidade Criativa das Artes Midiaticas. A cidade
canadense incentiva a producdo artistica em diversos formatos. A cidade oferece,
atualmente, trés programas de arte publica: Public Art & Monuments Collection, o
Percent for Public Art Program e StreetARToronto, que buscam o desenvolvimento e
a promocao da arte urbana e o seu papel na cidade (ZANELLA, 2018). Conforme a
referida autora, os programas tiveram um efeito transformador na vitalidade da cidade,
reunindo um acervo de arte publica que, pela sua escala e diversidade, tem relevancia
internacional.

Por meio do programa Public Art & Monuments Collection, segundo Zanella
(2018), a cidade encomenda e recebe doacdes de obras de arte e monumentos
publicos inovadores de qualidade que sejam relevantes para sua comunidade e
contexto em perspectiva, e que enriquecem a experiéncia urbana dos residentes e
visitantes de Toronto. Essas obras de arte publica e monumentos histéricos realgam
0S espacos publicos e auxiliam a atrair a populacdo para que ocupem 0S espacos
urbanos.

J& com o programa Percent for Public Art Program, acontece o incentivo da
inclusao da arte publica em todos os empreendimentos do setor privado na cidade. O
principio desse programa é tratar a arte como um beneficio publico a ser apreciado e
experimentado por residentes e visitantes da cidade (ZANELLA, 2018).

E por fim, o StreetARToronto € um conjunto de programas inovadores
projetados para as ruas e espacos publicos, que teve inicio em 2012. Esse programa
obteve sucesso na reducéo do vandalismo do grafite e substituindo-o por arte de rua
vibrante, colorida e engajada na comunidade, além de incentivar o transporte ativo
(caminhada e bicicleta) e tornar as ruas mais bonitas e seguras. Também da
visibilidade aos artistas locais, orienta novos talentos e reduz os custos com a
manutencao da infraestrutura (ZANELLA, 2018).
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Figura 5 - Georreferenciacéo das obras espalhadas pela cidade de Toronto
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Fonte: StreetArt Toronto (s.d).

No mapa acima, € possivel ver todos os pontos da cidade de Toronto, onde a
arte de rua estd presente. Nota-se que a arte permeia a urbe, fazendo parte da
paisagem cotidiana da populagdo. Segundo Zanella (2018), 2021 foi o Ano da Arte
Publica na cidade, o qual deixou um legado e ampliou as oportunidades de
envolvimento e interacdo entre artistas, arte e o publico. Esta estratégia reforca o
compromisso da cidade com a arte publica e, também, com o0 aumento do suporte aos
artistas, reconhecendo as suas contribuicdes coletivas, as quais possibilitaram que
Toronto fosse reconhecida como uma lider global nesse segmento (VIA, 2021).

2.5.3 Medellin

Além de ter sido considerada como a cidade mais inovadora do mundo, no ano
de 2013, pelo Urban Land Institute e Wall Street Journal, Medellin, na Colémbia obteve
o reconhecimento da UNESCO em 2015, como integrante da Rede de Cidades
Criativas, no segmento da Musica. Mas o caminho até esse reconhecimento nao foi
simples. Antes referéncia de narcotrafico, usufruia da reputacdo de cidade mais

violenta do mundo ao final do século XX, registrando uma taxa anual de 380 mortes
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por homicidio a cada 100.000 habitantes (CARDONA et al., 2005). Segunda cidade
mais populosa da Colémbia, Medellin tem sido reconhecida pelos grandiosos esfor¢cos
realizados para permitir a regeneracao impulsionada pela cultura, para promover o
progresso social com base na cultura, educacéo e inovacao para superar o periodo
de instabilidade que afetou o pais até a década de 1990. Desde entdo, a musica deu
impulso a cidade reforcando a cultura civica, a igualdade social e a paz (UNESCO,
2021).

Ainda conforme a Rede de Cidades Criativas (2021), Medellin é palco de
inUmeros eventos musicais, como o Festival Medellin Vive la Musica, o Circulart e 0
Festival Internacional de Tango e Altavoz, tido pela UNESCO como um dos projetos
latino-americanos mais importantes a favor do empoderamento dos jovens. No intuito
de garantir que o progresso social ande em paralelo com o desenvolvimento
sustentavel, o municipio implementou um conjunto de politicas publicas no ambito do
Programa Cidade para a Vida, que visa fortalecer a industria da musica. Neste
contexto, a cidade atuou fortemente na investigacdo, producdo e fomento ao
desenvolvimento de um ambiente propicio a instalagcdo de industrias culturais e
criativas.

Embora o reconhecimento tenha sido no segmento da musica, outras tantas
acOes foram implementadas pela cidade, na busca pela reducédo da desigualdade
social, melhoria da mobilidade urbana, democratizacdo do acesso a cultura e,
principalmente, a melhoria na educacdo. Um dos principais projetos é o Comuna 13,
iniciativa que demonstra a resiliéncia da cidade na transformacgéo por meio da incluséo
social. A construcdo de areas publicas, como parques, pracas e bibliotecas
oportunizou diferentes visdes de crescimento para sua populacdo possibilitando além
de educacéo, o respeito e cuidado necessarios para a implantacdo de uma nova

cultura.
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Figura 6 - Comuna 13, Medellin

Atualmente, Medellin € sinénimo de transformacdao, transparéncia, educacao,
cultura e otimismo. Conforme Melguizo (2011) as metas da cidade para o futuro sédo
oportunidades, inclusdo e igualdade, para isso o papel das conexdes promovidas
entre sociedade civil, setor privado, setor publico e academia foi fundamental para o
redirecionamento de Medellin, voltando-se para um cenario de melhoria da autoestima
da sua populacédo. A transformacao proposta foi baseada em uma mudanca de objeto

e ndo apenas da imagem da cidade.

2.5.4 Florianépolis

A capital de Santa Catarina, conforme a abordagem de Wittmann (2019), foi a
primeira cidade brasileira a integrar o seleto grupo de cidades criativas reconhecidas
pela UNESCO. Esse fato ocorreu em dezembro de 2014, quando a organizacao
mundial conferiu destaque a gastronomia de Florianépolis. O titulo gerou visibilidade
internacional e potencializou o setor turistico-gastronédmico local, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural da regiéo.

Apbés o ingresso na rede da UNESCO, a capital catarinense buscou

desenvolver uma ampla rede colaborativa, que inclui entidades representantes do
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comércio, academia, setor publico e sociedade civil. As principais acbes
desenvolvidas pela cidade sdo o Concurso Cultural Gastronémico Creative City, que
tem como objetivo disseminar a cultura e a gastronomia por meio de producdes que
valorizem os profissionais, 0s académicos e os produtos regionais do local; a Feira
Nacional da Ostra e da Cultura Acoriana (FENAOSTRA); o Festival Gastrondmico
Brasil Sabor; a Confraria Florianépolis Cidade Criativa UNESCO de Gastronomia; o
Guia Anual da oferta Gastronémica de Florian6polis e o Observat6rio da Gastronomia.
Todas as iniciativas citadas tém a finalidade de mapear agbes, compartilhar
informacdes relacionadas a cadeia produtiva da gastronomia, envolvendo producéo,
pesquisas e difusdo de dados, com o objetivo de estimular negécios no setor e ampliar

o conhecimento da realidade deste segmento econémico (WITTMANN, 2019).

Figura 7 - Ecossistema de inovacdo e empreendedorismo de Florianopolis
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Fonte: MAPME (20186).

Atualmente, Florianopolis estd caminhando a passos largos na trilha da
inovacao, com diversas ac¢des consolidadas, como parques tecnologicos, habitats de
inovacédo, atuacdo conjunta da quadrupla hélice e inovagcédo social. A cidade esta
evoluindo na utilizacdo de conceitos contemporaneos, unindo criatividade e inovagao
em prol do desenvolvimento social, econdmico e cultural, entendendo que conforme
defende Florida (2011), a principal for¢a propulsora da nova economia € a criatividade,
enguanto responsavel por aprimoramentos e inovagdes, tornando-se agente central

da vida humana.
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2.5.5 Santos

Dentre as 10 cidades brasileiras com reconhecimento da UNESCO, Santos, no
estado de S&o Paulo, recebeu essa distincdo em 2015, devido as suas a¢bes no
segmento audiovisual. A cidade conta com um grande legado cinematografico, datado
desde meados do século XIX. Foi o local do primeiro Clube de Cinema estabelecido
no Brasil e desde entdo mostra-se comprometida a sustentar seu setor
cinematografico e torna-lo um dos principais impulsionadores da economia local
(PREFEITURA DE SANTOS, 2021).

Segundo Ferreira (2017) a iniciativa “Santos Cidade Criativa” surgiu com 0s
objetivos de subsidiar o desenvolvimento da economia criativa do municipio, realizar
diagndsticos, conduzir processos de mapeamento da economia criativa, fomentar e
identificar polos e territorios criativos, além de apoiar aces e intercambios entre o
Brasil e outros paises. Para tanto, contou com a participacdo da prefeitura municipal,
que por decreto, criou um comité, envolvendo diversos representantes do poder
publico.

Sao muitas as iniciativas que Santos empreendeu ao longo dos anos, como por
exemplo, a criacdo da Film Commission, uma comissdo de incentivo, captacao e
receptivo de produtores que vem a cidade em busca de loca¢des para a realizacao de
seus filmes; o cadastro de profissionais locais e da regido aptos para trabalhar nas
producdes audiovisuais; Festival Curta Santos; Mostra Internacional de Cinema de
Santos; Cineme-se e Santos Film Festival. O poder publico tem investido na difusdo
da arte cinematografica, oferecendo salas publicas de cinema, para democratizar o
acesso; 0 Museu da Imagem e do Som de Santos, que abriga pecas raras e extenso
acervo de audio e video; além de um estudio de gravacgao digital (WITTMANN, 2019).
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Figura 8 - Vila Criativa, Santos

Fonte: Prefeitura de Santos (2020).

Santos, desenvolve ainda, o projeto Vila Criativa, que consiste na implantacao
de centros culturais em regifes vulneraveis que possibilitam acesso a cultura e
formacdao profissional em economia criativa. Em julho de 2022, a cidade sediou a XIV
Conferéncia Anual da Rede de Cidades Criativas da UNESCO, realizada pela primeira
vez na América Latina. O evento recebeu participantes de aproximadamente 300
cidades, para debater o tema “Criatividade, caminho para a igualdade”. O objetivo da
conferéncia foi de destacar o papel da cultura e da criatividade na reducdo das
desigualdades sociais e econdmicas e na revitalizagdo dos espacos urbanos,
promovendo o intercambio e a colaboracgdo nas atividades das Cidades Criativas da
UNESCO, alinhados aos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
(PREFEITURA DE SANTOS, 2022).

2.5.6 Paraty

A cidade de Paraty, no estado do Rio de Janeiro, passou a integrar a lista de
cidades criativas da UNESCO, em 2017 devido a gastronomia que reflete a
diversidade da sua historia, que reane elementos das culturas indigena, portuguesa e
africana. A cidade que tem cerca de 50 mil habitantes e conta com 78% de seu

territorio protegido ambientalmente, adotou regulamentos para tratar do seu ambiente
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natural e preocupa-se com o0 mapeamento da cadeia alimentar, da fazenda e do mar
a mesa. O dinamismo das relacdes entre todos os elos da cadeia evidencia a
criatividade atuando no fomento de boas préticas e favorecendo o desenvolvimento
sustentavel da cidade (PREFEITURA DE PARATY, 2021).

Figura 9 - Rua de Paraty
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Fonte: Prefeitura de Paraty (2017).

A participacdo na rede internacional oportunizou a Paraty trocar experiéncias e
participar de eventos que trazem novos conhecimentos e parcerias, além de
visibilidade, impactando no estabelecimento de politicas publicas voltadas ao setor
gastrondmico do local. Além disso, a cidade conta com uma intensa programacao
cultural, da qual se destaca a Feira Literaria Internacional de Paraty, importante evento

do setor, que atrai participantes de diversos paises desde 2002.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo estdo descritos os meétodos utilizados para a realizacdo dessa
pesquisa. O presente estudo foi realizado no municipio de Taquara, que pertence ao
Vale do Paranhana, regido metropolitana de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande
do Sul, Brasil.

Uma das suas principais caracteristicas € a privilegiada localizagédo geogréfica:
0 municipio € ponto de ligacao entre importantes regifes do Rio Grande do Sul, como
a Serra Gaucha, Litoral, Regido Metropolitana e Vale dos Sinos (PREFEITURA DE
TAQUARA, 2021).

Figura 10 - Localizacdo do municipio de Taquara/RS
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Fonte: Secretaria de Planejamento do RS (2015).

Conforme o entendimento de Marconi e Lakatos (2019) pesquisar ndo é
encontrar verdades, mas sim respostas, utilizando sempre os metodos cientificos para
esse fim. Toda pesquisa deve passar pela elaboracéo de passos metodolégicos que
irAo conferir grau de confiabilidade nos resultados obtidos. Partindo desse
pressuposto, este estudo se caracteriza como uma pesquisa basica de natureza
exploratdria quanto a sua finalidade, e possui abordagem qualitativa.

A pesquisa qualitativa proporciona uma melhor compreensdo e

contextualizacéo do objeto, que se faz necessaria ao considerar que um estudo sobre



39

um possivel reflexo no desenvolvimento, necessita de uma analise onde seja possivel
entender os diversos aspectos do desenvolvimento (GIL, 2019).

Para José Filho e Dalbério (2006, p.64) “o ato de pesquisar traz em si a
necessidade do didlogo com a realidade a qual se pretende investigar e com o
diferente, um dialogo dotado de critica, canalizador de momentos criativos”. A
tentativa de conhecer qualquer fendmeno que constitui essa realidade busca uma
aproximagao.

Nessa perspectiva cientifica, a pesquisa possui aspectos teoricos,
metodoldgicos e praticos, ultrapassando o reducionismo do empirismo. A realidade é
interpretada a partir de um embasamento teorico, sem a pretensdo de desvendar
integralmente o real e possui um caminho metodoldgico a percorrer com instrumentos
cientificamente apropriados (JOSE FILHO; DALBERIO, 2006, p.65).

Freitas e Prodanov (2013) explicam que qualquer construcdo de conhecimento
original deve se submeter a certas exigéncias cientificas, principalmente no que tange
a busca pelos dados junto a populacdo pesquisada. Em relacdo ao método, a
pesquisa sera dividida em trés etapas: a) pesquisa bibliogréfica, b) aplicacdo de
guestionarios e c) entrevistas em profundidade.

A primeira etapa da realizacdo do estudo se deu por meio de uma analise
bibliografica e documental para elucidar o conceito e as caracteristicas das cidades
criativas, bem como alguns dos modelos reconhecidos. A pesquisa bibliografica é feita
com base em dados existentes e que ja receberam tratamento analitico, ou seja, €
baseada em materiais como artigos cientificos e livros, ja publicados (GIL, 2019).

A segunda etapa consistiu na coleta de dados primarios, que ocorreu atraves
da aplicacao de questionarios com perguntas abertas e fechadas, em forma de censo
aos integrantes da sociedade civil e empresarios associados ao LCI. O Lions Clube
Inovacao foi iniciativa do Lions Clube Taquara, presente no municipio desde 1961. O
LCI foi constituido com foco no desenvolvimento social e econémico, pensando em
acOes de médio e longo prazo.

Para aplicacdo do instrumento, primeiramente foi solicitado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. O questionario foi aplicado para todos os
associados ao LCI, representando a quadrupla hélice, universo de vinte e trés
pessoas, sendo que a amostra foi ndo probabilistica por acessibilidade. Todos os
participantes selecionados contribuiram de forma voluntaria com a pesquisa. A opc¢ao

por pesquisar esse grupo decorreu da facilidade de acesso aos participantes e,
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também, por reunir representantes de trés das quatro hélices: empresarios, academia
e sociedade civil. A opcdo pelo questionario decorreu face a dificuldade de
disponibilidade dos participantes.

Quanto ao registro das informag@es prestadas, o questionario foi enviado por
e-mail aos participantes, e foi preenchido eletronicamente por meio da ferramenta
Google Forms. Os questionarios foram aplicados no més de setembro de 2022 e o
instrumento era composto de perguntas fechadas, contendo alternativas de resposta,
para auxiliar no perfil do grupo, e perguntas abertas, para investigacdo das
percepcoes.

Como forma de organizacdo dos dados obtidos, foi elaborado um banco de
dados, composto pelas multiplas fontes, que facilitou na busca e na comparacao,
durante a andlise, bem como o encadeamento das evidéncias observadas, como
sugere Yin (2015). Ainda conforme esse autor, a utilizacdo do questionario como
instrumento de coleta de dados é decorrente das possibilidades de que ele
proporciona a obtencdo de informacgfes que ndo estariam disponiveis em outros
materiais, possibilitando uma maior precisdo nas respostas e o elevado numero de
informacdes que é possivel obter (YIN, 2015).

Na terceira etapa, foram realizadas entrevistas em profundidade, que
ocorreram durante os meses de setembro a novembro de 2022, de forma presencial,
balizadas por um roteiro de perguntas parcialmente estruturado, que conforme Gil
(2019, p. 96) “é guiada por relagdo de pontos de interesse que o entrevistador vai
explorando ao longo de seu curso”. A técnica foi aplicada com os servidores publicos
de primeiro escaldo da Administracéo Publica Municipal, para que fosse possivel obter
dados da quarta hélice, que nao estava representada no grupo do LCI.

O universo desse publico é de treze pessoas. A amostra abarcou cinco
participantes, por critério de acessibilidade. Como critério de inclusédo, foram estes os
entrevistados por serem aqueles diretamente envolvidos com assuntos relacionados
ao desenvolvimento do municipio. Sao eles: Prefeita Municipal, Chefe de Gabinete,
Secretario de Desenvolvimento Econdémico, Turismo e Mineracdo, Secretaria de
Educacéo, Cultura e Esportes e Secretario de Desenvolvimento Social e Habitacao.

A entrevista teve como foco verificar, na instancia publica, a percepcdo dos
participantes acerca das questdes do municipio envolvendo o conceito de cidades

criativas e a sua relacdo com o desenvolvimento regional. A entrevista foi aplicada
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apos assinatura do termo de anuéncia e foi realizada presencialmente em ambiente
profissional, gravada e posteriormente, transcrita.

Para Marconi e Lakatos (2019) durante a entrevista semiestruturada, o
entrevistado pode responder livremente cada pergunta, seguindo na direcado que lhe
parecer adequada. Assim, €& possivel explorar melhor cada questdo, obtendo
informacdes que podem ser relevantes na compreenséo do objeto de estudo.

O Quadro 2 demonstra como os sujeitos do estudo s&o representados na
andlise dos dados obtidos e, também, informa o tempo de duragéo da aplicacdo do

instrumento de pesquisa.

Quadro 2 — Sujeitos da Pesquisa

NUMERO DE TEMPO DE

PERGUNTAS ENTREVISTA /
ATOR SOCIAL IDENTIFICACAO NO TEXTO REALIZADAS RESPOSTA

Associados ao Lions

Clube Inovagao Graficos 15 20 minutos
Participante 1 12 19 minutos
Participante 2 12 17 minutos
Representantes da Participante 3 12 18 minutos
Administracao Participante 4 12 52 minutos
Municipal Participante 5 12 21 minutos

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Os gréficos e tabelas resultaram da andlise dos achados coletados via
qguestionario. Para o processo de analise e interpretacdo dos dados, foi realizada,
inicialmente, a tabulacdo dos dados coletados por meio eletrénico e a transcricao total
das entrevistas.

Apds, passou-se a organizacdo e interpretacdo dos dados para entdo
prosseguir com a anélise dos resultados. Para a interpretacdo dos dados, utilizou-se
também do embasamento tedrico com o objetivo de estabelecer uma relacéo tedrico-
empirica, por meio da revisdo da literatura e da andlise das informacdes obtidas
através da coleta de dados, para, entdo, ser realizada a comparacdo e o0
embasamento dos resultados alcangados na pesquisa.

Os dados coletados seguem apresentados em textos, quadros, graficos e
tabelas, apdés serem tabulados em planilhas, de acordo com a similaridade das

respostas, para andlise e interpretacdo. Foi utilizada a andlise interpretativa de



42

conteudo. A técnica mencionada proporciona um melhor entendimento do objeto de
estudo.

Os instrumentos de pesquisa foram submetidos ao Comité de Etica e Pesquisa
da FACCAT (CEP) e foram aprovados sob o nimero 5.416.695, no dia 17/05/2022. O
presente estudo apresentou riscos minimos relacionados ao possivel desconforto ao
realizar perguntas pertinentes ao tema. Mas, se eventualmente isso ocorresse, 0

entrevistado poderia manifestar-se a pesquisadora ou ao CEP.
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4 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, apresenta-se a analise do contexto em que a pesquisa foi
desenvolvida, evidenciando as caracteristicas do municipio de Taquara/RS, assim
como serdo apresentados os resultados do presente estudo, a partir da percepcéo
dos atores envolvidos, buscando investigar a viabilidade da ado¢cédo do conceito de

cidade criativa para o desenvolvimento de Taquara/RS.

4.1 Taquara/RS: caracterizacdo do municipio

Taquara, considerada a cidade-mée do Vale do Paranhana, foi colonizada
predominantemente por alemaes e sua emancipacao aconteceu em 17 de abril de
1886, conforme dados obtidos no site da Prefeitura Municipal. O municipio sempre foi
reconhecido como polo regional desde o0 seu nascimento, principalmente por causa
dos setores de comércio e servicos que continuam sendo referéncia, mesmo com o
passar dos anos.

Em estudo realizado por Facio, Corréa e Paiva (2020), fica claro que o
municipio de Taquara ainda é considerado um polo regional, principalmente pela
oferta de servicos de salude e educacdo e, também, pelo comércio diversificado.
Contudo, segundo os autores, ainda ha oportunidades para o fortalecimento da
indastria de alimentos aliada ao meio rural.

Contudo, Philereno e Arend (2014), falam sobre as dificuldades que o municipio
enfrenta, sendo que uma das possibilidades para o ndo crescimento/desenvolvimento
de Taquara nas Ultimas décadas, seria a falta de conhecimento do potencial regional
e ma aplicagdo de seus recursos humanos, estruturais, tecnolégicos e/ou naturais,
gerando como consequéncia politicas publicas equivocadas e a perda de territorio.

Conforme dados demonstrados no Quadro 3, Taquara apresenta o melhor
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) da regi&o, chamando atenc&o
0 numero de estabelecimentos de ensino, representando 36% do Vale do Paranhana.
O IDHM ¢é uma medida composta de indicadores de trés dimensdes do

desenvolvimento: longevidade, educacgao e renda.
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Quadro 3 —Indicadores do Vale do Paranhana

TOTAL VALE DO

INDICADOR ATUALIZAGAO| TAQUARA | PAROBE |IGREJINHA|TRES COROAS | ROLANTE | RIOZINHO | PARANHANA
POPULAGAO (estimada) 2021 57.740 59.419 37.754 28.948 21.591 4.698 210.150
AREA DA UNIDADE TERRITORIAL (Km2) 2021 452.572| 108.707|  138.303 165.285  296.090|  239.090 1.400.047
IDHM 2010 0,727 0,704 0,721 0,710 0,688 0,661 0,702
N2 ESTABELECIMENTOS DE ENSINO
(FUNDAMENTAL E MEDIO) 2010 48 26 19 11 18 10 132
TAXA ESCOLARIZACAO (6 A 14 ANOS) 2010 97,10% 96,60% 97,30% 98,90% 96,90% 96,50% 97,2%
TAXA POPULACAO OCUPADA 2020 23,80% 25,40% 37,10% 29,10% 34,10% 29,70% 29,9%
SALARIO MEDIO MENSAL (SALARIOS
MINIMOS) 2020 1,9 1,8 2,0 1,7 1,6 1,7 1,8
PIB PER CAPITA (RS) 2019 24.898,78 | 23.180,55 | 52.771,02 31.690,01 | 30.611,38 | 27.982,83 31.855,76
ESGOTAMENTO SANITARIO ADEQUADO 2010 83,60% 89,20% 88% 89% 66,30% 48,90% 77,50%
ESTABELECIMENTOS DE SAUDE 2009 19 12 19 9 24 3 86

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados do IBGE (2022).

A cidade também apresenta bons indicadores sociais, de saude, saneamento
e moradia. O municipio é bem servido de rodovias acolhendo a sede de uma
reconhecida empresa de transportes interestadual de passageiros, que disponibiliza
varias linhas que ligam Taquara a todas as cidades da regido, inclusive a capital, a
serra e ao litoral. O principal aeroporto do Estado fica a aproximadamente setenta
quilémetros, sendo de facil acesso.

No setor de educacdo, a cidade possui quarenta e oito escolas municipais,
estaduais e particulares com cursos desde a pré-escola até o Ensino Médio. Taquara
conta também com escolas técnicas, com polos de faculdades a distancia e, com as
Faculdades Integradas de Taquara (FACCAT) com vinte cursos de graduacéo, dezoito
de pdés-graduacdo e um programa de mestrado em desenvolvimento regional.

Nos ultimos anos vem despontando no cenario nacional na fabricacdo de
piscinas de fibra de vidro. Segundo dados da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico, Turismo e Mineracdo, registra 32 empresas do
segmento, fornecendo para todo o pais. Atualmente vem diversificando sua atividade
produtiva com empresas de alimentos congelados, alimentos processados, industria
guimica, injetados, embalagens, componentes plasticos, forjaria, entre outros.

O comércio de Taquara sempre foi muito forte, constituindo-se no principal
centro de compras da regido, fomentando a instalacéo de grandes redes varejistas no
municipio. O setor de servicos também é referéncia para os municipios vizinhos,
principalmente os servigos publicos e médicos. O setor de construgéo civil mantém-

se aquecido ao longo dos anos, promovendo o desenvolvimento do setor imobiliario.
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Quadro 4 — Mapeamento da Economia Criativa no Vale do Paranhana

TOTAL VALE
DO
SEGMENTO ATUALIZACAO TAQUARA PAROBE IGREJINHA |[TRES COROAS| ROLANTE RIOZINHO |PARANHANA
Total de profissionais da
economia criativa 158 256 280 106 83 2 884
N2 de profissionais 11 7 7 3 5 0 33
ARQUITETURA Saldrio médio R$ 2.845,01 [ RS 4.093,95 | RS 4.176,57 | RS 3.839,34 | RS 5.326,60 | RS -
N2 de profissionais 0 0 0 0 0, 0 0
ARTES CENICAS Saldrio médio RS - RS - RS - RS - RS - RS -
N2 de profissionais 12 6 11 1 6 0 36
AUDIOVISUAL Salario médio R$ 1.642,66 | RS 928,78 | RS 1.279,86 | RS 1.090,02 | RS 962,00 | RS -
Ne de profissionais 6 4 10 3 1 0 24
BIOTECNOLOGIA Salario médio R$ 4.072,94 | RS 3.160,29 | RS 2.625,69 | RS 3.181,13 | RS 2.755,84 | RS
N2 de profissionais 14 49 42 13 3 1 121
DESIGN Saldrio médio RS 1.969,61 | RS 3.698,10 | RS 2.775,15 | RS 2.073,89 | RS 1.586,81 | RS 6.608,90
N2 de profissionais 8 5 10 2 1 0 26
EDITORIAL Salario médio R$ 2.667,51 | RS 2.745,51 | RS 1.796,70 | RS 916,84 | RS 807,08 [ RS
N2 de profissionais 2 3 5 o) 0 0 10
EXPRESSOES CULTURAIS Saldrio médio R$ 1.000,88 | RS 2.104,85 [ RS 1.811,94 | RS - RS - RS -
N2 de profissionais 36 134 78 73 53 0 374
MODA Saldrio médio R$ 1.240,26 | RS 4.848,00 | RS 3.256,88 | RS 2.072,75 | RS 1.220,56 | RS -
N2 de profissionais 3 0 0 0 0 0 3
MUSICA Salario médio R$ 1.686,99 | RS - RS - RS - RS - RS
Ne de profissionais 0 0 0 0 0 0 0|
PATRIMONIO E ARTES Salario médio R$ - RS - RS - RS - RS - RS
N2 de profissionais 8 19 11 2 2 0 42
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO Salario médio R$ 3.898,59 | RS 10.993,18 | R$ 8.116,32 | RS 5.334,04 | RS 3.684,64 | RS -
N2 de profissionais 26 17 84 6 8 0 141
PUBLICIDADE E MARKETING Salario médio R$ 2.166,47 | RS 4.263,09 | RS 3.947,73 | RS 2.672,59 | RS 3.292,76 | RS -
N de profissionais 32 12 22 3 4 1 74/
TIC Saldrio médio R$ 3.003,76 | RS 5.362,33 | RS 3.844,98 | RS 2.826,25 | RS 1.146,82 | RS 11.773,95

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados da FIRJAN (2022).

Ao analisar os dados do mapeamento da economia criativa apresentados no
Quadro 4, percebe-se que os trés municipios que mais empregam profissionais da
economia criativa sdo Igrejinha, Parobé e Taquara, respectivamente no Vale do
Paranhana. Com o passar dos anos, Taquara perdeu paulatinamente suas industrias
do setor coureiro-calgadista para as cidades vizinhas, isso explica uma maior
concentracdo de profissionais de design, moda e marketing nos dois municipios
citados. A presenca de tais industrias registram também melhores salarios para os
trabalhadores desses segmentos.

Em contrapartida, 0 municipio de Taquara apresenta uma maior concentracao
de profissionais nos segmentos Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo em
comparacdo com a regido. Talvez esse seja um indicio que aponta que 0 municipio

possa investir esfor¢gos na atracdo desse tipo de empresas.
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4.2 A percepcdo dos atores sociais sobre a utilizacdo do conceito de cidade

criativa como estratégia de desenvolvimento local

Com o objetivo de aprofundar o entendimento acerca da percepcao de
diferentes atores sociais em relacdo ao municipio de Taquara, partiu-se para as
entrevistas e questionarios. Esse tipo de coleta de dados primarios proporciona um
conhecimento mais amplo sobre o assunto estudado.

Os resultados a seguir apresentados foram fruto da participacéo de 28 pessoas,
os quais foram separados em dois grupos, com aplicacédo de instrumentos de pesquisa
diferentes, para o primeiro grupo foi aplicado um questionario e, para o segundo foram
realizadas entrevistas. O questionario foi aplicado para 23 associados ao Lions Clube
Inovacao e foram entrevistados 5 dirigentes da administracao publica, dentre eles, a
Prefeita Municipal, o Chefe de Gabinete, a Secretaria de Educacéo, Esporte e Cultura,
o Secretario de Desenvolvimento Social e o Secretario de Desenvolvimento
Econdmico, Minerag&o e Turismo.

Os dados obtidos seréo apresentados segmentados por grupo de participantes,

como forma de facilitar o entendimento.

4.2.1 Percepcédo dos associados ao Lions Clube Inovacao de Taquara/RS

Apbs a contextualizacdo do cenario do estudo, onde foram apresentados
indicadores e caracteristicas, serdo apresentados os dados obtidos por meio de
guestionario aplicado aos associados ao LCI). Este € um clube de interesse
especifico, que busca congregar acbGes de voluntariado voltadas para o
desenvolvimento de Taquara/RS. Esse tipo de clube € uma novidade dentro do
movimento Lions Internacional, sendo um dos primeiros a surgir com esse formato.
Conta com 28 associados de diferentes segmentos profissionais, que doam seu tempo
para planejar e operacionalizar acbes que buscam auxiliar o desenvolvimento do
municipio nas areas econdmica, social e cultural.

Para entender melhor a identidade desse grupo social, possibilitando a
construgdo de uma imagem, foram inseridas seis perguntas no formulario, conforme
segue demonstrado abaixo:

Em se tratando de género, este grupo € formado na sua maioria pelo publico

masculino (65,2%) em relagdo ao feminino (34,8%). Sabendo-se que esse grupo é
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formado por liderancas de diversos segmentos do municipio, € possivel dizer que os
dados refletem a realidade do Brasil, onde os cargos de lideranca sdo em sua maioria
ocupados por homens, conforme dados apresentados na pesquisa “Estatisticas de
género: indicadores sociais das mulheres no Brasil” (IBGE, 2019), que indica que
62,6% dos cargos gerenciais sdo ocupados por homens e 37,4% pelas mulheres.

No que se refere a faixa etaria, verifica-se no Grafico 1, que se trata de um
grupo heterogéneo, porém com uma maior concentracao de individuos entre 50 e 59
anos (34,8%). A heterogeneidade do grupo possibilita uma maior amplitude nas
percepcles, visto que a idade esta diretamente relacionada com as experiéncias
profissionais e o testemunho de momentos diferentes pelos quais o municipio de

Taquara passou.

Grafico 1 - Faixa etaria
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Fonte: Dados da pesquisa, elaboracgao propria (2022).

Em relacéo a escolaridade, percebemos que se trata de um grupo que varia do
ensino médio até o nivel de mestrado, mas que em grande parte estd em nivel de pos-
graduacdo. Essa caracteristica demonstra que € um grupo que teve acesso a
instrucdo, diferentemente dos dados nacionais que dizem que apenas 17,4% da
populacdo possui ensino superior (IBGE, 2021).
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Grafico 2 - Grau de escolaridade
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Fonte: Dados da pesquisa, elaboragéo propria (2022).

Quando perguntados se exercem atividade remunerada, todos o0s
respondentes afirmaram que sim. Essa informacao é relevante, principalmente porque
sdo profissionais que atuam em variados setores, tais como: educacao, bancario,
comércio, iméveis, industria, servico social, publicidade, saude, tecnologia, entre
outros. Essa ampla gama de atuacéo permite que diversos assuntos sejam abordados
no grupo do LCI, o que torna a pesquisa junto a esses sujeitos ainda mais relevante.
Essas diferentes expertises proporcionam um amplo campo de visdo ao Instituto
Taquara Mais e a unido dessas competéncias resulta em um grupo de atuacéo
abrangente.

Outro fator relevante questionado foi sobre o tempo de residéncia em Taquara.
Essa pergunta permite identificar o tempo que esse participante vive no municipio,
possibilitando entender a profundidade da sua percepcao acerca das potencialidades
e fragilidades do local. Conforme as respostas, 78,2% dos participantes moram ha

mais de 20 anos em Taquara.
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Gréafico 3 - Tempo de residéncia em Taquara
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Fonte: Dados da pesquisa, elaboracao propria (2022).

No Quadro 5 as respostas a pergunta que questionou a percepcéo sobre o
municipio de Taquara estdo apresentadas na totalidade para evidenciar todas as
percepcdes dos respondentes. Uma caracteristica chama a atencéo, pois foi citada
por 40% dos participantes: a localizag&o privilegiada do municipio. Essa caracteristica
possibilitaria pensar em vérias frentes de atuagéo, voltadas para o desenvolvimento

de Taquara.
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Quadro 5 - Pergunta 8: Qual a percepc¢éao sobre o municipio de Taquara?

Participante

Percepgoes

1 Uma cidade geograficamente favorecida, mas que ndo aproveita o seu potencial.
E um municipio com uma localizagdo geogréfica excepcional, mas acredito que é muito pouco explorado pela

2 capacidade que possui.

3 Municipio dormitério, de grande importancia na regido Paranhana. Um étimo lugar para morar.

4 Um belo municipio, com grande potencial, porém necessita de impulsionamento para voltar a se desenvolver.

5 Forte potencial e pouca atratividade. Pouca forga da populagdo em querer fazer diferente
Uma cidade repleta de oportunidades, com patriménio histérico lindo, que pode ser melhor explorado para fins

6 de turismo e identidade local. Economia diversificada, pode ser mais explorada para que as pessoas comprem
mais local, o que pode ser por falta do senso coletivo e de pertencimento.

7 Boa localizagao, porém necessita de mais opgdes de geragdo de emprego e atividades de turismo e
entretenimento.

8 0 municipio carece de desenvolvimento econémico.
Percebo que somos uma cidade bem localizada geograficamente, temos um espaco restrito para crescer devido

9 a grande zona alagadica no entorno. Precisamos aproveitar melhor nossos espagos se realmente quisermos
crescer ordenadamente.

10 Um lugar com uma localizagao privilegiada, que precisa melhorar as condi¢des gerais de vida dos cidaddos.

11 Otimo lugar para viver com a familia. Ter um vida com significado.

12 Deficiéncia em todas as dreas.

13 Acolhedora, engessada, pronta para evoluir. Agradavel.
Taquara é uma cidade com uma excelente localizacdo geografica, e por isso consegue oferecer boas solucdes
de servicos (comparado a outras cidades do mesmo porte). Ha um significativo desequilibrio social, tendo uma
renda per capita menor do que outras cidades da regido e grande parte da populacdo dependendo do estado para

14 se manter. O fato de o municipio ter uma caracteristica empreendedora acaba fomentando boas iniciativas
inovadoras, partindo essas principalmente da sociedade civil e privada. Dessa forma, hd uma compensacéo da
baixa atuacdo publica, que se volta de forma preponderante para acdes assistencialistas (mas que ndo geram
independéncia e desenvolvimento das pessoas).

15 Sinto que é uma cidade bem localizada, de certa forma segura, com qualidade de vida e gostosa de viver. Com
muitos talentos vivendo aqui e grandes oportunidades de negécio! Vejo Taquara como uma cidade présperal
E uma cidade geograficamente préxima das principais regides do estado (serra turistica, litoral e capital). Cidade

16 com poucas industrias e aparentemente movida pelo comércio. Contém um pélo educacional bem
representativo (ensino técnico estadual, superior e escolas privadas). Sede de muitos atacados e provedores de
tecnologia/internet.
A cidade esta situada em uma localizagdo geografica privilegiada, esta inserida em uma regido com potencial

17 em diversas areas como turismo, educacao, etc. O comércio local movimenta o municipio e ainda, algumas
cidades vizinhas, porém nédo temos um nimero expressivo de industrias.

18 Cidade que ndo escolheu ainda a sua vocagdo. Como tem boas escolas, posigdo geogréfica privilegiada deveria
usar isto como vantagem para atrair nomades digitais e novos moradores.

19 Varia entidades engajadas pelo bem estar do préximo, temos um polo estudantil com forte presenga no vale,
variedades em servigos tanto a nivel estadual como federal
A cidade possui um grande potencial de geracdo de idéias e projetos inovadores, em todas as dreas, fruto do

20 seu carater empreendedor. Penso que isso estd relacionado a alguns fatores, tais como: educacdo de bom nivel;
a cidade receber muitas pessoas de outras regides (e ser receptiva a isso), o que acaba criando uma boa
mistura de culturas e experiéncias.

21 A cidade possui muitos comércios e escolas. Além de um movimento cultural forte.

22 Rede de ensino local e comércio. Forte atuacdo de voluntarios para o acolhimento dos mais vulneraveis.

23 Ainda somos referéncia nos setores de educacdo, cultura, varejo e saude no Vale do Paranhana, embora ainda

exista um grande mercado para ser explorado.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Foram mencionadas diferentes percepcfes em relacdo a Taquara e a maioria

dos respondentes focou em pontos positivos, alguns apontando ressalvas ou

possibilidades para melhorar. Chama atencédo a resposta do Participante 12 que

percebe deficiéncias em todas as areas do municipio, porém ndo foi possivel

aprofundar as razfes para tal resposta, uma vez que 0s questionarios sao anénimos.
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As principais caracteristicas positivas referentes aos fatores sociais e
econdbmicos de Taquara, apontadas pelos participantes seguem demonstradas no

Gréfico 4. As mencdes feitas foram compiladas para uma melhor compreenséo.

Gréfico 4 — Pergunta 9: Em sua opinido quais as caracteristicas positivas dos
fatores sociais e/ou econdmicos de Taquara?

14

12

10

11,

Localizagdo Rede de Ensino/ Disponibilidade de Engajamento da Receptividade da
privilegiada Polo Educacional Comércio e populagdo/ populagdo com
Servigos voluntariado imigrantes

Fonte: Dados da pesquisa, elaboracgéo propria (2022).

As cinco principais caracteristicas positivas levantadas dizem respeito a pontos
importantes quando se pensa em uma cidade criativa. A localizacao privilegiada é
importante tanto para a logistica das empresas, quanto para o acesso de moradores
e visitantes. A presenca de uma rede de ensino abrangente, desde a pré-escola até a
pés-graduacdo atende as necessidades dos estudantes, qualificando o capital
humano local e da regido. A disponibilidade de comércio e servicos também é
percebida como um ponto favoravel, associada a qualidade de vida. Chama a atencao
uma peculiaridade levantada, o engajamento da populacdo em questdes colaborativas
e a disposicao para o voluntariado. Essas caracteristicas demonstram um solo fértil
para o desenvolvimento de proposi¢des que necessitem de participagdo comunitaria.

Nesse sentido, € possivel estabelecer uma relagdo com a referéncia que
Dellagnelo e Nunes (2021) fazem ao capital social, como sendo uma for¢ca capaz de
fomentar acdes coletivas para 0 bem comum. E essas acdes sdo possiveis quando

existem relacdes de confianca, que sdo fundamentais para a materializacao do capital
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social. Um dos principais desafios para cidades que desejam criar ecossistemas de
inovacdo é fomentar essas relacbes de confianca de uma forma inclusiva e
democrética, propiciando conexfes entre pessoas com diferentes perfis
socioeconbémico, de género e nivel de escolaridade. O elo para conectar as pessoas,
e assim enriquecer o ecossistema e a qualidade de vida no territério, parte de acdes
de interesse comum, do engajamento comunitario e do fortalecimento de
organizagdes da sociedade civil (DELLAGNELO; NUNES, 2021).

Grafico 5 — Pergunta 10: E em relacédo aos fatores culturais, Taquara apresenta
quais caracteristicas positivas?
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Ao tratar sobre as questdes culturais, 0s respondentes elencaram
caracteristicas que sdo encontradas em cidades criativas, tais como o incentivo a
cultura e a diversidade de ac¢des. Quando questionados se ja ouviram falar sobre
cidades criativas, 78% dos respondentes afirmaram que sim. No entanto, esse
percentual ndo representa a populacdo como um todo, pois 0 assunto é relativamente
novo. O pouco conhecimento ou entendimento superficial da grande massa se
justifica, pois conforme Reis e Kajeyama (2011) o tema cidade criativa ainda possui
contorno fluido e histérico recente, mas vem despertando atencdo de varios paises.

Esse fato é entendido pelos participantes, por ser um grupo que esta envolvido

em um movimento embasado nesse conceito. Na maioria das justificativas foi citado
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gue tomaram conhecimento nas reunifes do LCI. Entretanto outras fontes também

foram citadas como palestras, revistas especializadas, sites e redes sociais.

Gréfico 6 — Pergunta 12: Diante das caracteristicas positivas que vocé apontou
nas perguntas 9 e 10, quais delas poderiam ser pontos-chaves para
se pensar Taquara como uma cidade criativa?
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Conforme as informacg@es levantadas, € possivel perceber que os participantes
elegeram como principais caracteristicas que podem potencializar a investida de
Taquara para o caminho de cidade criativa, a existéncia de uma rede de educacéo
estruturada, os aspectos culturais que o municipio apresenta e, principalmente, a
colaboracéo entre os diferentes atores sociais.

Essa ultima caracteristica, embora sua subjetividade, € percebida por varios
participantes da pesquisa. A questdo encontra amparo novamente em Dellagnelo e
Nunes (2021) quando falam em capital social. Para os autores o capital social € muito
importante para que haja desenvolvimento econémico e social de um territorio. O foco
em relagBes de confianga que facilitam a interacéo e a colaboracao entre os diferentes
membros da comunidade, que dialogam para impulsionar empresas ou para
solucionar problemas sociais comuns, constitui o principal elemento do capital social
(DELLAGNELO; NUNES, 2021).
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A proxima pergunta buscou investigar se os participantes sao favoraveis ou ndo

acerca da utilizacdo do conceito de cidade criativa, para promover o desenvolvimento

de Taquara.

Quadro 6 — Pergunta 13: Qual é a sua percepcao sobre a utilizacdo do conceito

de cidade criativa, como alternativa de desenvolvimento para o
municipio de Taquara?

Participante

Resposta

1 Geraria maior interesse de investidores.

Taquara possui varias caracteristicas positivas para a utilizag@o deste conceito, acredito que a
seguranga publica ainda seja um empecilho muito grande, pois a qualidade de vida, os indices de
desenvolvimento humano, a possibilidade de atrairmos novos investimentos, a ideia de termos

2 uma cidade moderna e revitalizada, vdo de encontro a questao da segurancga.

3 Penso ser inteligente.

Otima alternativa, podendo atrair mais olhares do mundo para a cidade, tornando referéncia local

4 também e um lugar melhor de se viver.

5 Interessante

6 E uma alternativa muito viavel para o desenvolvimento do nosso municipio.

Transformar a forma de viver e morar no municipio, transformando-o em sede atrativa para os

7 ndmades digitais.

Muitas vezes se cria um belo titulo e ndo se faz jus ao nome. Mas acredito que se unirmos forcas
no sentido de facilitar as coisas poderemos chegar muito além até do esperado, pois quando
realmente acreditamos em algo, as energias positivas comegam a se unir e tudo vai se

8 encaixando.

Fundamental. A competigdo por grandes projetos industriais é muito dificil e também traz
consequéncias em diversos aspectos. Implementar desenvolvimento com base no conceito de
cidade criativa tende a criar atividades diversificadas, atrair renda e oportunidades em todos os

9 niveis da sociedade.

Penso que os resultados da aplicagdo deste conceito sera um grande diferencial para o municipio,
suas familias, seus moradores. O perfil de Taquara facilita a aplicagdo das agdes para a

10 transformacio.

11 Acho que pode ser o caminho.

12 Entendo que falta um projeto efetivo.

13 Proposta muito boa.

Sempre defendi a questé@o do polo educacional, focar em sermos um exemplo no

14 desenvolvimento das nossas criangas e jovens, formando cidaddos e grandes profissionais.

Vejo como a grande solucéo para a nossa cidade. Ndo somos um local industrializado (e
questiono o quanto isso seria interessante para nés), o agronegdcio ainda € fraco e basicamente
familiar, e a implantacédo do conceito de "cidades criativas" poderia aproveitar vdrias

15 caracteristicas presentes em nossa comunidade.

Acredito que é o que a cidade precisa! E que ela tem possibilidade de se encaixar nesse conceito.
As pessoas sdo acolhedoras e querem ver o desenvolvimento da cidade. Falta apenas a

16 condugéo.

17 A cidade ndo apenas cresce, mas cresce com qualidade de vida, ela se desenvolve e motiva os
Temos visto no ultimo ano, uma mobilizagdo para o desenvolvimento da cidade porém ainda € um
movimento muito lento. Acredito que para o pleno desenvolvimento do municipio, trabalhar o

18 conceito de cidades criativas é a forma mais assertiva.

19 Pode ser implementado.

20 Acredito nessa alternativa

21 Acho que o conceito inova como forma de desenvolvimento.

22 Vejo que Taquara reline varias questdes que podem auxiliar para que se torne uma cidade criativa.

23 Sou favoravel a essa ideia.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
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As respostas foram transcritas na integra, para que seja possivel entender as
diferentes motivacfes dos participantes para a utilizacdo do tema estudado como um
projeto de desenvolvimento mais amplo e sistémico. E importante evidenciar que
91,30% das respostas foram favoraveis a aplicagdo da abordagem de cidade criativa.

Os participantes trouxeram questdes como mobilizacdo da comunidade,
qualidade de vida, educacao, diversificacdo de atividades, atracdo de emprego e
renda, atracdo de pessoas com outros estilos de vida. Tais elementos sé&o
encontrados em ambientes de cidades criativas.

De outro lado, ter um ambiente seguro, que favoreca a apropriacao do territério
e que proporcione qualidade de vida para as pessoas é fundamental. E uma coisa
esta ligada a outra, pois se a cidade oportuniza e incentiva que a sua comunidade
ocupe suas pracas, seus parques, seus espacos publicos, no sentido de desfrutar
desses ambientes, consequentemente ocorre uma diminuicdo da criminalidade.

A ultima pergunta investigou se os respondentes reconhecem que sua atividade
profissional esta inserida dentro do escopo da economia criativa. Com essa pergunta,
também é possivel avaliar o entendimento acerca dos segmentos que a compde.
Como resultado, 70% dos participantes sabem que sua atividade profissional esta
inserida na economia criativa. E isso condiz com a realidade, visto que a economia
criativa abarca varios segmentos.

Florida (2011) diz que se vocé é cientista ou engenheiro; arquiteto ou designer;
escritor, artista ou muasico; ou se emprega a criatividade ao trabalhar com negécios,
educacao, saude, direito ou alguma outra profisséo, significa que € um integrante da
classe criativa. E essas séo algumas das profissées que a compde. O autor diz ainda
que a classe criativa produziu e continuara a produzir mudancas profundas no modo

de trabalhar, nos valores, nos desejos e na propria configuracéo do cotidiano.

4.2.2 Percepcéao dos representantes da Administracdo Municipal

Para compreender qual a percepcédo da administragcdo municipal de Taquara,
foram entrevistados cinco servidores publicos do primeiro escaldo, que estédo
diretamente envolvidos com a tomada de decisdo de assuntos estratégicos para o
desenvolvimento do municipio. Para tracar o perfil desse grupo, foram questionados
0s seguintes dados: idade, nivel de educacao, local de residéncia, os quais estao

representados no Quadro 7.
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Quadro 7 - Perfil dos entrevistados

PARTICIPANTE IDADE GENERO ESCOLARIDADE DOMICILIO
Entrevistado 1 60 Feminino Pds-graduacao Taquara
Entrevistado 2 30 Masculino Graduacao Taquara
Entrevistado 3 39 Feminino Doutorado Taquara
Entrevistado 4 43 Masculino Mestrado Taquara
Entrevistado 5 42 Masculino Graduacao Taquara

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragéo propria (2022).

Os sujeitos entrevistados foram identificados como “Entrevistado” seguido de
um numero correspondente. Os relatos registrados nas analises serdo sempre
acompanhados pela identificacdo do sujeito. Durante a realizacao das entrevistas, foi
utilizado um roteiro semiestruturado e conforme as respostas eram dadas, outros
guestionamentos foram realizados para aprofundar o entendimento das informacdes.

A primeira pergunta solicitou que o0s entrevistados apresentassem sua
percepc¢ao sobre o municipio de Taquara. Todas as respostas apresentaram um ponto
em comum, no que diz respeito a localizacdo geografica privilegiada, sendo o
municipio proximo da capital, da serra e do litoral. Na percepcéo dos entrevistados,
de forma geral, essa caracteristica pode conferir ao municipio atracdo de
investimentos em diversos segmentos que possam se beneficiar dessa facilidade.
Essa resposta também converge com os dados obtidos nos questionarios aplicados
aos profissionais associados ao LCI.

O Entrevistado 1 trouxe em sua fala, a necessidade de termos uma cidade mais

bonita e agradavel, para torna-la atraente para as pessoas e para as empresas.

Cidade feia ndo atrai. Estamos trabalhando em soluc¢des para deixar a cidade
mais agradavel, com ruas em boas condi¢des, uma cidade cuidada. Mostrar
Taquara de uma forma que as pessoas ndo apenas passem por aqui, mas
gue queiram entrar, visitar as pracas, 0s eventos. Um exemplo de
investimento é o Parque do Trabalhador, para acolher os municipes e os
visitantes. Essa preocupacdo com o cuidado da cidade e com a transparéncia
do governo é necesséria para que haja interesse de investimento e moradia
(ENTREVISTADO 1, 2022).

Ja o Entrevistado 2, trouxe um outro ponto de vista que corrobora com a visao
do primeiro grupo questionado, de que Taquara “é um polo educacional, referéncia

para o Vale do Paranhana e Vale dos Sinos, com escolas publicas, municipais e
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estaduais, privadas e instituicdes de ensino superior e ensino técnico”. E acrescentou
ainda:

Vejo também, que Taquara tem uma vocagdo muito grande para a cultura,
com artistas de diferentes segmentos que representam a arte tanto na musica
guanto na danca e nas artes plasticas. Taquara tem uma coisa “cosmopolita”,
é uma cidade proxima de Porto Alegre, mas ainda mantém caracteristicas
bem do interior, com uma populacdo com senso comunitario, que se conhece
e convive entre si, participam de eventos e atividades voltadas para a
comunidade. Entdo minha percepgédo hoje sobre Taquara, é que se trata de
um municipio que vive muito em comunidade, que tem uma forte vocagéo
para a cultura e que é um expoente da educacdo e do ensino
(ENTREVISTADO 2, 2022).

Na fala do Entrevistado 3, é possivel identificar uma postura mais cautelosa
quando diz que “Taquara € uma cidade que tem um potencial a ser explorado em
diferentes aspectos, mas ainda é uma cidade que ndo faz um bom uso desse

potencial”. E continua sua fala trazendo outras caracteristicas do municipio:

Taquara vem se reinventando. A nossa economia € muito pautada no
comércio, o que causa uma maior dificuldade orgamentaria para aplicagao no
desenvolvimento. Se tivéssemos outras receitas que gerassem mais
impostos, como por exemplo, as receitas geradas pela industria, acredito que
ja teriamos superado essa situacdo. O fato de sermos uma cidade que
depende quase exclusivamente do comércio, ainda nos deixa muito limitados
para fazermos investimentos no turismo e na cultura. Precisamos olhar mais
para o desenvolvimento econdmico, com outras estratégias para que haja
uma maior atracdo de inddstrias e outras empresas. Precisamos investir
também em areas como hotelaria e alimentacéo (ENTREVISTADO 3, 2022).

Ja o Entrevistado 4 disse que percebe Taguara como uma cidade rica em
oportunidades. Natural de uma cidade vizinha lembrou que durante a infancia, sua
familia vinha a Taquara em busca de produtos do comércio e de servigcos. Isso
demonstra o que ja foi afirmado anteriormente no texto, de que a cidade era vista
como polo comercial e de servigos. Essa caracteristica se mantém até os dias atuais,
mesmo com o desenvolvimento das outras cidades da regiéo.

O Entrevistado 4 observou ainda que outra caracteristica forte de Taquara é a
educacgdo: “[...] o municipio concentra muito capital de conhecimento, mas explora
pouco essa condicdo, pois embora tenhamos escolas particulares e publicas de
gualidade, esse capital humano € exportado”. Demonstra preocupacao pois esse
capital humano nao tem ficado na cidade, muitas vezes séo absorvidos por empresas

da regido metropolitana.
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Aqueles que ficam aqui sdo minoria. Se quisermos usar o termo cidade
criativa, em primeiro lugar precisamos valorizar esse conhecimento e
encontrar formas de que essas pessoas possam empreender aqui. Também
é interessante que tenhamos empresas que possam absorver essa méao-de-
obra, mas ndo precisam ser apenas as grandes industrias. Precisamos
pensar nas empresas de tecnologia, que tem porte menor, mas que podem
absorver esses profissionais. Se tivermos varias empresas menores, vao
absorver muitas pessoas no total. Temos que aproveitar a juventude que vem
com sede de conhecimento e uma facilidade maior de se adaptar as novas
tecnologias. Temos que atentar para as novas geragfes que tem uma maior
facilidade de interagir com essas questfes (ENTREVISTADO 4, 2022).

As questdes culturais também apareceram na entrevista, quando o
Entrevistado 4, disse que observa em Taquara uma riqueza cultural diferente das
outras cidades da regido, como Igrejinha que tem a cultura alema muito evidenciada
e, Rolante que teve uma colonizacdo alema e italiana mais presente. Para ele Taquara
tem uma natureza "cosmopolita”, talvez por ser a cidade mais antiga da regido e que
acolheu todos os povos, inclusive ainda existe uma comunidade quilombola no seu
interior. Essa caracteristica também pode ser resultado de uma intensa atividade

comercial desde os seus primordios.

E isso tudo traz consigo muitas possibilidades de explorar essa questédo
cultural, sem contar também a parte arquiteténica, que ja conta por si sO a
histéria da cidade. Prédios que foram palco de importantes acontecimentos
ao longo dos anos. Podemos pensar em como explorar isso turisticamente.
Em como a iniciativa privada pode explorar essa riqueza cultural. Atualmente
estamos presenciando investidores do municipio restaurando prédios
histéricos, pensando em utiliza-los comercialmente, mas com a sensibilidade
de preservar a histéria. Nota-se um movimento ndo s6 da parte publica que é
muito carente em recursos, com a formacdo de uma nova identidade e a
quebra de alguns paradigmas. Quando se fala em desenvolvimento, percebo
gue muitas vezes ainda prevalece o individualismo, olhando apenas para a
resolucdo do “seu” problema e deixando para o poder publico resolver os
problemas coletivos. Entdo esses movimentos que surgem com a unido de
esfor¢os, como o Taquara Mais, sdo muito benéficos, no sentido de quebrar
algumas percepcdes erradas. Entdo, temos que dar condicbes para o
potencial criativo, primeiro incentivando, através da educacao, criando formas
de que as pessoas tenham um outro olhar, desmistificando crencas, por
exemplo de que Taquara ndo é uma cidade turistica. Até que ponto? Nao
queremos nem devemos ser Gramado ou Canela, séo situacdes diferentes
(ENTREVISTADO 4, 2022).

O Entrevistado voltou a falar sobre a questdo cultural, citando os museus
presentes no municipio, destacando o Museu Arqueoldgico do Rio Grande do Sul
(Marsul), que possui um acervo muito importante, sendo procurado por pesquisadores
nacionais e internacionais. Além dele, o Museu de Histdria da Tecnologia Harald

Alberto Bauer, adjacente a Escola Técnica Estadual Monteiro Lobato (Cimol), que
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possui um acervo impar para contar a evolucéo tecnologica ao longo dos ultimos 100
anos, reconhecido como uma iniciativa de exceléncia no campo do Patriménio Cultural
Material (RADIO TAQUARA, 2019).

E importante que a populacéo descubra isso. Talvez o exemplo mais classico
seja o Parque do Trabalhador, a populacdo se apropriou desse espaco.
Quando vocé comeca a introduzir na cidade conceitos de inovagéo, permite
que a populagdo crie e a cultura comeca a ser valorizada. E importante
incentivar isso, pois a cultura ndo € estanque, ela estad sempre em movimento
(ENTREVISTADO 4, 2022).

A resposta do Entrevistado 5 traz novos elementos a serem considerados,
como a grande extensdo territorial do municipio, quando comparado as demais

cidades do Vale do Paranhana.

Temos uma cobertura de vias para trafego de carros bem extensa, de quase
80 quildmetros de distancia dentro dos limites da cidade. Acolhemos muitas
pessoas vindas de varias regibes, especialmente no periodo que a industria
calcadista era o principal gerador de emprego e renda. Somos um polo
educacional, com vérias instituicbes privadas de ensino que fazem que a
cidade se destaque na regido. E somos uma cidade hoje, essencialmente
comercial. Territério grande com algumas vocacgdes interessantes, mas com
inmeros problemas ocasionados por essa dimensao, pela forma como o
municipio se desenvolveu ao longo dos anos, deixando de ser rural,
passando pela industria calcadista e agora explorando outros vieses
comerciais (ENTREVISTADO 5, 2022).

As percepcodes trazidas pelos entrevistados podem ser analisadas a luz do que
diz Landry (2013) sobre o ambiente construido, que é crucial para criar um meio social.
Para o autor “a cidade industrial e seu meio social se parecem, sentem, funcionam e
usam recursos de forma diversa de uma cidade baseada no conhecimento ou de uma
cidade criativa”. Para essa ultima, € necessario um ambiente fisico diferente, que
promova a sociabilidade, o intercambio e a mistura para elevar seu potencial. Assim,
a cidade se torna um acelerador de oportunidades.

Para promover a criatividade, é preciso pensar de forma mais ampla na
utilizacé@o de recursos que aproveitem a histéria do lugar e sua cultura, tais recursos
culturais frequentemente estao incorporados nas aptiddes e nos talentos das pessoas.
N&o sdo apenas prédios, mas simbolos, atividades e o repertério dos produtos locais
traduzidos em trabalhos manuais, modos de fabricacdo e entrega de servigos. Eles

sdo as matérias-primas da cidade e a base de seu valor; seus ativos substituindo
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carvao ou aco, das cidades industriais. A criatividade € o método de explorar esses
recursos e potencializa-los (LANDRY, 2013).

Valorizar as caracteristicas locais, passa por entender quais sdo as matérias-
primas, que incluem recursos que diferenciam determinado lugar de outros, tais como
localizagcédo, clima, recursos naturais, paisagens criadas, historia, patriménio e
tradicdo. Ainda € importante observar as aptiddes das pessoas que ali vivem. Para
Landry (2013) a capacidade dos setores culturais deve ser valorizada, “desde design
as novas midias ou filmes e artes cénicas. Além disso, ha atividades que incluem
feiras comerciais, esportes e atividades comunitarias, bem como festivais e eventos”.
E, por fim, as atitudes e os atributos podem ser considerados bens, como se existisse
uma cultura de curiosidade ou de competéncia organizacional. Fica claro que os
entrevistados percebem varios desses elementos no municipio de Taquara,
corroborando para a investigacéo proposta no objetivo especifico do presente estudo.

Na sequéncia foi questionado aos representantes da Administracdo Publica
Municipal sobre quais caracteristicas positivas sociais e/ou econémicas Taquara
apresenta. Obteve-se 0s relatos descritos a seguir, novamente convergindo em
determinados pontos trazidos pelos questionarios.

O Entrevistado 1, mencionou que a predominancia do comércio € um fator
positivo, que auxiliou no momento de pandemia, pois as pessoas precisaram continuar

consumindo determinados itens durante o periodo de isolamento. Em suas palavras:

Possuimos um comércio forte, inclusive com vendas para as pessoas das
outras cidades. As pessoas tém o costume de virem a Taquara para utilizar
0s servicos e usufruirem do comércio. Temos um comércio forte por causa
da posicdo geogréfica. Estamos pensando em como melhorar a infraestrutura
desse shopping a céu aberto e, como possibilitar a utilizacdo desses servigos
a noite. Esse comércio forte traz mais de 50% de devolugdo de ICM para o
municipio (ENTREVISTADO 1, 2022).

Para aprofundar a resposta foi acrescentada uma pergunta nesse momento:
Como vocé enxerga a colaboracdo em Taquara? Conforme Landry (2013), a
colaboracgédo é elemento fundamental entre os individuos de uma cidade criativa, pois
com essa mentalidade surgem novas solucdes para os problemas enraizados na
sociedade.

O Entrevistado 1, respondeu que a pandemia deu o maior exemplo de unido

dos taquarenses pela cidade.
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Passamos por aquele momento dificil, com dignidade, com condicdes
financeiras e com espagos que possibilitaram o acolhimento e o tratamento
dos doentes. E isso tem continuado, com as parcerias, com pessoas
guerendo trabalhar em prol da melhoria, para um Natal mais significativo,
para a Festa da Crianga, com um nlmero maior de criancas atendidas, para
a Festa da Consciéncia Negra. Esses sdo exemplos em que a sociedade
trabalhou em colaboragdo. As pessoas querem ajudar Taquara. E isso,
gracas ao trabalho transparente que o governo vem fazendo, na prestacdo
de contas e a responsabilidade em direcionar o dinheiro exatamente para
onde precisa. Isso esta atraindo pessoas para serem parceiras de Taquara
(ENTREVISTADO 1, 2022).

O empenho do governo municipal em dar publicidade e transparéncia as suas
acoes, teve impacto na comunidade, favorecendo a aproximacgao da iniciativa privada.
Essa conexao oportunizou empreéstimo de prédios para servi¢os publicos, realizacéo
de acdes sociais em conjunto e potencializacdo de acdes culturais e de lazer, que
anteriormente eram apenas de responsabilidade da administragéo.

Em sua fala, o Entrevistado 2, trouxe a posi¢cdo geografica de Taquara como
um dos aspectos positivos. Também mencionou o reconhecimento do comércio local
pela regiao.

Tenho notado que muitas lojas de varejo de grande porte tém vindo se instalar
em Taquara. Tudo isso reflete nos fatores sociais, gerando mais empregos,
mais renda, mais desenvolvimento para 0 nosso municipio. Acredito que
Taquara vai se desenvolver mais ainda em relacdo as inddstrias, pois hoje
nds somos uma referéncia em todo Estado em producé&o de piscinas. Temos
aqui muitas fabricas de piscinas, mas também vejo que cada vez mais

empresas tém apostado no municipio. Isso também é reflexo do nosso
comeércio expressivo, que atrai olhares para ca (ENTREVISTADO 2, 2022).

Nessa perspectiva, entender que o comércio taquarense representa uma forca
geradora de oportunidades, faz sentido pensar em a¢fes que o torne cada vez mais
forte. As entidades representantes do segmento devem estar envolvidas com a
administracdo municipal, para pensarem em conjunto, sobre capacitacées para os
empregados do varejo, hospitalidade e melhoria de condigbes para o setor.

O Entrevistado 3 trouxe um outro ponto de vista sobre os fatores positivos, no

gue tange aos valores da populagéao.

As pessoas tém valores mais sélidos. Como somos uma cidade-mae, temos
uma popula¢@o mais madura, que preserva valores como respeito e ética.
N&o percebo isso em municipios vizinhos que se emanciparam, como
Parobé. A questdo cultural imediatista daquela populagéo é muito forte, por
se tratar de uma comunidade muito nova, que se constituiu principalmente
em torno das fabricas de calcados, reunindo pessoas vindas da fronteira
oeste do RS. Embora sejam tdo proximos, Taquara e Parobé, a cultura dos
dois municipios é muito diferente. Por mais que tenhamos problemas, nédo é
possivel comparar questdes de respeito e de responsabilidade. Isso é um
fator muito positivo. E um povo mais acolhedor (ENTREVISTADO 3, 2022).
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O ponto trazido pelo Entrevistado 3 diz respeito a um traco cultural da
populacdo de Taquara, que favorece uma cidade que se propfe ser criativa. Os
fatores ambientais, as questdes econdmicas e as inovagdes sdo muito importantes,
mas sem uma cultura que as ancore, torna-se mais dificil atingir bons resultados
sociais.

Em termos econdmicos, o Entrevistado 4 fez um comparativo com as cidades

vizinhas, visto que a regido é tradicionalmente relacionada ao setor calgcadista.

Algumas cidades ja conseguiram criar outros pontos de atuacdo e outras
ainda continuam muito vinculadas ao cal¢ado. Igrejinha tem uma inddstria
cervejeira de grande porte, Rolante tem uma indlstria madeireira que esti
crescendo e, Taquara manteve uma caracteristica do setor comercial. Se
formos analisar percentualmente, o comércio representa mais de 50% da
arrecadacédo. E durante a pandemia isso foi um fator positivo, pois o comércio
se manteve vivo naquele periodo, enquanto outras atividades precisaram
parar. Com isso, Taquara sofreu menos do que as cidades vizinhas, devido a
ter uma economia mais "eclética". Temos identificado que alguns setores vém
crescendo, como por exemplo a industria de alimentos congelados e a
fabricacéo de piscinas de fibra de vidro. Estd acontecendo uma diversificagcao
de atividades. Além desses, os alimentos processados, os injetados para o
setor calcadista, embalagens, forjaria, entre outros. H4 um grande potencial
econdmico na cidade. Também é importante citar a Colina do Sol, que recebe
eventos e turistas nacionais e internacionais. O Marsul é referéncia em
artefatos arqueoldgicos, que atrai cientistas de varios paises. Com tudo isso,
temos muitas possibilidades, inclusive turistica. Temos que identificar as
nossas caracteristicas enquanto cidade para libertar esse potencial criativo,
planejando as a¢Bes que possam potencializar aquilo que temos de bom.
Uma das principais dificuldades da area publica € dar continuidade nos
projetos, por isso € necessario que a comunidade se aproprie, pois ai deixa
de ser um projeto politico de um determinado grupo, que naquele momento
esta a frente da gestdo e passa a ser um projeto de cidade. E quando isso
acontece, é muito dificil um novo governo acabar com aquilo que ja esta
incorporado (ENTREVISTADO 4, 2022).

O Entrevistado 4 enumerou varias caracteristicas positivas de Taquara, que
apresentam potencial gerador de receita, e ressaltou a preocupagdo com a
descontinuidade das acdes. Nesse sentido, torna-se necessario uma intensa
articulacdo entre as pastas publicas, a iniciativa privada e a sociedade civil, no intuito
de estabelecer politicas publicas (ao contrario de politicas de governo) que
mantenham a continuidade das praticas.

O Entrevistado 5 mencionou que Taquara ainda ndo encontrou uma outra

atividade para substituir a vocacao calcadista, que foi perdendo ao longo do tempo.
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Os municipes de Taquara sdo muito solidarios por natureza, talvez em fungéo
de que temos quatro comunidades religiosas muito fortes: catélica, luterana,
adventista e evangélica. E estas pregam muito os valores da fraternidade,
acolhimento, solidariedade. Somos um municipio acolhedor do ponto de vista
social. E do ponto de vista econdmico, temos buscado nos reencontrarmos
na nossa identidade. Quando houve a diminuicdo da participacdo calcadista
dentro do mercado nacional, principalmente em funcdo da economia
globalizada, com os calcados chineses, Taquara perdeu essa identidade
especifica, e percebo que ainda esta buscando encontrar a sua vocacao.
Deixamos também de ter a caracteristica agricola ao longo do tempo.
Atualmente 83% da populacado é urbana e 17% rural. Hoje nossas principais
atividades séo o comércio de bens e servicos (ENTREVISTADO 5, 2022).

Um ponto comum trazido por alguns entrevistados, diz respeito ao senso de
comunidade, aos valores e ao voluntariado que se identifica na populacéo taquarense.
A unido de esfor¢cos para enfrentar problemas sociais esta presente no municipio e
configura um diferencial competitivo importante, capaz de alavancar resultados para
a cidade.

Seria possivel se basear no modelo de cidades criativas para redirecionar
cidades ameacadas pelo declinio industrial e pela acirrada competicdo entre as
metropoles no ambito da globalizacdo? Essa pergunta é trazida por Vivant (2012) que
continua sua narrativa, observando que as cidades dispéem de ferramentas, como
incentivos fiscais, infraestrutura e oferta imobiliaria comercial, porém essas
ferramentas sdo comuns a maioria das cidades, o que as torna ineficazes. Dessa
forma, as acdes focadas no desenvolvimento urbano de uma maneira ampliada,
observando as questdes econbmicas aliadas aos assuntos sociais e culturais,
constituem vantagem competitiva na atracdo de investidores e empresas.

Dellagnelo e Nunez (2021) fazem um questionamento interessante sobre como
algumas cidades conseguem responder melhor do que outras aos desafios
econdmicos e sociais, com maior capacidade de inovar, ainda que tenham acesso a
recursos semelhantes. E uma das respostas trazidas esta relacionada ao conceito de
capital social, que para os autores é uma forma de capital tho poderosa quantos 0s
capitais fisicos e humanos da teoria econdémica.

Ainda segundo os autores, o capital social € um elemento essencial para a
gualidade de vida devido a sua capacidade de fomentar a¢cdes coletivas para o bem
comum. Por ser tao relevante e estratégico para o desenvolvimento econémico e para
a reducdo da pobreza, tem sido objeto de politicas publicas. A Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) define capital social como a

ligacéo entre os valores e entendimentos compartilhados pela sociedade, que permite
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gue as pessoas confiem umas nas outras e dessa forma, possam trabalhar juntas..
Em vérias pesquisas da OCDE é possivel perceber como o capital social esta
intimamente relacionado com o capital humano e o tamanho do seu impacto nas
guestdes socioecondmicas de uma cidade ou regido (DELLAGNELO; NUNES, 2021).

Embora os entrevistados ja tivessem mencionado na pergunta anterior, a
préxima questédo abordou acerca das caracteristicas culturais positivas presentes em
Taquara. Para o Entrevistado 1, 0 municipio apresenta elementos culturais histéricos,
como € o caso de que o primeiro Centro de Tradigbes Gauchas (CTG), de fato, ter

surgido |a.

Taquara é o berco da tradicdo galcha, contando com o primeiro CTG de fato
do mundo, porém o segundo conforme registro, falo do CTG O Fogéo
Galcho. Outro ponto é o tropeirismo, pois Taquara era rota de passagem dos
tropeiros. Com isso, precisamos entender que se somos o berco da tradigéo,
precisamos cultuar e valorizar essas expressoes, inclusive para levar o nome
de Taquara para outros locais. A carta de principios esta num monumento na
Praca Matriz. Temos também o projeto da Praca da Bandeira que se pretende
caracterizar conforme a cultura e a tradicdo gaucha (ENTREVISTADO 1,
2022).

O Entrevistado 2, refor¢ou os fatos historicos da tradicdo gaucha, mas ampliou

citando que o municipio possui diversidade cultural, em termos musicais.

Acredito que sdo caracteristicas variadas, uma delas é que Taquara é o berco
da carta de principios, a carta magna do movimento tradicionalista. Isso
iniciou aqui. Aqui também temos o segundo CTG de direito do Estado, mas
segundo diz a lenda foi o primeiro criado de fato, mas que foi registrado
depois que ja havia o primeiro registro e, Taquara tem talentos dos mais
variados segmentos, com artistas muito bons que cantam mdusica popular,
masica lirica, entre outros ritmos. Acredito que Taquara tem essa
efervescéncia de parte da populacdo que respira a regido metropolitana, que
se inspira muito em cantores e artistas de nivel nacional. Acho que a gente
traz um pouco do que é o Brasil para Taquara. Até por ser uma cidade
préxima da capital, alguns artistas acabam escolhendo a cidade para morar.
Tenho vérios colegas que vieram de outros Estados e prestaram concurso
para Taquara, porque se interessaram pelo municipio, pela qualidade de vida
e pelas oportunidades. Acho que a nossa cultura € um espectro da cultura
nacional, variada. Isso representa o quanto somos diversos na nossa cultura,
de representar desde o nativismo, até o pop, com artistas que ja se
apresentaram em programas de TV de &mbito nacional. A diversidade cultural
€ um ponto muito positivo para Taquara (ENTREVISTADO 2, 2022).

Na visdo de Reis (2011, p. 274) a cultura € a digital de uma cidade criativa, é o
gue “lhe da singularidade e apresenta uma miriade de entrelacamentos, gerando

impactos econdémicos, beneficios sociais e favorece a constru¢cdo de um ambiente
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criativo, favoravel ao que é diferente”. A cultura esta intrinsicamente ligada a
autoestima, coesao e engajamento de uma comunidade.

O Entrevistado 3 comentou a respeito da importancia da relagdo histoérico-
cultural que o municipio apresenta, com a presenca de dois importantes museus, que
sdo espacos de memoria e demonstram as raizes de Taquara, que devem ser

preservadas. E seguiu complementando:

Entendo ainda que precisamos trazer novas indlstrias para termos mais
possibilidade de investimento para desenvolver rotas turisticas explorando o
interior, que é muito bonito e tem mais de 500 km. Acho que esse resgate é
muito importante para o municipio (ENTREVISTADO 3, 2022).

O Entrevistado 4 ja havia abordado sobre as caracteristicas culturais positivas,
nas respostas anteriores, mas reforcou que para ele a principal caracteristica que
torna possivel pensar numa realidade diferente, € o fato de Taquara acolher pessoas
de outros lugares, de ser aberta ao novo, ao diferente.

O Entrevistado 5 trouxe uma fala semelhante aos anteriores, sobre a cultura

gaucha.

Vejo que temos uma cultura gadcha muito presente, talvez porque o CTG de
Taquara foi um dos primeiros a surgir. Isso se mantém preservado até hoje,
com os Festejos Farroupilhas. Também temos uma forte influéncia da cultura
germanica na regido (ENTREVISTADO 5, 2022).

Novamente foi acrescentada uma pergunta relacionada a diversidade: Em

relacdo a diversidade, vocé acha que o municipio acolhe bem?

Acho que o povo ainda esta aprendendo. Por ser um municipio tradicional,
com uma visdo bastante conservadora, ainda existe um processo de
aprendizagem, de entendimento e de aceitacdo. E um processo de educacio
que talvez ainda leve mais algum tempo para que consigamos dizer que €
uma cidade que acolhe bem a diversidade. Algumas minorias nao se sentem
acolhidas, como por exemplo os negros, embora tenhamos um quilombo
dentro do municipio. Esse publico ainda encontra dificuldade para acessar
vagas de emprego. Isso reflete na busca por programas sociais, sendo que
70% de quem recorre aos servicos sociais do municipio solicitando apoio ou
recursos, € de populacdo negra ou parda. Também percebemos um certo
preconceito com as minorias de género (ENTREVISTADO 5, 2022).

Observa-se que na percepcao dos entrevistados, a cidade tem se destacado
como berco cultural do tradicionalismo e abriga diversas outras culturas que se
entrelacam e se traduzem em novas abordagens de arte e cultura, a0 mesmo passo
gue preserva suas tradicbes e sua singularidade historica e patrimonial (material e

imaterial). Verifica-se ainda que mantém uma programacéo de eventos ao longo do



66

ano, pensados para diversos publicos, sendo que os eventos culturais de maior
destaque atualmente sédo: o Carnaval, o0 Taquara Campo que comemaora 0 aniversario
da cidade, a Feira do Livro, o Desfile de Sete de Setembro, a Semana Farroupilha, a
Festa das Criancas e o Natal M4gico. Tais eventos proporcionam aos artistas locais
oportunidades de apresentacao e intercambio com diversos artistas vindos de fora da
cidade.

Percebe-se a importancia da fruicdo cultural para a cidade, pois tanto os
eventos citados séo referéncia na regido e atraem o publico das cidades vizinhas,
guanto o Museu Marsul atrai pesquisadores de varios lugares do mundo, devido a
singularidade de seu acervo. A interacdo entre pessoas de lugares, etnias e
conhecimentos diferentes, proporcionada pela oferta cultural, configura um ambiente
de tolerancia (FLORIDA, 2011).

O guestionamento seguinte passou a investigar acerca do conhecimento dos
entrevistados sobre a teméatica de cidades criativas. Todos os entrevistados afirmaram
terem conhecimento superficial em relagdo ao assunto. O Entrevistado 4 acrescentou
que é preciso usar a criatividade para enfrentar as dificuldades que se apresentam. E

seguiu complementando:

Olhar para o futuro valorizando o conhecimento. Temos uma histéria secular,
mas precisamos nos desafiar enquanto cidade, para fazer frente aos avancos
que estdo aparecendo. Taquara mantém caracteristicas boas de cidade do
interior, onde se encontram facilidades, e € mais desenvolvida que o entorno.
Tem muitas coisas a melhorar, mas oferece muitas op¢cées (ENTREVISTADO
4, 2022).

Foi solicitado aos entrevistados que diante das caracteristicas positivas
apontadas, nos ambitos social, econdmico e cultural, quais delas poderiam ser as
principais para se pensar Taquara como uma cidade criativa. O Entrevistado 1 elencou
alguns fatores como o engajamento de voluntarios para a realizacdo de eventos
comunitarios, que atraem moradores e visitantes; a posi¢cao geografica privilegiada e

a tolerancia religiosa que se percebe em Taquara.

O Natal Magico de Taquara, o voluntariado, eventos que atraem pessoas de
dentro e de fora. Aproveitar essa posicao geografica privilegiada. A propria
caracteristica religiosa, pois Taguara tem a sede do IACS, mas além disso, a
possibilidade de abrigar todas as religides, a realizacdo do momento
ecumeénico (religido afro, adventista, igreja catdlica, espirita). Tivemos a uniao
das forcas religiosas por Taquara. O preconceito é pelo desconhecimento
(ENTREVISTADO 1, 2022).
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Para o Entrevistado 2, Taquara deve aproveitar todo o seu repertério para

fomentar acdes culturais e consequentemente alavancar o setor econémico.

Podemos aproveitar todo o nosso repertério, toda a nossa expertise como
polo cultural, principalmente no tradicionalismo e dos diferentes atores
culturais para fomentar movimentos, a¢fes, atividades de cunho cultural e
assim também movimentar outros setores econémicos, atraindo publico para
atividades do municipio, que estejam ligados a economia criativa. Entendo
que Taquara tem um solo muito fértil na area cultural que podemos explorar
e nos tornarmos referéncia para outras regifes, dentro desse contexto de
pensarmos como uma cidade criativa (ENTREVISTADO 2, 2022).

A realizacdo sistematica de eventos culturais pode ter efeitos positivos na
populacdo, como por exemplo, desenvolver a capacidade de entendimento sobre
variados temas, a percepcao de um ambiente criativo e que possibilita as diferentes
manifestacbes artisticas, o estimulo a economia criativa e o sentimento de
pertencimento. Além disso, o0 ambiente que recebe tais eventos, € visto com um
espaco de conexdes e didlogo, favorecendo o surgimento de novas ideias. Contudo,
guestdes como acesso e mobilidade devem estar presentes, quando se pensa em
uma programacao cultural, para que as desigualdades ja existentes, ndo se tornem
ainda maiores.

O Entrevistado 3 diz que percebe o voluntariado como um diferencial em
Taquara e que é possivel perceber isso em diversas situacfes em que a comunidade
se envolve para a realizacdo de um evento, por exemplo. Na sua percepcao, 0
municipio possui uma cultura de cooperacao, pois quando a comunidade € chamada
a colaborar e entende o propésito, ela responde positivamente.

O Entrevistado 4 trouxe questdes relacionadas ao conhecimento e o incentivo

ao empreendedorismo, como fator de retencédo e atracdo dos jovens.

Sem duavida a questdo do conhecimento. Como reter os jovens formados
aqui? Como incentivar o empreendedorismo? Que ferramentas ele tem hoje
para empreender? E a questédo cultural (turismo, educacédo para a cultura,
para o empreendedorismo, para a diversidade). A inovagdo tem muito a ver
com a tecnologia, mas também tem a ver com pessoas, com a valorizacao
daquilo que as pessoas acreditam. As solu¢cdes vém com uma velocidade
maior, quando as ideias das pessoas s&o valorizadas. E um papel também
da administracdo publica, promover 0s encontros entre aquele que tem uma
ideia e aquele que precisa de uma solu¢édo. O Taquara Mais € um excelente
caminho, pois promove a sinergia de quatro hélices que precisam andar
juntas. Ambiente, educacao e pertencimento (ENTREVISTADO 4, 2022).
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Analisando o relato do Entrevistado 4, pode-se fazer uma relagdo com os
achados nos questionarios, que apontaram a ampla rede educacional do municipio
como um diferencial positivo. Entretanto, esse potencial pode ser mais trabalhado,
para que os alunos recebam orientagdes voltadas para o empreendedorismo, para o
pensamento computacional e criativo, habilitando para a nova economia.

O Entrevistado 5 mencionou a¢des de aproximagcdo com os trabalhadores
rurais, fazendo uma conexdao com o potencial turistico, e reforcou a caracteristica

“acolhedora” do municipio.

Estamos trabalhando olhando para as areas econdmica, social e rural,
justamente pois identificamos uma oferta de emprego grande e falta de méo
de obra qualificada para acessar essas vagas. Criamos a rede cidada
empreendedora, com o objetivo de conectar os trabalhadores as vagas
disponiveis. Com isso, conseguiu-se suprir parte da demanda. Porém, agora
percebemos que precisamos avangar, pensando em politicas transversais,
olhando também para as potencialidades da &rea rural e aproximando essa
populacdo da vocacdo atual do municipio, que é o setor de comércio e
servicos. Precisamos construir essa cadeia, para termos acesso as fazendas,
as granjas, as plantacdes de frutas. A intencdo € incluirmos num circuito
turistico, em que as pessoas da cidade possam se aproximar dessas
propriedades e terem experiéncias proporcionadas pelo campo. Um roteiro
turistico rural. Isso manteria quem é do campo, no campo, diminuindo o éxodo
rural. O que nos falta olhar com mais cuidado é a questao cultural, estabelecer
esse link. Temos o potencial de nos tornarmos uma cidade criativa,
principalmente devido a caracteristica acolhedora do nosso povo. E, também,
ao nosso setor de comércio e servicos bem estruturados. Precisamos
estabelecer uma rede de acdo (ENTREVISTADO 5, 2022).

E possivel estabelecer um paralelo entre a percep¢do que os entrevistados
trouxeram sobre a vontade de contribuir dos voluntarios de Taquara com o que
defende Landry (2013) quando diz que a criatividade pode vir de qualquer fonte,
incluindo uma pessoa que resolva problemas de uma maneira inventiva, seja um
empresario, um cientista ou um funcionario publico. Para o autor é necessario que
uma cultura de criatividade se estabeleca no modo como o0s grupos urbanos operam.
Dessa forma, incentivar a criatividade e legitimar o uso da imaginacao dentro das
esferas publica, privada e comunitaria ampliard o banco de ideias e solucdes para
qgualquer problema urbano.

A Ultima pergunta buscou saber qual é a percepcéo dos entrevistados sobre a
utilizacdo do conceito de cidade criativa, como alternativa de desenvolvimento para o
municipio de Taquara. O Entrevistado 1 observa que a possibilidade de utilizacdo do

conceito de cidade criativa pode ser uma forma de atrair empreendedores.



69

Penso que é a solugcdo para aumentarmos a nossa arrecadacdo. Que cidade
que melhora, ou que tem condicdes de fazer mais, se ela ndo tem empresas?
N&o existe. Entdo termos que ter essa cidade criativa, que ofereca
possibilidades, que se reconstrua, que se torne atraente aos olhares de quem
tem condic6es de empreender. E usarmos cada vez mais essa questdo
geografica. Uma possibilidade seria termos um porto seco. Essa criatividade
e esse trabalho com a diversidade véo fazer com que nds entremos para o
mapa com mais capacidade de atrair (ENTREVISTADO 1, 2022).

Ja o Entrevistado 2 demonstra cautela em relagéo a aplicagdo do conceito de
cidade criativa, no sentido de que haja um melhor entendimento, principalmente por

parte da administracdo municipal.

Percebo que essa possibilidade € muito interessante, porém acho que
carecemos ainda de um maior aprofundamento sobre como aplicar esse
conceito. Precisamos amadurecer esse assunto na administracdo municipal,
por ser um assunto novo. Mas acho que Taquara esta andando a passos
largos para um novo momento, desde o ano passado, com a criagéo do ITM,
com a criagdo da Incubadora tecnoldgica, para 2023, estamos prospectando
0 evento Taguara Summit, justamente para promover um espaco de debate
e de inovacdo e novas tecnologias, com troca de experiéncias. Sdo assuntos
novos, contemporaneos e muito necesséarios de serem apropriados pelas
administragBes municipais, que € onde a vida realmente acontece. Penso que
cada vez mais, vamos incorporando o conceito de cidade criativa nas nossas
acOes e na nossa préatica (ENTREVISTADO 2, 2022).

Para o Entrevistado 3, o conceito de cidade criativa faz sentido para Taquara,
principalmente sob a 6tica do estabelecimento de parcerias intersetoriais que possam

auxiliar no desenvolvimento local.

Poder pensar essa esfera de colaboracao entre os diferentes agentes, acho
que é muito possivel. Entender essa criatividade, como algo inovador, no
sentido de recriar coisas simples, de propor solugées tanto para a educacao,
a cultura e a economia. O grande desafio € como envolver os jovens nesse
processo e podermos oferecer possibilidades de curto prazo. Quando vamos
ver os jovens trabalhando em Taquara, com empresas em Taquara? Penso
gue esse caminho é de longo prazo e gostaria de entender como pode ser
acelerado (ENTREVISTADO 3, 2022).

O Entrevistado 4 demonstra acreditar na possibilidade de Taquara tornar-se
uma cidade criativa e sinaliza a importancia de desmistificar o conceito e de fazer com

gue a populacéo se aproprie.
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A primeira coisa é que a populacdo se aproprie do espaco, da histéria e
valorize tudo isso. E um processo continuo. Desmistificar a criatividade e a
inovacao, desvincular esses termos da area da tecnologia. Mostrar que
inovacao é ter novas solucdes, que as vezes sdo simples. Precisamos mudar
aguela percepc¢éo de que as coisas ndo déo certo em Taquara. Enxergo que
Taquara tem um ambiente favoravel, uma miscigenacdo de culturas e ja
percebemos varios exemplos de negocios diversificados de sucesso. Acredito
que o conceito de cidade criativa € possivel e necessario para Taquara. E
importante aproximar o conceito de inovacdo e de cidade criativa das
pessoas. Estamos num momento de convergéncia de intencBes e acdes,
para que a cidade avance (ENTREVISTADO 4, 2022).

Landry (2013, p. 28) diz que para uma cidade se tornar criativa esta muito
relacionado a “mudanca de mentalidade, sendo mais um processo que um plano. E
ser dindmica, e ndo estatica. Nao ha um ponto fixo no qual uma cidade seja criativa.”
Para manter uma postura criativa, uma cidade precisa estar continuamente
monitorando o0 cenario e ser estrategicamente agil na realizacdo das mudancas.

O Entrevistado 5 identifica que Taquara apresenta as caracteristicas que

possibilitam um redirecionamento para o caminho da cidade criativa.

Acho que sim. E plenamente possivel, precisamos coordenar como se dara
isso, termos uma visdo sistémica de todos os processos. Possuimos
caracteristicas que nos possibilitam trilhar esse caminho. Fazer um resgate
das quest@es culturais legitimas do municipio (ENTREVISTADO 5, 2022).

No quadro 8 é possivel observar um compilado das principais caracteristicas

trazidas nas entrevistas.

Quadro 8 — Sintese dos pontos positivos apontados nas entrevistas

Econ6micos Sociais Culturais
Posicdo geografica Engajamento social Tradicionalismo gatcho
Comério diversificado Voluntariado Tropeirismo
Presenca de artistas de
Rede de servigos Valores sélidos diferentes estilos
Formacao de cluster da industria
de piscinas de fibra de vidro Populag¢do acolhedora Rede completa de ensino
Museus com acervo relevante
Extensdo territorial Espacos de lazer internacionalmente
Presenca de diversas culturas
Potencial turistico Qualidade de vida étnicas

Fonte: Dados da pesquisa, elaboragdo propria (2022).
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Quando Reis (2011) analisa a obra de Charles Landry, consegue fazer um
apanhado dos principais tracos da cidade criativa: valorizacdo dos recursos naturais
(incluindo diversidade); a correlagdo entre os recursos naturais e o potencial de
desenvolvimento econémico; politicas publicas transdisciplinares; participacdo da
populacao; incentivos a criatividade; infraestrutura criativa (comparada ao hardware)
e estado mental aberto a criatividade (comparado ao software), que incentivem as
ideias e a busca de solugdes criativas por toda a sociedade para os problemas e
oportunidades emergentes. Resumindo, a cidade criativa pode ser entendida como
“‘um lugar que estimula e incorpora uma cultura de criatividade no modo como os
stakeholders urbanos atuam” (REIS, 2011, p. 143).

Observa-se que muitas dessas caracteristicas estdo presentes no municipio de
Taquara, conforme os relatos dos entrevistados, principalmente quando citam que é
uma cidade acolhedora e com engajamento comunitario. Para Landry (2013, p. 56),
‘o pressuposto de uma cidade criativa € que pessoas comuns podem fazer coisas
extraordinarias acontecerem, se tiverem uma oportunidade”.

A presenca de instituicdes de ensino, centros de pesquisas e desenvolvimento
de produtos, setor de comércio e servicos forte, em uma atmosfera com oferta de
atividades culturais, que proporcionam o contato com diferentes segmentos criativos,
como as artes, o patrimoénio, a masica, a pesquisa, dentre outros, tende a estimular a
formacdo de um ambiente propicio ao exercicio da criatividade e da inovacéo
(FLORIDA, 2011; REIS, 2011; LANDRY:; BIACHINI, 1994).

Embora Taquara apresente algumas caracteristicas de uma cidade criativa,
outras lhe faltam, as quais merecem receber atencdo por parte do ecossistema como
um todo, com vistas a minimizar seus impactos. Mas de forma geral, com base nas
respostas dos Entrevistados as perguntas, observa-se que todos acreditam na
viabilidade de utilizar o conceito em estudo como norteador para promover um
redirecionamento econdmico de Taquara, partindo das singularidades que o municipio

apresenta.

4.3 Conjunto de sugestdes para o redirecionamento de Taquara para tornar-se

uma cidade criativa

Apo6s analisar os dados coletados frente a bibliografia de referéncia, pode-se

constatar que o municipio de Taquara apresenta importantes caracteristicas que
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podem criar as condi¢cdes para o incurso no caminho de uma cidade criativa. Para
Lerner (2011) qualquer cidade pode tornar-se criativa, ancorando esse processo na
construcdo de uma aspiragcdo coletiva e na mobilizacdo de esforcos para a sua
realizacdo. Com isso haveria um incremento na qualidade de vida urbana, expressa
principalmente nos conceitos de sustentabilidade, mobilidade e solidariedade.

O autor destaca outros conceitos relevantes para a conquista desse objetivo: a
“sociodiversidade” (diversidade de idades, rendas e fungdes); identidade; autoestima
e sentimento de pertencimento, como forma de conex&o entre as pessoas e 0
ambiente urbano. O elemento central € a integracéo, entre lazer e trabalho; entre
ambiente natural e construido; entre as camadas do passado, do presente e do futuro;
e na recuperacédo de areas marginalizadas, intervindo estrategicamente, gerando uma
nova energia, o que ele chama de “acupuntura urbana” (LERNER, 2011).

O terceiro objetivo especifico desse estudo é a proposi¢cdo de um conjunto de
sugestbes que possam auxiliar no desenvolvimento de Taquara, e consequentemente
promover o seu redirecionamento para o caminho de uma cidade criativa, como forma
de nortear seu desenvolvimento. Para auxiliar na construcdo de tal proposicéo, é
importante retomar os exemplos das cidades criativas reconhecidas pela Unesco
apresentadas no capitulo 2, como forma de inspiracao.

Barcelona é um exemplo de cidade que aproveitou uma oportunidade de
investimento e desenvolveu um projeto de longo prazo, estabelecendo um
planejamento estratégico. A cidade fez com que todos os elementos do sistema social,
cultural e econdémico, interagissem entre si, para gerar valor e proporcionar interacao
social, qualidade de vida e como consequéncia, se tornar mais atrativa
economicamente.

Toronto possui programas que incentivam a producao artistica em diversos
formatos, os quais tiveram um efeito transformador na vitalidade da cidade. A principal
intencdo era enriquecer a experiéncia urbana dos seus residentes e visitantes,
convidando para que a populacao ocupe 0s espacos publicos. Essa intensa producao
artistica urbana é incentivada também nos empreendimentos privados, integrando
assim a paisagem. A estratégia de tornar a cidade mais interessante para seus
habitantes, fez com que houvesse uma maior ocupacao dos equipamentos publicos
pelas pessoas e a consequente reducéo do vandalismo.

Medellin conseguiu mudar drasticamente o0 seu contexto social, promovendo

uma regeneragdo com base na cultura, na educagéo e na inovagao. Implementou
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politicas publicas com o objetivo de fortalecer as instituicbes culturais e fomentar a
industria criativa. Além disso, foram desenvolvidos projetos focados na reducdo da
desigualdade social, na melhoria da mobilidade urbana e na educagdo. Também
empreendeu para a construgcdo de parques e bibliotecas como forma de incluséo
social e estimulo a cidadania, gerando campo fértil para o estabelecimento de uma
nova cultura urbana. A resiliéncia transformadora da cidade encontrou suporte nas
conexdes estabelecidas na quadrupla hélice, resultando na melhoria da autoestima
da populacéo.

Florianopolis desenvolveu uma ampla rede colaborativa entre entidades do
comércio, academia, setor publico e sociedade civil para consolidar o seu
ecossistema. Constituiu espacos que oportunizam a criatividade e a inovacao,
atraindo startups e fomentando o empreendedorismo com foco em é&reas de
tecnologia. H& um consenso entre profissionais e estudiosos desses ambientes, que
o principal diferencial da cidade esta no compromisso de toda a comunidade em
promover um ecossistema que beneficie a economia local.

Santos utilizou o legado cinematografico e focou seus esforcos na producao
audiovisual. Paralelo a isso, implantou intencionalmente um projeto de subsidio para
o desenvolvimento da economia criativa do municipio, propondo diagnosticos,
mapeamento e fomento de territérios criativos. Também realiza sistematicamente
eventos que proporcionam intercambio cultural nacional e internacional, além da
difusdo das producdes oferecendo democratiza¢ao do acesso. Com a implementacao
de centros culturais que oportunizam formacéo profissional em economia criativa, vem
mudando a realidade da sua populacéo.

Paraty, uma cidade do interior do Rio de Janeiro, apresenta uma formacgéo
étnica diversa que reflete na sua cultura. E uma cidade de pequeno porte que viu a
possibilidade de interagir com outras cidades, ampliando conhecimentos, parcerias e
aumentando as oportunidades econémicas.

A trajetoria dessas cidades se da de forma inspiracional, sem intencdo de
mimetismo, ou seja, ndo se trata de copiar aquilo que funcionou para elas. O foco &
entender como aconteceu o processo e avaliar o que faz sentido para o municipio de
Taquara tendo em vista suas peculiaridades. Com base em todos os dados obtidos
na pesquisa, chegou-se a um conjunto de ac¢des que poderdo ser orquestradas, de

forma intencional almejando esse horizonte.
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O principal elemento € a formacéo de um ecossistema de inovacgao, que reana
todos os atores sociais dialogando e agindo de forma comprometida para o um mesmo
objetivo comum. Segundo Patel (2021), ecossistemas ajudam a desenvolver
inovacgdes que contribuem para o crescimento da geracdo de empregos, criacao de
riqueza e de uma economia vibrante baseada no conhecimento.

Para Audy (2021) a transformacao do territério deve acontecer a partir de
valores proprios da sociedade, levando-se em consideragdo a economia do século
XXI, devendo ser resultado de uma construcéo coletiva, que articula bem os atores da
quadrupla hélice. Para o sucesso de um ecossistema é preciso continuidade das
politicas publicas, visdo de futuro compartilhada, lideranca, profissionais qualificados,
boa comunicacao e coragem para transformar a sociedade e a economia por meio da
inovagao e do empreendedorismo.

Diante desses fatos, estruturou-se um diagrama para representar graficamente
as etapas que uma cidade poderia percorrer em busca de utilizar a criatividade e a

inovagao, em prol do seu desenvolvimento.

Figura 11 — Tracando o caminho para uma cidade criativa
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diversidade devem ser transversais em todas as agoes.

Fonte: Elaboragéo propria (2023).

As conclusdes de Reis (2011) sobre o que é fundamental para uma cidade
criativa, € muito oportuna para esse estudo e alicerca parte das sugestdes. Segundo
a autora, o reconhecimento da criatividade e da inovacdo em carater transversal ao
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contexto urbano e a necessidade do desenvolvimento harmonico das politicas, assim
como a consideracao da cidade como um todo integrado e um processo permanente
de transformacgdo, s&o tragos culturais identificados nos debates sobre cidades
criativas.

Diante dos dados empiricos, para que o ecossistema de inovacado de Taquara
prospere, sugere-se pensar em um planejamento de longo prazo, com um desenho
de projetos que atuem nos eixos econdmico, social e cultural de modo transversal, ou
seja, que um projeto gere impacto em outro. A sociedade deve ser convidada a ocupar
0S espacos publicos, contribuindo para um ambiente pulsante, onde a criatividade
permeara os diadlogos, fazendo emergir novos olhares e possibilidades para os
problemas existentes.

A educacéo e a cultura deverao ter especial atencéo, estimulando a mudanca
na forma de encarar a realidade e o entendimento acerca da nova economia e da
inovacdo. Para que tais acdes ndo se percam ao longo do tempo e dos governos,
parece ser crucial a implementacdo de politicas publicas que fortalecam as
estratégias.

Os atores sociais organizados na quadrupla hélice, serdo os condutores de
todo o processo, desenvolvendo os projetos e articulando com todos os envolvidos.
Essa rede de colaboracéo é o fator de sucesso para o desenvolvimento integral de
uma cidade criativa.

A seguir, é apresentado um quadro de sugestdes dividido em 3 eixos de
atuacdo: econdbmico, social e cultural. Esses eixos subdividem-se em 12 areas
desdobradas em 36 projetos, que buscam resultados que terdo impacto na
comunidade como um todo, conforme detalhado no Quadro 9. As acfes sugeridas,

foram pensadas com base em todos o material analisado.
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Quadro 9 — Conjunto de sugestdes para Taquara
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Buscar o desenvolvimento integral de uma cidade € uma tarefa complexa, que
exige um entendimento coletivo e a unido de esforcos. O primeiro passo, que talvez
seja 0 mais dificil, consiste na sensibilizagdo das pessoas e das instituicdes para a
necessidade da atuacdo conjunta para a realizacdo das acbes, almejando a
potencializacdo de resultados. Vencida essa etapa, devera haver uma priorizacéo de
projetos, pois € improvavel que se consiga dar andamento em todos ao mesmo tempo,
devido a complexidade de cada um.

E importante salientar que algumas das sugestdes citadas no Quadro 9, ja
estdo sendo desenvolvidas por instituicdes como Conselhos Municipais, Entidades,
Administracdo Publica e pelo Instituto Taquara Mais.

As estratégias propostas deverdo ser implementadas e geridas de modo
transversal entre si, considerando que os resultados obtidos em um eixo de atuagéo
impactardo consequentemente nos outros. A coordenacgdo precisara ter uma Visao
sistémica, para que o propdésito ndo se perca no caminho. O escopo de projetos
devera estar sempre presente, sendo perseguido incansavelmente.

De outro lado, € importante deixar espaco para a propria criatividade que
surgira no decorrer do caminho e que fara os ajustes necessarios para a continuidade
do processo. O termo “serendipidade” utilizado por Vivant (2012) que fala sobre o
papel do acaso nas descobertas, quando se encontra algo que ndo se estava
procurando, expressa muito bem essa questdo. A cidade criativa precisa ter essa
condigcdo resiliente, esse carater de estar sempre se transformando, sendo uma
qualidade propria da caminhada, do processo.

Segundo Vivant (2012) a criatividade se alimenta da serendipidade. As
associacdes inéditas e os encontros fortuitos fazem imergir novas ideias e novas

formas de fazer.

Mais do que conceber uma cidade criativa, o desafio do urbanista é criar
condicbes de serendipidade e de criatividade, deixando espaco para o
desconhecido e aceitando que aparecam na regido praticas ndo planejadas,
até mesmo nao autorizadas, que tornam possiveis encontros imprevistos e
improvaveis (ACHER apud VIVANT, 2012).

Convém tecer algumas explicacdes acerca das sugestbes apresentadas no
Quadro 9. O eixo econdmico esta subdividido em atracdo de investimentos, voltada
para a nova economia, visto que se propde um redirecionamento de um modelo de

industria tradicional, baseada no setor coureiro-cal¢adista, para a industria do
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conhecimento. Para tanto, questdes como empreendedorismo e sustentabilidade
devem estar presentes e ser incentivadas. Além disso, a forca do setor terciario
reconhecida pelos individuos pesquisados, dessa forma, deve-se empreender
esforcos para fortalecer ainda mais.

Em se tratando do eixo social, o principal objetivo € aumentar a qualidade de
vida da populacdo. Para o atingimento desse objetivo, é relevante dar foco para
projetos voltados para a melhoria da seguranca, da saude e da inclusao social. Aqui
€ necessério registrar, que o CONSEPRO tem uma forte atuagéo, colaborando com a
administracdo publica, na proposicéo e execucédo de acdes relacionadas a seguranca.

E, finalmente, no eixo cultural, quatro importantes areas estéo presentes, sendo
que do ponto de vista das cidades criativas, talvez a mais importante seja a
transformacao cultural. Transformacgéo essa que remete a mudanca de mentalidade
das pessoas, da forma como posicionar-se como sociedade. De como adotar uma
atitude resiliente, porém criativa frente aos desafios e, assim, criar uma cultura de
inovacao.

Como diz Landry (2013), o “pensamento inovador” encarado como parte do
paradigma global da criatividade, é visto como providencial para lidar com as
constantes mudancas. O pensamento inovador envolve uma capacidade de combinar
racionalidade e criatividade com empatia no atendimento as necessidades. O desafio
consiste em descobrir onde as “linhas de uma intensa concordancia podem fluir e se
basear nelas para que as similaridades se tornem mais importantes que as

diferencas”.

4.3.1 A experiéncia de Taquara/RS com o Instituto Taquara Mais

Em 26 de maio de 2021, com a constituicao do Lions Clube Inovacao, entidade
civil formada por 28 profissionais de diferentes segmentos presentes na comunidade
taquarense, iniciou-se a discussdo sobre como a comunidade poderia assumir um
papel protagonista no desenvolvimento do municipio. Com o objetivo de criar redes
que facilitem a realizacdo de acdes necessarias para o desenvolvimento, um
movimento de articulagdo organizado no modelo de quadrupla hélice e embasado no
conceito de cidade criativa comegou a ganhar forgca (ITM, 2022).

A vontade de auxiliar para que Taquara se transforme em um ambiente

colaborativo se estabeleceu em um grupo que reune pessoas de diferentes
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segmentos profissionais. Para isso, buscou-se apoio no conceito de ecossistema de
inovacdo, que nessa pesquisa € entendido como uma comunidade ou ambiente
colaborativo, formado por diferentes agentes, comprometidos com o estimulo a
inovacgéo por meio da interagao e cooperacao.

Buscando amparo na bilbliografia, um ecossistema de inovacdo pode ser
composto por trés agentes, empresas, universidade e governo. Nesse caso, falamos
em Triplice Hélice, um conceito trazido por Etzkowitz e Leydesdorff, em 1995. Para
esses autores, a triplice hélice de intera¢cdes universidade-industria-governo € um
modelo universal para o desenvolvimento da sociedade baseada no conhecimento,
por meio da inovacao e do empreendedorismo (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Existe um consenso na comunidade académica, que o potencial inovador de
uma empresa, regido ou pais pode ser impulsionado quando parcerias sao
estabelecidas entre empresas, instituicbes de ensino e o governo (ETZKOWITZ;
LEYDESFORFF, 1995). Esses autores defendem que a inovacéo se desenvolve mais
facilmente em um contexto de interacao entre as trés esferas que possuem relevante
importancia para o desenvolvimento de um ecossistema. Instituigbes multinacionais
como a Unido Europeia, o Banco Mundial e a ONU também estdo adotando conceitos
de desenvolvimento econdmico baseado no conhecimento que trazem as esferas
produtivas e reguladoras da sociedade para novas configuracoes.

Considerando a complexidade dos problemas enfrentados, foi necessario
ampliar o escopo dos atores, incluindo a sociedade civil, como estratégia para
fortalecer a inovacéo. Quando a sociedade participa desse ecossistema de inovacgao,
destaca-se o modelo de Quadrupla Hélice, que combina a sociedade civil organizada,
aliada a universidade, empresas e governo, com 0 proposito de apoiar na evolugao
de ecossistemas e do empreendedorismo (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009;
CARAYANNIS; RAKHMATULLIN, 2014).

Essa configuracdo permite uma expansao mais robusta do ecossistema de
inovagdo e, consequentemente da economia local e regional. Diante disso, é
imprescindivel o envolvimento desses atores, engajando liderancas mobilizadoras por
longo prazo, influenciando governos e desafiando o conhecimento da academia para
inovacgao, permitindo um fluxo de comunicagéo agil e salutar entre eles. A partir desse
cenario € possivel encontrar o ambiente ideal para inovacdo e promoc¢édo do

desenvolvimento econdmico, social e cultural.
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Nesse ambito, retoma-se o que dizem Landry e Bianchini (1994), quando
sinalizam que o indicativo da cidade, enquanto espaco econdémico criativo, fornece
alternativas a criagcdo das condi¢cdes necessarias para as pessoas pensarem,
planejarem e agirem com imaginacgéo na procura de oportunidades ou respondendo a
problemas urbanos dificeis e recorrentes.

Ressalta-se outro conceito importante que pode ser observado no movimento
de Taquara, o de capital social. Segundo Dellagnelo e Nunes (2021, p. 480), “o capital
social € uma forma tdo importante e poderosa quanto os capitais fisicos e humanos
da teoria econbmica”, e vem sendo percebida como um elemento crucial para a
promocado da qualidade de vida, pois incentiva acfes coletivas voltadas para o bem
comum.

Ap6s um ano de trabalho de articulagdo, frente a necessidade de ter
personalidade juridica, com uma governanca estruturada, nasce o Instituto Taquara
Mais (ITM), em evento de lancamento realizado no dia 25 de agosto de 2022, no
Centro de Eventos das Faculdades Integradas de Taquara (FACCAT) (JORNAL
PANORAMA, 2022).

O proposito do ITM é criar um ambiente colaborativo para formacédo de redes
de valor, com foco no desenvolvimento socioeconémico e cultural, otimizando as
potencialidades de Taquara. Como objetivos, estdo: 1) Desenvolver, apoiar e
potencializar iniciativas inovadoras com foco nos eixos econdémico, social e cultural,
2) Construir parcerias para otimizar resultados; 3) Propor uma agenda comum e
proporcionar conexao entre 0s atores sociais e 0s projetos, alinhando as acdes de
forma sistémica; 4) Fomentar e atrair o empreendedorismo; e 5) Contribuir para o
estabelecimento de politicas publicas (ITM, 2022).

Para Reis (2011, p. 29) a abrangéncia da economia criativa exige pessoas
capazes de “estabelecer conexdes entre diferentes setores e de construir pontes entre
0S agentes publicos, privados e do terceiro setor, em uma abordagem concertada”.
Sob essa Otica, presume-se que a economia criativa apresenta potencial para
promover o desenvolvimento regional, contudo a materializacdo do seu potencial
depende de uma série de variaveis, da sensibilizacdo ao tema, a prioridade politica
gue lhe for dada.

O ITM esta alicercado em trés eixos principais: econémico, social e cultural.

Esses eixos de subdividem em sete linhas de atuacéo, séo elas: empreendedorismo,
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atracdo de investimentos, seguranca publica, saude, qualidade de vida, educacao e

transformacao cultural.

Figura 12 - Eixos de atuacao do Instituto Taquara Mais
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Fonte: Elaborado pela autora (2022).

As linhas de atuacdo se subdividem em projetos, como por exemplo, a
“Qualificagdo para a transformagado digital”, desenvolvido em parceria com a
Secretaria Municipal de Educacao, Esportes e Cultura e com a iniciativa “Mais pra TI”
(grupo de empresarios de Tecnologia, Informagcdo e Comunicagdo que oferecem
cursos gratuitos de capacitagdo nessa area). Outro projeto desenvolvido é o Pitch Day
Social, proporcionando momentos em que as entidades de causas sociais do
municipio podem apresentar seus principais projetos, em formato de demonstracées
curtas e focadas. Nessa oportunidade é dada visibilidade aos projetos existentes, com
possibilidade de conectar outras iniciativas e atores, potencializando os resultados.

E importante citar também que os projetos na area de seguranca, estdo sendo
desenvolvidos pelo Conselho Comunitario Pro-Seguranca Publica (CONSEPRO),

como forma de n&o sobrepor iniciativas e sim fortalecer e apoiar agdes existentes.
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5 CONCLUSAO

Existe um consenso entre 0s principais autores do tema que uma cidade pode
utilizar suas singularidades para fomentar o seu desenvolvimento. Uma cidade criativa
utiliza elementos de diversas areas, de uma forma integrada, como base de um
cenario favoravel ao surgimento de novas ideias, ancorado na criatividade e com um
olhar para a inovacao.

Esse trabalho buscou elencar os fatores culturais, sociais e econémicos de
Taquara, favoraveis a aplicacdo do conceito de cidade criativa; identificar as
percepcdes dos atores sociais acerca da viabilidade da utilizacdo dessa temética
como alternativa de desenvolvimento; e demonstrar como seria possivel aplicar esse
conceito no municipio. Tais objetivos foram alcancados com as respostas trazidas
pelos individuos participantes da pesquisa. Todas as informac¢des obtidas ao longo do
estudo, possibilitaram o atingimento do objetivo geral, de elaborar um conjunto de
sugestdes para promover o redirecionamento do municipio para o caminho de cidade
criativa.

Para a cidade de Taquara, o que se propde é uma retérica que perpassa pelos
discursos dos diversos autores citados no texto, em que elementos como a tradicéo,
a cultura e a diversidade estejam presentes, que seja um ambiente vivo e atrativo para
profissionais da classe criativa, como também para aqueles que ndo se enquadram
nesse grupo, afinal uma cidade tem que ser boa para todos os seus habitantes. Todos
podem contribuir para uma cidade mais criativa, descobrindo novas oportunidades e
solucBes para problemas arraigados.

Outro ponto a desconstruir € de que uma cidade criativa s6 é possivel num
ambiente de efervescéncia cultural, mas sim pensar na sua viabilidade em um local
onde exista mobilizacdo social, convergéncia de propositos e acbes, mas
principalmente espaco para o didlogo entre os diferentes atores da sociedade.

N&o se trata de “vender” uma ideia comercial de que a partir de agora Taquara
€ o melhor lugar para se estabelecer, seja uma empresa ou uma pessoa, mas sim de
adotar uma ferramenta de programacao da acao politica, ou seja promover a utilizagédo
do conceito de cidade criativa, alinhada as potencialidades do municipio de forma
intencional.

No entanto, para que o desenvolvimento seja alcancado de forma genuina, ha

que se preservar as tradicbes e a cultura local, para que ndo haja uma
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descaracterizacdo da cidade e que nesse processo, a criatividade se perca. Nao se
trata de fabricar uma cidade criativa, mas de identificar elementos que possibilitem o
incurso nesse caminho.

Nesse sentido, os achados do presente estudo apontam ser possivel uma
articulacdo dos atores sociais, dotados de um sentimento de colaboracao,
empenharem esforcos de uma forma orquestrada, em busca de uma causa comum.
Essa causa provocaria 0 engajamento, a acdo e o consequente desenvolvimento
integral da cidade de Taquara, alicercado nos conceitos de cidade criativa de forma a
potencializar todas as caracteristicas do municipio.

Ressalta-se que o presente estudo buscou colocar luz sobre as potencialidades
de Taquara, no intuito de amplificar o que o local tem de bom. No entanto, a pesquisa
podera ser aprofundada posteriormente, apresentando como cada acdo sugerida
pode ser executada, bem como a priorizacdo de execucao, com vistas ao impacto que
uma acao tera em relacéo as outras.

A principal caracteristica observada em todos os relatos aponta para o
envolvimento das pessoas na construcao de uma nova realidade. O aprendizado mais
significativo sobre tudo o que foi estudado é que uma cidade pode seguir o caminho
gue ela quiser e, seus resultados dependerao da estratégia adotada e do enfoque que

for dado as pessoas.
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APENDICE A: QUESTIONARIO - Integrantes Lions Clube Inovacéo

1. Qual o seu sexo?

( ) Feminino.

( ) Masculino.

( ) Intersexual.

( ) Prefiro n&o responder.

2. Qual a sua idade?

( ) Entre 19 e 25 anos (inclusive).
( ) Entre 26 e 33 anos (inclusive).
( ) Entre 34 e 41 anos (inclusive).
( ) Entre 42 e 49 anos (inclusive).
( ) Entre 50 e 59 anos (inclusive).
( ) Entre 60 e 69 anos (inclusive).
( ) 70 anos ou mais.

3. Vocé desenvolve alguma atividade remunerada?
() Sim

( ) Nao

4. Se sim, qual sua atividade profissional?

5. Qual seu grau de escolaridade?

( ) Ensino Fundamental (concluido ou em andamento).
( ) Ensino Médio (concluido ou em andamento).

( ) Ensino Superior (concluido ou em andamento).
( ) Pos graduacao (concluido ou em andamento).
( ) Mestrado (concluido ou em andamento).

( ) Doutorado (concluido ou em andamento).

6. Qual a sua renda mensal?

( ) De 01 a 03 salarios minimos.

( ) De 03 a 06 salarios minimos.

( ) De 06 a 10 salarios minimos.

( ) Mais de 10 salarios minimos.

7. Tempo de residéncia em Taquara:

91

8. Qual a sua percepc¢éao sobre o municipio de Taquara?

9. Em sua opinido quais as caracteristicas positivas dos fatores sociais e/ou

econdbmicos de Taquara?
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10. E em relacdo aos fatores culturais, Taquara apresenta quais caracteristicas
positivas?

11. Vocé ja ouviu falar sobre “Cidades Criativas”? Onde?

12. Diante das caracteristicas positivas que vocé apontou nas perguntas 9 e 10, quais
delas poderiam ser pontos-chaves para se pensar Tagquara como uma cidade criativa?

13. Qual é a sua percepcéao sobre a utilizacdo do conceito de cidade criativa, como
alternativa de desenvolvimento para o municipio de Taquara?

14. Vocé esta ligado a alguma atividade criativa?

15. Vocé sabia que a sua atividade esté inserida na economia criativa?




93

APENDICE B - INSTRUMENTO DE ENTREVISTA

Nome do Entrevistado:

Data da entrevista:

Local da entrevista:

Contato inicial:
O Agradecer pela disponibilidade em receber a pesquisadora.
U Apresentar, de forma breve, os objetivos da pesquisa.

U Explicar as informacdes contidas no termo de consentimento livre e

esclarecido.

U Solicitar a assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido.

O Entregar uma via assinada pela pesquisadora para o entrevistado.

Questdes para entrevista

1. Qual a sua percepcédo sobre o municipio de Taquara?

2. Em sua opinido quais as caracteristicas positivas dos fatores sociais e/ou
econdmicos de Taquara?

3. E em relagdo aos fatores culturais, Taquara apresenta quais caracteristicas
positivas?

4. Vocé ja ouviu falar sobre “Cidades Criativas”? Onde?

5. Diante das caracteristicas positivas que vocé apontou nas perguntas 2 e 3, quais
delas poderiam ser pontos-chave para se pensar Taquara como uma cidade
criativa?

6. Qual é a sua percepcao sobre a utilizagdo do conceito de cidade criativa, como

alternativa de desenvolvimento para o municipio de Taquara?
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Caracteristicas socioecondémicas dos entrevistados:
U Idade?

O Nivel de educacéo?

O Ocupacéio atual?

U Onde reside atualmente?

Consideracdes finais:

U Perguntar ao entrevistado se ha alguma informac&o adicional que gostaria de

acrescentar em relacdo aos assuntos abordados durante a entrevista.

U Questionar se o entrevistado ficou com alguma ddvida.

Finalizacdo e agradecimento:
L Agradecer a disponibilidade do entrevistado em fornecer as informacoes.

U Salientar que os resultados da pesquisa estardo a disposicdo dele e, se tiver

interesse, devera entrar em contato com a pesquisadora.
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ANEXO A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
Lions Clube Inovacéo

Prezado(a) Participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa que tem como tema
“Cidade Criativa como estratégia de desenvolvimento para o municipio de
Taquara/RS”, desenvolvido pela mestranda Fabiane Luiz Oliveira, do Programa de
Pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional das Faculdades Integradas de
Taquara/RS, sob orientacéo da professora Dra. Dilani Silveira Bassan.

O objetivo geral desse estudo é sugerir um conjunto de a¢cfes que viabilizem o
municipio de Taquara fazer um redirecionamento para o caminho da cidade criativa,
a partir da analise da percepc¢éao dos atores sociais do municipio. Este estudo justifica-
se devido a sua relevancia académica, pois pretende contribuir na minimizacao de
lacunas existentes, visando principalmente abordar o tema voltando-se para a
abordagem de cidades pequenas e médias, e relevancia social devido ao resultado
obtido poder ser utilizado como base para o desenvolvimento de acdes na esfera
municipal.

O convite a sua participacdo se deve a sua associacdo ao Lions Clube
Inovacao, que compde o Programa Taquara Mais. Sua participacéo é voluntaria, isto
€, ela ndo é obrigatoria, e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou nao
participar, bem como retirar sua participacdo a qualguer momento. Vocé ndo sera
penalizado(a) de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua participagéo, ou
desistir de participar da pesquisa. Contudo, ela é muito importante para a execugao
do presente estudo.

A pesquisadora do projeto se compromete com o sigilo e confidencialidade dos
dados fornecidos e com a privacidade da identidade dos participantes, e nao fara uso
dessas informacdes para outras finalidades, sendo obtido qualquer dado que possa
identifica-lo(a) na divulgagéo da pesquisa. Somente apos a analise dos dados obtidos
€ que sera divulgado o resultado coletivo referente ao estudo realizado. Conforme
prevé a resolugcdo 510/2016, Ihe sera entregue um documento com uma sintese dos
resultados obtidos na dissertacdo para que possa ser utilizado ou encaminhado a

comunidade.
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Havendo algum dano decorrente da pesquisa vocé estara amparado pela
legislacdo brasileira (Cédigo Civil, Lei 10.406/2002, artigos 927 e 954 e Resolucéo
CNS n° 510 de 2016, artigo 19). A sua participacdo consistira em responder um
questionario com perguntas abertas e fechadas, que terd duracdo de
aproximadamente 15 minutos, com a finalidade de esclarecer os objetivos do estudo.
O teor das perguntas refere-se as suas percepcoes acerca do tema cidades criativas
em relacdo ao municipio de Taquara.

Os questionarios serdo armazenados, em arquivos digitais, mas somente terdo
acesso a tais instrumentos, a pesquisadora e sua professora orientadora. Os
resultados desta pesquisa serdo publicados na forma de dissertacdo e sera
examinada perante banca avaliadora.

Ao final da pesquisa, todo material serd mantido em arquivo, por pelo menos
cinco anos, conforme Resolucdo 510/2016 e orientacdes do CEP/FACCAT e com o
fim deste prazo, serdo descartados. O beneficio indireto relacionado com a sua
colaboracgéo nesta pesquisa resultara em aprofundamento da tematica sobre cidades
criativas que podera acarretar outros estudos. A qualquer momento, durante a
pesquisa, ou posteriormente, vocé podera solicitar informacgdes sobre sua participacao
ou sobre a pesquisa, 0 que podera ser feito através dos meios de contato explicitados
neste termo.

O presente estudo apresenta riscos minimos relacionados ao possivel
desconforto ao lhe fazer algumas perguntas pertinentes ao tema. Mas se iSSo ocorrer,
vocé podera ndo responder e ainda podera manifestar-se para a académica e sua
orientadora conforme explicitado neste termo.

Se vocé tiver perguntas com relacdo a seus direitos ou questdes éticas como
participante deste estudo, vocé também pode contar com um contato imparcial, o
Comité de Etica em Pesquisa da FACCAT (CEP/FACCAT), que tem por objetivo
defender os direitos dos participantes de pesquisas. Dessa forma o CEP tem o papel
de avaliar e monitorar o andamento dos projetos de modo que as pesquisas respeitem
0s principios éticos de protecdo aos direitos humanos, da dignidade, da autonomia,
da confidencialidade e da privacidade.

O CEP esté situado no 1° piso do Prédio Administrativo - Campus FACCAT na
Av. Oscar Martins Rangel, 4500- ERS 115, Bairro: Fogao Gaucho, Taquara-RS,

telefone (51) 3541-6604, ou também pelo e-mail: cep@faccat.br — Horario de
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funcionamento: nas segundas, tercas, quartas e quintas-feiras das 13:30 as 22:30,
sextas feiras das 13h as 18h.
Desde j& agradeco sua disponibilidade na participacao deste trabalho e coloco-

me a disposicao para quaisquer informacdes adicionais que possam ser necessarias.

Pesquisadora: Fabiane Luiz Oliveira
Tel.: (51) 99939-0144

E-mail; fabianeoliveira@sou.faccat.br

Professora orientadora: Dra. Dilani Silveira Bassan
Tel.: (51) 98159-4099

E-mail: bassandilani@gmail.com



mailto:fabianeoliveira@sou.faccat.br
mailto:bassandilani@gmail.com
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ANEXO B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) -
Administracdo Publica

Prezado (a) Participante, como membro da Administracdo Municipal, que
compde o Programa Taquara Mais, vocé estd sendo convidado (a) a participar da
pesquisa que tem como tema “Cidade Criativa como estratégia de desenvolvimento
para o municipio de Taquara/RS”, desenvolvido pela mestranda Fabiane Luiz Oliveira,
do Programa de Pdés-graduacdo em Desenvolvimento Regional das Faculdades
Integradas de Taquara/RS, sob orientagéo da professora Dra. Dilani Silveira Bassan.

O obijetivo geral desse estudo é sugerir um conjunto de ac6es que viabilizem o
municipio de Taquara fazer um redirecionamento para o caminho da cidade criativa,
a partir da analise da percepc¢éao dos atores sociais do municipio. Este estudo justifica-
se devido a sua relevancia académica, pois pretende contribuir na minimizacdo de
lacunas existentes, visando principalmente abordar o tema voltado para cidades
pequenas e médias, e social devido ao resultado obtido servir de base para o
desenvolvimento de acBes na esfera municipal.

Sua participacdo é voluntaria, isto é, ela ndo € obrigatoria, e vocé tem plena
autonomia para decidir se quer ou nao participar, bem como retirar sua participacéo a
qualquer momento. Vocé nao sera penalizado (a) de nenhuma maneira caso decida
nao consentir sua participacdo, ou desistir de participar da pesquisa. Contudo, ela é
muito importante para a execuc¢ao do presente estudo.

A pesquisadora do projeto se compromete com o sigilo e confidencialidade dos
dados fornecidos e com a privacidade da identidade dos participantes, e ndo fara uso
dessas informacdes para outras finalidades, sendo obtido qualquer dado que possa
identifica-lo (a) na divulgacao da pesquisa. Somente apds a andlise dos dados obtidos
€ que sera divulgado o resultado coletivo referente ao estudo realizado. Conforme
prevé a resolucao 510/2016, lhe sera entregue um documento com uma sintese dos
resultados obtidos na dissertacdo para que possa ser utilizado ou encaminhado a
comunidade.

Havendo algum dano decorrente da pesquisa vocé estara amparado pela
legislagéo brasileira (Cddigo Civil, Lei 10.406/2002, artigos 927 e 954 e Resolugéo
CNS n° 510 de 2016, artigo 19). A sua participacdo consistira em responder uma
entrevista com perguntas semiestruturadas, que tera duracdo de aproximadamente

20 minutos, com a finalidade de esclarecer os objetivos do estudo. O teor das
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perguntas refere-se as suas percepc¢des acerca do tema cidades criativas em relacao
ao municipio de Taquara.

A entrevista sera gravada mediante seu consentimento. As gravacdes serao
transcritas e armazenadas em arquivos digitais, mas somente terdo acesso a tais
instrumentos, a pesquisadora e sua professora orientadora. Os resultados desta
pesquisa serdo publicados na forma de dissertacdo e serad examinada perante banca
avaliadora.

Ao final da pesquisa, todo material serd mantido em arquivo, por pelo menos
cinco anos, conforme Resolucdo 510/2016 e orientacdes do CEP/FACCAT e com o
fim deste prazo, serdo descartados. O beneficio indireto relacionado com a sua
colaboracgéo nesta pesquisa resultara em aprofundamento da tematica sobre cidades
criativas que poderé acarretar outros estudos.

O presente estudo apresenta riscos minimos relacionados ao possivel
desconforto ao lhe fazer algumas perguntas pertinentes ao tema. Mas se iSso ocorrer,
vocé poderd ndo responder e ainda podera manifestar-se para a académica e sua
orientadora conforme explicitado neste termo.

Se vocé tiver perguntas com relacdo a seus direitos ou questdes éticas como
participante deste estudo, vocé também pode contar com um contato imparcial junto
ao Comité de Etica e Pesquisa da FACCAT, situado no 2° piso do Prédio
administrativo — Campus das Faculdades Integradas de Taquara.

Desde ja agradeco sua disponibilidade na participacdo deste trabalho e coloco-
me a disposicdo para quaisquer informacdes adicionais que possam ser necessarias.
A qualquer momento, durante a pesquisa, ou posteriormente, vocé podera solicitar
informacdes sobre sua participacdo ou sobre a pesquisa a pesquisadora. Este termo
devera ser assinado em duas vias, todas as paginas deverao ser rubricadas, uma fica

com vocé e a outra deve ser entregue a pesquisadora.

Pesquisadora: Fabiane Luiz Oliveira Tel.: (51) 99939-0144
E-mail: fabianeoliveira@sou.faccat.br

Professora orientadora: Dra. Dilani Silveira Bassan Tel.: (51) 98159-4099
E-mail: bassandilani@gmail.com

/ /
(Assinatura do Participante) Dia més ano

/ /
(Assinatura Pesquisadora) Dia més ano
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