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RESUMO

Pensar na educacdo e na liberdade do individuo proporcionada por ela conduz a
academia a refletir acerca da formacdo empreendedora dos jovens. Neste trabalho
sdo propostas reflexdes sobre como satisfazer as necessidades da sociedade que
clama por individuos proativos e capazes de promover novas experiéncias, de
modo que superem os desafios da vida e desenvolvam habilidades para problemas
inesperados. Assim, promover a emancipacdo do aluno como protagonista implica,
necessariamente, em também abordar o novo papel do professor. Diante de tantos
desafios, despontam, apesar de incipientes, discussdes acerca do objetivo geral do
presente trabalho: ‘Elaborar um modelo de formacéo para docentes que estimule o
empreendedorismo de alunos da Educacao Basica no estado do Rio Grande do Sul'.
Assim, além de questionar os atuais modelos educacionais, este estudo respeita 0s
espacgos, cultura e identidade do povo gaucho. A caracterizacdo do estudo foi
desenvolvida a partir de natureza aplicada, com objetivo descritivo, de procedimento
metodoldgico, bibliografico e documental. Apds a construcéo do referencial teérico, a
partir de pesquisas nas plataformas digitais Scielo, CAPES e Google Académico,
foram abordados os assuntos: empreendedorismo no ambiente escolar; pedagogia
empreendedora como promotora do protagonismo do aluno. Posteriormente, nos
mesmos ambientes, foram selecionados estudos que abordassem competéncias,
habilidades e atitudes empreendedoras no ambiente escolar e modelos para a
formacdo docente em empreendedorismo. Em seguida foram analisados diferentes
documentos e legislacdo educacional que fundamentassem a importancia do
empreendedorismo na educacao e, por fim, foram analisados livros e manuais, que
ampliassem o suporte metodolégico e viabilizassem os objetivos especificos do
presente estudo. Como resultado da presente pesquisa, apresenta-se um modelo
formativo para professores da Educacdo Basica no estado do Rio Grande do Sul,
organizado em médulos sistematizados em conhecimentos determinados a partir de
competéncias, habilidades e atitudes, todos voltados para o desenvolvimento de
individuos capazes de inserir o empreendedorismo com sucesso e de forma
estruturada no ambiente escolar.

Palavras-Chave: Educacdo Basica. Modelo de formagdo docente.
Empreendedorismo.



ABSTRACT

Thinking about education and the freedom of the individual provided by it, leads the
academy to reflect on the entrepreneurial training of young people. This work
proposes reflections on how to satisfy the needs of society that calls for proactive
individuals capable of promoting new experiences, overcoming life's challenges and
developing skills for unexpected problems. Thus, promoting the emancipation of the
student as a protagonist necessarily implies also addressing the new role of the
teacher. In the face of so many challenges, discussions arise, although incipient,
about the general objective of the present work: 'Developing a model for training
teachers that encourages entrepreneurship among students of basic education in the
state of Rio Grande do Sul'. Thus, in addition to questioning current educational
models, this study respects the spaces, culture and identity of the gaucho people.
The characterization of the study was developed from an applied nature, with a
descriptive objective, methodological, bibliographical and documental procedure.
After the construction of the theoretical framework, built from research on the digital
platforms Scielo, CAPES and Google Scholar, the subjects were addressed:
entrepreneurship in the school environment; Entrepreneurial pedagogy as a promoter
of student protagonism. Subsequently, in the same environments, studies were
selected that addressed entrepreneurial competencies, skills and attitudes in the
school environment and models for teacher training in entrepreneurship. Then,
different documents and educational legislation that support the importance of
entrepreneurship in education were analyzed and, finally, books and manuals were
analyzed, which would expand the methodological support and enable the specific
objectives of the present study. As a result of this research, a training model for basic
education teachers in the state of Rio Grande do Sul is presented, organized in
modules systematized in knowledge determined from competences, skills and
attitudes, all aimed at the development of individuals capable of insert
entrepreneurship successfully and in a structured way in the school environment.

Keywords: Basic Education. Teacher training model. Entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho esta inserido no PPGDR - Programa de Pés-Graduacéo
em Desenvolvimento Regional das Faculdades Integradas de Taquara (FACCAT),
linha de pesquisa 1: Instituicdes, Sociedade, Cultura e Bem-estar Social, com a
finalidade da obtencéo do titulo de Mestre em Desenvolvimento Regional, intitulado
Empreendedorismo: um modelo de formacao docente para a Educacao Basica
do Estado do Rio Grande do Sul.

O conceito de desenvolvimento exige analises complexas, transcendendo as
abordagens que se restringem as perspectivas econdmicas e politicas do pais e,
ainda, é através da educacdo que essas analises se tornam mais profundas e
significativas, uma vez que, a partir dessa perspectiva, a pobreza e as
desigualdades sociais poderdo ser dirimidas, conforme indicado nos planos
nacionais da educacéao, anterior e vigente.

Pensar na educagdo e na liberdade do individuo proporcionada por ela,
conduz a academia a refletir acerca da formacédo empreendedora de jovens e, neste
trabalho, leva-nos a necessidade de reflexdes mais profundas sobre os processos
eficazes que possam satisfazer as necessidades da sociedade.

Apesar da nova Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018), as
fronteiras do curriculo formal, hoje, ainda ndo sdo expandidas para as necessidades
da maioria das salas de aula e n&o ultrapassam os limites das culturas institucionais.
Portanto, a pesquisa propde a elaboracdo de um programa de formagé&o continuada
a professores e gestores e visa promover um modelo que possa ser replicado, como
instrumento de efervescéncia de ideias, valorizando o empreendedorismo no
ambiente educacional e consequentemente, o desenvolvimento.

O mundo vive um momento de mudancas, ha quase 30 anos falava-se a
respeito da escola do futuro, porém, juntamente com o isolamento social, com o
fechamento dos espacos escolares, causados pela sindemia® de Covid 19, ela

chegou. Os portdes das escolas foram fechados, as criangcas e os jovens foram

! Termo apresentado na década de 1990 pelo antrop6logo médico Merrill Singer. Sindemia é um neologismo que
combina sinergia e pandemia e tem a intencdo de explicar os danos significativos causados quando na interacao
de duas ou mais doencas, que, inclusive, podem ser agravadas e facilitadas pelas condi¢Ges sociais e ambientais
de uma sociedade.
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privados da convivéncia. As intervencdes pedagodgicas planejadas e articuladas
foram substituidas pelos processos emergenciais que, no Brasil, nestas geracdes e
com esta intensidade, mostraram-se inéditos.

Familias, professores e gestores educacionais depararam-se com O caos
sanitério e foram obrigados a se reinventar para que a escola se mantivesse viva,
unissona e eficaz. Algumas, conseguiram e infelizmente, outras, muitas, ndo. Os
principais vildes? A falta de acessibilidade, o ingerenciamento, a negligéncia, além
de diversos fatores estruturais. Logo, diante das necessidades da sociedade e de
cada momento vivido por ela, a educacdo vivencia novos percursos e novos
desafios.

Novas praticas, novas metodologias, novos conceitos, tudo em prol da
aprendizagem, que no Brasil, mostrou-se vulneravel a obstaculos que ainda devem
ser superados, como a falta de estrutura remota e fisica, os altos indices de evaséo
escolar e a algumas incertezas: como mobilizar o aluno a ser protagonista diante de
tantas mudancas? Como emancipa-lo para que 0s seus pensamentos e objetivos
nao se limitem aos muros da escola que, diante da experiéncia mundial, jA ndo se
constitui somente no espago fisico?

Séo indagacbes provocadoras e preponderantes pois levam a constatacao da
necessidade de que o individuo seja protagonista, e capaz de promover, através do
desenvolvimento de habilidades, solu¢bes inesperadas para problemas ainda
desconhecidos. Apesar dos desafios, da vulnerabilidade e das incertezas que
permeiam o universo escolar, existe uma maxima: a educacdo nunca mais sera
como antes. Assim, mencionar a emancipa¢ao do aluno como protagonista implica,
necessariamente, em abordar o novo papel do professor.

Profissionais qualificados para uma entrega remodelada, permeada com
novas estratégias, reflexbes e organizacbes para que seja centrada na
aprendizagem, na troca e nao somente no ensino, como bem identificam e
explicitam as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio - DCNEM (Brasil,
2018). Assim, reflexdes possiveis para que o jovem brasileiro trace novos
horizontes, seja protagonista de sua historia e acredite que empreender lhe trara

emancipacdo e empoderamento de vida, ultrapassando tendéncias, épocas e
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momentos histéricos, que acompanham o ser humano nas buscas pelo seu
propésito.

E nesse contexto de vida e de valorizagdo do passado, mas com foco no
presente, o empreendedorismo surge como um dos caminhos também propostos
pela Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018). Assim, educar para o
empreendedorismo é também educar para a cidadania, principalmente, diante de um
olhar para a formacéo do individuo em atitudes sociais e pessoais solidas diante da
vida. (ALBUQUERQUE, FERREIRA e BRITTES, 2016).

Ainda, segundo os autores, através da ética, numa perspectiva cooperativa,
faz-se necessario entender os processos da aplicabilidade do empreendedorismo na
Educacdo Basica, para que uma nova escola possa surgir através da
transformagdo na dinamica social regional e mundial. Para Bauman (2001),
pertencemos a uma sociedade liquida?, inserida em amor liquido, j& que essa vida
liguida é permeada por reinicios, com tudo e todos mudando rapidamente em
oposicao a solidez, ao tradicional.

Uma mudanca repleta de incertezas e incapaz de manter a mesma forma por
muito tempo. Dessa forma, percebe-se a necessidade da urgente adaptacdo da
educacdo as necessidades atuais, pois o Brasil, a sociedade e a escola aprenderam
e ainda percebem que estdo expostos a grandes licbes, sejam elas, pedagdgicas,
epistemoldgicas, metodoldgicas e, principalmente, tecnolégicas, pois a vida além de
liguida também é recheada com dialogismos® que, para Bakhtin (1997), sdo
interagbes com discursos vivos que se encontram e promovem mudancgas.

Portanto, a adocdo de uma nocdo ampliada e plural acerca da juventude,
suas necessidades, sua realidade, e também atenta a cultura e a diversidade, surge
por meio de formacdo continuada a professores, objetivando instigar reflexdes e
acOes claras sobre o meio de convivéncia, tornando o estudante participante ativo
da sociedade, interessado no seu processo formativo e de aprendizagem,

protagonista no combate as desigualdades sociais e, consequentemente, livre.

2 7. Bauman, reconhecido sociélogo sobre o mundo contemporaneo que conforme Oliveira (2012) analisa a
sociedade contemporanea na pés-modernidade, denominando-a ‘liquida’ colo as relagdes de estados similares
aos liquefeitos da matéria, flexiveis e volateis.

3 Bakhtin, filédsofo, conforme Pires (2002) conhecido mundialmente e alcangando, além da teoria literaria e da
linguistica, o funcionamento da vida cotidiana em que a linguagem é uma pratica cotidiana que envolve
socialmente as experiéncias dos individuos.
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A partir das necessidades elencadas, a ‘regido’ € um fator que merece
destaque e atencado neste estudo, que se insere no contexto dos estudos da area de
Planejamento Urbano e Regional. Em Corréa (1997), esse conceito envolve a
pluralidade de significados aprendidos ao longo do tempo. Originalmente o termo
estava voltado para a ideia de uma unidade politico-territorial, porém, posteriormente
passou a significar uma porgéo de terra diferente de outra porcao de terra.

Em seguida, essa nogdo passou a tomar caminhos mais complexos,
principalmente, quando a reflexdo aborda o quadro populacional (GOMES, 1995).
Assim, em Santos (2002), as regides apresentam distincdes a partir de suas
funcionalidades, produtividade e configuragdo territorial. Ja Souza (2009)
compreende que a regido esta ligada aos fatores identitarios, responsaveis pelo
desenvolvimento de esforgos que constituem o préprio territorio.

E, no presente estudo, que tem o Rio Grande do Sul como recorte espacial a
partir dos seus aspectos culturais, demonstra que as a¢cfes para uma Educacéo
Empreendedora, no Brasil, devem ser consideradas a partir de cada regido.
Segundo Wasserman (2021), o Rio Grande do Sul possui caracteristicas na
ocupacdo peculiares, diferenciando-o dos demais estados da federacgdo, visiveis no
tipo, no uso e na forma da constituicio do desenvolvimento decorrentes,
principalmente, da ocupacdo desordenada, politica, qualidade do relevo, clima e
vegetacao.

Em Weber (1999), o sentido de pertencimento surge a partir da
solidariedade ética em detrimento aos elementos estrangeiros, desprezando o
diferente. Essa solidariedade ética pode ser a responsavel pela forca e sentido da
unidade coletiva, porém é ineficaz quando no desenvolvimento da regido. Segundo o
autor, a nocdo de pertencimento regional € definida com base nas suas
singularidades antropoldgicas e culturais.

Dessa forma, as estratégias para a Educacdo Empreendedora no estado do
Rio Grande do Sul séo capazes de refletir, no presente trabalho, sobre a construgcao
identitaria, respeitando as suas matrizes culturais que ora podem ser positivas, ora
negativas. Considerando que as questdes regionais sado determinantes para o

desenvolvimento de atitudes empreendedoras, tanto na escola como fora dela.
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O tema ‘Um modelo de formacédo em empreendedorismo para professores da
Educacao Basica no estado do Rio Grande do Sul' é justificado e reforcado pelo
Novo Ensino Médio (Brasil, 2018) implantado nas escolas de todo o pais, em 2022.
Ja4 no Rio Grande do Sul, o Ensino Médio Gaucho (RS, 2018) é instituido com
diferentes componentes, inclusive o empreendedorismo, tanto em escolas da rede
publica, quanto em escolas da rede particular.

Portanto, a partir desse contexto, percebe-se, claramente, a necessidade do
desenvolvimento de uma proposta formativa para professores da Educacédo Basica
do estado do Rio Grande do Sul, que promova o desenvolvimento do perfil
empreendedor do aluno, evite a evasdo escolar, fomente e gere novas
oportunidades para o Desenvolvimento Regional.

Segundo a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018), o
itinerario formativo relativo ao empreendedorismo prevé que a escola mobilize
diferentes recursos, de diferentes areas, para o estabelecimento de projetos
empreendedores. Portanto, nenhum recurso é mais importante que o professor,
detentor de propriedade intelectual que promova a aprendizagem do
empreendedorismo e, consequentemente, possa contribuir para o desenvolvimento
de toda uma regiéo.

Assim, um profissional capaz de estimular a concepc¢do de novas formas de
organizar recursos, atingindo altos niveis de eficiéncia e inovacao, corroborando
com Kamei (2010):

as atividades que fluem levam ao crescimento e a descoberta. Nao se pode
gostar de fazer a mesma coisa, nho mesmo nivel, durante muito tempo.
Ficamos entediados ou frustrados; entdo, o desejo de nos sentirmos
satisfeitos novamente nos leva a ampliar nossas aptidées, ou a descobrir
novas oportunidades de utiliza-las. A relacéo entre oportunidades para agéo
e capacidades é fundamental para determinar o estado que o individuo vai
vivenciar: ansiedade, tédio ou Flow.” (KAMEI, p.. 69, 2010).

Nesse viés, parece caber ao professor, mas ndo sozinho e sim acompanhado
pela equipe gestora escolar, proporcionar experiéncias e processos que garantam
aos jovens as aprendizagens necessarias para as diferentes leituras que a

sociedade lhes impde, como o enfrentamento de novos desafios e a tomada de

decisfes éticas. Além de fomentar pensamentos criticos, processos mediados pelo
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didlogo e relacdes de contextos nos quais todos participem em condicdo de
igualdade.

Diante destas perspectivas, trabalhar multiplas vozes, que constituem o ser,
significa assumir uma postura pedagdgica onde a dimensdo cultural do
conhecimento e dos recursos humanos é capaz de perceber o capital intelectual
como funcdo primaria para atender novos tipos de necessidades. Isso ganha
relevancia através dos estudos e pesquisas que resultem em possiveis orientacdes
para que sejam efetivados o emprego do empreendedorismo de forma mais eficaz
na formacédo do professor e, também, na rotina escolar de jovens e adolescentes.

Assim, o problema de pesquisa ‘Como elaborar um modelo de formacéo em
empreendedorismo para professores da Educacdo Bésica no estado do Rio Grande
do Sul que possa promover o desenvolvimento na vida dos alunos?’ esta alinhado
ao tema ‘Elaboracdo de um modelo de formacdo em empreendedorismo para
professores da Educacdo Basica no estado do Rio Grande do Sul que possa
promover o desenvolvimento na vida dos alunos’ e questiona os atuais modelos
educacionais além de propor uma intervencdo solida que respeite 0s espacos,
cultura e identidade do povo gaucho.

O objetivo geral propde a elaboracdo de um modelo de formacdo para
docentes que estimule o empreendedorismo de alunos da Educacdo Basica no
estado do Rio Grande do Sul e propicia espaco para 0s objetivos especificos que
sao: 1) analisar como funcionam os modelos atuais de ensino do empreendedorismo
na educacédo, no Brasil e fora dele; Il) analisar como o processo de formagdo em
empreendedorismo pode ser inserido na rotina dos professores da Educacgao Béasica
no estado do Rio Grande do Sul; I1ll) criar um modelo de formacéo para que 0s
docentes consigam desenvolver estratégias empreendedoras de forma real e
concreta a fim de promover o desenvolvimento; e IV) contribuir para uma futura
ruptura do modelo formal de ensino, refletindo acerca de uma visdo sistémica do
processo social;

Diante dessas perspectivas, a fundamentacao tedrica abordara as tematicas
de educacdo, desenvolvimento, empreendedorismo, abrangendo modelos de
formacédo para professores, a partir das caracteristicas proprias que constituem o

cenario da pesquisa, isto €, o estado do Rio Grande do Sul, direcionada por
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documentos oficiais, a partir de uma constru¢do subsidiada em livros, artigos de
periodicos, anais de eventos cientificos e trabalhos de conclusdo de cursos,
dissertacOes de mestrado e teses de doutorado.

A caracterizacdo do presente estudo é de natureza aplicada, com objetivo
descritivo e de procedimento metodoldgico, bibliografico e documental, através de
fontes priméarias e secundarias. A presente dissertacdo esta dividida da seguinte
forma, além da introducdo: capitulo 2, intitulado “Educacéo, desenvolvimento e
modelo de formacdo docente: discussfes para a pedagogia contemporanea” que
remetera o leitor a reflexdes sobre o poder da educacédo no combate aos diferentes
tipos de pobreza e exclusbes, dialogando com o desenvolvimento e a pedagogia
empreendedora, esta, responsavel por valorizar a realidade de cada individuo e de
cada sociedade.

O capitulo 3, intitulado “O Modelo”, apresenta quatro modulos amplamente
analisados e desenvolvidos a partir de competéncias, habilidades e atitudes
empreendedoras para a Educacao Béasica. Direcionam a ampliacdo dos limites da
estrutura pedagogica da Educacgéo Basica e, consequentemente, desacomodam o0s
profissionais da area, submetendo-os a vivéncia, experimentacdo de metodologias
ativas e processos avaliativos estratégicos.

O presente trabalho é finalizado com a conclusdo que abarca possiveis
alternativas para a resolucdo do problema de pesquisa a partir dos resultados
obtidos, bem como a expectativa da autora quando na promoc¢ao da ruptura dos
modelos formais de ensino e os beneficios que a proposicdo proporcionard a
sociedade.
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2 EDUCAGCAO, DESENVOLVIMENTO E MODELO DE FORMAGCAO DOCENTE:
DISCUSSOES PARA A PEDAGOGIA CONTEMPORANEA

A educacédo é uma poderosa ferramenta no combate a pobreza, a exclusédo
social, as incompreensdes, as opressées ou as guerras. Como em Delors (2018), a
educacdo desempenha um papel fundamental para o desenvolvimento continuo de
toda a sociedade como um caminho para o desenvolvimento humano, sem milagres
ou férmulas mégicas.

Apesar de existir em todos os grupos humanos e em todas as camadas da
sociedade, Brandédo (2017) salienta que as primeiras praticas educativas ocorreram
sem escolas, longe de salas de aulas, professores ou, ainda, a métodos
pedagdgicos. Reforga, inclusive, a figura do professor profissional, como ndo sendo
0 Unico a desenvolver praticas educativas. Ja Perez (2013) complementa com uma
analise mais ampla, afirmando que é importante ndo restringir a educacao aos
espagos escolares.

Inclusive é possivel que os processos de aprendizagem ocorram em diversos
processos e contextos levando ao acontecimento estético mencionado por Bakhtin
(2997):

Um acontecimento estético pode realizar-se apenas na presenca de mais de
um participante, pressupde duas consciéncias que nao coincidem ou ficam
lado a lado diante de um valor comum e frente a frente como inimigos,
terminando em um acontecimento estético e come¢ando um acontecimento
ético, que substitui o anterior.” (BAKHTIN, 1997, p.20).

Em Delors (2018), a educacgédo deve acontecer ao longo de toda a vida e
durante toda ela despertando na sociedade a necessidade da luta contra todas as
formas de desigualdade social, compreensdo de mundo e do outro. Diante de um
espirito colaborativo, surgem os quatro pilares bases da educacdo mundial. Estes,
responsaveis por fazer transcender os conceitos da educacdo formal levando o
individuo a: aprender a ser, aprender a conhecer, aprender a fazer e aprender a
conviver (DELORS, 2018, p.17-18).
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Mais tarde, os quatro pilares foram complementados pela inclusdo do quinto

pilar, através da Revista do Escritério Regional de Educacéo para a América Latina e
o Caribe (PRELAC/ UNESCO, 2004) ao Relatério da Comissao Internacional: o
‘aprender a empreender’, que, unidos, visam acompanhar os processos inovadores
tanto na vida privada quanto na profissional com processos de aprendizagem que
nao precisam se constituir em somente através de um espaco fisico, mas outros

espacos e dimensdes. De acordo com Kamei (2010), sdo tempos desafiadores:

h& uma precondigdo universal que consiste em o individuo saber que ha
algo que ele tem que fazer, e que ele é perfeitamente capaz de fazé-lo.
Assim sendo, a experiéncia Otima requer um balango entre os desafios
percebidos em uma determinada situacdo e as habilidades que a pessoa
possui. Desafios incluem qualquer oportunidade para a acdo que os seres
humanos séo capazes de responder: a vastiddo do mar, a possibilidade de
rimar palavras, fechar um negdécio com éxito e ganhar a amizade de uma
outra pessoa, séo alguns exemplos de desafios. (KAMEI, 2010, p.67).

Infelizmente, nem sempre o protagonismo foi valorizado, Oliveira (2004) relata
gue no Brasil Colonial, a Igreja Catdlica representada pela Ordem dos Jesuitas, em
1549, tornou-se responsavel pela catequizacdo dos indios e educacdo da elite
colonizadora. Ja Xavier (1980) complementa que os jesuitas foram responsaveis
pelo sistema educacional que preocupava-se com a difusdo da fé e ndo com a
mesma inclinacdo, fornecia aos filhos das classes dominantes, a educacéo classica
e humanistica, baseada no ideal europeu daquela época.

Assim, a educacéo reproduzia, no Brasil, o espirito da ldade Média. Este,
avesso a experimentacdo e submetido a autoridade e a ordenacéo social, apesar de
Albuquerque (1999) afirmar que tal projeto obteve resultados educacionais
importantes em Moran (2015), ndo valorizava o protagonismo do aluno quando
incentivado ao aprendizado através da resolucdo de problemas e desafios
relevantes.

Ainda, segundo Oliveira (2004), foram quatro séculos de educacéao elitizada,
destinada as camadas mais ricas da sociedade, intencionando a chefia e a
lideranca. Dessa forma, grande parte da populacdo brasileira foi submetida a um

plano secundario de atendimento que somente comegou a ser sanado na década de
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1990 com a ampliacdo de novas oportunidades voltadas para a Educacdo Basica,
porém com importantes deficiéncias estruturais.

Em Garcia e Hillesheim (2017), o Brasil ainda tem na pobreza a maior
expressado das desigualdades que tenta ser superada e enfrentada pelos dois
altimos Planos Nacionais da Educacéo - PNEs* e pelos Planos Plurianuais - PPAS®.
Nestes documentos, a pobreza do povo brasileiro é tratada como um problema
central e a educacdo € a chave fundamental para o enfrentamento dessa dura
realidade.

Novas oportunidades batem a porta para uma educacdo disruptiva, para
Demo (2010), h& muito tempo pretendia-se inovar na educagédo, afirmando que ela,
segundo crenca, seria a responsavel pelas mudancas da sociedade, contudo apesar
da existéncia do desejo de inovacdes, elas ndo aconteciam, afirmando que a escola
estaria ficando para tras. E, mais uma vez, nota-se como chave para o processo de
inovacao, a figura do professor que ganha destaque como agente de mudancas.

Moran (2015) alerta que as mudancas da sociedade exigem mudancas na
educagdo formal, principalmente, para que todos, além de acesso, também
aprendam com qualidade e se tornem cidaddos competentes nas construgcdes de
seus projetos de vida. Assim, propde uma revisao sistematica nos curriculos,
espacos e metodologias, afirmando que a escola padronizada, previsivel, tera
resultados previsiveis. Além disso, a escola do passado, ndo prevé que 0s
individuos sejam dotados de muitas e variadas potencialidades.

Um novo olhar sobre os processos pedagogicos e que favorecam o
desenvolvimento tornam-se essenciais pois em Oliveira (2002), o conceito de
desenvolvimento vem adquirindo uma nova forma ao ser dissociado da

exclusividade do crescimento econdmico. Vasconcelos e Garcia (1998) remetem o

4 Segundo a Lei 10.172 de 09 de Jan. 2021, o primeiro Plano Nacional da Educacio- PNE foi
elaborado em 1962, durante a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 4.024,
de 1961, em iniciativa do Ministério da Educacado e Cultura e como um conjunto de metas visando o
desenvolvimento qualitativo e quantitativo voltado a educacéo, no Brasil. O site PNE em Movimento
esclarece que a finalidade dos Planos Nacionais da Educacéo € de organizar a educacao nacional
para que os entes federativos, em virtude de suas competéncias, trabalhem juntos articulando
esforcos em regime colaborativo.

5 Os Planos Plurianuais - PPAs, segundo o site do Ministério da Economia, previstos pelo artigo 165
da Constituicdo Federal, sdo planos de médio prazo que estabelecem diretrizes, objetivos e metas
gue devem ser cumpridos pela administracdo publica federal. Contam a vigéncia de quatro anos e
tém inicio no segundo ano de mandato do presidente, prolongando-se até o primeiro ano de mandato
do seu sucessor.
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desenvolvimento a performance de indicadores que demonstrem os indices de
gualidade de vida e ao bem-estar econémico e social.

E no contexto de mudancas e de favorecimento do desenvolvimento, temos o
empreendedorismo como um pilar para as novas demandas educacionais. Como
apresenta Costa, Barros e Carvalho (2011), apesar de o empreendedorismo ter
surgido em ambientes empresariais, em Dornelas (2022), quando ele € analisado
com profundidade, percebe-se que pode ser praticado em diferentes ecossistemas,
inclusive o educacional.

Dessa forma, o empreendedorismo pode ser ensinado, aprendido e
compreendido por qualquer pessoa e de acordo com Ribeiro e Moreira (2017), a
academia pode ser também promotora do ato de empreender. A chamada Educacéo
Empreendedora (SILVA e PENA, 2017) surgiu inicialmente em Harvard, EUA, no ano
de 1947 e teve como objetivo principal a qualificacdo de ex-combatentes de guerra
oportunizando-lhes a recolocacdo no mercado de trabalho, como empreendedores.
No Brasil, em virtude do processo de industrializacdo, o ensino do
empreendedorismo chegou tardiamente e ao longo dos anos foi inserido em
subéreas.

Dornelas (2022) mostra que a Educacdo Empreendedora tem como funcgéao
primaria proporcionar aos estudantes a compreensdo acerca dos pProcessos
empreendedores, a percep¢ao das habilidades necessarias ao empreendedorismo e
a analise de oportunidades diarias, afirmativa ja tratada em Dolabela (2008), quando
reforca que o empreendedorismo pode ser desenvolvido por qualquer pessoa,
porém em circunstancias especificas e através de conceitos académicos néo
formais.

Nesse embate positivo, Albuquerque, Ferreira e Brittes (2016) chamam a
atencdo para a promocdo da cultura empreendedora, nos processos para o0
desenvolvimento, como estratégia de coesdo e crescimento social e econémico,
pois é responsavel pela formacdo de cidadaos pré-ativos, criativos e, inclusive,
fomentadores de novas oportunidades e motivadores de aproveitamento de
recursos.

E complementam que uma reflexdo profunda sobre a pedagogia

empreendedora, direcionada na valorizagcdo das iniciativas, na andlise critica, na
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reflexdo e na cooperacdo, como estratégias para um projeto de vida mais amplo e
em sintonia com politicas publicas que valorizem as oportunidades sociais e
econbmicas, seja capaz de eliminar incertezas acerca da sua implantacao. Isto €,
acOes eficazes para a promoc¢ao do desenvolvimento que, em Barros e Gonzaga
(2018), convergem para o desenvolvimento de estratégias que promovam a insercao
do jovem em uma sociedade globalizada fazendo da escola um local de formacéo de
novos cidadaos pro-ativos, transformadores e ndo apenas reprodutivos de palavras
ou frases prontas.

Assim, cabe ao processo de formacédo docente, priorizar a criticidade, a
reflexdo, o comprometimento e o empreendedorismo para que 0s professores
consigam atingir o0s jovens promovendo um verdadeiro movimento de
desenvolvimento social através de posturas comprometidas, dinamicas,
responsaveis, independentes e, principalmente, empreendedoras. A eles compete a
promocédo de uma verdadeira mudanca de consciéncia, inclusive da sociedade.

Porém, mudancas, ainda, cercadas de incertezas e destacadas em estudos
recentes elaborados por Alves, Klaus e Loureiro (2021), que alertam sobre como o
mercado tem ditado diretrizes educacionais e praticas pedagdgicas pautadas muito
mais em processos objetivos e normativos do que subjetivos, inclusive nas
demandas educacionais que vao desde a Educacao Basica até o ensino superior.

Os mesmos autores afirmam que apesar de nao intencionarem a
representacdo de uma totalidade na area da Educacdo Empreendedora brasileira,
ainda alertam que, através desse modelo, o individuo estaria sujeito a se tornar
responsavel pela sua prépria formagdo, seus sucessos ou fracassos, como uma
empresa que normalmente corre riscos, estando exposto a ilusdo e a reducdo dos
seus direitos como cidadao.

Apesar de controvérsias, Albuguerque, Ferreira e Brites (2016) afirmam ser
possivel uma Educacdo Empreendedora, direcionada a cidadania, pautada no
desenvolvimento e que alcance uma dimensdo estratégica para um novo conceito
de ruptura com a formalidade do passado, permitindo a formacdo de cidadaos
reflexivos e capazes de cooperarem entre si, possibilitando novos envolvimentos e

gerando novos significados.
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Retomando Delors (2018), o aprender a fazer transcende a profisséo,
preparando o individuo ao enfrentamento de varias situacbes, muitas vezes
imprevisiveis, acompanhadas do espirito colaborativo e do trabalho em equipe,
gualidades que necessitam de énfase, principalmente, na sociedade atual. Portanto,
a educacdo em Reymao e Ceboldo (2017) estd intimamente ligada a qualidade de
vida das pessoas e ao seu desenvolvimento. Sen (2000) defende que as fontes de
privacado de liberdade devem ser retiradas pois além da importancia da realizacao
pessoal de cada um, atraveés, inclusive do acesso a educacao, proporciona ao
individuo o crescimento e o seu desvencilhamento da pobreza.

Dessa forma, faz parte dos deveres do Estado e da sociedade o combate a
pobreza, a defesa e a motivacdo do desenvolvimento das capacidades humanas
gue possam promover a sua liberdade e consequentemente o desenvolvimento
através de individuos autbnomos. Conforme Freire (1987), estes individuos devem
mostrar-se ansiosos pela construcdo da equidade e capazes de edificar novas
realidades, a partir de suas vivéncias e em oposi¢ao a todas as formas de opresséo,
através do senso critico, analitico e transformador.

Nesse viés de mudancas surge a Base Nacional Comum Curricular - BNCC
(Brasil, 2018), que através de competéncias e habilidades valoriza o protagonismo
do aluno em uma escola cidadad que, inclusive, admite abordagens voltadas a
praticas empreendedoras no ambiente escolar. Portanto, determinar as
competéncias profissionais para as praticas empreendedoras, no ambiente escolar e
gue tragam significados ao docente, mostra-se essencial para a compreenséo do
papel do professor em sala de aula bem como a conduc¢ao exata para o alcance dos
objetivos de aprendizagem:

“ Exige-se do professor que ele seja capaz de articular os diferentes saberes
escolares a préatica social e ao desenvolvimento de competéncias para o
mundo do trabalho. Em outras palavras, a vida na escola e o trabalho do

professor tornam-se cada vez mais complexos.” (Parecer CNE/ CEB n° 5,
2011, p.30).

Assim, as discussdes acerca da recriacdo da escola a partir das demandas
da sociedade contemporanea conversam com o0s Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)®, especificamente o de nimero 4, voltado para a educacéo de

5 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), instituidos em 2015, em todos os paises
membros da Organizagdo das Nagfes Unidas (ONU), fazem parte da politica publica global intitulada
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gualidade objetiva “assegurar a educacéao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (PACTO
GLOBAL, 2020). E, destaca, segundo Pimentel (2019), que a educacéo, além de ser
um dos objetivos, também é responsavel pelo alcance dos demais objetivos,
portanto, essencial para o cumprimento da Agenda 2030.
Ainda segundo a mesma autora, as ferramentas de sustentagcdo ao ODS 4,
no Brasil, imprescindiveis por estabelecer diretrizes e politicas publicas voltadas a
educacdo responsaveis pelo cumprimento das metas, sdo: o Plano Nacional de
Educacao - PNE, vigéncia 2014-2024 e a Base Nacional Comum Curricular - BNCC.
Estes capazes de garantir que os estudantes além de finalizarem o periodo do
ensino basico na idade correta, sejam capazes de promover aprendizagens

significativas e que formem cidad&os protagonistas de suas histdrias.

2.1 O desenvolvimento do Rio Grande do Sul: aspectos tradicionais e culturais

Os dialogos entre educacao, desenvolvimento e empreendedorismo ocorrem
a partir do momento em que 0 sujeito passa a ter acesso a liberdade em todas as
suas formas, em Mozetti e Ribeiro (2018), o desenvolvimento humano ocorre
através dessa composicdo de saberes e com olhares voltados para um
desenvolvimento que valoriza a voz das pessoas, levando-as ao exercicio da
cidadania como agentes do seu proprio desenvolvimento. Assim, a partir da
emancipacao, os individuos sdo capazes de percorrer novos caminhos, como o
desenvolvimento e a inovagéo.

Em Mazaro (2017), atualmente e no futuro, o principal desafio para a
sociedade € a inovacdo que ganha importancia a partir do crescimento da
competitividade, principalmente, diante de uma economia globalizada. Seguindo os
caminhos de Schumpeter (1997), os processos inovadores estao fundamentados em

dois pilares essenciais - novas ideias e criatividade. Logo, aliar a inovacéo a tradicdo

Agenda 2030. Nela, figuram o0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, com 169 metas que
visam a erradica¢cdo da pobreza, a paz,0 progresso e os cuidados com o meio ambiente. (UNESCO,
2019).
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torna-se um desafio (BARREIRO e BARBOSA, 2020), capaz de constituir novos
modos, praticas e padrdes formativos na educacao.

Percorrendo a antropologia e a formacéo da identidade gaucha, Wasserman
(2021) entende que o sentimento de pertencimento, assim como a constru¢ao da
cultura sdo fundamentados a partir da unido étnica de diversos povos que
contribuiram para a evolugdo historica do estado do Rio Grande do Sul. Dessa
forma, interferiram e, ainda interferem, diretamente no seu desenvolvimento e a este
estao intimamente ligadas a criatividade e as inovacdes.

As novas ideias, sempre foram fundamentais para todo o processo histérico
da regido que sofreu constantes mudancgas com o passar dos anos. Como abordado
por Luvizzotto (2009), o estado do Rio Grande do Sul passou de uma regido de
conflitos extremos a um estado promissor e importante para a economia Nacional,
apesar de Wasserman (2021) afirmar que as peculiaridades do povo interferem de
forma negativa na promocao do desenvolvimento.

Em Luvizotto (2009), a ocupacéo do estado do Rio Grande do Sul foi marcada
pela disputa entre Portugal e Espanha, desempenhando, desde os primordios,
principalmente, duas fun¢des: um local estratégico mantendo a presenca portuguesa
junto as areas dominadas pela Espanha e como fornecedor de alimentos e outros
bens para o restante do Brasil.

Antes da chegada dos portugueses, o Rio Grande do Sul era visto com um
territério desocupado, de dificil acesso, povoado apenas pelos nativos onde poucos
se aventuravam a avancar no territério em busca de escravos. Posteriormente, a
regido foi ocupada pelos jesuitas e indios catequizados que para se protegerem de
cacadores de escravos e ladrbes de gado, fundaram os Sete Povos das Missdes,
também, posteriormente, desmantelados pelo Tratado de Madrid’.

Em 1770, um grupo de imigrantes Portugueses chegou ao Rio Grande do Sul
com a intencédo de ocupar a Regido das Missdes, porém limitados pela dificuldade
de acesso e transporte, ocuparam, onde hoje conhecemos como Porto Alegre, a

capital gadcha. A partir do século XIX, incentivados pelo governo brasileiro, uma

" O tratado foi assinado em 1750 por Portugal e Espanha dispondo que as Missdes Jesuiticas seriam
de administracéo portuguesa em troca da Coldnia de Sacramento que seria destinada a Espanha.
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série de imigrantes europeus chegou ao Rio Grande do Sul, fundando inicialmente a
colénia de Sao Leopoldo, as margens do Rio dos Sinos.

Em diferentes épocas e com perfis distintos, os imigrantes aleméaes primeiro
eram camponeses, depois artesdos e assalariados urbanos e rurais, exilados
politicos e anarquistas. Porém todos eles, aproveitaram as facilidades do transporte
fluvial, a fertilidade das terras, e se tornaram responsaveis pelo rapido
desenvolvimento da regido. Portanto, até a Segunda Guerra Mundial, o Rio Grande
do Sul passou a representar a segunda patria para alemdes das mais distintas
camadas sociais que demarcavam o territério com a forca e as particularidades da
sua cultura, transmitida de pai para filho.

Desde entdo, com a capital ocupada, a regidao passou a receber imigrantes de
diferentes nacionalidades que se instalaram em outras regibes do estado,
responsaveis pelo surgimento e desenvolvimento da atividade industrial. O que nao
representou o abandono da agricultura, pois o Rio Grande do Sul, ainda hoje, assim
como o Parana, € um grande produtor de grdos. Portanto, de um estado que surgiu
a margem da economia brasileira, em regido de conflitos, o Rio Grande do Sul se
tornou relevante para a economia brasileira a partir da industrializacdo, da pecuaria
e da agricultura.

Em Love (1975), o termo ‘gaucho’ define o homem que é livre e vive nos
campos, arredio e desobediente das normas e leis. Um cavaleiro dos pampas, sem
rumo e atras do gado e cavalos, além de experiente no laco e na doma, resultante
da fusdo dos habitos indigenas e europeus, isto é, de uma verdadeira fusao étnica,
reforcada por Ribeiro (1995), que define o ‘galdcho’ como uma verdadeira
transformacao de espanhdis, lusitanos e guaranis.

E, segundo o mesmo autor, mais adiante no tempo, uma nova geracao
composta por povos germanicos, italianos, poloneses, japoneses, libaneses,
africanos, além de outras imigraces do século XIX, resultaram verdadeiros
complexos culturais que se fundiram uns nos outros, transformando o ‘gadcho’ um
verdadeiro mosaico etnico.

Assim, conforme Luvizotto (2009), a miscigenacdo do povo gaucho, foi a
responsavel pela forca que em meados do século XX comecou a aparecer através

de novas percepcdes sobre as suas diferencas em relacdo ao mundo que. Assim,
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esse povo, diante de diversas dificuldades e em ndo saber ao certo como mostrar as
suas histérias, 0os seus habitos e costumes, criou os Centros de Tradicdo Gaucha -
CTGs. Hoje, responsaveis por perpetuar e divulgar, dentro do Brasil e fora dele, as
manifestagbes culturais, a forma de ser e se portar do gaucho, através da musica,
da poesia e da danca.

Portanto, segundo a autora, € necessario analisar as questdes étnicas com
muito cuidado e detalhamento, pois a cultura gaiucha é mais uma cultura presente no
Brasil, ndo é a melhor, tdo pouco a pior, mas singular, no contexto nacional. A partir
da relacdo do nacional e do local, € possivel perceber o distanciamento do eu em
relagcdo ao nacional e a sua aproximacéo em relagéo ao local em uma identificagao
com o ser gaucho, trabalhador, heroi. Dessa forma, constru¢cfes pertencentes a uma
heranca histérica com uma demarcacao fundamental da sua relacdo com o restante
do Pais.

Retomando Mazaro (2017), é importante que a inovagao seja vista como um
ponto de desenvolvimento dos locais, preservando o bem-estar do seu povo, e, para
gue isto ocorra, principalmente no estado do Rio Grande do Sul, é importante que
aconteca como uma acao enddgena, ligada ao territdrio e a valorizacdao de suas
especificidades e formagdo de novas crengas®.

Dessa forma, entende-se que a esséncia da Educagcdo Empreendedora é o ser
humano (LOPES, 2010) e ndo apenas a criacao e o desenvolvimento de negdcios.
Portanto, a sua estrutura deve ser projetada de acordo com o perfil dos discentes
(PAVAN, 2021), promovendo a jungao com a comunidade (BAGER, 2011) e

desenhada de acordo com cada realidade.

8 Segundo a Sociedade Brasileira de Resiliéncia, as crencas séo formadas por processos mentais ou
conviccBes sobre algo, a partir da coleta de informacdes e experiéncias vividas ao longo dos anos. Os
pais, ou as pessoas envolvidas diretamente na educacdo dos individuos sdo 0s que exercem mais
influéncia no desenvolvimento do sistema de crencas, inclusive, baseado na forma como se interpreta
a realidade. As crencas podem ser positivas ou negativas, ajudando ou limitando o crescimento dos
individuos.
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2.2 Modelo de formacao empreendedora voltado para o professor da Educacao

Basica do Estado do Rio Grande do Sul

Segundo Lopes (2010), os processos educativos sdo responsaveis pelas
teias de transmisséao cultural e estrutural do individuo, portanto, nesse sentido, estes
vao além da transmissdo de datas ou equagles, transcendendo o que se aprende
no ambiente escolar perpassando pelas aprendizagens continuas, inclusive, no
ambiente familiar.

A autora complementa que os debates sobre a preocupacdo da educacao
formal entre os educadores, diante de uma perspectiva humanista, deve ter o seu
foco no desenvolvimento do individuo, diferente daquela defendida pelos
educadores tradicionais, em que 0s alunos séo vistos como recipientes prontos para
o preenchimento de conteudos. Garantindo que a aprendizagem direcionada e
reflexiva foca o processo de aprendizagem com o desenvolvimento principal do
pensamento critico.

O modelo de ensino em empreendedorismo para os professores da Educacéao
Basica do estado do Rio Grande do Sul, apresentado neste trabalho, conduzira os
responsaveis pela aplicacdo da formagdo docente em uma sequéncia de etapas
(conforme figura 1) que levardo o aprendiz a andlises e ac¢bes voltadas ao
empreendedorismo dentro da sala de aula. O tema, por si sé, € responséavel por
promover reflexdes criticas e instigantes aos processos inovadores, criativos e
proativos, contudo aconselha-se que o modelo, apesar de admitir flexibilidades, de
acordo com a realidade de cada instituicdo ou regido, seja seguido em todas as suas

etapas, respeitando, inclusive, a ordem proposta.
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Figura 1: Etapas para aplicacdo do modelo de ensino em empreendedorismo

1.1 NIVEIS DE ENSINO

NECESSIDADES DOS
1.2 DISCENTES

q MODELO
DE 1.3 NECESSIDADES DOS
5 DOCENTES
FORMAGAO
Vorsumss DOCENTE EM S
: " PROFESSOR DO RS
2.7 METODOS AVALIATIVOS EMPREENDEDORISMO
2. PROPOSTA METODOLOGICA 2l v
DEFINIGAD DAS =
2.5 iiioanes arirunes e 5.1 IDENTIFICAGAO DO

CONHECIMENTOS y CURSO

5 4 COMPONENTES JUSTIFICATIVA DO
: CURRICULARES . 2.2 Curso
5 3 CONCEPGAQ DO
2 CURSO

Fonte: A autora (2022).

Muitos debates sobre o aprender a ser empreendedor vém sendo travados ao
longo das ultimas décadas, Drucker (1985) afirma que o empreendedorismo é uma
disciplina que pode ser aprendida. E, apesar da falta de indicadores, €& possivel
avaliar, segundo estudos como o do relatorio do Green Paper Entrepreneurship de
2003° , a partir de uma amostragem na Inglaterra, as pessoas que tiveram contato
com empreendedores tém mais inclinacdo a abrir o proprio negécio, além disso,
qgquando o sistema educacional é voltado para o empreendedorismo, desde a
Educacao Basica até o ensino superior, contribui para o processo de aprendizagem
e desenvolvimento.

Em Lopes (2010), além do contexto do individuo, o processo de
aprendizagem é responsavel por abordar tanto o conteudo, ou as técnicas, quanto o

caminho para o empreendedorismo. E estes estdo diretamente ligados a

® O Livro Verde “Empreendedorismo na Europa” , elaborado pela Comissdo Europeia em janeiro de
2003, trata-se de um documento que apresenta o desafio europeu em identificar fatores
determinantes para a constru¢do de um clima de prosperidade empresarial e comercial capazes de
potencializar os niveis de empreendedorismo da Unido.
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criatividade, a inovacao, a identificacdo e ao aproveitamento de oportunidades.
Portanto, segundo Filion (1999), a Educacdo Empreendedora € diferente da
Educacdo Tradicional pois esta enraizada na atividade do aluno, de forma
experimental, pratica e contextualizada na realidade.

Dessa forma, € responsavel por preparar o individuo para lidar com o
inesperado, as incertezas, a escassez de recursos ou as dificuldades inerentes aos
processos de uma organizacdo e também da vida. O quadro 1, abaixo, elaborado
por Androutsos e Brinia (2019), adaptado e traduzido pela autora, apresenta a
formacdo do sistema educacional em trés circulos: 1. problemas e necessidades do
mundo real; 2. habilidades e competéncias que a sociedade exige e 3. habilidades e
competéncias atingidas pelo atual sistema educacional.

As reflexdes do quadro conduzem a circulos que se fundem em uma proposta
pedagdgica, originando uma nova pedagogia, de abordagem conjunta e baseada em
metodologias ativas, transformacdo digital e espirito empreendedor, que
oportunizam aos jovens o0 desenvolvimento de habilidades experimentais
inovadoras, tragando um caminho colaborativo para o enfrentamento e solugdes dos

problemas contemporaneos do mundo real.

Quadro 1 - Necessidades Pedagoégicas para o Futuro

Pedagogia baseada nam

criativa para problemas complexos,
transfaormacdo digital e-espirito

Mowvas habilidades/ empreendedor MNova Pedagogia

inovacao

Sisterna de
Ensino Atual.

Competéncias
e habilidades

A Sociedade precisa Futurg
O Sistema Educacional ndo pricriza Froolemas do Mungo Rea N&o oferece habilidades
a criatividade e a inovacio inovadoras suficientes e ndo
2 ' 1 tern ligacOes com as reais
necessidades da sociedade
Grandes mudangas na sociedade € na econorfia fracasso estigmatizado

A Sociedade precisa

Fonte: Adaptado e traduzido de Androutsos e Brinia, 2019
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Segundo os autores, em virtude das mudancas econdmicas e das mudancas
da sociedade ou, ainda, dos avancos tecnoldgicos, novos problemas merecem
atencdo para a promocao de ambientes que favorecam a aprendizagem e a
mudanca do individuo na sociedade a partir de um novo conjunto de habilidades,
entre elas: a criatividade, a inovagao e a cocriagao.

Nesse contexto, os autores propdem reflexdes acerca da necessidade de
ensinar as competéncias e habilidades exigidas pelo mundo atual, mas, de maneira
eficaz e permanente na vida dos jovens, representando, de fato, o impacto
necessario para a ruptura de antigos paradigmas. Principalmente, diante de uma
pedagogia baseada em conceitos inovadores e que promova experiéncias empiricas
em processos criativos.

E dessa forma o Design Thinking®, assim como as demais ferramentas
promotoras de metodologias ativas contribuem para que o individuo tenha
experiéncias que permeiam o pensar e o fazer, prototipando solu¢des baseadas em
atitudes colaborativas, cocriacédo, abordagens criativas para problemas complexos e
pensamento empreendedor. Ac¢Oes que possam ser usadas dentro e fora do
ambiente escolar e, dessa forma, capazes de capacitar os alunos a desenvolverem
competéncias que possam inferir sobre os problemas do mundo real,
reestruturando-o e viabilizando os beneficios sociais e econdmicos para toda a
sociedade.

Santos et al. (2021) reforcam que as caracteristicas empreendedoras
promovem a criatividade nas diversas esferas organizacionais, ainda que alguns
setores ndo sejam motivadores a praticas empreendedoras, como, por exemplo, a
publica. Em Azevedo (2014) e Norberto e Silva (2022), essas caracteristicas sao
responsaveis pelo planejamento, elaboracéo e implantacdo dos Planos Nacionais de
Educacao - PNE.

O Il PNE, com vigéncia 2014-2024, instaurado pela Lei 13.005, em 25 de
julho de 2014, “trata das diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacao,
contemplando os diversos niveis, etapas e modalidades educacionais” (ECHALAR,

10 Design Thinking - Segundo Stumm e Wagner (2019) o Design Thinking representa uma abordagem
gue incentiva o pensamento criativo que procura solucdes para problemas e promove melhorias para
diferentes contextos e tem como objetivo proporcionar o bem-estar aos envolvidos.
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LIMA e OLIVEIRA, 2020, p. 863) e determina 20 metas direcionadas a qualidade e

equidade da educacédo, bem como a valorizacédo docente (INEP, 2017).

Assim, o Il PNE

exprime, em certa medida, o amadurecimento da sociedade brasileira no ato

de pensar o seu futuro, mas a partir de prismas que revelam a presenca de
elementos impostos pela ordem global e pela sintese possivel estabelecida

entre tendéncias progressistas e conservadoras (AZEVEDO, 2014, p.273).

Em Echalar, Lima e Oliveira (2020) € vital a compreensdo de conceitos
inovadores presentes no Il PNE, bem como em Deconto e Ostermann (2021), a
capacitacdo de docentes no que tange a aplicacdo da Base Nacional Comum
Curricular - BNCC (Brasil, 2018), uma vez que esta pode estar carregada de
conceitos anacrbnicos. Dessa forma, também tracar questionamentos pertinentes
reais a equidade, pois Pereira, Traversini e Mello (2020) apontam a convergéncia
entre a A Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018) e o Referencial
Curricular Gaucho - RCG (RS, 2021) uma vez que este esta articulado a BNCC, no
percurso da Educacao Basica.

Dessa forma, o Referencial Curricular Gaucho - RCG (RS 2021) representa
um movimento interdisciplinar e espiralado, isto é, que contempla as esferas
“cognitivas, comunicativas, pessoais e sociais”. (PEREIRA, TRAVERSINI e MELLO,
2020, p. 155) nao tao inovador, mas remodelado. Apesar de processos com base
nas inovacdes tornarem-se atraentes € importante que estas inovacdes sejam
“praticadas para a melhoria da infraestrutura das escolas, da desburocratizagéo dos
processos escolares, da valorizagdo dos professores e funcionarios destas
instituicbes” (PEREIRA, TRAVERSINI e MELLO, 2020, p. 159).

Portanto, em Gama (2020), Dolabela e Filion (2013), ac6es conduzidas por
competéncias e habilidades empreendedoras, e, ainda conforme Vila (2020), apesar
de limitadas no Brasil, sdo de carater transformador e capazes de estimular
preceitos de valor para toda a comunidade escolar, respondendo as inquietacées do
mundo moderno, pois em Gazzola e Vitoriano (2022), a educacao voltada ao

empreendedorismo € cada vez mais significativa para a sociedade.
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2.2.1 O publico do processo formativo em Educacdo Empreendedora na Educacao

Basica do Estado do Rio Grande do Sul

Morin (2018) expde os problemas centrais da educacao que sao muitas vezes
ignorados mas essenciais para a educacao do futuro, entre eles, a necessidade da
promocdo do conhecimento, de forma estratégica, para o0 enfrentamento de
problemas globais que deveriam ser desfragmentados, com destaque no ser
humano, como foco de todo o processo de ensino e aprendizagem.

A afirmativa “n&o existe ensinar sem aprender” (FREIRE, 2001, p. 259)
conduz reflexdes acerca do ato de ensinar e do ato de aprender e estes,
responsaveis pelo envolvimento, ainda, segundo Freire (2015), tanto do professor
guanto do aluno em um jogo de descobertas, acertos e equivocos, comuns a
construcdo do caminho da aprendizagem e do conhecimento.

Ainda em Freire (2015), é de extrema relevancia observar que o processo de
descobertas reforca a necessidade de o docente investir na sua formacéo de forma
responsavel e critica, antes mesmo de iniciar a sua carreira, e desenvolvendo a
consciéncia de que esse investimento deve ocorrer de forma permanente,
fundindo-se com a prética, ao longo de toda a sua vida.

O professor atento a formacdo de uma escola democratica e popular deve
perceber o seu papel na luta pelo combate a pobreza e pela promocdo do
desenvolvimento através da evolucdo diaria das percep¢des sobre as necessidades
do seu publico, nas mais diferentes faixas etarias, portanto, em diferentes niveis de

ensino.

2.2.2 Niveis de Ensino

Faz parte da Educacgéo Béasica a Educacéo Infantil, o Ensino Fundamental e o

Ensino Médio. Segundo a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018),
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com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDBEN™
(Brasil, 1996) a Educacédo Infantil passou a fazer parte da Educacdo Basica,
recebendo a mesma importancia do Ensino Fundamental e do Ensino Médio,
marcando o inicio de todo o processo educacional do individuo, época em que
creches e escolas, movidas pelo educar e cuidar, sdo responsaveis pela ampliagdo
do universo das criangas, respeitando as suas particularidades.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil - DCNEI*?, Artigo 4°,

definem a criangca como:

sujeito histdrico e de direitos, que, nas interacdes, relacdes e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca,
imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona
e constrdi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura.
(BRASIL, 2009, Art. 4, p.1).

E, conforme o Artigo n° 9 das mesmas Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educacao Infantil - DCNEI (Brasil, 2009), as interacbes sociais e as brincadeiras,
tornam-se experiéncias significativas em que os individuos podem construir e
apropriarem-se de conhecimentos, ampliando o processo de aprendizagem,
desenvolvimento e socializagdo. E, ainda complementa a Base Nacional Comum
Curricular - BNCC (Brasil, 2018), que o ato de brincar promove interacdes sociais,
fundamentais a rotina infantil, proporcionando diferentes aprendizagens e
potencializando o desenvolvimento integral das criancas.

Analisando Giménez et al. (2021), a Educacao Infantil € o espaco em que 0s
professores passam a exercitar as perspectivas teodricas sobre diversos saberes,
inclusive a afetividade, pois além de inseri-las em suas rotinas escolares,
possibilitando o desenvolvimento de vinculos afetivos de respeito e carinho, podem
transforma-las em responsaveis pelos processos efetivos da aprendizagem.

A partir do momento em que toda a educacao infantil conversa diretamente

com o0s conceitos da pedagogia da afetividade, do amor e da esperanca, pregados

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional define e regulamenta a educacéo brasileira,
abrangendo os setores publico e privado. Criada a partir dos principios definidos pela Constituicdo
Federal, ratifica ao cidadao o direito a educacéo basica. Assim como a Constituicdo Federal a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional sofreu diferentes alteracbes ao longo dos 20 anos de
histéria além do refor¢co dos Planos Nacionais da Educacédo - PNE (Bruns, Evans e Luque, 2011)

2. As Diretrizes Curriculares da Educacéo Infantil sdo a base que orientam as rotinas das propostas
pedagdgicas para a Educagao Infantil no Brasil (Brasil, 2009, Art. 2)
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ndo somente por Paulo Freire'*, mas também por Piaget** e Wallon'® e em sintonia
com a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil,2018), o0s eixos
estruturantes das praticas pedagogicas e as competéncias gerais da Educacéo
Bésica, asseguram que, nessa etapa, as criangas possam aprender em ambientes
adequados e em situacdes que tenham a possibilidade do desenvolvimento de um
papel ativo, aprendendo com as mais diferentes situacfes, além da superacédo de
desafios impostos por elas.

Em Moran (2021), atualmente, as neurociéncias demonstram que 0sS
processos de aprendizagem s&do ativos pois exigem do docente e do aluno
movimentos diferentes para cada situacao vivida. Assim, cada individuo aprende de
forma diferente, a partir do contexto de vida de cada um, o que emociona, sensibiliza
ou de acordo com o que ¢€ significativo e proximo.

Segundo a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018), as
aprendizagens do publico da Educacéo Infantil compreendem além dos aspectos
comportamentais e de conhecimento, as vivéncias que possam promover diversas
aprendizagens em diferentes campos de experiéncias, sempre através de interacdes
e brincadeiras. Essa etapa, a partir das especificidades dos diferentes grupos
etarios, esta dividida em trés grupos por faixa etaria que ndo podem ser tratados
com rigidez, ja que cada individuo tem o seu ritmo de aprendizagem, sdo eles: a)
Bebés (zero a 1 ano e 6 meses); b) Criancas bem pequenas (de 1 ano e 7 meses a
3 anos e 11 meses); e c) Pré-escola (de 4 anos a 5 anos e 11 meses). (BNCC,
Brasil, 2018, p.44).

Assim, para essa faixa etaria, € importante que o professor esteja atento ao
ritmo de aprendizagem de cada crianca desenvolvendo uma pratica pedagdgica
personalizada e assegurando, segundo a Base Nacional Comum Curricular - BNCC

(Brasil, 2018) os seus direitos a: conviver, brincar, participar, explorar, expressar-se e

13 Paulo Freire, educador e filésofo brasileiro, foi considerado um dos nomes mais relevantes da
pedagogia mundial, influenciando o movimento pedagogia critica que leva os estudantes a
desenvolverem a consciéncia da liberdade através de atitudes construtivas (Freire, 2018).

14 Jean Piaget, bidlogo, psicélogo e epistemdlogo suico. Importante nome mundial. Segundo
Piaget o conhecimento ocorre a partir da modificacdo, da compreensdo do processo de
transformacao, portanto a forma da construcéo de um determinado objeto (Novo e Prada, 2016).
15 Henry Wallon, além de académico foi politico e responsavel por fundamentar a importancia da
afetividade para o desenvolvimento integral do ser humano, assim, as emocgdes, a partir da teoria
psicogenética, fundamentam a sua obra (ALMEIDA, 2022).
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conhecer-se, organizados em cinco campos de experiéncias: a. 0 eu, 0 outro e o
nos; b. corpo, gestos e movimentos; c. tracos, sons, cores e formas; d. escuta, fala,
pensamento e imaginacdo; e. espacos, tempos, quantidades, relacbes e
transformacdes (BNCC, Brasil, 2018).

No Ensino Fundamental de nove anos, etapa mais longa da Educacéo
Bésica, como indicado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental de Nove Anos (Resolucdo CNE/CEB n°7/2010) a curiosidade deve
permanecer e ser constantemente alimentada pela criatividade, além da promocao
do espirito colaborativo, oportunizando ao estudante autonomia e possibilidades de
ser desafiado constantemente pois, conforme a Base Nacional Comum Curricular -
BNCC (Brasil, 2018), criancas e adolescentes, ao longo de todo o periodo da
Educacédo Basica, experimentam diversas mudancas, desde a aspectos fisicos, a
aspectos afetivos ou emocionais, desafiando a elaboracdo de um curriculo atraente
e que atenda todas as demandas necessarias para essa faixa etaria.

Nesse sentido, o Ensino Fundamental como um todo, pode ser capaz de
ampliar a visdo do aluno e conduzi-lo para além do que ele consegue enxergar,
portanto, retomando Giménez et al. (2021), cabe ao professor a responsabilidade da
mediacdo da afetividade, da resolucdo de conflitos e a conduzir o aluno no
desenvolvimento das suas competéncias para a construcao de pontes que o levarao
a um processo de aprendizagem eficaz, baseado, inclusive, nas emocdes e,
segundo Delors (2018), para a vida e durante toda ela.

Segundo da Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018), nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, as situa¢es ludicas de aprendizagem sé&o
articuladas com as experiéncias vivenciadas na Educacao Infantil e, nesse caminho,
precisam prever a sistematizacdo progressiva das experiéncias quanto o
desenvolvimento de novas formas de relacdo desse individuo com a sociedade,
ampliando a sua compreensao em situacdes complexas, expressando-se sobre o
mundo e como atuar com eficiéncia.

A expectativa da educacdo, inclusive para o estudante do Ensino Médio,
conforme Garcia, Czernisz e Pio (2022), € a de uma educacao integral, em oposi¢cao

a formacdo fragmentada, e que viabilize o ser humano em suas diferentes
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dimensdes, isto é, que nao seja adaptacionista ou fortalecedora das desigualdades
sociais.

O Ensino Médio, etapa final da Educacao Basica, conforme a Base Nacional
Comum Curricular - BNCC (2018), até o momento, mostra-se como barreira no
direito a educacdo. Porém diante da universalizacdo € possivel perceber o
movimento no combate a evasao escolar, priorizando a permanéncia dos estudantes
e 0 atendimento as suas demandas e aspiracoes, reforcadas pelo Parecer CNE/CEB
n° 5 presente nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio - DCNEM de
2011:

a qualidade social da educagdo escolar supde encontrar alternativas
politicas, administrativas e pedagégicas que garantam o0 acesso, a
permanéncia e o sucesso do individuo no sistema escolar, ndo apenas pela
reducdo da evasdo, da repeténcia e da distorcdo idade ano/série, mas
também pelo aprendizado efetivo. (BRASIL, 2011, Parecer n° 5, p.10)

Ainda segundo a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil,2018), as
novas demandas sociais na esfera nacional ou mesmo internacional, apresentam
um cenario cada vez mais complexo e incerto que deve ser planejado a partir das
nuances do seu publico. Na sua grande maioria adolescentes e jovens que a partir
de suas proprias complexidades que sejam reconhecidos como que carregam
caracteristicas peculiares mas que devem ser respeitadas, principalmente no que
tange ao planejamento do seu processo formativo e pensamento critico, a
criatividade, autonomia e ao seu planejamento de futuro.

Assim, como necessidade docente para uma pedagogia transformadora e
baseada em competéncias, habilidades e atitudes empreendedoras, vai demandar
ao professor, o conhecimento e a disponibilidade para a busca de novos saberes, a
fim de conseguir atender todas as demandas apresentadas pelos diferentes publicos
e as suas devidas faixas etarias para a promocdo do desenvolvimento social
sustentavel dentro do ambiente escolar e fora dele.

Ratificado em Dolabela e Filion (2013), a pedagogia empreendedora
direcionada ao desenvolvimento social, torna-se responsavel por contribuir para que
as pessoas tenham melhores condicdes de vida e, consequentemente forme

cidadaos criticos, éticos e capazes de desenvolverem a sua autonomia, portanto, em
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aproximacdo com as ideias de Freire (1999) e reforcadas por Pacheco et al. (2006),
gue aproxima os autores pois, mesmo em épocas distintas, investem na relacao de
desenvolvimento entre professor e aluno na busca pelo saber.

Desse modo, a Pedagogia Empreendedora proposta por Dolabela (2008) e
aproximada ideologicamente a Freire (1996) cria reflexdes sobre a realidade levando
a compreensdes e intervencgoes significativas nas relagdes de poder, no fomento da
criticidade e no engajamento social, principalmente quando desenvolvida em
respeito as diferentes técnicas pedagodgicas, contextos e faixas etarias.

Gama (2020) reforca a importancia da implantacdo da Educacéo
Empreendedora, em todas as faixas etarias, no ambiente escolar. Em Gazzola e
Vitoriano (2022), uma vez que em todas as faixas etérias os estudantes devem ser
levados ao protagonismo e assim, aptos a desenvolver competéncias, habilidades e
atitudes para o desenvolvimento da sua autonomia. Portanto, cabe ao professor,
“estar atento ao fato de que saber ensinar ndo é transferir conhecimentos, mas criar

possibilidades para sua prépria producdo ou construcdo” (FREIRE, 2002, p. 52).

2.2.3 Necessidades dos discentes do curso de formacédo em Educacéao

Empreendedora na Educacéo Basica do Estado do Rio Grande do Sul

Em Morin (2018), é possivel analisar as novas posturas acerca de temas e
praticas pedagogicas voltadas para a educagcdo contemporanea que muitas vezes
sdo ignoradas pela comunidade escolar, pois a educacao precisa ser capaz de levar
os estudantes a didlogos criativos e reflexivos sobre a universalizacdo da educacéo
e da cidadania.

Stecanella e Olsson (2021) alertam para a necessidade de reflexdes sobre a
educacédo do futuro, no presente e em como as proposicoes e ideais desenvolvidos
no século XX estdo sendo contemplados na atualidade, principalmente, partir da
agenda 2030, elaborada pela Organizacédo das Nac¢fes Unidas - ONU que evidencia
a educacédo como direito de desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, a partir da teoria do Pensamento Complexo, em que a

educacdo €é voltada com profundidade que envolve todo o processo de
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aprendizagem reforcada, pelos alertas de Morin (2018), para a fragmentacdo do
saber que impossibilita a ligacdo entre as areas do conhecimento, dificultando e
interferindo na aprendizagem, assim, o desafio da atualidade € encontrar o
conhecimento na sua esséncia.

E esperado que a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (2018) ajude a
enfrentar a fragmentacéo das politicas educacionais do Brasil e durante a Educacéo
Basica o foco seja a equidade, a qualidade da educacao, a garantia de acesso e
permanéncia do estudante no ambiente escolar. Assegurando aos estudantes dessa
etapa o desenvolvimento das dez competéncias gerais que formam os direitos de

aprendizagem dos alunos:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos
sobre o mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a
realidade, continuar aprendendo e colaborar para a construcdo de uma
sociedade justa, democratica e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prépria
das ciéncias, incluindo a investigacdo, a reflexdo, a analise critica, a
imaginacdo e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar
hipoteses, formular e resolver problemas e criar solugdes (inclusive
tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas.

3. Valorizar e fruir as diversas manifestacdes artisticas e culturais, das
locais as mundiais, e também participar de praticas diversificadas da
producdo artistico-cultural.

4, Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como
Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como
conhecimentos das linguagens artistica, matematica e cientifica, para se
expressar e partilhar informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em
diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao entendimento mituo.
5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacéo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e
apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender
as relagbes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia,
consciéncia critica e responsabilidade.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis,
para formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisbes
comuns que respeitem e promovam o0s direitos humanos, a consciéncia
socioambiental e o consumo responsavel em ambito local, regional e global,
com posicionamento ético em relacéo ao cuidado de si mesmo, dos outros e
do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emocoes
e as dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas.
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9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a
cooperacao, fazendo-se respeitar e promovendo 0 respeito ao outro e aos
direitos humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de
individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza.

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinacdo, tomando decisées com base em
principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

(Brasil, 2018, p.9)

No Ensino Médio, segundo a Base Nacional Comum Curricular - BNCC
(2018), além da formacgdo geral béasica, os alunos terdo acesso aos itinerarios
formativos estruturados de acordo com a realidade de cada instituicdo e as

necessidades e interesses do seu publico “de forma a propiciar aos estudantes

possibilidades efetivas para construir e desenvolver seus projetos de vida e se
integrar de forma consciente e autbnoma na vida cidadd e no mundo do
trabalho.” (BNCC, 2018, p. 478), organizando-se em torno de quatro eixos
estruturantes: investigacdo cientifica, processos criativos, mediacdo e
intervencéo sociocultural e empreendedorismo.

Portanto, no caminho do presente estudo, o itinerario que trata sobre o
empreendedorismo, conduzird o aluno ao acesso a “formacdo de organizacdes
com variadas missfes voltadas ao desenvolvimento de produtos ou prestacdo de
servicos inovadores com o uso das tecnologias” (Resolucdo CNE/CEB n° 3/2018,
Art. 12, § 29).

Em Carvalho, Silva e Olave (2021), a formacdo para o empreendedorismo
valoriza a realidade do proprio sujeito e estimula a realizacdo dos seus sonhos,
proporcionando o desenvolvimento social, seja através da criacdo do préprio
negocio ou, ainda, na formacao de um individuo critico, solucionador de problemas e
promotor do desenvolvimento regional.

Nesse contexto, a Secretaria da Educacédo do Estado do Rio Grande do Sul -
SEDUC RS, regulamentada pela Lei 13.415/2017 e pelo Referencial Curricular
Gaucho do Ensino Médio - RCGEM (RS, 2019), a partir da Base Nacional Comum
Curricular - BNCC (Brasil, 2018), amplia a carga horaria do Ensino Médio Gaucho
para 3.000 horas que seréo divididas ao longo de trés anos além de flexibilizar o

curriculo, por meio de itinerarios formativos, que representam aprofundamentos nas
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areas do conhecimento, tornando-o mais atrativo, conferindo ao estudante mais
autonomia e poder de escolha, tendo como cerne a realizacdo do seu projeto de
vida.

Assim, o desenvolvimento do projeto de vida de cada individuo € uma das
necessidades que servirdo de base para a aprendizagem de técnicas voltadas ao
empreendedorismo. Em Rocha, Brito e Cerce (2022), o projeto de vida tem a
capacidade de preparar os jovens para lidar com as novas necessidades do mundo,
tanto na atualidade como no futuro, muitas vezes nao tratadas de forma objetiva
dentro do ambiente escolar. a colaboracdo entre os pares, o desenvolvimento da
inteligéncia emocional, os processos de inovacdo, a resolucdo de problemas
complexos, a comunicagdo assertiva e nao-violenta, as técnicas de negociacéo e as
caracteristicas do papel de lideranca.

Acdes que, diante das novas exigéncias da educacdo, incentivam a
criatividade e a tranquilidade para o planejamento futuro, mesmo diante das
incertezas da vida. Segundo o0s mesmos autores, 0 processo de
ensino-aprendizagem deve favorecer as competéncias cognitivas, pessoais e
sociais, exigindo dos individuos o protagonismo de suas vidas.

Dessa forma, as discussdes a respeito do projeto de vida, iniciadas na
Educacao Basica, criardo oportunidades para que o sujeito reflita sobre a propria
existéncia, com compromisso, autonomia e sensatez. Possibilitando a ele que
acredite em seus sonhos e desenvolva outros sonhos, tenha capacidade de
planejamento, capacidade organizacional, possa realizar escolhas e assuma a
responsabilidade para lidar com elas. Assim, que tenha consciéncia da sua vida e
gue esta esteja em sintonia com a construcdo e reconstrucdo da sua identidade, a
partir de seus desejos, metas e infinitas possibilidades.

E, nesse caminho para o desenvolvimento do perfil empreendedor, através
de habilidades interpessoais, sociais e emocionais, para Moraes (2020), sdo
essenciais para as demandas de um mundo conectado que exige novas
competéncias e habilidades, entre elas, novas possibilidades comunicativas e de
interacéo, principalmente, na promocéao de diferentes estratégias educacionais a fim

da conquista de novas aprendizagens.
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De acordo com o mesmo autor, as novas habilidades interpessoais séo
focadas no individuo e nas suas capacidades de relacionamento interpessoal:
processos comunicativos, habilidades para trabalho em equipe, desenvolvimento de
diferentes projetos simultaneos, flexibilidade e facilidade para lidar com a
diversidade, disposi¢do para correr riscos, aptiddo ética, criatividade, lideranca, em
complemento as capacidades cognitivas técnicas pertinentes ao desenvolvimento
das profissdes (MORAES, 2020).

Ja Carvalho e Junior (2022) enfatizam que a contribuicdo que a educacao
financeira pode significar para o desenvolvimento do consumo consciente da
sociedade e inevitavelmente impactar no projeto de vida do individuo. Influenciando
de forma positiva no controle financeiro, minimizando os transtornos do dia a dia,
causados por um movimento de consumo desenfreado originado por atitudes
individualistas, de aceitac&o e a busca pela inser¢do social (CARVALHO e JUNIOR,
2022).

Assim, é possivel perceber que a sustentabilidade ndo estd presente apenas
no cuidado com o meio ambiente, mas também em praticas de consumo
sustentavel, integrando a¢des econdmicas, sociais e politicas buscando o equilibrio
das satisfacbes pessoais e 0 impacto que tais desejos possam impactar na
sociedade e no meio ambiente.

O consumo consciente € responsavel pelo bem-estar do individuo, pratica
destacada pela Base Nacional Comum Curricular - BNCC (BRASIL, 2018) que torna
obrigatéria a educacdo financeira, tanto na Educacdo Infantil quanto no Ensino
Fundamental, através de temas transversais.

Martins e Coutinho (2022) afirmam que 0s conhecimentos matematicos séo
imprescindiveis para a tomada de decisfes financeiras complexas e por estarem em
sintonia com as necessidades e interesses da sociedade, na atualidade como:
poupancga, investimentos, endividamento, compra parcelada, calculo de
porcentagem, funcdo exponencial, progressdo geométrica e equacdes. Questdes
respaldadas, inclusive, pela Estratégia Nacional de Educacao Financeira - (ENEF,
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2022)* que gera valores e competéncias para que a sociedade possa desenvolver a
consciéncia das oportunidades e dos riscos do dia a dia.

E relevante salientar também que as politicas publicas voltadas para a
educacdo sao cada vez mais impulsionadas pela Transformacédo Digital - TD, em
Garcia (2021), a utilizagado Tecnologias de Informagdo e Comunicagao - TICs, séo,
em grande parte, responsaveis pelas novas tendéncias pedagdgicas, fomentando
novos processos, metodologias e dinamicas, inclusive, dentro do ambiente escolar.

O mesmo autor reforca que, apesar de resultados desafiadores quanto aos
processos de aprendizagem dos alunos, em grande parte, demonstrando um cenario
negativo, os estudos que envolvem a inovacdo no ambiente escolar tém gerado
novas discussoes e possibilidades, resultantes, principalmente, da tecnologia.

Diante da nova realidade e necessidades dos alunos, o cenario atual passa a
voltar-se ao processo da Transformacdo Digital - TD das organizacfes que rompe
paradigmas, quebra barreiras e promove mudancas, inclusive, através de reflexdes
gque promovam valores significativos para a comunidade escolar (SWATON e
WERTH, 2011; GARCIA, 2021), representando formas mais criativas e colaborativas
de aprendizagem (AGARWAL et al., 2010; IANSITIT e LAKHANI, 2014; VERHOEF
et al., 2021; LI, 2020; GARCIA, 2021).

Considerando que o ensino do empreendedorismo transcende a abertura de
um negocio envolvendo o desenvolvimento das pessoas que se sintam motivadas e
capazes de atingirem as suas metas pessoais e profissionais, Santos e Silva (2021)
reforcam que o aprendizado na operacionalizacdo pode ocorrer a partir da
elaboracdo de um modelo de negdécios para a orientacdo no desenvolvimento de
estratégias organizacionais. Dessa forma, o aluno identifica em como a empresa ou
instituicdo podera ganhar e gerenciar o seu sustento.

Em Silva, Mancebo e Mariano (2017), o desejo na construcdo de ambientes
gue favorecam as praticas empreendedoras em sala de aula vai de encontro ao

colocar a médo na massa, desenvolvendo no individuo a capacidade de identificar

16 ENEF - representa uma mobilizacdo que gira em torno de acbes promotoras para a educacgdo
financeira, securitaria, previdenciaria e fiscal. No Brasil, criada em 2010 e renovada em 2020, reforca
gue diante do objetivo de contribuir para o desenvolvimento e fortalecimento do papel do cidadao,
através do apoio em a¢Bes promotoras de bons habitos financeiros que ajudam a populacdo brasileira
a se tornar autbnoma e consciente, € capaz de levar aos individuos informacdo, formacgdo e
orientacéo
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oportunidades para a construcdo de um empreendimento que ofereca resultados
positivos tanto para o negdcio como para a sociedade.

Assim, formar pessoas com posicionamentos criticos, que ndo desprezam
conhecimentos tedricos e que sejam capazes de alinhar a teoria a pratica. Eficientes
no desenvolvimento de paradigmas convergentes, focados na acdo, além de
promotores de novos cendrios onde a educacao ganhe espacos de criatividade e
realizacOes efetivas, através do desenvolvimento local, da responsabilidade social e

da inovacao.

2.2.4 Necessidades dos docentes do curso de formacdo em Educacgao
Empreendedora na Educacéo Béasica do Estado do Rio Grande do Sul

A Educagéo Empreendedora, a partir do Novo Ensino Médio, assume ainda
mais relevancia uma vez que fomenta as diversas esferas do saber e conforme
Alberti, Sciascia e Poli (2004) resulta no desenvolvimento dos individuos, empresas
e sociedade. Porém, grande parte das pesquisas ainda se mostram fragmentadas,
principalmente, pela falta de paradigmas, modelos e teorias.

Ainda segundo os mesmos autores, ensinar alguém a ser empreendedor € 0
mesmo que ensinar alguém a ser artista, porém através de conceitos basicos. A
principal deficiéncia no sistema de Educacdo Empreendedora € a falta de
profundidade da maioria dos programas causada pela vulnerabilidade das bases
tedricas.

Dessa forma surge a necessidade de cursos que rompem com 0S modelos
formais de ensino em detrimento a novas opg¢des que abordam a experimentagcao
ativa através de problemas que exigem solugdes inovadoras com mais énfase em
atividades praticas que lidam com o mundo real, comunicagéo assertiva e respostas
emocionais eficazes, principalmente, em relacdes de conflito.

Marques e Albuquerque (2012) reforcam que um dos desafios assumidos
pela Unido Européia foi o de impulsionar o empreendedorismo com o objetivo de
melhorar os niveis de empregabilidade e consequentemente, o desenvolvimento

econdmico e a coesdo social através da Educacdo Empreendedora. Esta,
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responsavel por potencializar os objetivos pedagdgicos através da renovacao das
ferramentas educacionais que fomentam o trabalho em equipe, a promoc¢ao do
relacionamento interpessoal, a formacdo do pensamento critico e analitico, a
autogestao, das competéncias comunicativas e linguisticas, além da proatividade.

A ruptura com os modelos pedagdgicos tradicionais nos conduz a caminhos
gue levam os alunos a continuarem aprendendo ao longo de toda a vida. Através de
experiéncias fora da sala de aula, a pratica baseada em projetos multidisciplinares e
a valorizacdo no desenvolvimento pessoal do aluno que inevitavelmente promovera
grandes mudancas na forma de pensar, de se comportar, de se relacionar, inclusive
de se vestir além de colocar o professor como peca chave no processo de
aprendizagem.

E necesséario que o professor da nova pedagogia invista em treinamentos
extensos focados na pedagogia experimental e conteldo empresarial, trabalhando
em consonancia em empresarios, nas necessidades e expectativas dos alunos,
permitindo o desenvolvimento dos talentos de cada um, suportados por exemplos e
planos concretos, que facam sentido para todos. (ANDROUTSOS e BRINIA, 2019).

Em Pihie, Asimiran e Bagheri (2014), estes planos sdo responsaveis por
resultados positivos na Educacdo Empreendedora, pois com a presenca de
exemplos concretos, o0 ambiente de apoio e invocagcdo aos desafios da organizacéo
escolar e quica da vida, torna-se viavel, seguro e eficaz. Como lider e gestor em sala
de aula, os mesmos autores, destacam a figura do professor e dos gestores
escolares. Estes, de posse das atitudes inovadoras, resultantes da lideranca
empreendedora, conseguirdo obter resultados positivos nos processos de
aprendizagem.

Isto €, com a Educacdo Empreendedora os envolvidos passam a desenvolver
competéncias pessoais responsaveis pelo desenvolvimento da criatividade,
resolucdo de problemas, assuncdo de riscos e vontade de enfrentamento as
incertezas e competéncias profissionais, imprescindiveis aos papéis de funcdes
operacionais, proprias da lideranca. Assim, além de fomentarem um ambiente de
crescimento e apoio as mudancas e inovacgdes, também sao responsaveis pelo
desenvolvimento de conhecimentos técnicos como, financeiro, marketing, recursos

humanos, e planejamento estratégico.
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Esse profissional envolvido com a Educacdo Empreendedora e as suas
aplicabilidades, sera responséavel pela promocao de conhecimentos, habilidades e
atitudes, tornando os discentes do curso profissionais criativos, reflexivos,
independentes, tomadores de riscos, capazes de assumir as suas responsabilidades
e valorizar a diversidade existente na sociedade (GAUTAM e SINGH, 2015).

Além disso, Deveci e Seikkula-Leino (2018) reforcam que os professores,
guando no processo de qualificacdo profissional constante e, a frente da Educacao
Empreendedora, conseguem promover a aproximacao da escola com empresarios,
empreendedores, estudantes e familia. Apesar das dificuldades, é visivel a eficacia
da aprendizagem experiencial, ativa e construtivista, no desenvolvimento das
caracteristicas empreendedoras em compara¢do aos métodos tradicionais.

Deve estar claro para os professores a necessidade na aquisicdo de um forte
conhecimento pedagogico em empreendedorismo e em diversas metodologias
centradas no aluno de todas as faixas etarias. Dessa forma, o professor sera capaz
de tornar o processo de aprendizagem eficiente, e ainda, inspirador ao ensino e
desenvolvimento da criatividade, inovagdo, cocriacdo, desenvolvimento de
habilidades financeiras e espirito empreendedor. Inclusive, fora dos muros da
escola. Portanto, através de ferramentas de aprendizagem centradas nos UsSuarios,
€ possivel dinamizar a sala de aula a partir de projetos, tecnologia e ambientes
digitais (ANDROUTSOS e BRINIA, 2019; ASYKIN ; RASUL e OTHMAN, 2019).

Lackéus (2020) afirma que os professores saibam e devam produzir efeitos
gque gerem interesse em seus alunos, amparados por abordagens que nascem da
experimentacao, isto é, aprender fazendo, ampliando as possiveis visdes restritas
acerca do empreendedorismo e em Arruti e Panos- Castro (2020), elevando as
caracteristicas empreendedoras a uma nova mentalidade e estilo de vida que
acrescentarao ao professor a vontade de se engajar no aprendizado continuo.

Uma vez engajado, o aprendiz desenvolvera capacidades de envolvimento de
forma eficaz, que o transformard em um profissional engenhoso, com senso de
autorresponsabilidade e autoconfianga, que saiba trabalhar em equipe, seja inovador
e motivador, que assuma riscos e supere os desafios das rotinas de sala de aula.

Portanto, um profissional que demonstre iniciativa, proatividade, organizacéo

e perseveranca. Capaz de carregar e desenvolver sistematicamente as habilidades
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de lideranca e comunicacdo, além de capacidade adaptativa movidas por atitudes
positivas e de decisao.

Ainda segundo as mesmas autoras, essas competéncias, efetivas de um
professor empreendedor, inclusive os regentes dos cursos de formacéo profissional,
ou um teacherpreneur podem ser desenvolvidas e utilizadas, a ponto de atender as
demandas do século XXI, seguindo uma linha exponencial de crescimento mundial.
Pois, conforme observado por Joensuu-Salo et al. (2021), o professor menos
inovador, em comparacdo ao professor mais inovador, e com menor aptiddo em
correr riscos, esta menos suscetivel a utilizacdo de métodos promotores do
empreendedorismo.

Dessa forma, um profissional menos envolvido com as técnicas voltadas ao
empreendedorismo, tera menos empatia com as praticas reais, tdo necessarias para
os aprendizes, a ponto de deixar de representar um papel importante na forma de
pensar e agir dos envolvidos no processo de formacédo. Inevitavelmente, esse
professor ndo compreendera com profundidade os métodos que transformam as
aprendizagens em significado. E, consequentemente, utilizara métodos tradicionais
para o ensino do empreendedorismo, como palestras, estudos de casos e
discussbes em grupo. Deixando de lado o fator experiencial.

Ao professor responsavel pela formacdo docente cabe compreender que
‘aprender fazendo’, mesmo diante do publico adulto, enfatiza a ligagcdo entre o
mundo real e a Educacdo Empreendedora, através do desenvolvimento de uma
aprendizagem significativa, para e ao longo de toda a vida (DELORS, 2018).
Reforcada em Marques e Albuquerque (2012) capaz de garantir a promogdo do
desenvolvimento pessoal, da cidadania ativa e da conquista de melhores empregos.

Portanto, se o principal desafio da Educacdo Empreendedora € envolver os
estudantes no processo de aprendizagem ao empreendedorismo (LOPES, 2010),
uma das alternativas € a ampliacdo da base de professores de empreendedorismo,
incentivadores de acbes pedagodgicas significativas, sensoriais e emocionais,
demonstrando o acolhimento quanto as incertezas e desafios (JOENSUU-SALO et.
al., 2021).

Retomando Marques e Albuquerque (2012), o papel desempenhado pelos

professores, em todas as esferas educacionais, é fundamental para a eficacia geral
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de qualquer iniciativa empreendedora no ambiente escolar, trabalhando, como
agentes de socializacdo, com a colaboracdo de empresarios e comunidade em um
ambiente cooperativo. Assim, também em todas as esferas, os profissionais da
educacdo devem ser capacitados intensivamente e insistentemente em destaque
para um processo pedagdgico aberto, permitindo e respeitando o ritmo e estilo
pessoal de cada aluno, focado nas suas necessidades, caracteristicas e realidades,
ja no ensino basico.

Segundo os mesmos autores, apds o estudo de caso na The Network for
Teaching Entrepreneurship - NFTE", foram analisadas as contribuicdes da formacéo
empreendedora para o desenvolvimento de competéncias para a vida dos jovens a
fim de compreender a opinido de professores e alunos a respeito dos métodos de
ensino em programas educacionais mais eficientes no processo de aprendizagem.

Além das competéncias mencionadas anteriormente, também faz-se
necessario apurar a percepcado de que o programa da The Network for Teaching
Entrepreneurship - NFTE foca, principalmente, no desenvolvimento pessoal do
aluno, no reconhecimento de valores e ndo somente na aquisi¢ao de conhecimento
de negdécio. Uma vez que, como resultado do programa, percebeu-se o
desdobramento de varias habilidades que por curiosidade ndo foram ensinadas
pelos professores mas, aprendidas na pratica ou pela imitacéo.

Dessa forma, € possivel perceber em Novoa (1992, 1999 e 2017), a
construcdo de uma escola que promova a troca de experiéncias e saberes em
parcerias. Estas, efetivadas através do compartilhamento de espacos de formacéao,
capazes de unificar praticas e discussdes tedricas, de modo que as vivéncias e 0s
saberes transformem os formadores em também formandos, transcendendo a
funcdo da escola para um amplo e complexo espaco de crescimento e
desenvolvimento.

Através da pratica, recheada por erros e conquistas, em que os formadores
incentivam os formandos a reflexdo sobre os processos, os resultados e as
inovacgdes, levando-os a entender, além das habilidades empresariais, também
habilidades estruturais, como (Arruti e Panos-Castro, 2020): autoconfianca,

7 A Network for Teaching Entrepreneurship ou NFTE, é uma organizacao internacional, sem fins
lucrativos. Oferece capacitagbes em empreendedorismo para alunos do Ensino Fundamental e
médio, universitérios e adultos.
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pensamento critico, inovacdo, planejamento, senso de oportunidade, habilidades
relacionais, responsabilidade, conhecimento tecnoldgico, relacionamento
interpessoal, além do trabalho em equipe. Todas, consideradas pelos autores como
habilidades empreendedoras e habilidades para a vida.

Estas, construidas de forma progressiva, devem levar os envolvidos a
percepcdo de que para ser empreendedor também € necessario o0
autoconhecimento, o sentimento de realizacdo e inclusdo social (MARQUES E
ALBUQUERQUE, 2012). Em Schmidt, Paulus e Callegaro (2021), as caracteristicas
empreendedoras podem ser desenvolvidas a partir de processos criativos e
inovadores, além destes e de acordo com a Comissdo Europeia para a Educacao
Empreendedora®® e a Network Teaching Entrepreneurship - NTE as recomendacdes
para uma Educacdo Empreendedora sao:

1. Capacitacdo sistematica docente para a compreensao e ensino dos conceitos
empreendedores com amplitude a abrangéncia fomentando esferas que
transcendam a criacdo de empresas;

2. Promover a aproximagdo do ambiente escolar com os empreendedores
locais, envolvendo-os na formacéo e aplicagéo de programas formativos;

3. Estimular e desenvolver atitudes e habilidades voltadas ao
empreendedorismo;

4. Ampliar o conhecimento dos alunos quanto ao mercado de trabalho e as
possibilidades de carreira tanto autbnoma como empreendedora,

5. Apresentar metodologias que engajem os alunos a atividades vinculadas a
sociedade e a realidade local, fomentando novas ideias e parcerias.
Nascimento e Giraffa (2021) complementam que o professor empreendedor é

0 agente transformador e tem na criatividade a base para 0s novos pensamentos,
além disso, professores que detém o conhecimento empreendedor estdo abertos
aos novo, atentos as novas tendéncias e movimentos da educacdo, buscando

sempre os melhores métodos para conseguirem atingir os objetivos, sao lideres, 0s

18 Segundo o site European Comission, a Comissdo Europeia para a Educacdo Empreendedora
adotou o Programa Erasmus que compreende acbes que visam apoiar o ensino do
empreendedorismo bem como os processos formativos que promovem o desenvolvimento do espirito
empreendedor.
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gue dao o exemplo, como ouvinte, como comunicador, como educador, e como uma
pessoa inspiradora.

Nesse contexto, segundo 0s mesmos autores, 0 processo formativo para
professores empreendedores deve ser construido através de processos formativos
continuos, movidos pela experimentacdo, com varias possibilidades, devem conter
aspectos pedagégicos que sejam eficientes em produzir sentimentos de
pertencimento e engajamento nos estudantes, devem estar mais alinhados com a
realidade e baseados em uma filosofia humanista.

Arruti e Panos-Castro (2020) defendem a falta de existéncia de uma definicéo
exata para o termo empreendedorismo que pode ser considerado, inclusive, como
um estilo de vida. Além disso, indicam que as caracteristicas dos professores
empreendedores ainda demandam analise, pois a maioria dos estudos séo voltados
para professores e programas de educacéo focada na formacao de novos negocios,
porém, através de algumas variantes, sugerem acOes que poderiam ajudar na
formatacéo de planos de formacé&o docente.

As autoras esclarecem que diante das principais caracteristicas que 0s
professores empreendedores devem ter: Intrapessoal (automotivacao,
autoconfianca, autoeficacia, comprometimento, tenacidade, perseveranca, senso de
responsabilidade, controle emocional); empreendedorismo (iniciativa, autonomia, ter
espirito empreendedor, criatividade, inovacdo, lideranca, tolerancia a incerteza,
capacidade de assumir riscos); senso organizacional (adaptabilidade, flexibilidade e
adaptacdo as mudancas, acessibilidade, gestdo de projetos, utilizacdo de
metodologias ativas, tomada de decisdo); comunicativo (habilidade de comunicacao
oral e escrita, habilidades digitais).

Portanto, esta claro para as autoras a necessidade de que uma renovacao na
formacdo docente pode ser efetivada quando consideradas as principais
competéncias a serem desenvolvidas no professor da Educacédo Basica. Através do
trabalho em equipe e das competéncias elencadas, podem transformar profissionais
desmotivados em professores apaixonados e prontos em gerar experiéncias

educacionais significativas e que atendam as necessidades do século XXI.
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2.2.5 O perfil do professor para a Educacdo Empreendedora do Estado Rio Grande
do Sul

Nascimento e Giraffa (2021) evidenciam que o professor que tem natureza
empreendedora é um inconformado com 0s marasmos dos processos e esta sempre
em busca de novas tendéncias, além de atento as novidades da sua area. Assim,
em sala de aula, desenvolve ideias originais e revolucionarias, principalmente,
voltadas para a resolucdo de problemas enfrentados pela sociedade, sem esquecer
das liberdades individuais.

Diante da necessidade de processos formativos efetivos e que néo
representem um mero acumulo de conhecimentos, mas espacos de debate, Goi e
Borges (2022) abarcam a importancia do direcionamento de programas
personalizados, que promovam momentos reflexivos e de aperfeicoamento temético
e metodolbgico. Dessa forma, esses programas tornam-se capazes de melhorar a
gualidade das atividades no ambiente escolar e consequentemente, através da
formacdo adequada de professores, contribuir para um melhor desempenho dos
alunos na Educacéao Basica.

Assunto que chama a atenc¢ao, principalmente, em virtude do compromisso
do estado do Rio Grande do Sul com a Agenda 2030. Conforme RS 2030: agenda
do desenvolvimento territorial (RS, 2014) que apresenta a situacdo da educacao no
estado do Rio Grande do Sul, apesar de o estado permanecer entre 0S cinco
primeiros do pais a exibir uma taxa de alfabetizacdo acima da média para a
populacdo com idade de 10 anos ou mais, ainda persistem diferencas regionais
significativas.

E, ainda, segundo o mesmo documento, a partir da analise dos indicadores
do rendimento escolar, o Ensino Médio apresenta taxas mais preocupantes que 0
ensino fundamental. Principalmente, no que tange as informacfes relacionadas a
idade-série, uma vez que os indicadores apresentam deficiéncias provocadas pelas

altas taxas de abandono e reprovacgdo®®.

19 NUmeros analisados pela SEDUC - RS a partir do diagnostico da Educacéo Basica no estado do
Rio Grande do Sul com énfase do Ensino Médio no ano de 2010.



60

Diante das diferentes demandas regionais como as acfes promovidas pela
Secretaria de Educacéo do Estado do Rio Grande do Sul, apresentadas no relatorio
de gestdo SEDUC RS 2021/2022 (RS, 2023), as necessidades provenientes das
lacunas deixadas pelas restricbes sanitarias implantadas no momento sindémico
(OLIVEIRA, 2020), ou, ainda pelos diferentes recursos tecnoldgicos cada vez mais
presentes na sala de aula (NASCIMENTO, 2020). Assim, o professor do Rio Grande
do Sul, nas diferentes redes de ensino, percebe-se envolvido por demandas cada
vez mais exigentes e desafiadoras em relacdo as experiéncias vividas até entao.

E, nesse contexto, os professores promotores de aclOes voltadas ao
empreendedorismo e abertos as novas dinamicas (DOLABELA, 2003) seréo
capazes de se ajustar as novas tendéncias educacionais. Pois com a valorizacdo de
atividades experienciais e através das necessidades e do curriculo de cada aluno,
poderdo garantir que ocorra a mesma oportunidade para todos os envolvidos no
processo de aprendizagem. Esses professores representarédo verdadeiras liderancas
gue por sua vez serdo baseadas em principios e em exemplos ativos e positivos,
transformando o0s processos em verdadeiras experiéncias eficazes e de
aprendizagem (FREIRE, 1987, 1992, 2001, 2002,2015).

E, ndo somente como lider, mas principalmente, como ouvinte ativo,
comunicador eficaz e fonte de inspiracdo, o professor voltado as acodes
empreendedoras na educacdo, torna-se apto a criar atmosferas extraordinarias:
transforma o meio e instiga que a aprendizagem transcenda a sala de aula,
percorra a comunidade escolar e torne-se presente na vida dos alunos (FREIRE,
2001).

Portanto, detentor de um perfil inconformista, que volta o seu olhar as
diferentes aprendizagens para a vida e ao longo de toda ela (DELORS, 2018),
promove o encontro das teorias com a complexidade da existéncia (MORIN, 2018)
na construcdo de mundos possiveis, regulados pela realidade em oposi¢cdo a
pensamentos fantasiosos (ECO, 2015) motivador da autoconfianca, fundamental
para acdes empreendedora (LINAN, NABI e KRUEGER, 2013) e capaz de promover
a liberdade (SEN, 2000).
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3 O MODELO

Em Nascimento (2020), percebe-se que a formacédo empreendedora implica
na ampliacdo dos limites da estrutura pedagogica e consequentemente na
desacomodacao dos profissionais da area. Porém, nem todos estdo preparados ou
motivados para as mudancas necessarias, pois além das exigéncias da demanda
mundial, sdo importantes novas teorias e metodologias capazes de suprir a
complexidade da realidade de cada individuo.

Ortiz e Clementino (2014) ja apontavam a caréncia na oferta de temas sobre
gestdo e empreendedorismo em cursos de formacdo de professores, tanto no
ambito de formacéo tedrica quanto no desenvolvimento de competéncias para a
gestdo de projetos culturais e educacionais. Assim, principios basicos como
planejamento, organizacdo, lideranca e controle, definidos, inicialmente, na area da
Administracdo, passaram a ser adotados em outras areas, como a Educacao.

A Educacdo Empreendedora transcende o ensino e a aprendizagem tracando
horizontes que vislumbram a criatividade, a inovacdo e sobretudo o sabor da
felicidade pelo engajamento a aprendizagem e ao desafio de assumir as
responsabilidades e o protagonismo do empreender. Em Nascimento e Giraffa
(2021), faz-se necessaria a adocao de estratégias pedagogicas horizontais, éticas,
inovadoras, engajadas e estimuladas a partir de experiéncias prévias de cada
individuo com metodologias bem definidas e que atendam o empreendedorismo
pedagadgico.

Ainda, segundo os mesmos autores, é através do empreendedorismo que 0s
individuos, inclusive coletivamente, podem excluir os vinculos dos modelos
dominantes e da tradicionalidade dos curriculos, desfazendo o0s sistemas
opressivos, sejam de classe econOmica ou institucionais. Uma “pedagogia
empreendedora” (DOLABELA, 2003, p.13) ampla, que abraca o individuo, os
ambientes e instrumentos, a cultura de uma sociedade bem como todas as relacdes
interpessoais, promovida pelo individuo responséavel pelas mudancas da sociedade:
o professor.

Esse professor que quando promove, conforme Nascimento e Giraffa (2021),
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experiéncias diferenciadas aos alunos, a partir de conhecimentos adquiridos no
processo formativo em empreendedorismo, munido pela certeza de que a
aprendizagem sera diferenciada, passa a ser o responsavel por contribuir para a
formacdo de um futuro capaz de agregar individuos cooperativos e colaborativos,isto
€, verdadeiros agentes de transformacao e de distribuicdo igualitaria de direitos e
deveres entre os cidad&os.

A seguir € apresentado o modelo de uma proposta de extensao universitaria
para professores licenciados, atuantes na Educacdo Basica no Estado do Rio
Grande do Sul que destaca a Educacdo Empreendedora em dimensdes que
ultrapassam o econdmico-financeiro, capaz de incentivar o desenvolvimento de
planos eficazes, fomentar a promocdo de andlises de mercado, mapear
oportunidades, desenvolver produtos e servicos capazes de promover o
desenvolvimento e elevar os indices de renda per capita, e, assim, promover a
liberdade.

3.1 Identificacdo do curso

3.1.1 Nome completo do curso

Empreendedorismo na Educacdo Bésica: caminhos para a formacdo de

professores no contexto da Educacdo Empreendedora.

3.1.2 Carga horaria total

O curso é composto por 4 componentes curriculares dispostos em 45 horas .

A carga horaria minima obrigatoria do curso € de 75%, portanto 34h.
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3.1.3 Turno de funcionamento

O curso sera admitido considerando a realidade de cada instituicdo, podendo

ocorrer em trés modalidades de ensino: remoto, presencial ou hibrido.

3.1.4 Certificacdo conferida ao final do curso

Certificado de Extensdo em Educacdo Empreendedora para professores da

Educacéo Basica.

3.2 Justificativa

3.2.1 Necessidades Institucionais

O curso Empreendedorismo na Educacao Basica: caminhos para a
formacao de professores no contexto da Educacdo Empreendedora tem como
objetivo a formacdo de profissionais licenciados atuantes na Educacao Basica do
Estado do Rio Grande do Sul, competentes em identificar, formular e solucionar
problemas ligados & Educacdo Basica, munidos de conceitos estruturantes
direcionados ao empreendedorismo na educacdo, capazes de transformar e

promover as rupturas necessarias a educacao formal.
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3.2.2 Responsabilidade Social

A necessidade de profissionais da educacao criticos e responsaveis pelo
rompimento de paradigmas, capazes de fomentar o pensamento analitico e
pro-ativos de alunos nas diferentes comunidades pertencentes ao estado do Rio
Grande do Sul. Portanto, profissionais competentes e habeis para promover a
solucdo da perda de interesse e, consequentemente, da aprendizagem,

fundamentais para o desenvolvimento.

3.3 Concepcao do curso

O curso foi desenvolvido para suprir as necessidades apresentadas pela
sociedade moderna a partir dos desafios mundiais que exigem o exercicio da
investigacdo, da andlise critica, do poder argumentativo, da criatividade e da
inovagcdo. Assim, voltado para a construcdo de projetos relevantes e
transformadores que envolvem tanto o individuo quanto a sociedade que o cerca,
visa desenvolver a sensibilidade no olhar global focado nas exigéncias da
atualidade.

3.3.1 Componentes Curriculares

A Educacdo Empreendedora aborda diversos sentidos e conceitos de
empreendedorismo, seus contextos, implicacdes e impactos na sociedade moderna.
O compromisso social e o desenvolvimento da sociedade através de solucdes
inovadoras, criativas e assuncao de riscos, oferecerdo aprendizagens significativas
para a sociedade em movimento e do futuro. Nesse contexto, segundo Yang et al.

(2021), a necessidade de reflexdes centradas no aluno e em como ele pode se
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tornar protagonista de sua vida levam ao desenvolvimento de uma metodologia que
combina duas correntes, uma atraveés de orientacdo teorica e outra pela orientacédo
pratica.

Dessa forma, para que o aprendizado ocorra e seja significativo, é
necessario que os conteudos formativos sejam estruturados, principalmente,
considerando o tempo como a peca central que garanta a implementacdo de
programas eficazes e que valorizem a formacao das competéncias empreendedoras
a partir das necessidades e intencbes empreendedoras de cada individuo.
(JAMALUDDIN et al., 2019).

Assim, a carga horéria determinada no curso viabilizarAd os processos de
aprendizagem experiencial que em Sonaglio et al. (2012) tem o poder de unificar a
teoria e pratica a partir de problemas reais, como comprovado em Araujo e Davel,
(2018), através de experiéncias reais que aproximam os individuos, agregam as
realidades, inclusive a empresarial, as dinamicas de sala de aula, bem como

experiéncias de negociacao e geracdo de negocios.

Tabela 1 - Grade Curricular do Curso Empreendedorismo na Educacgéo Basica do Estado do Rio
Grande do Sul

Modulo Componentes Conhecimento Carga
Curriculares Horéria
1 Empreender-se , 1. Inteligéncia Emocional (Krueger, 12h
Transformar-se e 2007);
Transformar 2. Projeto de Vida (Cualheta et al.,
2020);

3. Processos comunicativos assertivos
(Man e Lau, 2000; Dornelas, 2007);

4. Modelo de Negoécios | (Bager,
2011;Pavan, 2021).

2 Fundamentos do 1. Intencdo Empreendedora (Rantanen, | 9h
Empreendedorismo na Pawlak e Toikko, 2015; Smith,
Educacéo do estado do Sardeshmukh e Syed, 2019);
Rio Grande do Sul 2. Metodologias para a Educacgéo

Empreendedora e Cibercultura
(Zampier, 2010; Farashah,
2013,Pavan, 2021; Nascimento e
Giraffa, 2021);

3. Modelo de Negdcios Il (Bager, 2011;
Pavan, 2021).
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3 Tipos de Gestao, 1. Os universos da gestao (Mill et al., 16h

Lideranca e Marketing 2010 e Rossi et al, 2022);

2. Inteligéncia financeira (Martins e
Coutinho, 2022);

3. Estratégias de Marketing (Kotler e
Keller, 2012);

4. Modelo de Negdcios Il (Bager, 2011;
Pavan, 2021).

4 Aplicacdes 1. Formacéo de competéncias 8h

Empreendedoras empreendedoras (Morales et al,
2004; Campos e Lima, 2019 );

2. Modelo de Negdcios IV (Bager, 2011;
Pavan, 2021).

Fonte: A autora (2022).

3.4 Perfil do egresso

Os principios norteadores para a formacéo do perfil desejado do profissional
Empreendedorismo na Educacdo Basica: caminhos para a formacdo de
professores no contexto da Educacao Empreendedora apoiou-se em conceitos
diversos, como: compreender, analisar, investigar, reconhecer, planejar e intervir na
realidade vivida em suas diferentes dimensdes, seja logica, empreendedora,
financeira e pessoal, ou ainda, na compreensao da sustentabilidade e do
meio-ambiente mediado pela inovagcdo e utilizagdo de variadas tecnologias,
seguindo em consonancia com os marcos regulatérios da Base Nacional Comum
Curricular - BNCC (Brasil, 2018); Referencial Curricular Gaucho (RS, 2021) e Base
Nacional Comum Formacéo - BNC Formacéao (Brasil, 2019).

Segundo Schumpeter (1997), o empreendedor € movido pela luta e pela
conquista, ndo pelos frutos, mas, principalmente, pelo sucesso em si e toda a
caminhada de chegar até ele, o desafio da criagio com o emprego da propria
energia que transforma a dificuldade em novos empreendimentos possiveis. Para o
autor, o empreendedor nasce com essas caracteristicas. Porém outros autores,
como Garavan et al. (1994) apontam que as experiéncias adquiridas em praticas
empreendedoras e intervencdes educativas através de treinamentos, que envolvem
o aprender fazendo, o espirito colaborativo e cooperativo podem levar o individuo ao

aprendizado do empreendedorismo, das suas caracteristicas e cultura.
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Assim, entende-se que 0 egresso deva, principalmente, estar aberto a novos
desafios e ter inclinacbes emocionalmente expressivas e inspiradoras, tenha a
vontade de transformar a sociedade através do senso de justica apurado, da
imparcialidade e do respeito aos direitos dos individuos. (NASCIMENTO e GIRAFFA,
2021). Em Pavan (2021) o cuidado na elaboragdo de um modelo de Educagao
Empreendedora deve estar atento ao perfil dos discentes uma vez que individuos,
com conhecimentos diferentes, por exemplo professores, respondem de formas
diferentes as metodologias empregadas. Portanto, uma metodologia para
administradores deve ser diferente de uma metodologia aplicada a professores ou

engenheiros.

3.5 Competéncias, Habilidades e Atitudes para a Educacao Empreendedora

A partir da Resolucdo namero 2, de 20 de dezembro de 2019 que define as
diretrizes curriculares nacionais para a formacédo de professores da Educacgéo

Bésica € possivel perceber que os processos de formagdo dos professores

Y

licenciados estdo intrinsecamente ligados a BNCC - Base Nacional Comum

Curricular (Brasil, 2018), conforme Art. 2°:

A formacdo docente pressupde o desenvolvimento, pelo licenciando, das
competéncias gerais previstas na BNCC-Educag&o Bésica, bem como das
aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes, quanto aos
aspectos intelectual, fisico, cultural, social e emocional de sua formacéo,
tendo como perspectiva o desenvolvimento pleno das pessoas, visando a
Educacao Integral. (BRASIL, 2019, p.2).

Tabela 2 - Competéncias Gerais Docentes Segundo a BNC - Formacao

1 Compreender e utilizar os conhecimentos historicamente construidos para poder
ensinar a realidade com engajamento na aprendizagem do estudante e na sua prépria
aprendizagem colaborando para a construcdo de uma sociedade livre, justa,
democrética e inclusiva.
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Pesquisar, investigar, refletir, realizar a andlise critica, usar a criatividade e buscar
solucdes tecnolégicas para selecionar, organizar e planejar praticas pedagdégicas
desafiadoras, coerentes e significativas.

Valorizar e incentivar as diversas manifestacdes artisticas e culturais, tanto locais
guanto mundiais, e a participacdo em praticas diversificadas da produgéo
artistico-cultural para que o estudante possa ampliar seu repertério cultural.

Utilizar diferentes linguagens - verbal, corporal, visual, sonora e digital - para se
expressar e fazer com que o estudante amplie seu modelo de expressao ao partilhar
informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos, produzindo
sentidos que levem ao entendimento mutuo.

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacéo e comunicacéo de
forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas docentes, como
recurso pedagogico e como ferramenta de formacao, para comunicar, acessar e
disseminar informac®es, produzir conhecimentos, resolver problemas e potencializar
as aprendizagens.

Valorizar a formacao permanente para o exercicio profissional, buscar atualizagédo na
sua area e afins, apropriar-se de novos conhecimentos e experiéncias que lhe
possibilitem aperfeicoamento profissional e eficacia e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania, ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade.

Desenvolver argumentos com base em fatos, dados e informacdes cientificas para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns, que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental, 0 consumo
responsavel em ambito local, regional e global, com posicionamento ético em relacédo
ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana, reconhecendo suas emocgdes e as dos
outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas, desenvolver o
autoconhecimento e o autocuidado nos estudantes.

Exercitar a empatia, o didlogo, a resolugéo de conflitos e a cooperacgéo, fazendo-se
respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e
valorizacéo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus saberes,
identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza, para
promover ambiente colaborativo nos locais de aprendizagem.

10

Agir e incentivar, pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes opiniées e concepg¢fes pedagogicas,
tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos,
sustentaveis e solidarios, para que o ambiente de aprendizagem possa refletir esses
valores.

Fonte: Resolugéo n° 2 de 20/12/2019, p.13

Ja as competéncias especificas, bem como as habilidades ligadas a elas,

compdem, inclusive, Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores

da Educacao Basica (BNC - Formacao, Brasil, 2019) e contemplam trés dimensdes
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gue sdo independentes, mas interligadas as acfes dos docentes. S&o elas:

“conhecimento profissional, pratica profissional e engajamento profissional” (Brasil,

2019), conforme abaixo:

Tabela 3 - Dimensdes das Competéncias Especificas segundo BNC - Formacgao

Competéncias ligadas ao
conhecimento profissional

Competéncias ligadas a
pratica profissional

Competéncias ligadas ao
engajamento profissional

Dominar os objetos de
conhecimento e saber como
ensina-los;

Planejar as ac¢des de ensino
que resultem em efetivas
aprendizagens

Comprometer-se com o proprio
desenvolvimento profissional

Demonstrar conhecimento
sobre os estudantes e como
eles aprendem;

Criar e saber gerir 0s
ambientes de aprendizagem

Comprometer-se com a
aprendizagem dos estudantes
e colocar em prética o principio
de que todos sdo capazes de
aprender

Reconhecer os contextos de
vida dos estudantes

Avaliar o desenvolvimento do
educando, a aprendizagem e o
ensino

Participar do Projeto
Pedagdgico da escola e da
construcdo de valores
demaocraticos

Conhecer a estrutura e a
governanca dos sistemas
educacionais

Conduzir as praticas
pedagdgicas dos objetos do
conhecimento, as
competéncias e as habilidades.

Engajar-se, profissionalmente,
com as familias e com a
comunidade, visando melhorar
0 ambiente escolar

Fonte: Resolugéo n° 2 de 20/12/2019, p. 13.

Conforme o Art. 5°, Capitulo Il da mesma resolugéo, também ha a previsédo da

politica de formagédo docente que conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional

(LDBEN) e defende a efetiva formacdo basica dos professores,

contribuindo para o entendimento dos processos de ensino-aprendizagem que

beneficiem a expansdo dos conhecimentos e sejam capazes de eliminar todos o0s

muros que impecam o acesso a informacéo, atraves:

| - a sélida formagao basica, com conhecimento dos fundamentos cientificos
e sociais de suas competéncias de trabalho;

Il - a associacdo entre as teorias e as praticas pedagogicas; e

0 aproveitamento da formacdo e das experiéncias anteriores,

desenvolvidas em instituicbes de ensino, em outras atividades docentes ou
na area da Educacéo.
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Paragrafo Unico. A inclusdo, na formacdo docente, dos conhecimentos
produzidos pelas ciéncias para a Educacéo, contribui para a compreensao
dos processos de ensino aprendizagem, devendo-se adotar as estratégias e
0s recursos pedagoégicos, neles alicercados, que favoregcam o
desenvolvimento dos saberes e eliminem as barreiras de acesso ao
conhecimento. (BRASIL, 2019, p. 3).

E, inserida na politica de formacdo docente para a Educacdo Basica
conciliada aos marcos regulatérios, inclusive na Base Nacional Comum Curricular -
BNCC (Brasil, 2018), estd a conexdo entre a formagdo inicial e a formacéo
continuada que deve ser percebida como fundamental para a profissionalizacédo do
professor. Integrada as rotinas das instituicdes é capaz promover 0s varios aspectos
gue compreendem os processos de liberdade e de acordo com o Art.6°, principio VI,
da mesma Resolucdo “a equidade no acesso a formacédo inicial e continuada,
contribuindo para a reducgéo das desigualdades sociais, regionais e locais”. (BRASIL,
2019, p.3).

A legislagédo educacional orienta os docentes, inclusive em Educagdo
Empreendedora levando-os a compreender a tecnologia como estratégia em sala
de aula, fomentar resolu¢cdes para problemas complexos dos seus alunos e também
desenvolver competéncias socioemocionais que fazem parte da triade de dimensdes
fundamentais para a nova proposta curricular: conhecimento profissional, pratica
profissional e engajamento profissional.

Em Zampier e Takahashi (2011), existe um consenso na utilizagdo de uma
abordagem experiencial e pratica para o desenvolvimento de competéncias e
aprendizagem do empreendedorismo. Assim, apesar de 0s empreendedores
comumente serem identificados por competéncias inovadoras e percepcéo de novas
oportunidades, é importante a percepcao de como as competéncias sdo aprendidas
e desenvolvidas (ZAMPIER e TAKAHASHI, 2011).

Ja em Politis (2005), é possivel analisar uma sintese de pesquisas referentes
ao processo experiencial de aprendizagem empreendedora através de uma
ordenacdo que alerta para a necessidade da inclusdo de conceitos e teorias que
além de contemplarem um processo experiencial também observa o aprendizado ao

longo da vida empreendedora.
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Portanto, € possivel afirmar que a aprendizagem do empreendedorismo faz

parte da continuidade de um processo, conforme Zampier e Takahashi (2011),
formado pelas vivéncias, técnicas, experiéncias, sucessos e fracassos, além de

diferentes tipos de relacionamentos interpessoais.

3.5.1 Competéncias Institucionais para a Educacdo Empreendedora

As competéncias institucionais variam de acordo com a missao, visao e
valores de cada instituicdo na qual o curso sera desenvolvido, porém é possivel em
Nassif, Amaral e (2012) perceber que as competéncias técnicas em
empreendedorismo sdo primordiais para o desenvolvimento de habilidades que
propiciam a ligacdo entre académicos e a sociedade em que vivem através do
desenvolvimento de uma cultura empreendedora geradora de senso critico e
promotora de autonomia.

Retomando a Resolucdo numero 2, de 20 de dezembro de 2019, que define
as diretrizes curriculares nacionais para a formacdo de professores da Educacéo
Basica, no capitulo Ill, Art. 7° ela aborda a organizacdo curricular dos cursos
superiores, é possivel compreender o direcionamento ligado a BNCC de que o

processo formativo dos docentes requer a unido:

(...) de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes, que estdo
inerentemente alicercados na préatica, a qual precisa ir muito além do
momento de estagio obrigatdrio, devendo estar presente, desde o inicio do
curso, tanto nos contetdos educacionais e pedagdgicos quanto nos

especificos da area do conhecimento a ser ministrado. (BRASIL, 2019, p.4).

E nesse contexto, o proprio documento, no Art. 7°, indica caminhos para o
desenvolvimento de competéncias institucionais que podem ser desenvolvidas no
ambiente académico e, no presente estudo, alinhadas aos processos formativos do

docente para a Educacédo Empreendedora:
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Tabela 4 - Competéncias Institucionais

1 Comprometer-se com a equidade educacional

2 Investir na formacdo docente e reconhecer que os processos formativos devem ser
baseados em conhecimentos, habilidades, valores e atitudes, fundamentados nas ac¢des
e praticas pedagogicas

3 Respeitar a aprendizagem e as experiéncias promovidas pelo processo

4 Amplificar as oportunidades de aprendizagem de cada individuo

5 Atribuir valor social as praticas docentes assim como as instituicdes que as acolhem

6 Fortalecer a autorresponsabilidade de cada individuo

7 Favorecer a integragdo entre teoria e pratica

8 Promover a pratica através planejamento

9 Promover a parceria entre instituicdes, empresas e sociedade civil

10 Comprometer-se com metodologias inovadoras e programas interdisciplinares que
valorizem a equidade, os projetos de vida, entre outros

11 Avaliar e reavaliar rotineiramente as propostas de formacdo desenvolvidas pela
instituicdo

12 Valorizar a histéria, a cultura e a diversidade étnica

Fonte: desenvolvido pela autora (2022) a partir da Resolucéo n° 2 de 20/12/19

3.5.2 Competéncias, Habilidades e Atitudes Empreendedoras para profissionais da
Educacao Basica

Conforme a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (BRASIL, 2018) a

sociedade atual demanda que as praticas empreendedoras, comuns a muitas

familias

brasileiras, envolvam planejamento e saiam da informalidade,
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principalmente diante das novas relagcdes empregaticias no mercado de trabalho. A

precocidade se faz necessaria uma vez que inumeras competéncias e habilidades
devem ser desenvolvidas para uma Educacdo Empreendedora eficaz.

Em Souza, Santos e Oliveira (2022), o conceito revolucionario da industria 4.0

€ responsdavel pelas novas visGes acerca da tecnologia e a inser¢ao do individuo em

um mercado cada vez mais competitivo. Os autores ressaltam que as competéncias

profissionais mais comuns e citadas sdo: “a resolucdo de problemas; a
aprendizagem continua, os conhecimentos em tecnologias de informacdo e
comunicacdo; a analise e protecdo de dados; a comunicacdo; a capacidade de
analise e gestéo; o espirito critico, a coordenacao e colaboracgéo; a transferéncia do
conhecimento; o trabalho em equipe; a tomada de decisdo; a criatividade; a
lideranca; e a flexibilidade e adaptabilidade”. (SOUZA, SANTOS e OLIVEIRA, 2022).
As Caracteristicas presentes no perfil empreendedor em Zampier e Takahashi
(2011), normalmente, identificado através de atributos inovadores ou no
reconhecimento de oportunidades, direcionam os individuos para processos de
aprendizagem que devem ser compreendidos através da construcdo de
competéncias. Estas se expressam por meio de acdes com base nas vivéncias de
cada um, aliadas a teorias que validam essas aprendizagens em processos
experienciais ao longo da trajetéria profissional e da vida. Assim, € importante que a
aprendizagem para o empreendedorismo ocorra a partir da pratica, baseada em
acles de sucesso e insucesso, continua e alicercada na experiéncia pessoal.
Zampier e Takahashi (2011) reforcam que as competéncias empreendedoras
sdo saberes construidos por conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para
qgue o individuo coloque em pratica as suas estratégias e acbes a fim de obter
sucesso nos projetos empreendidos e ratificam Durand (1998) e Brandao e
Guimaraes (2001), em que competéncia é a pericia em lidar com situacées
complexas, em constante aprendizado e acdes e, compreende os conhecimentos
adquiridos no decorrer da vida, na escola, no trabalho ou no ambiente familiar
qualificando o individuo a compreender e interferir na sociedade além das
habilidades na busca de resultados e acgles efetivas através de atitudes de alta
performance, isto é, a vontade de fazer com determinacado e vontade na busca pelos

objetivos.
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O desenvolvimento de processos formativos balizados na formacao de
competéncias converge com a Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil,
2018), em que as habilidades profissionais do professor devem compreender o
comprometimento com o préprio desenvolvimento profissional e comprometer-se
com a aprendizagem dos estudantes. Além de tornarem-se capazes de colocar em
pratica o principio de que todos estdo aptos a aprender, participar dos projetos
pedagdgicos da escola, ajudar a construir os valores de cada individuo e os valores
democraticos, a que todos tém direito, engajar-se e promover 0 engajamento na
relacdo familia e escola, contribuindo para o crescimento e melhoria do ambiente
escolar (BRASIL, 2018), portanto, desenvolver competéncias empreendedoras.

Segundo Zanatto et al. (2017), pesquisas vém sendo desenvolvidas com a
intencdo de esclarecer em como ocorre a composicdo e o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras nos sujeitos. Estas analisam os modelos conceituais
ja existentes, a relacéo entre competéncias empreendedoras e os perfis psicolégicos
dos individuos, a competicdo do mercado, inclusive as que envolvem as pequenas e
médias empresas, além do perfil gestor a frente de um empreendimento.

Assim, conforme os mesmos autores, foi possivel identificar como ponto
determinante em todos os estudos a necessidade de compreender em como as
competéncias empreendedoras sao formadas a fim de contribuir para o sucesso dos
empreendimentos. Dessa forma, promovendo, além de novos negécios, a criacdo de
novas oportunidades, principalmente, em mercados cada vez mais competitivos e
atrelados a inovacdo, as novas tecnologias e mudancas cada vez mais rapidas,
intensas e capazes de promover o desenvolvimento.

Em Man e Lau (2000), as competéncias empreendedoras sao categorizadas
em sete principais areas: competéncias de oportunidades que se referem a busca
de oportunidades de negécios e cenarios propicios; competéncias de
relacionamentos que podem ser primarios quando envolvem familiares e pessoas
mais proximas, secundarios que envolvem grupos de relacionamentos e o0s terciarios
relacionados a grupos de interesse; as competéncias conceituais estao
relacionadas as capacidades de andlise de risco; as competéncias da

esfera organizacional, que séo relacionadas aos recursos fisicos e humanos, além
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da tecnologia ou recursos financeiros; as competéncias estratégicas, voltadas ao
planejamento de estratégias ligadas ao empreendimento; as competéncias de
comprometimento que envolvem o foco no negécio, principalmente em épocas de
crise e adversidades e as competéncias de apoio que mantém o individuo em
constante aprendizagem.

Segundo Zampier e Takahashi (2011), além das competéncias
empreendedoras categorizadas por Man e Lau, também apresentam as de Cooley
(1990), adaptadas de McClelland (1987), contemplando uma lista de competéncias
empreendedoras que envolvem a busca pelas oportunidades, comprometimento,
persisténcia, eficiéncia, assuncéo de riscos calculados, estabelecimento de metas,
investigacdo constante, planejamento e monitoramento, construcdo de rede de
relacionamentos; autoconfianca e independéncia. JA as principais caracteristicas
comportamentais empreendedoras, segundo Morales (2004), sdo: a busca constante
por informacdes; poder persuasivo, ampla rede de contatos e persisténcia.

Conforme Cualheta et al. (2020), o ensino do empreendedorismo tem
apresentado progressos em ambientes universitarios, apesar de incipientes, séo
respaldados pelos principais indicadores dos efeitos das disciplinas sobre o
empreendedorismo: 0 processo de aprendizagem. Em Man (2012), uma alternativa
eficaz para aferir a aprendizagem do empreendedorismo ocorre através da
aquisicdo de competéncias empreendedoras pelos alunos, principalmente no ensino
do empreendedorismo, fundamentado com estratégias que encorajam e estimulam
atitudes que promovam a acdo e a criagdo, portanto, agindo, aplicando e testando
0s conhecimentos.

Em Rocha e Freitas (2014), a aprendizagem do empreendedorismo deve ser
significativa a ponto de fazer o aluno compreender e desenvolver a sua capacidade
criativa e inovadora, Portanto, conforme Cualheta et al. (2020), todos podem ser
beneficiados com a aprendizagem de técnicas empreendedoras uma vez que as
mudancas promovidas pela tecnologia e pelos processos comunicativos levard um
namero cada vez maior de pessoas a ater-se as competéncias e habilidades
empreendedoras, responsaveis nas tomadas de decisdes e no enfrentamento dos

desafios e adversidades do futuro.
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Campos e Lima (2019) alertam para a importancia da compreensdo da
formacéo das competéncias empreendedoras que estejam vinculadas a formacéo da
personalidade dos individuos em um tripé singular e exclusivo que contemplam de
forma diferente os cenérios pessoais, formacao educacional e vivéncias profissionais
de cada um.

Como primeiro aspecto observa-se que um executivo detém caracteristicas
pessoais e habilidades diferentes das de um empreendedor que esta concentrado
em perceber as oportunidades a sua volta, os riscos que 0 negdcio pode oferecer,
além de canalizar esforcos para para o sucesso do empreendimento, bem como a
sua gestao.

O segundo aspecto diz respeito ao crescimento do negdcio, pois diante da
carreira executiva o individuo estd focado nas etapas de trabalho, nas metas
estipuladas pela organizacdo ou as metas da carreira. Em contrapartida, na
construcdo das competéncias empreendedoras, o individuo, em todas as suas
acOes, mantém o foco no desenvolvimento da empresa ampliando a visdo para a
subjetividade do individuo, assim, adicionando as competéncias, visdes e imagens
pessoais.

E, por fim, o terceiro aspecto marcante nas diferencas comportamentais entre
empreendedores e executivos € 0 posicionamento organizacional, este ultimo é
baseado em estudos sobre liderancas de sucesso fundamentadas em técnicas que
promovam mudancas organizacionais e inspirem alta performance nos
colaboradores da empresa. Ja as competéncias empreendedoras podem ser
baseadas em comportamentos criativos na elaboragdo de um plano de negdcios.

Assim, em McClelland (1987), pelo menos uma parte do desenvolvimento de
competéncias empreendedoras esta ligada ao comportamento empreendedor
ancorado as necessidades de realizacdo pessoal e capaz de gerar no individuo o
desejo de acado rompimento com a zona de conforto, portanto, um comportamento

fundamentado em aspectos psicolégicos e emocionais do individuo.
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3.5.3 Quadros da Formacédo das Competéncias Empreendedoras na Educacao

Os quadros a seguir foram fundamentados com os dados das pesquisas que
identificaram as competéncias empreendedoras em artigos cientificos, associadas
as competéncias gerais da BNCC - Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018) e
as competéncias especificas contempladas pela Base Nacional Comum Formacao -
BNCF (Brasil, 2019), juntamente com os principios orientadores do Referencial
Curricular Gaucho - RCG (RS, 2018), partir das trés dimensdes para a formacao do
profissional e das suas a¢cdes como docente presentes na Base Nacional Comum
Formacdo - BNCF (Brasil, 2019): conhecimento profissional, préatica profissional e
engajamento profissional.

Dessa forma, a primeira coluna ‘o qué ? 1’, resume as competéncias
empreendedoras encontradas nas fontes de pesquisa através de artigos cientificos,
a segunda coluna ‘o qué ? 2’ apresenta as competéncias gerais da Base Nacional
Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2018), a terceira coluna, ‘o qué ? 3’ expde a Base
Nacional Comum Formacao - BNCF (Brasil, 2019), resultando a quarta coluna ‘por
gqué?’ que além de representar a juncdo das competéncias presentes nas colunas 1,
2 e 3, também oportuniza a formacdo das habilidades empreendedoras para a
Educacdo Basica do Estado do Rio Grande do Sul, presentes nas paginas
seguintes, a partir do Referencial Curricular Gaucho - RCG (RS, 2018).

Ja a coluna ‘como?’ direciona a utilizacdo das metodologias propostas no
presente estudo e a coluna ‘onde?’ aponta os locais que poderdo se beneficiar com
o desenvolvimento das competéncias e habilidades desenvolvidas a partir do
processo formativo docente, durante e apés a qualificacdo profissional, conforme a

sequir:
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Oqué~?l Oqué?2 Oqué?3 Por qué? Como? Onde?
Competéncias Competéncias BNCC Competéncias BNC Juncdo das competéncias identificadas
empreendedoras (Brasil, 2018, p.9-10) Formagéo (Brasil,
identificadas nos 2019, p.13-20.)
artigos
Analisar cendrios, | Valorizar e fruir as | Reconhecer os | Para por meio do reconhecimento das esferas, | Conforme Nas
nichos e espacos | diversas manifestagdes | contextos (BNC - [ andlise de cenarios e espacos tanto de mercado | quadro de | instituicbes
de mercado | artisticas e culturais, | Formacdo, Brasil, | quanto educacionais, sejam capazes de conduzir | metodologias. | industriais,
(Schumpeter, das locais as mundiais | 2019, p-13-20). processos pedagoégicos voltados a promocdo do comerciais,
1997, Man e Lau, | e também participar empreendedorismo. (Schumpeter, 1997 e Man e Lau, de servicos,
2000, Gautam e | das préticas 2000; BNCC, Brasil, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, de ensino e
Singh, 2015). diversificadas da 2019) e desenvolver novas oportunidades e recursos na
producéo a partir de acbes criativas que contribuam para o comunidade
artistico-cultural desenvolvimento de aprendizagens empreendedoras a qual o
(BNCC, Brasil, 2018, p. significativas e promovam o desenvolvimento da individuo
9-10). comunidade escolar e da sociedade. (Schumpeter, pertence.

1997 e Man e Lau, 2000; BNCC, Brasil, 2018; BNC -
Formacéo, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Oqué?l O qué? 2 O qué? 3 Por qué? Como? Onde?
Competéncias Competéncias BNCC Competéncias BNC Juncdo das competéncias identificadas
empreendedoras (Brasil, 2018, p.9-10) Formagéo (Brasil,
identificadas nos 2019, p.13-20.)
artigos
Aprender a | Valorizar a diversidade | Dominar os | Para através do conhecimento profissional unir a | Conforme Nas
empreender de saberes e vivéncias | objetos do | pecas do conhecimento sobre empreendedorismo e | quadro de instituicbes
(Farashah, 2013), | culturais e apropriar-se | conhecimento e | dominar estratégias de ensino com dedicacdo, | metodologias | industriais,
manter a | de conhecimentos e | saber como | paixdo, otimismo e persisténcia, valorizando a comerciais,
dedicacao ao | experiéncias que lhe | ensin-los. (BNC - | diversidade das experiéncias culturais de cada de servicgos,
negacio, nos | possibilitem entender | Formacdo, Brasil, | individuo e da sua comunidade. (Filion, 1999; Man e de ensino e
compromissos as reacdes proprias do | 2019, p.13-20) Lau, 2000, Mamede e Moreira, 2005, Antonello, 2005, na
compativeis com | mundo do trabalho e Dornelas, 2007 e Farashah, 2013, BNCC, Brasil, comunidade

as
responsabilidades
, assim como o
trabalho em
equipe (Man e
Lau, 2000 e
Dornelas, 2022),
através de metas,
estratégias e
capacidades.

(Filion, 1999; Man
e Lau, 2000;
Mamede e
Moreira, 2005 e
Antonello, 2005).

fazer escolhas
alinhadas ao exercicios
da cidadania e ao seu
projeto de vida, com
liberdade, autonomia,
consciéncia critica e
responsabilidade
(BNCC, Brasil, 2018, p.
9-10).

2018; BNC - Formacgéo, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).




Quadro 04: Dimenséo do Conhecimento Profissional 03
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Oqué?1l O qué? 2 O qué? 3 Por qué? Como? Onde?
Competéncias Competéncias BNCC Competéncias BNC Juncdo das competéncias identificadas
empreendedoras (Brasil, 2018, p.9-10) Formagéo (Brasil,
identificadas nos 2019, p.13-20.)
artigos

Aprender  como | Exercitar a curiosidade | Demonstrar Conforme Nas
gerenciar 0 | intelectual e recorrer a | conhecimento Para através do conhecimento profissional ampliar a | quadro de instituicbes
tempo, prazos, | abordagem prépria das | sobre os | confianca no empreendedor e no empreendedorismo | metodologias | industriais,
tarefas e recursos | ciéncias, incluindo a | estudantes e como | valendo-se de evidéncias que direcionam a comerciais,
com criatividade e | investigacao, a | eles aprendem | compreensdo do desenvolvimento do individuo para de servicos,
andlise (Man e |reflexdo, a andlise | (BNC - Formacdo, | a aprendizagem de modo a resolver problemas, criar de ensino e
Lau, 2000 e | critica, a imaginacédo e | Brasil, 2019, | solugbes, solucionar problemas simples ou na
Minniti e Bygrave, | a criatividade, para | p.13-20). substanciais, além de técnicas de gerenciamento. comunidade
2001). investigar causas, (Filion, 1999; Man e Lau, 2000, Mamede e Moreira,

elaborar e testar 2005, Antonello, 2005, Dornelas, 2022 e Farashah,

hipéteses, formular e 2013, BNCC, Brasil, 2018; BNC - Formacéo, 2019).

resolver problemas e

criar solucdes

(inclusive tecnoldgicas)

com base nos

conhecimentos das

diferentes areas

(BNCC, Brasil, 2018,

p.9-10).

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Oqué?l O qué? 2 O qué? 3 Por qué? Como? Onde?
Competéncias Competéncias BNCC Competéncias BNC Juncdo das competéncias identificadas
empreendedoras (Brasil, 2018, p.9-10) Formagéo (Brasil,
identificadas nos 2019, p.13-20.)
artigos
Aprender e | Argumentar com base | Conhecer a | Para que pelo conhecimento profissional o professor | Conforme Nas
desenvolver a | em fatos, dados e |estrutura e a | possa entender a estrutura e a governanca da | quadro de instituicbes
autoconfianca e a | informacdes confiaveis, | governanca  dos | educacao com autorresponsabilidade e | metodologias | industriais,
autorresponsabilid | para formular, negociar | sistemas autoconfianca, estimular o empreendedorismo e comerciais,
ade (Rantanen, | e defender ideias, | educacionais ajudar os alunos superar obstaculos compreendendo de servicgos,
Pawlak e Toikko, | pontos de vistas e | (BNC - Formacdo, | como as préticas docentes em empreendedorismo de ensino e
2015; Smith, | decisbes comuns que | Brasil, 2019, | influenciam na organizacdo do espaco escolar. na
Sardeshmukh e | respeitem e promovam | p.13-20). (Rantanen, Pawlak e Toikko, 2015; Delors, 2018; comunidade
Syed, 2019). os direitos humanos, a Smith, Sardeshmukh, Syed, 2019; BNCC, Brasil,

consciéncia

socioambiental e o
consumo responsavel
em ambito local,

regional e global, com
posicionamento  ético
em relagdo ao cuidado
de si mesmo, do outro
e do planeta (BNCC,
Brasil, 2018, p.9-10).

2018, BNC - Formagéo, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Oqué?l O qué? 2 O qué? 3 Por qué? Como? Onde?
Competéncias Competéncias BNCC Competéncias BNC Juncdo das competéncias identificadas
empreendedoras (Brasil, 2018, p.9-10) Formagéo (Brasil,
identificadas nos 2019, p.13-20.)
artigos
Criar, manter, | Exercitar a empatia, o | Conduzir as | Para desenvolver praticas pedagogicas | Conforme Nas
utilizar e fomentar | didlogo, a resolugcéo de | praticas empreendedoras consistentes que visam gerir | quadro de instituicbes
a rede de | conflitos e a | pedagégicas dos | diferentes ambientes de aprendizagem, manter e | metodologias | industriais,
relacionamentos cooperacao, objetos do | fomentar diferentes redes de relacionamento, comerciais,
em todas as | fazendo-se respeitar e | conhecimento, das | exercitando o didlogo e a resolu¢cdo de divergéncias de servicgos,
esferas: pessoais, | promovendo o respeito | competéncias e | para a promogdo de atmosferas seguras, de ensino e
sociais e politicas | ao outro e aos direitos | habilidades (BNC - | colaborativas e empreendedoras, capazes de na
(Man e Lau e | humanos, com | Formacéo, Brasil, | oportunizar a identificacdo de vocacgfes da sociedade. comunidade
Mamede e | acolhimento e | 2019, p.13-20). (Man e Lau, 2000; Mamede e Moreira, 2005 e
Moreira, 2005) valorizacéo da Bittencourt et al., 2016; BNCC, Brasil, 2018; BNC -
diversidade de | Criar e saber gerir | Formacéo, Brasil, 2019).

individuos e de grupos
sociais, seus saberes,
identidades, culturas e

ambientes de
aprendizagem
(BNC - Formacéo,

potencialidades, sem | Brasil, 2019,
preconceitos de | p.13-20).
qualquer natureza.
(BNCC, Brasil, 2018, p.
9-10).
Fonte: dados da pesquisa (2022).




Quadro 07: Dimenséao da Pratica Profissional 02

83

Oqué?1l O qué? 2 O qué? 3 Por qué? Como? Onde?
Competéncias Competéncias BNCC Competéncias BNC Juncdo das competéncias identificadas
empreendedoras (Brasil, 2018, p.9-10) Formagéo (Brasil,
identificadas nos 2019, p.13-20.)
artigos
Planejar, Agir pessoal e | Planejar a¢cBes de | Aplicar a adocdo de principios e decisbes que | Conforme Nas
organizar, liderar, | coletivamente com | ensino gue | estimulem os estudantes na adocao de estratégias de | quadro de instituicbes
motivar, delegar, | autonomia, resultem em | organizacdo e lideranca, inclusive através da | metodologias | industriais,
controlar e alocar | responsabilidade, efetivas curadoria e da utilizacdo de tecnologias digitais, que comerciais,
equipes, pessoas | flexibilidade, resiliéncia | aprendizagens. estimulem a investigagbes coerentes com um de servicos,
€ recursos em |e determinacgéo, | (BNC - Formacédo, | ambiente de aprendizagem fecundo, claro, efetivo e de ensino e
metas definidas e | tomando decisbes com | Brasil, 2019, p. | criativo. (Degen, 1989; Man e Lau, 2000 e Antonello, na
estruturadas. base em principios | 13-20). 2005; BNCC, Brasil, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, comunidade
(Degen, 1989; | éticos, democraticos e 2019).
Man e Lau, 2000 | inclusivos, sustentaveis
e Antonello, | e solidarios. (BNCC,
2005). Brasil, 2018, p. 9-10).
Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Oqué?l O qué? 2 O qué? 3 Por qué? Como? Onde?
Competéncias Competéncias BNCC Competéncias BNC Juncdo das competéncias identificadas
empreendedoras (Brasil, 2018, p.9-10) Formagéo (Brasil,
identificadas nos 2019, p.13-20.)
artigos
Desenvolver a | Conhecer-se, Avaliar o | Desenvolver a inteligéncia emocional, conhecendo-se | Conforme Nas
inteligéncia apreciar-se e cuidar da | desempenho  do | e assim qualificar a tomada de decisfGes e praticar a | quadro de instituicbes
emocional através | saude fisica e | educando, a | autorresponsabilidade, sendo capaz de selecionar | metodologias | industriais,
da percepcdo de | emocional, aprendizagem e o | atividades adequadas que motivem 0 comerciais,
crencas (Krueger | compreendendo-se na | ensino (BNC - | desenvolvimento das intencdes e competéncias de servicos,
,2007). diversidade humana e | Formacdo, Brasil, | empreendedoras. (Krueger, 2007; BNCC, Brasil, de ensino e
reconhecendo as suas | 2019, p.13-20). 2018, BNC - Formacgéo, 2019). na
emocdbes e as dos comunidade

outros com autocritica
e capacidade de lidar
com elas (BNCC,
Brasil, 2018, p-9-10).

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Oqué?l O qué? 2 O qué? 3 Por qué? Como? Onde?
Competéncias Competéncias BNCC | Competéncias Juncdo das competéncias identificadas
empreendedoras (Brasil, 2018, p.9-10) BNC Formacao
identificadas nos (Brasil, 2019,
artigos p.13-20.)
Identificar, avaliar | Utilizar diferentes Engajar-se Para promover engajamento profissional através da | Conforme Nas
e buscar | linguagens - verbal profissionalmente | compreensdo dos documentos institucionais a partir | quadro de instituices
oportunidades de | (oral ou visual-motora, | com as familias e da utilizacdo de diferentes linguagens que promovam | metodologias. | industriais,
negoécios a partir | como libras e escrita), a comunidade interacdes sociais e engajamento capazes de comerciais,
de corporal, visual, sonora | (BNC- Formacéo, direcionar o individuo em estratégias que favorecam o de servicgos,
relacionamentos e digital, bem como Brasil, 2019, desenvolvimento de familias e comunidade escolar. de ensino e
(Man e Lau, 2000; | conhecimentos das p.13-20.) (Man e Lau, 2000; Dias, Nardelli e Vilas Boas, 2008; na
Dias, Nardeli e linguagens artistica, Bitencourt, 2005; BNCC, Brasil, 2018; BNC - comunidade
Vilas Boas, 2008 e | matematica e cientifica, | Participar do | Formag&o, Brasil, 2019). aqualo
Bitencourt, 2005). | para expressar e Projeto individuo

partilhar informacdes, Pedagdgico da pertence.

experiéncias, ideias e Escola e da

sentimentos em Construcéo de

diferentes contextos e | Valores

produzir sentidos que Democréticos

levem ao entendimento | (BNC - Formacéao,

mutuo (BNCC, Brasil, Brasil, 2019,

2018, p.9-10). p.13-20).

Fonte: dados da pesquisa (2022).




Quadro 10: Dimensédo do Engajamento Profissional 02
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Oqué?l O qué? 2 O qué? 3 Por qué? Como? Onde?
Competéncias Competéncias BNCC Competéncias BNC Juncdo das competéncias identificadas
empreendedoras (Brasil, 2018, p.9-10) Formagéo (Brasil,
identificadas nos 2019, p.13-20.)
artigos
Usar as | Compreender, utilizar e | Comprometer-se Para que através do engajamento profissional os | Conforme Nas
tecnologias para | criar tecnologias | com a | professores possam utilizar as novas tecnologias e se | quadro de instituicbes
expandir os | digitais de informac8es | aprendizagem dos | tornem cada vez mais eficientes no ensino do | metodologias. | industriais,
métodos (Kuratko, | € comunicacdo de | estudantes e | empreendedorismo envolvendo-se com a comerciais,
2005), gerar valor | forma critica, | colocar em prética | aprendizagem dos estudantes. (Kuratko, 2017; Dees, de servicgos,
social para o | significativa, reflexiva e | o principio de que | 1998;Fleury e Fleury, 2001; BNCC, Brasil, 2018; BNC de ensino e
individuo e | ética nas diversas | todos sdo capazes | - Formacéo, Brasil, 2020). na
econdmico para a | praticas sociais | de aprender (BNC comunidade
sociedade (Dees, | (incluindo a escolares) | - Formacéo, Brasil,
1998;Fleury e | para se comunicar, | 2019, p.13-20).
Fleury, 2001). acessar e disseminar
informacdes, produzir
conhecimentos,
resolver problemas e

exercer protagonismo e
autoria na vida pessoal
e coletiva (BNCC,
Brasil, 2018), p. 9-10.

Fonte: dados da pesquisa (2022).




Quadro 11: Dimenséo do Engajamento Profissional 03
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Oqué?l O qué? 2 O qué? 3 Por qué? Como? Onde?

Competéncias Competéncias BNCC Competéncias BNC Juncdo das competéncias identificadas

empreendedoras (Brasil, 2018, p.9-10) Formagéo (Brasil,

identificadas nos 2019, p.13-20.)

artigos

Aprender a | Valorizar e utilizar os | Comprometer-se Comprometer-se com o0 proprio desenvolvimento | Conforme Nas
aprender, estar | conhecimentos com o proprio | profissional focando no aprendizado para a vida e | quadro de instituicbes
atento a aquisicao | historicamente desenvolvimento durante toda ela, adquirir novos conhecimentos e | metodologias. | industriais,
de novos | construidos sobre o | profissional (BNC - | comportamentos, desenvolver a autonomia, valorizar comerciais,
conhecimentos e | mundo fisico, social, | Formacgdo, Brasil, | e utilizar os conhecimentos construidos sobre as de servicgos,
a adocdo de |cultural e digital para | 2019, p. 13-20). diferentes esferas do conhecimento seja no mundo de ensino e
novos entender e explicar a fisico, social e cultural ou, ainda, no mundo digital. na
comportamentos realidade, continuar (Man e Lau, 2000; Dias, Nardelli e Vilas Boas, 2008; comunidade
(Dornelas, 2022; | aprendendo e Bittencourt, 2005; BNCC, Brasil, 2018; BNC -
Bittencourt et al., | colaborar para uma Formacéo, Brasil, 2019).
2016, Delors, | sociedade justa,
2018; Campos e | democratica e inclusiva
Lima, 2019) | (BNCC, Brasil, 2018, p.
desenvolver a | 9-10).

capacidade para a
autonomia e o
aprendizado
constantes (Man e
Lau, 2000; Rae e
Carwell, 2000 e
Bitencourt, 2005).

Fonte: dados da pesquisa (2022)
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3.5.4 Quadros de Competéncias e Habilidades para a Educacdo Empreendedora

Os quadros a seguir foram formulados a partir dos quadros da Formacao das
Competéncias Empreendedoras na Educacdo, bem como as habilidades e atitudes
para a Educacdo Empreendedora contemplando trés dimensdes: conhecimento
profissional, pratica profissional e engajamento profissional, determinadas pela Base

Nacional Comum Formacéo - BNCF (Brasil, 2019):

Quadro 12: Competéncia 01 e suas habilidades ligadas ao conhecimento profissional docente

Cddigo Descricdo da Competéncia

EE/CO1 Discernir planos através da analise de cenarios, nichos e espacos, valorizando

Educagao e aproveitando as manifestacdes artisticas e culturais nos ambitos locais ou

Empreendedora . . L.

Competéncia 01 mundiais envolvendo-se em diferentes costumes da esfera artistico-cultural
voltados a promocao do empreendedorismo, respeitando e compreendendo as
transformag@es dos sujeitos a partir do seu territério. (Schumpeter, 1997, Man e
Lau, 2000; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formagéo, Brasil,
2019).

Cadigo Descricbes das Habilidades

EE/HBO1 Desenvolver novas oportunidades e recursos para o fomento da Educacdo

Edmupcrz‘éi% edora Empreendedora, intensificada pela participagédo, mediacéo e interatividade entre

Habilidade 01 0s sujeitos. (Schumpeter, 1997; Weber, 1989 e Man e Lau, 2000; Dolabela,
2003; BNCC, Brasil, 2018; ; RCG, RS, 2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019;
RCG, RS, 2018).

EE/HB02 Adotar diferentes a¢gbes comunicativas e da producdo artistico-cultural a fim

E%uizzi%edora contribuir com criatividade para o desenvolvimento da sociedade a fim da

Hat?ilidade 02 promoc¢do de mudancas. (Schumpeter, 1997; Filion, 1999; Man e Lau, 2000;
Dolabela, 2003; Bittencourt et al., 2016; Venkataraman, 2019, BNCC, Brasil,
2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

EE/HBO03 Identificar os diferentes contextos sociais, culturais, econémicos e politicos das

Educagéio instituicbes de atuacéo a fim de articular com a Educacdo Empreendedora para

Empreendedora . . L .

Habilidade 03 proporcionar aos estudantes aprendizagens significativas. (Dolabela, 2003,
BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formac&o, Brasil, 2019).

EE/HBO0O4 Entender as transformacdes proporcionadas pela tecnologia no mundo,

Edmucriﬁ%edora utilizando-as com criticidade, além de conecta-las aos objetos do conhecimento.

Hatﬁ”dade 04 (Kuratko, 2017; Nascimento e Giraffa, 2021; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS,
2018; BNC - Formacgao, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Quadro 13: Competéncia 02 e suas habilidades ligadas ao conhecimento profissional docente

Cddigo

Descricdo

EE/C02

Educagédo Educagéo

Empreendedora
Competéncia 02

Unir a pecas do conhecimento sobre empreendedorismo e dominar estratégias
de ensino com dedicagdo, paixdo, otimismo e persisténcia, valorizando a
diversidade das experiéncias culturais de cada individuo e da sua comunidade.
(Filion, 1999; Man e Lau, 2000, Mamede e Moreira, 2005, Antonello, 2005,
Dornelas, 2022 e Farashah, 2013, BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC -
Formacdo, 2019).

Cddigo

Descricdo

EE/HBO05
Educacéo
Empreendedora
Habilidade 05

Reconhecer e articular as oportunidades empreendedoras que aparecem nos
mais diferentes momentos, com dinamicidade, dedicacdo, paixdo, otimismo e
persisténcia, inclusive a assuncao de riscos. (Man e Lau, 2000 e Dornelas,
2022, BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

EE/HBO06

Educacéo
Empreendedora
Habilidade 06

Compreender as dindmicas do mundo do trabalho sendo capaz de desenvolver
conceitos, conhecimentos, habilidades e adotar escolhas alinhadas a cidadania
e ao seu projeto de vida, aos projetos de vida dos alunos além da administracao
de recursos e investimentos. (Dolabela, 2003; BNCC, Brasil, 2018; ; RCG, RS,
2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019).

EE/HBO7
Educacgéo
Empreendedora
Habilidade 07

Idealizar e articular com a comunidade escolar projetos reais que se
comuniquem com o comércio, industria e servigos locais para a formacao de
intengbes e competéncias empreendedoras. (Dolabela, 2003; Farashah, 2013;
BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacao - Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).

Quadro 14: Competéncia 03 e suas habilidades ligadas ao conhecimento profissional docente.

Cadigo

Descricao

EE/CO03

Educagéo Educacgao

Empreendedora
Competéncia 03

Ampliar a confianga no empreendedor e no empreendedorismo valendo-se de
evidéncias que direcionam a compreensdo do desenvolvimento do individuo
para a aprendizagem de modo a resolver problemas, criar solugées, solucionar
problemas simples ou substanciais, além de técnicas de gerenciamento. (Man e
Lau, 2000; Minniti e Bygrave, 2001; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC
- Formacao, Brasil, 2019; RCG, Brasil, 2018).

Cddigo Descrigéo

EE/HBO08 Buscar racionalmente o conhecimento, elaborar e testar hipoteses para a
Edmu‘:ri‘ﬁ%edora resolucdo de problemas. (Man e Lau, 2000 e Minniti e Bygrave, 2001; BNCC,
Hatﬁ”dade 08 Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéao, Brasil, 2019).
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EE/HB09
Educacéo
Empreendedora
Habilidade 09

Identificar evidéncias cientificas para compreender o processamento do
desenvolvimento do individuo e como ocorre a aprendizagem de
empreendedorismo em cada faixa etaria. (Man e Lau, 2000; BNCC, Brasil,
2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019).

EE/HB10
Educacéo
Empreendedora
Habilidade 10

Demonstrar conhecimento sobre os diferentes processos avaliativos e
devolutivas baseadas nesses processos promovendo o desenvolvimento de
estratégias que contextualizem a aprendizagem empreendedora. (Man e Lau,
2000; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

EE/HB11
Educagéo
Empreendedora
Habilidade 11

Articular e aplicar estratégias e conhecimentos que favorecam os estudantes a
desenvolverem a aprendizagem empreendedora em diferentes necessidades,
considerando os diferentes contextos culturais, socioecondmicos com foco na
aprendizagem ativa e centrada no estudante. (Man e Lau, 2000; BNCC, Brasil,
2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).

Quadro 15: Competéncia 04 e suas habilidades ligadas ao conhecimento profissional docente.

Cédigo

Descricao

EE/C04

Educagdo Educacgéo

Empreendedora
Competéncia 04

Entender a estrutura e a governanca da educacdo com autorresponsabilidade e
autoconfianga, estimular o empreendedorismo e ajudar os alunos superar
obstaculos compreendendo como as praticas docentes em empreendedorismo
influenciam na organizacdo do espaco escolar.  (Rantanen, Pawlak, Toikko,
2015; Delors, 2018; Smith, Sardeshmukh, Syed, 2019; BNCC, Brasil, 2018;
RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

Cddigo

Descricéo

EE/HB12
Educacéo
Empreendedora
Habilidade 12

Estimular o empreendedorismo e ajudar empreendedores a superar obstaculos
através da formulacdo, negociacdo e defesa de ideias, pontos de vista e
decisbes comuns balizadas nos direitos dos seres humanos, no pensamento
socioambiental, na aquisicdo consciente e ética. (Rantanen, Pawlak, Toikko,
2015; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019;
Smith, Sardeshmukh, Syed, 2019).

EE/HB13
Educacéo
Empreendedora
Habilidade 13

Compreender como as praticas empreendedoras podem ocorrer em sala de
aula bem como a gestado, as politicas e programas, a legislacdo vigente e as
avaliagdes institucionais, possam assegurar a aprendizagem eficaz. (Dolabela,
2003; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Quadro 16: Competéncia 05 e suas habilidades ligadas a pratica profissional docente.
Cddigo Descricdo
EE/C005 Gerir diferentes ambientes de aprendizagem, manter e fomentar diferentes
Educacgdo

Empreendedora
Competéncia 05

redes de relacionamento, exercitando o didlogo e a resolugdo de divergéncias
para a promocdo de atmosferas seguras, colaborativas e empreendedoras,
capazes de oportunizar a identificacdo de vocac6es da sociedade. (Man e Lau,
2000; Mamede e Moreira, 2005 e Bittencourt et al., 2016; BNCC, Brasil, 2018;
RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

Cddigo Descrigcéo

EE/HB14 Favorecer a capacidade de identificacdo de oportunidades, ouvindo,

Efnucriﬁzedora negociando, construindo consensos, apaziguando divergéncias e assumindo

Habpmdade 14 riscos. (Weber, 1989; Man e Lau, 2000; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018;
BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

EE/HB15 Desenvolver préticas consistentes referentes ao empreendedorismo,

Edmuii‘éi%e dora adequadas ao contexto dos estudantes. (Dolabela, 2003; BNCC, Brasil, 2018;

Hotilidade 15 RCG, RS, 2018; BNC - Formacgéo, Brasil, 2019).

EE/HB16 Promover aprendizagens ativas, incorporando inovacdes que garantam o

Edmucrzﬁ%edora desenvolvimento das competéncias empreendedoras, a partir de diferentes

Habidade 16 estratégias.(Dolabela, 2003; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC -
Formacéo, Brasil, 2019).

EE/HB17 Trabalhar de modo colaborativo com diferentes componentes curriculares,

Esnucriii?jedora profissbes e comunidades, local e global. (Dolabela, 2003; BNCC, Brasil, 2018

Ha.ﬁndade 17 RCG, RS, 2018; BNC - Formacgéo, Brasil, 2019).

EE/HB18 Usar tecnologias apropriadas e inovadoras nas praticas de ensino do

quucrae%i%edora empreendedorismo. (Dolabela, 2003; Kuratko, 2017;BNCC, Brasil, 2018; RCG,

Habiidade 16 RS, 2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019).

EE/HB19 Fazer intervencbes pedagogicas capazes de corrigir erros comuns

Eg]uizii%e dora apresentados pelos estudantes no decorrer do processo da aprendizagem

Hatfmdade 19 empreendedora. (Dolabela, 2003; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC -
Formacdo, Brasil, 2019).

EE/HB20 Otimizar e organizar o tempo e criar espacos seguros, inclusive virtuais, a partir

Eg}u‘v‘r?ﬁ%edora das caracteristicas dos estudantes, recursos e contextos. (Kuratko, 2017;

Habpmdade 20 BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

EE/HB21 Construir um ambiente de aprendizagem para o empreendedorismo

E%Uﬁg%edora estimulando o conhecimento, a produtividade, a seguranca, a estabilidade e o

Half:”dade 21 conforto aos estudantes.(Dolabela,2003; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018;

BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Quadro 17: Competéncia 06 e suas habilidades ligadas a pratica profissional docente.
Cddigo Descricdo
EE/CO06 Aplicar a adocado de principios e decisfes que estimulem os estudantes na

Educagédo Educagéo

Empreendedora
Competéncia 04

adocdo de estratégias de organizagdo e lideranga, inclusive através da
curadoria e da utilizacdo de tecnologias digitais, que estimulem a investigaces
coerentes com um ambiente de aprendizagem fecundo, claro, efetivo e criativo.
(Degen, 1989; Man e Lau, 2000; Kuratko, 2017; Antonello, 2005; BNCC, Brasil,
2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formag&o, Brasil, 2019).

Cddigo Descrigcéo

EE/HB22 Promover o desenvolvimento individual, dos produtos e da comunidade, através

Efnucriﬁzedora de ferramentas de planejamento e controle. (Degen, 1989; Man e Lau, 2000;

Habpmdade 29 BNCC - Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacao, Brasil, 2019).

EE/HB23 Adotar principios da Educacdo Empreendedora e tomar decisdes a partir de

Efnucri‘éi%e dora acdes éticas, democrdticas, inclusivas e que promovam a sustentabilidade.

Hatﬁ”dade 23 (Man e Lau, 2000; Dolabela, 2003; BNCC, Brasil, 2020; RCG, RS, 2018; BNC
- Formacéo, Brasil, 2019).

EE/HB24 Elaborar o planejamento visando o0 desenvolvimento de intengGes,

Edmucrzﬁ%edora competéncias e habilidades empreendedoras. (Dolabela,2003; BNCC, Brasil,

Hablidade 24 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019).

EE/HB25 Elaborar sequéncias didaticas que atendam os conteldos para a préatica do

Eg}uiiii%edora empreendedorismo estimulando a aprendizagem e a autonomia dos

Ha,fmdadezg, estudantes. (Dolabela,2003; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC -
Formacdo, Brasil, 2019).

EE/HB26 Realizar curadoria de tecnologias digitais e diferentes recursos visando o

quucraeﬁ%e dora estimulo de atitudes investigativas para a pratica do empreendedorismo.

Hatﬁ”dade 26 (Dolabela 2003; Kuratko, 2017; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC -
Formacéao, Brasil, 2019).

EE/HB27 Desenvolver situagbes de aprendizagem do empreendedorismo que promovam

Educagéo desafios coerentes com um ambiente de aprendizagem que desperte interesse,

Empreendedora ~ . ~ .

Habilidade 27 estabelecendo conexfes que proponham interacdes claras, efetivas e que

sejam compreendidas pelos estudantes. (Dolabela, 2003; BNCC, Brasil, 2018;
RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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Quadro 18: Competéncia 07 e suas habilidades ligadas a pratica profissional docente.
Cddigo Descricdo
EE/CO7 Desenvolver a inteligéncia emocional, conhecendo-se e assim, qualificar a

Educagédo Educagéo

Empreendedora
Competéncia 07

tomada de decisbes e praticar a autorresponsabilidade, sendo capaz de
selecionar atividades adequadas que motivem o desenvolvimento das intengdes
e competéncias empreendedoras. (Krueger ,2007; BNCC, Brasil, 2018; RCG,
RS, 2018; BNC - Formacao, Brasil, 2019).

Cadigo Descrigéo

EE/HB28 Saber ler e interpretar a realidade além de qualificar a tomada de decis6es com

Eiuii%i%e dora relacdo a diversos contextos, conseguindo lidar com as emoc8es de forma

Hatﬁ”dade 28 critica e autorresponséavel. (Dolabela, 2003; Krueger, 2007; BNCC, Brasil, 2018;
RCG, RS, 2018; BNC - Formacgéo, Brasil, 2019).

EE/HB29 Organizar atividades que favorecam o conhecimento empreendedor adequados

Eg}uiﬁé‘m odora aos niveis diversos de desenvolvimento dos estudantes. (Dolabela, 2003,

Habpmdade 29 BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

EE/HB30 Usar sistemas de monitoramento, registro e acompanhamento das

Eg}u‘v‘rzﬁzedora aprendizagens utilizando diferentes recursos tecnologicos. (BNCC, Brasil, 2018;

Habilidade 30 RCG, RS, 2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019).

EE/HB31 Conhecer, ler, examinar e analisar resultados de avaliacbes, para o

Educacéo desenvolvimento de estratégias que beneficiem os resultados para o

Empreendedora . ~ .

Habilidade 31 empreendedorismo na gestdo de sala de aula, na escola e na rede de ensino

em que o docente atua. (BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC -
Formacdo, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).

Quadro 19: Competéncia 08 e suas habilidades ligadas ao engajamento profissional docente.

Cddigo Descrigcéo
EE/CO08 Compreender os documentos institucionais a partir da utilizacdo de diferentes
Educacéo

Empreendedora
Competéncia 08

linguagens que promovam interagbes sociais e engajamento capazes de
direcionar o individuo em estratégias que favorecam o desenvolvimento de
familias e comunidade escolar. (Man e Lau, 2000; Dias, Nardelli e Vilas Boas,
2008; Bitencourt, 2005; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo,
Brasil, 2019).

Cddigo Descricdo
EE/HB32 Comprometer-se com o trabalho da escola dentro da comunidade escolar ou
Educagéo fora dela, investindo nos processos comunicativos assertivos, desenvolvendo
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Empreendedora

parcerias que promovam a aprendizagem do empreendedorismo. (Man e

Habildade 32 Lau,2000; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil,
2019).

EE/HB33 Compartilhar responsabilidades e contribuir para o clima organizacional da

E%ucrﬁi% edora instituicdo favorecendo o processo de aprendizagem e o desenvolvimento tanto

Hatf’”idade 33 de docentes quanto discentes para o empreendedorismo. (Man e Lau,2000;
BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019).

EE/HB34 Estar apto a desenvolver intengBes, competéncias e habilidades sociais que

Educagéo promovam interag8es capazes de direcionar o individuo a estratégias

Empreendedora " . .

Habilidade 34 competitivas e de fomento ao empreendedorismo no ambiente escolar e fora
dele. (Man e Lau,2000; Bitencourt, 2005; Dias, Nardeli e Vilas Boas, 2008,
BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

EE/HB35 Trabalhar coletivamente, participar das comunidades de aprendizagem e

Educacéo incentivar o uso de recursos tecnoldgicos para o compartilhamento de

Empreendedora CA . .. . . ~

Habilidade 35 experiéncias profissionais a partir de agbes empreendedoras. (Man e Lau,
2000; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019).

EE/HB36 Entender, valorizar e incentivar a igualdade e a equidade presentes na relagéo

quuii%i%e dora entre BNCC e o curriculo empreendedor como contributos para a construcéo de

Hagndade 36 uma sociedade mais justa e solidaria. (Man e Lau, 2000; BNCC, Brasil, 2018;

RCG, RS, 2018; BNC - Formacao, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).

Quadro 20: Competéncia 09 e suas habilidades ligadas ao engajamento profissional docente.

Cadigo

Descricdo

EE/C09

Educacgéo Educacéo
Empreendedora

Envolver-se com a aprendizagem dos estudantes e comprometer-se com a
maxima de que que todo o individuo tem capacidade de aprender, inclusive

Competéncia através da utlizacdo de recursos tecnoldgicos e novas tecnologias que
promovam a expansao de métodos que gerem valores sociais aos individuos e
econdmicos para a sociedade, produzindo conhecimentos, resolucdo de
problemas, fomento ao protagonismo e a autoria na vida pessoal e coletiva
(Kuratko, 2017; Dees, 1998; Fleury e Fleury, 2001; BNCC, Brasil, 2018; RCG,
RS, 2018; BNC - Formacéao, Brasil, 2019).

Cddigo Descricdo

EE/HB37 Engajar-se em ensinar o empreendedorismo a jovens que estdo no

Educagéo desenvolvimento do protagonismo de suas histérias uma vez que todos séo

Empreendedora . ~ A - L

Habilidade 37 capazes de desenvolver intencBes, competéncias e habilidades

empreendedoras. (Dolabela, 2003; Kuratko, 2017; BNCC, Brasil, 2018; RCG,
RS, 2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019).
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EE/HB38
Educacéo
Empreendedora
Habilidade 38

Gerar impacto social atuando como agente de desenvolvimento na sociedade
através de préticas e acdes que fomentem o empreendedorismo. (Dees, 1998;
Fleury e Fleury, 2001; Bittencourt et al. 2016; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS,
2018; BNC - Formagéo, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).

Quadro 21: Competéncia 10 e suas habilidades ligadas ao engajamento profissional docente.

Cddigo

Descricdo

EE/C10

Educacgéo Educacéo
Empreendedora

Comprometer-se com o proprio desenvolvimento profissional focando no
aprendizado para a vida e durante toda ela, adquirir novos conhecimentos e
desenvolver a autonomia, valorizar e utilizar os

Competéncia comportamentos,
conhecimentos construidos sobre as diferentes esferas do conhecimento seja
no mundo fisico, social e cultural ou, ainda, no mundo digital. (Dolabela, 2003;
Dornelas, 2022; Bittencourt et al, 2016, Delors, 2018; Campos e Lima, 2019;
Man e Lau, 2000; Rae e Carwell, 2000 e Bitencourt, 2005; BNCC, Brasil, 2018;
RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

Cadigo Descricdo

EE/HB39 Buscar constante aperfeicoamento pessoal e profissional para o

Educagéo desenvolvimento de um circulo virtuoso na aquisicdo de intencdes e novas

Empreendedora A s . . .

Habilidade 39 competéncias, assim, entendendo e interpretando a realidade, colaborando com
a sociedade e investindo em aprendizagem constante. (Man e Lau, 2000; Rae e
Carswell, 2000 e Bitencourt, 2005; Dornelas, 2022; Bittencourt et al, 2016,
Delors, 2018; Campos e Lima, 2019; BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018;
BNC - Formacgéo, Brasil, 2019).

EE/HB40 Construir o planejamento profissional através da utilizacdo de diferentes

E%U;Z‘é?% edora recursos, baseados na avaliacéo e na autoavaliagdo constantes de demandas e

Habilidade 40 processos. (BNCC, Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil,
2019).

EE/HB41 Propor e efetivar o desenvolvimento de intengbes, competéncias e habilidades

E?nuizzi%edora empreendedoras nos alunos promovendo a sua educacao integral, assumindo a

Ha,fmdade 41 responsabilidade pelo aprimoramento de suas praticas. (Dolabela, 2003; BNCC,

Brasil, 2018; RCG, RS, 2018; BNC - Formacéo, Brasil, 2019).

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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3.5.5 Quadro das Atitudes Empreendedoras para a Educagdo Empreendedora.

As atitudes empreendedoras para a educacdo somam-se as habilidades e

aos conhecimentos para formagdo das competéncias, conforme tratado

anteriormente em Durand (1998) e Brandao e Guimarédes (2001) e correspondem a

vontade da realizacdo além da busca pelos objetivos.

Quadro 22: Atitudes Profissionais para a Educacdo Empreendedora.

Cadigo

Descricao

EE/ATO1

Educacéo Empreendedora
Atitude 01

Postura pela busca de constante aperfeicoamento pessoal e profissional
(McClelland, 1987; Morales, 2004; Dornelas, 2022; Bittencourt et al, 2016;
Arruti e Panos-Castro, 2020).

EE/ATO02

Educagéo Empreendedora
Atitude 02

Postura empética (Dornelas, 2022; Bittencourt et al, 2016).

EE/ATO3

Educacéo Empreendedora
Atitude 03

Postura resiliente (Dornelas, 2022; Bittencourt et al, 2016).

EE/ATO4

Educagdo Empreendedora
Atitude 04

Postura voltada para a resolucéo de Conflitos (Man e Lau, 2000; Pihie,
Asimiram e Bagheri, 2014, Bittencourt et al., 2016, Moraes, 2020).

EE/ATO5

Educacéo Empreendedora
Atitude 05

Postura comunicativa assertiva (Man e Lau, 2000; Dornelas, 2022; Arruti e
Panos-Castro, 2020; Moraes, 2020).

EE/AT06

Educagdo Empreendedora
Atitude 06

Postura proativa (Dornelas, 2022; Bittencourt et al., 2016; Arruti e
Panos-Castro, 2020).

EE/ATO7

Educacéo Empreendedora
Atitude 07

Postura criativa (Pihie, Asimiram e Bagheri, 2014; Gautam e Singh, 2015;
Bittencourt et al., 2016; Androutsos e Brinia, 2019; Asykin, Rasul e Othman,
2019).

EE/ATO8

Educagéo Empreendedora
Atitude 08

Senso de lideranca (Man e Lau, 2000; Pihie, Asimiram e Bagheri, 2014;
Dornelas, 2022; Moraes, 2020;Arruti e Panos-Castro, 2020).

EE/AT09

Educagdo Empreendedora
Atitude 09

Senso organizacional (Dornelas, 2022; Bittencourt et al., 2016; Arruti e
Panos-Castro, 2020).

EE/AT10

Educacéo Empreendedora
Atitude 10

Postura Flexivel (Man e Lau, 2000; Moraes, 2020).

EE/AT11

Educagéo Empreendedora
Atitude 11

Postura curiosa diante do conhecimento, do saber e de novas descobertas
(Bittencourt et al., 2016;Arruti e Panos-Castro, 2020; ).

EE/AT12

Educagéo Empreendedora

Disposicéo para o uso de novas tecnologias (Kuratko, 2017; Androutsos e
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Atitude 12

Brinia, 2019; Asykin, Rasul e Othman, 2019).

EE/AT13
Educagdo Empreendedora
Atitude 13

Postura de autorresponsabilidade diante de decisdes e planejamentos
(Dornelas, 2022; Bittencourt et al., 2016; Moraes, 2020; Arruti e
Panos-Castro, 2020).

EE/AT14
Educacéo Empreendedora
Atitude 14

Senso de autogestdo (McClelland, 1987; Dornelas, 2022; Man e Lau, 2000,
Pihie, Asimiram e Bagheri, 2014; Moraes, 2020, Arruti e Panos-Castro,
2020; Carvalho e Junior, 2022).

EE/AT15

Educacéo Empreendedora
Atitude 15

Desejo de inovar (Man e Lau, 2000; Albert, Sciascia e Poli, 2004;
Androutsos e Brinia, 2019; Asykin, Rasul e Othman, 2019; Arruti e
Panos-Castro, 2020 ).

EE/AT16
Educacéo Empreendedora
Atitude 16

Postura ética (Man e Lau, 2000, Moraes, 2020; ).

EE/AT17
Educagdo Empreendedora
Atitude 17

Postura de geracéo de valor (Dees, 1998; Dornelas, 2022; Bittencourt et al.,
2016).

EE/AT18

Educagéo Empreendedora
Atitude 18

Postura de assuncéo de riscos calculados (McClelland, 1987; Dornelas,
2022; Pihie, Asimiram e Bagheri, 2014; Gautam e Singh, 2015; Khalid et al.,
2020, Moraes, 2020; Arruti e Panos-Castro, 2020).

EE/AT19
Educacéo Empreendedora
Atitude 19

Ser visionario (Dornelas, 2022).

EE/AT20
Educagdo Empreendedora
Atitude 20

Saber explorar as oportunidades (Dornelas, 2022).

EE/AT21

Educagéo Empreendedora
Atitude 21

Ser determinado (Dornelas, 2022).

EE/AT22
Educacéo Empreendedora
Atitude 22

Ser otimista (Dornelas, 2022; Arruti e Panos-Castro, 2020, Moraes, 2020).

EE/AT23
Educagdo Empreendedora
Atitude 23

Ser apaixonado (Dornelas, 2022).

EE/AT24

Educacéo Empreendedora
Atitude 24

Ser bem relacionado (McClelland, 1987; Morales, 2004; Dornelas, 2022).

EE/AT25

Educagdo Empreendedora
Atitude 25

Desejo de sucesso financeiro (Dornelas, 2022; Androutsos e Brinia, 2019;
Asykin, Rasul e Othman, 2019; Carvalho e Junior, 2022).

Fonte: dados da pesquisa (2022).
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3.5.6 Os conhecimentos para a Educacao Empreendedora

Retomando Zampier e Takahashi (2011), os conhecimentos pertencem ao
tripé habilidades e atitudes na formacao das competéncias. Estes, essenciais para
que o individuo possa firmar as suas ac0es e ratificados por Freire (2001), quando
observa que o professor deve ensinar com propriedade e competéncia o que sabe,
com responsabilidade, ética, compromisso e comprometido com a sua formacéo
permanente.

Portanto, nesse momento, a equipe organizadora e o0s profissionais
responsaveis pela aplicacdo da formacgéo deverdo selecionar os conhecimentos que
serdo abordados dentro de cada um dos quatro médulos propostos, objetivando que
os discentes adquiram as habilidades necessarias para o desenvolvimento das

competéncias empreendedoras voltadas para as necessidades da sociedade.

3.5.6.1 Empreender-se, Transformar-se e Transformar

7

Neste médulo é proposto que o aprendiz perceba a importancia da
autorresponsabilidade e do autoconhecimento para o desenvolvimento da sua
carreira, fundamentando todo o processo formativo. Cualheta et al (2020) alerta que
0S avancos promovidos pela tecnologia passaram a consentir novos arranjos no
mercado de trabalho contribuindo para que toda uma geracao tenha o desejo de
equilibrar trabalho com projetos de vida, preferindo idealizar e trabalhar em seus
proprios negocios, criando, inclusive, novas opcdes de carreiras. Em Campos e Lima
(2019), a necessidade de realizacdo pessoal estd ligada a criacdo e
desenvolvimento de novos negocios em que o individuo passa a ter
responsabilidade pela performance e pelas estratégias escolhidas.

Dessa forma, conforme Rocha (2022), além do foco nas aptiddes técnicas €
fundamental para o individuo investir em aptidées comportamentais que sao
capazes de preparar professores para que utilizem modelos pedagdgicos capazes
de incentivar o aluno ao protagonismo, em Bager (2011); Pavan (2021) e Santos e
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Silva (2021), através da pratica, da interdisciplinaridade, criacdo compartilhada de
conhecimento e o conforto para a inovacao.

Assim, em Campos e Lima (2019), o empreendedor é conduzido a direcionar
as suas caracteristicas pessoais para as suas demandas profissionais, com
eficiéncia. Essas caracteristicas, subjetivas, sao relacionadas a cognicdo do ser
humano e associadas em como o empreendedor se percebe a partir de suas
crencas altamente enraizadas, influenciando diretamente nas tomadas de decisdes.
Portanto, fundamentais para que o individuo entenda a sua funcéo social e tenha a
capacidade de realizar os seus objetivos.

Hassi (2016), Campos e Lima (2019) e Lopes (2010) dizem que a raiz da
Educacdo Empreendedora € o individuo e as motivacdes pessoais tém a capacidade
de influenciar de forma positva o0 desenvolvimento das competéncias
empreendedoras em que as crencas individuais possam ser consideradas as mais
relevantes para o desenvolvimento das competéncias empreendedoras.

Portanto, o desenvolvimento de habilidades que sejam balizadas em
competéncias socioemocionais levando o profissional da Educacdo Basica a se
considerar um profissional apto a ser e ensinar sobre o empreendedorismo,
desmistificando imagens inatingiveis e restritas a apenas questbes de sucesso

financeiro ou criagcdo de novos negocios.

Quadro 23: M6édulo 1

Modulo 01

Carga Horéaria 12h

Componente Empreender-se, transformar-se e transformar
Conhecimentos 1. Inteligéncia Emocional (Lopes, 2010;Bager, 2011; Hassi, 2016;

Campos e Lima, 2019; Pavan 2021; Rocha, 2022)

2. Projeto de Vida (Cualheta et al., 2020);

3. Processos comunicativos assertivos (Man e Lau, 2000; Dornelas,
2022; Arruti e Panos-Castro, 2020; Moraes, 2020);

4. Modelo de Negdcios | (Bager, 2011; Pavan, 2021; Santos e Silva,
2021).

Competéncias e Inteligéncia Emocional
Habilidades de
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acordo com os

Conhecimento Pratica Engajamento
ConheCImentOS em Profissional Profissional Profissional
cada uma das Competéncias | EE/CO0L;EE/CO02; EE/CO7 EE/COS; EE/CO09;
dlmensf)es dO EE/CO03; EE/CO04 EE/CO10
processo Habilidades EE/HBO1;EE/HBO3; EE/HB28; EE/HB29; EE/HB32; EE/HB33;
fOI’matiVO EE/HBO06; EE/HBOS; EE/HB30; EE/HB31. EE/HB33; EE/HB34;
EE/HB09; EE/HB10; EE/HB35; EE/HB36;
EE/HB11; EE/HB12; EE/HB37; EE/HB39;
EE/HB13. EE/HB40; EE/HB41.
Projeto de Vida
Conhecimento Pratica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
Competéncias EE/CO01; EE/CO02; EE/CO05; EE/CO06 EE/COO08;EE/CO09;
EE/CO03; EE/CO04 EE/CO10
Habilidades EE/HBO1; EE/HB14; EE/HB15; EE/HB34; EE/HB35;
EE/HBO03;EE/HBOS5; EE/HB16; EE/HB17; EE/HB36; EE/HB37;
EE/HBO06; EE/HB11; EE/HB20; EE/HB21; EE/HB38; EE/HB39;
EE/HB12; EE/HB13. EE/HB23; EE/HB24; EE/HB40.
EE/HB25; EE/HB27.
Processos Comunicativos Assertivos
Conhecimento Pratica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
Competéncias EE/COO01;EE/CO02; EE/CO5; EE/CO06; EE/ EE/C08; EE/CO09
EE/CO04. CO007.
Habilidades EE/HB02; EE/HBO03; EE/HB14; EE/HB17; EE/HB32; EE/HB34;
EE/HB07; EE/HB12. EE/HB24; EE/HB25; EE/HB38; EE/HB39;
EE/HB27; EE/HB28; EE/HB41.
EE/HB31.
Modelo de Negécios |
Conhecimento Pratica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
Competéncias EE/COO01;EE/CO02; EE/CO05; EE/CO06; EE/COO08;EE/CO09;
EE/CO03; EE/CO04 EE/ COO07. EE/CO10.
Habilidades EE/HBO1; EE/HB02; EE/HB22; EE/HB23; EE/HB32; EE/HB33;
EE/HBO03; EE/HBO04; EE/HB24; EE/HB25; EE/HB34; EE/HB35;
EE/HBO05; EE/HBO6; EE/HB26; EE/HB27; EE/HB36; EE/HB38;
EE/HB07; EE/HBOS; EE/HB28; EE/HB29; EE/HB39; EE/HBA40;
EE/HB12; EE/HB13. EE/HB31. EE/HB41.
Atitudes de EE/AT01 a EE/AT25

Fonte: A autora (2022).
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3.5.6.2 Fundamentos do Empreendedorismo na Educacao

Segundo o Global Entrepreneurship Monitor - GEM®, o Brasil € um pais que
valoriza o empreendedorismo e, dessa forma, a partir das pesquisas de Pavan
(2021) é importante entender as competéncias que dao origem ao perfil
empreendedor, principalmente, superando o limite simplista da criagdo de novos
negocios. Assim, parte do conceito de que a Educacdo Empreendedora € uma mola
propulsora entre as teorias e as necessidades da sociedade e desempenha o papel
de fortalecer a relacéo entre a academia e o mercado.

Segundo Pavan (2021), definicdes mais amplas passaram a contemplar o
significado de empreendedorismo que inclui processos de descobertas, novas
ideias, resultados inovadores, exploracdo de oportunidades, métodos avaliativos e
sujeitos transformadores da sociedade, divididos em duas concepcgoes:
competéncias empreendedoras e intencdes empreendedoras.

Jamaluddin et al. (2019) reforcam que as competéncias empreendedoras se
referem as capacidades de as pessoas conseguirem usar 0 conhecimento para a
obtencdo de alta performance. J& as intengcdes empreendedoras antecedem as
acOes em estados conscientes de desejo de realizagdo, seja através da criacdo de
um novo negaocio ou no desenvolvimento de um novo valor.

Pavan (2021) afirma a Educacdo Empreendedora deve alinhar o fomento de
intencbes empreendedoras, o desenvolvimento de competéncias e o aprendizado de
conceitos tedricos e técnicos, uma vez que esses pilares, quando trabalhados de
forma isolada, ndo resultam significativamente no desenvolvimento de capacidades
empreendedoras pois “a Educacdo Empreendedora também desenvolve crencas,
valores e atitudes” (HUTASUHUT et al., 2020, p. 116).

20 O Global Entrepreneurship Monitor - GEM é um programa de pesquisa, considerado o maior estudo
sobre a dindmica empreendedora mundial, capaz de fornecer informag8es sobre o comportamento e
as variaveis relacionadas as atividades empreendedorismo, inclusive, no Brasil
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Médulo

02

Carga Horaria

09

Componente

Fundamentos do Empreendedorismo na Educacédo

Conhecimentos

1. Intencdo Empreendedora (Rantanen, Pawlak e Toikko, 2015;
Smith, Sardeshmukh e Syed, 2019);

2. Metodologias para a Educacdo Empreendedora e Cibercultura
(Zampier, 2010; Farashah, 2013, Pavan,2021; Nascimento e

Competéncias e
Habilidades de
acordo com os

conhecimentos em

cada uma das
dimensdes do
processo
formativo

Giraffa, 2021);
3. Modelo de Negécios Il (Bager, 2011; Pavan, 2021; Santos e Silva,
2021).
Intencdo Empreendedora
Conhecimento Pratica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
Competéncias | EE/CO0L;  EE/CO02; | EE/COO5; EE/COOS. EE/CO08;  EE/CO09;
EE/CO03; EE/CO04. EE/CO10
Habilidades EE/HBO1; EE/HBO3; EE/HB14; EE/HB15; EE/HB33; EE/HB34;

EE/HB04; EE/HBO5;
EE/HB06; EE/HBO9;
EE/HB11; EE/HB12;
EE/HB13.

EE/HB16; EE/HB17;
EE/HB18; EE/HB21;
EE/HB22; EE/HB23;
EE/HB24; EE/HB25;
EE/HB27.

EE/HB35; EE/HB36;
EE/HB37; EE/HB39;
EE/HB40; EE/HB41.

Metodologias para a Educagdo Empreendedora e

Cibercultura

Conhecimento Pratica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
Competéncias EE/CO01; EE/CO02; EE/COO05; EE/CO06; | EE/CO08; EE/CO09;
EE/CO03; EE/ CO04 EE/CO07 EE/CO10
Habilidades EE/HBO1; EE/HB02; EE/HB15; EE/HB16; EE/HB35;EE/HB37;
EE/HBO03; EE/HB04; EE/HB16; EE/HB17; EE/HB41.
EE/HBO07; EE/HBOS; EE/HB18; EE/HB19;
EE/HB10; EE/HB11, EE/HB20; EE/HB21;
EE/HB13. EE/HB23; EE/HB24;
EE/HB25; EE/HB26;
EE/HB27; EE/HB29;
EE/HB30.
Modelo de Negdcios Il
Conhecimento Préatica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
Competéncias EE/CO01; EE/CO02; EE/COO05; EE/CO06; EE/CO08; EE/CO09;
EE/C003; EE/CO04 EE/CO07 EE/CO10
Habilidades EE/HBO1; EE/HB02; EE/HB22; EE/HB23; EE/HB32; EE/HB33;
EE/HBO03; EE/HB04; EE/HB24; EE/HB25; EE/HB34; EE/HB35;
EE/HBO05; EE/HBO6; EE/HB26; EE/HB27; EE/HB36; EE/HB38;
EE/HBO07; EE/HBOS; EE/HB28; EE/HB29; EE/HB39; EE/HB40;
EE/HB12; EE/HB13. EE/HB31. EE/HBA41.
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Atitudes de EE/AT01 a EE/AT25.
Fonte: A autora (2022).

3.5.6.3 Tipos de gestéo, lideranca e marketing

A gestdo carrega a alma do empreendedorismo a partir do pensamento
criativo, do planejamento estratégico, da lideranca, de acdes estratégicas, tanto
diante dos recursos financeiros, quanto na selecdo de pessoas (SOTO e BRAUN,
2020). Em Ortiz e Clementino (2014) o termo gestdo esta ligado as demandas na
coordenacao de tarefas com eficiéncia e eficacia, apesar de ligado & administracéo,
os principios da gestdo foram adotados em diferentes areas e alicercados em quatro
pilares: planejamento, organizacgao, lideranca e controle.

Em Maximiano (2017), tem-se por planejamento, estratégias de acfes futuras
para o negocio ou do projeto em uma formulacdo sistematica que objetiva o
cumprimento dos objetivos tracados, carregado de dinamicidade e informacdes
imprescindiveis a implantagcéo, execucédo e controle das propostas. J& o processo de
organizacdo se estende ao grupo de pessoas que trabalham em conjunto para que
0s objetivos sejam alcancados compreendendo as resolucdes a respeito da divisao
da autoridade, ocupacgfes ou, ainda, recursos na realizacdo de tarefas. A lideranca
carrega a funcdo de administrar os atos e comportamentos dos individuos com a
concordancia dos envolvidos. O controle interpreta as informacdes presentes nos
objetivos esperados diante dos resultados alcancados.

Mill et al. (2010) abordam a complexidade dos processos de gestédo
organizados nas esferas em conceber/ planejar; sistematizar/ organizar; coordenar/
dirigir; supervisionar/ coordenar apesar de a administracdo escolar ndo possuir
corpo tedrico e balizada nas caracteristicas das escolas de administracdo de
empresas, as teorias da administracdo geral se aproximam da administracéo
escolar. Segundo Rossi et al. (2022), a gestdo tradicional em detrimento de
centralizacdo, autoritarismo e punicdo, evolui para um processo de gestao

democratica, fundamentada na descentralizacdo, participacdo e democracia,
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inclusive, defendida por lei e devendo estar incorporada em todas as escolas
publicas brasileiras.

Assim, a partir das suas reflexdes, para que processos de gestdo democratica
sejam implantados no ambiente escolar e consequentemente, favoregcam o ambiente
empreendedor, é importante que o professor esteja atento aos conceitos
substanciais da participacdo social, portanto: igualdade, na construcdo de
mecanismos que possam combater as exclusdes; participacdo, promovendo o
engajamento dos individuos na realizacdo de tarefas; cooperacdo, capaz de
viabilizar a participacdo dos envolvidos, autonomia e proatividade, como principio
para a realizagéo do planejamento.

Acdes que devem ser complementadas com estratégias de marketing que
visam a sobrevivéncia de um neg6cio em um mercado cada vez mais competitivo.
Conforme Espanhol, Moreira e Silva Costa (2021), foi constatado que instrumentos
voltados para o marketing sdo imprescindiveis para a saude de empresas e, ainda,
segundo Castro, Araujo e Carvalho (2021), o poder de andlise de vocacdes e
oportunidades corroboram para a Educacdo Empreendedora que também pode ser
movimentada pela internet e suas ferramentas digitais.

Dessa forma, o marketing € uma importante ferramenta que, conforme Kotler
e Keller (2012), faz parte das funcdes corporativas que envolvem a criagao,
comunicacado, relacionamento e entrega de valor para os usuarios favorecendo
todos os envolvidos promovendo o conhecimento e estreitando relacionamentos.

Além do marketing, outra importante ferramenta é a inteligéncia financeira
(Androutsos e Brinia, 2019; Asykin, Rasul e Othman, 2019) pois subsidia, fortalece,
viabiliza e gera a consciéncia financeira de um projeto. Assim, 0s conhecimentos
financeiros e matematicos podem ser eficazes e aliados quando visam estimular os
individuos as escolhas financeiras complexas (MARTINS e COUTINHO, 2022).

Quadro 25: Md6dulo 3

Médulo 03

Carga horéria 16h

Componente Tipos de Gestao, Lideranca e Marketing
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Conhecimentos

1. Os Universos da Gestao (Mill et al., 2010 e Rossi et al, 2022)

2. Inteligéncia Financeira (Androutsos e Brinia, 2019; Asykin, Rasul
e Othman, 2019; Martins e Coutinho, 2022)

3. Estratégias de Marketing (Kotler e Keller, 2012);

4. Modelo de Negécios lll (Bager, 2011; Pavan, 2021; Santos e

Silva, 2021).
Competéncias e Os Universos da Gestéo
Hab”'dades de Conhecimento Pratica Engajamento
acordo com os Profissional Profissional Profissional
conhecimentos em Competéncias | EE/CO01;  EE/CO02 | EE/COO5; EE/CO6; | EE/CO08;  EE/CO09;
Cada uma daS EE/CO04. EE/COO07. EE/CO10.
dimensdes do Habilidades EE/HBO1; EE/HBO2; EE/HB14; EE/HB17; EE/HB32; EE/HB33;
rocesso EE/HBO03; EE/HB04; EE/HB20; EE/HB21; EE/HB34; EE/HB35;
p EE/HBO05; EE/HBOG; EE/HB22; EE/HB23; EE/HB36; EE/HB38;
formativo EE/HBO7; EE/HB12; EE/HB26; EE/HB28; EE/HB39; EE/HB40.
EE/HB13. EE/HB30; EE/HB31.
Inteligéncia Financeira
Conhecimento Pratica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
Competéncias EE/CO02; EE/CO04. EE/COO05; EE/CO06; | EE/C008; EE/CO09;
EE/C008. EE/ CO10.
Habilidades EE/HBO05; EE/HBO6; EE/HB14; EE/HB17; EE/HB34; EE/HB38;
EE/HB13. EE/HB18; EE/HB21; EE/HB39; EE/HBA40;
EE/HB24; EE/HB28; EE/HB41.
EE/HB29; EE/HB30
Estratégias de Marketing
Conhecimento Pratica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
Competéncias EE/ COO01; EE/CO02; | EE/COO0S5; EE/CO06; | EE/COO0S; EE/CO09;
EE/CO03. EE/COO07. EE/CO10.
Habilidades EE/HBO1; EE/HB02; EE/HB14; EE/HB15; EE/HB32; EE/HB34;
EE/HBO03; EE/HB04; EE/HB21; EE/HB22; EE/HB39.
EE/HBO05; EE/HBO6; EE/HB26; EE/HB27;
EE/HBO08. EE/HB28; EE/HB31.
Modelo de Negocios
Conhecimento Pratica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
Competéncias EE/COO01;EE/CO02; EE/CO05; EE/CO06; EE/CO08;EE/CO09;
EE/CO03; EE/CO04 EE/ COO07. EE/CO10.
Habilidades EE/HBO1; EE/HB02; EE/HB22; EE/HB23; EE/HB32; EE/HB33;
EE/HBO03; EE/HBO04; EE/HB24; EE/HB25; EE/HB34; EE/HB35;
EE/HBO05; EE/HBO6; EE/HB26; EE/HB27; EE/HB36; EE/HB38;
EE/HB07; EE/HBOS; EE/HB28; EE/HB29; EE/HB39; EE/HBA40;
EE/HB12; EE/HB13. EE/HB31. EE/HB41.
Atitudes de EE/ATO1 a EE/AT25.

Fonte: A autora (2022).
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3.5.6.4 Aplicagbes Empreendedoras

O sucesso do desenvolvimento de um empreendimento esta vinculado a
compreensao dos processos na formacdo das competéncias empreendedoras
(Mitchelmore e Rowley, 2010; Zampier e Takahashi, 2011) assim como a
compreensao da utilizagdo de uma metodologia experiencial (SONAGLIO, 2012 ).
Este moddulo encerra o processo inicial de formacdo docente para o
empreendedorismo e instiga o professor a continuar refletindo acerca da formacéo
das suas competéncias, habilidades e atitudes bem como em gerar tais atribuicées
em sala de aula.

A impossibilidade de definicdo cientifica (DOLABELA, 2008) acerca do perfil
psicolégico do empreendedor € compreendida quando Morales et al. (2004) se opbe
a uma perspectiva psicolégica generalizada, pois, conforme Dornelas (2022), o
empreendedor ndo € movido por um unico perfil, mas € “dindmico, gera novas
atitudes, empregos, ideias, inovacbes; faz girar a economia e o conhecimento,
transformando tudo ao seu redor.” (NASCIMENTO e GIRAFFA, 2021, p. 54).

Morales et al. (2004), a partir dos tipos psicolégicos junguianos, estudaram o
perfil dos empreendedores que apesar de serem distintos, € possivel uma
classificacdo a partir de caracteristicas comuns, que sao formadas (MCCLELLAND,
1987) pelo ambiente em que o individuo esta inserido e dos estimulos recebidos e
aprendidos por ele. Portanto, para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, conforme Campos e Lima (2019), os fatores cognitivos tornam-se
mais significativos na formacdo das competéncias empreendedoras em relagcdo aos
fatores comportamentais.

Ainda em Campos e Lima (2019), é possivel analisar seis proposi¢cfes para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras: sentimento de realizacéo
pessoal; utilizacdo de seus proprios conhecimentos, habilidades e atitudes para o
desenvolvimento e a transformacdo do seu negdécio; ser o inspirador na criagcao e
desenvolvimento do negdcio; possuir crencgas individuais acerca do negécio; desejo
no cumprimento de metas, objetivos para o desenvolvimento e a criagdo do negocio

e, finalmente, a busca constante por novas aprendizagens.
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Assim, segundo 0sS mesmos autores, as crengas individuais sao

preponderantes para a geracdo de novos comportamentos, inclusive o0s
empreendedores, pois geram a autopercep¢do, bem como 0s processos de
aprendizagem que levam o individuo ao desenvolvimento das competéncias

necessarias ao seu negocio.

Quadro 26: Modulo 4

Modulo 04

Carga horéria 8h

Componente Aplicacbes Empreendedoras

1. Formacéo de competéncias empreendedoras (Morales et al,
2004; Campos e Lima, 2019 );

2. Modelo de Negécios IV (Bager, 2011; Pavan, 2021; Santos e
Silva, 2021).

Conhecimentos

Competéncias e Formacado de competéncias empreendedoras

Hab”'dades de Conhecimento Pratica Engajamento
acordo com os Profissional Profissional Profissional
conhecimentos em Competéncias | EE/CO01;  EE/CO02; | EE/CO05;  EE/CO06; | EE/CO08;  EE/CO09;
Cada uma daS EE/CO03; EE/CO04. EE/CO07. EE/CO10.
dimensdes do Habilidades EE/HB03; EE/HB04; EE/HB14; EE/HB15; EE/H34; EE/HB3S;
rocesso EE/HBO06; EE/HBO7. EE/HB16; EE/HB17; EE/HB37; EE/HB38;
p EE/HB08; EE/HBOS9; EE/HB18; EE/HB19; EE/HB39.
formativo EE/HB10; EE/HB1; EE/HB20; EE/HB23;
EE/HB12. EE/HB24; EE/HB26;
EE/HB27; EE/HB28.
Modelo de Negécios IV
Conhecimento Pratica Engajamento
Profissional Profissional Profissional
Competéncias EE/COO01;EE/CO02; EE/CO05; EE/CO06; EE/CO08;EE/CO09;
EE/CO03; EE/CO04 EE/ COO07. EE/CO10.
Habilidades EE/HBO1; EE/HBO2; EE/HB22; EE/HB23; EE/HB32; EE/HB33;
EE/HBO03; EE/HB04; EE/HB24; EE/HB25; EE/HB34; EE/HB35;
EE/HBO05; EE/HBO6; EE/HB26; EE/HB27; EE/HB36; EE/HB38;
EE/HBO07; EE/HBOS; EE/HB28; EE/HB29; EE/HB39; EE/HBA40;
EE/HB12; EE/HB13. EE/HB31. EE/HB41.
Atitudes de EE/AT01 a EE/AT25.

Fonte: A autora (2022).
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3.6 Proposta Metodologica do Curso

Conforme Yang et al. (2021), é necessaria a elaboracdo de métodos de
ensino focados em duas correntes, uma que apresente orientacdo tedrica e outra
direcionada a orientacdo prética, transportando o professor para fora dos parametros
tradicionais de ensino. Assim, Bacich e Moran (2018) alertam que um processo de
formacdo inovador e que propague praticas disruptivas no processo de formacao
docente €, em Nascimento e Giraffa (2021) aquele em que o professor possa
percorrer diferentes ambientes e realidades incorporadas, inclusive pela cibercultura.
Em Dolabela (2008), que também atenda aos principios criativos, inovadores e
proativos da Educacdo Empreendedora, e em Moran (2015) caminham em
consonancia com as metodologias ativas que sao capazes de fazer a juncdo entre
teoria e pratica.

Diante de desafios cada vez mais intensos e tecnoldgicos, como a expansao
do uso das tecnologias digitais de informacéo que promove diferentes dialogos entre
0os envolvidos no processo ensino-aprendizagem e que impulsionam a
democratizacdo do ensino, sdo capazes de proporcionar diferentes ambientes de
aprendizagem e gerar mudancas que rompam O0S espacos virtuais e fisicos,
integrando-os (Bogle e Irving, 2008; Roder e Brown(2009); Moran, 2018; Baxto,
Amaro e Mattar, 2019; Souza, 2022).

Valente (2018) ressalta que os recursos tecnoldgicos tém alterado os
processos escolares dinamizando o0s espacos, as relacdes entre alunos e
informacdes, alunos e professores e alunos e alunos. E possivel perceber que a
educacdo para o empreendedorismo além de convidar os individuos a inovacao, a
proatividade, a empatia, e a busca constante pela saber, também os direciona as
metodologias ativas.

A partir de Bacich e Moran (2018), as experiéncias colaborativas, promotoras
da aprendizagem e do protagonismo sao primordiais para que docentes estejam
preparados para a utilizacdo de técnicas e praticas que despertem nos alunos
competéncias e habilidades que os capacitem para que possam lidar com as
incertezas e problemas da vida, assim, competéncias, habilidades e atitudes

empreendedoras.
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Para Bacich e Moran (2018, p.3) “toda aprendizagem é ativa em algum grau,
porque exige do aprendiz e do docente formas diferentes de movimentacao interna e
externa, de motivacao, selecao, interpretacdo, comparacao, avaliacao e aplicacéo.”
(BACICH e MORAN, 2018, p.3). E, segundo os mesmos autores, 0s processos de
aprendizagem ocorrem em diferentes tempos e lugares e, aprender ativamente, faz
com que os individuos superem “modelos mentais rigidos e automatismos pouco
eficientes.” (BACICH e MORAN, 2018, p.3).

Diesel, Baldez e Martins (2017) e Araujo e Davel (2018) destacam as
reflexdes sobre as metodologias ativas ndo é algo novo e recente. Despontaram no
séc XVI, através da obra de Rousseau (1712-1778), que enfatiza a préatica em
detrimento a teoria. Dewey®, Freire, Piaget, entre outros, sustentam que o ser
humano aprende a partir da emocéo, o que lhe toca, de forma ativa, a partir de cada
contexto, experiéncias e competéncias que foram adquiridas ao longo do tempo.

Portanto, o estabelecimento de procedimentos metodoldgicos voltados a
Educacdo Empreendedora direcionados ao desenvolvimento de competéncias e
habilidades para a pratica empreendedora, além de complementar as metodologias
tradicionais voltadas aos negoécios em geral, na educacdo, também cria
oportunidades para o aprendizado constante (PAVAN, 2021). E, dessa forma, as
metodologias ativas passam a ser, conforme Bacich e Moran (2018, p. 4),
“estratégias de ensino, centradas na participacdo efetiva dos estudantes na
construcdo do processo de aprendizagem, de forma flexivel, interligada e hibrida.”

E, segundo os mesmos autores, através de diferentes técnicas, quando
desenvolvidas com diversidade, eficiéncia, equilibrio e adaptadas as necessidades
dos individuos e da comunidade, as metodologias ativas, Valente (2018), tornam-se
eficazes em inserir o estudante no processo de ensino-aprendizagem, contrastando
com as abordagens pedagdgicas tradicionais, centradas nos docentes.

Dessa forma é imprescindivel que o docente conheca os alunos ajustando as
técnicas a cada realidade pois em Bacich e Holanda (2020), a transformac¢édo da
educacdo acontecera a partir da diversidade de metodologias e estratégias. Assim a
proposicdo, baseada em uma metodologia experiencial (Sonaglio et al, 2012),

21 John Dewey, filésofo e pedagogo que lutou contra a educacdo conservadora a partir das analises
efetuadas acerca dos problemas constatados na escola, fundando, em 1896, uma escola
experimental. (Mesquita e Ribeiro; 2016).
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oferece ao docente a possibilidade de vivenciar as metodologias ativas em todo um
processo de mudanca e favorecimento do mindset?? de crescimento para que 0s
individuos sejam conduzidos ao protagonismo de suas vidas, tornando-os
responsaveis e conscientes do processo de aprendizagem.

A utilizacdo de ferramentas que promovam a aprendizagem experiencial que
possibilite infinitas reflexdes e possibilidades de forma (Bacich e Moran, 2018) ativa,
inventiva e criativa e em Nascimento e Giraffa (2021) também através do viés
tecnolégico sdo essenciais para a Educacdo Empreendedora. A seguir séo
apresentadas algumas sugestbes de ferramentas que podem ser aplicadas na
capacitacdo poréem recomenda-se que sejam escolhidas apos a analise de perfil dos

alunos:

3.6.1 Design Thinking

O Design Thinking - DT, conforme Stickdorn e Schneider (2014), pela sua
caracteristica interdisciplinar viabiliza diversos métodos e ferramentas de diferentes
componentes, em Filatro e Cavalcanti (2017), é possivel perceber que existem
diversas definicdes para o termo Design Thinking, uns tratam como uma abordagem,
outros como metodologia ou, ainda, como um conjunto de técnicas. Segundo as
mesmas autoras, “Design Thinking € uma abordagem que descentraliza a pratica do
design das maos dos profissionais especializados ao permitir que 0s seus principios
sejam adotados por pessoas que atuam em areas profissionais variadas”. (FILATRO
e CAVALCANTI, 2017, p.7).

Portanto, a partir desse contexto, segundo Trindade (2022) o Design Thinking
- DT é considerado como metodologia ativa pois age diretamente no processo
criativo, trabalha de forma colaborativa entre os envolvidos e tem uma caracteristica
experiencial, permitindo que os profissionais que atuam na educacao participem

ativamente da construcao dos resultados.

2 Segundo Dweck (2017), mindset se refere as atitudes, posicionamentos ou a mentalidade que cada
individuo possui sobre si mesmo e como se posiciona nas diferentes situa¢des do cotidiano, guiando
as decisdes diante da vida. Segundo pesquisas, existem dois tipos de mindset. O mindset fixo que se
refere & crenca de que as habilidades sdo imutaveis e o mindset de crescimento que se apoia na
aprendizagem constante a partir dos esforgos para o desenvolvimento das habilidades.
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Segundo os mesmos autores Design Thinking € capaz de promover um
processo formativo continuo, construido durante o percurso de novas
aprendizagens, de forma colaborativa e baseado nas necessidades de todos os
individuos e essenciais para o desenvolvimento de competéncias voltadas para a
autonomia profissional docente.

Para Stumm e Wagner (2019), o Design Thinking € a ferramenta ideal e que
busca solucdes para as adversidades e problemas, principalmente, para os desafios
do ambiente escolar. A partir de uma aprendizagem experiencial, criativa, inovadora
e colaborativa que ocorre a partir da realidade e compreensédo de cada individuo
envolvido no processo, Brown (2010) percebe o Design Thinking como um impulso
para motivar a criacdo e a imaginacao. Fatores indispensaveis para que os autores
desenvolvam um ambiente educacional que envolva os individuos em processos
criativos, participativos e inovadores, promotores da Educacdo Empreendedora.

Os envolvidos no processo de Design desvinculam-se dos processos
lineares, proporcionados pela zona de conforto, desenvolvem proatividade, trabalho
em equipe e empatia. Assim, tornam-se capazes e aptos a solucdes eficazes de
problemas, somam e compartiiham experiéncias, exploram novos conceitos,
refletem e ressignificam as situacées do cotidiano e contribuem significativamente
com o entorno (BROWN, 2010; STUMM e WAGNER, 2019).

Nesse contexto, conforme Pietrovski et al. (2019), o Design Thinking supera
0s meétodos tradicionais e age como uma ferramenta ativa experiencial que
desenvolve conexdes tangiveis no processo de ensino-aprendizagem e um ponto de
partida para a sistematizacdo de cada ciclo a partir da construgcéo em trés etapas: a.
a imersdo que reconhece o problema que devera ser resolvido a partir da
identificacdo das necessidades da comunidade, do mercado e do produto a ser
desenvolvido, além de compara-lo com os concorrentes; b. a ideacado ocorre a partir
de técnicas e métodos para a formulacao de ideias; c. a prototipacdo desenvolve o
modelo do neg6cio a partir das diferentes etapas do processo retomando e

ajustando a ideia inicial.
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3.6.2 Invertendo a Sala de Aula

Em Valente (2018), a sala de aula invertida proporciona ao estudante a
autonomia em estudar. Promove perguntas, discussdes e atividades praticas em vez
de o professor apresentar solu¢des prontas e contetdos esmiucados por ele, assim,
0 processo de ensino-aprendizagem € focado no aluno. Para isso, o professor antes
da aula verifica as questdes que oferecem mais dificuldade, durante a aula é
possivel que ele faga uma apresentacdo concisa do conteudo, intercalada com
questbes para debate, através de dinamicas tradicionais ou em simulacdes
animadas por elementos tecnoldgicos.

Essa é uma técnica direcionada para a utilizacédo de recursos tecnolégicos em
gue os alunos, além de se envolverem em uma quantidade significativa de
conhecimentos, também se envolvem com a resolucdo de problemas e diversas
atividades de aprendizagem ativa. Assim, o estudante trabalha com afinco no
material desenvolvido pelo professor. E este deve estar atento aos aspectos dessa
técnica, como a producdo de material para que o aluno possa trabalhar on-line e as

atividades que serdo desenvolvidas na modalidade presencial.

3.6.3 Aprendizagem Personalizada

Conforme Fullan (2009), € uma técnica capaz de engajar o aluno em
aprendizagens significativas e que permitem conexdes as necessidades especificas
de cada circunstancia tornando os alunos, sujeitos proativos e mobilizados ao bem
comum em um mundo repleto de desafios a partir de trés principios essenciais:
atender as necessidades de cada individuo e de todos os estudantes; alcancar
ampla escala através de viabilidade, eficiéncia e eficacia para todos os envolvidos;
efetivar resultados que tenham tanto valor para o aluno quanto para a comunidade a
que ele pertenca.

Essa técnica, de dificil implementacdo, conforme Valente (2018), deve ser
bem estudada e avaliada para que ndo seja confundida com outras técnicas, a
exemplo da instrucdo personalizada que se trata de uma adaptacéo curricular para
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atender as necessidades dos individuos, ou aprendizagem individualizada em que
0S objetivos sdo0 0s mesmos para o0 grupo de estudantes porém cada individuo
avanca de acordo com as suas caracteristicas e necessidades de aprendizagem.

JA na aprendizagem personalizada, o aluno deve envolver-se no
desenvolvimento e criacdo das atividades, adaptadas as suas preferéncias,
interesses, necessidades e curiosidades. E, ainda, alerta para a utilizagcdo da
aprendizagem personalizada pois esta demanda a compreensao de diversas esferas
além de exigir amplo conhecimento sobre o conteddo a ser trabalhado pelo
professor, também exige mudancas de concepcdes, crencas e profundo
entendimento sobre essa nova abordagem pedagdgica que esta intrinsecamente

ligada & tecnologia.

3.6.4 Aprender pela investigacdo e a partir de problemas

Em Moradn (2018), a aprendizagem baseada na investigacdo pode ser
considerada um dos caminhos mais interessantes para a aprendizagem, pois
segundo Bonwell e Eison (1991), essa técnica é conduzida pelos professores a
desenvolverem habilidades nos alunos para a formulacdo de problemas, tanto de
forma individual ou em grupo, para que possam a articular solucbes baseadas em
competéncias emocionais, racionais e técnicas, envolvendo o senso investigativo e
de pesquisa.

Ja4 a aprendizagem baseada na solucdo de problemas, segundo Moran
(2018), data de 1960 e conversa com a aprendizagem baseada em projetos. A
primeira busca as causas para o0 provavel problema, ja a segunda busca uma
solucdo especifica para um problema. Porém ambas tém como base os principios

da escola ativa.
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3.6.5 Projetos que sustentam a aprendizagem - Project Based Learning

Em Moran (2018), trata-se de um procedimento que adota o principio do
trabalho em equipe, portanto, colaborativo. Os problemas séo retirados da realidade
dos individuos a partir de suas observacbes e vivéncias e, em conjunto, sdo
desenvolvidas tarefas e desafios para que sejam solucionados. E uma oportunidade
para o trabalho interdisciplinar e o desenvolvimento de diferentes competéncias,
principalmente, as competéncias emocionais.

A Aprendizagem Baseada em Projetos - ABP estd fundamentada nos
processos de construgcdo do conhecimento de forma ativa, favorecendo a interacao
social responsavel por meio da participacao ativa dos envolvidos nos processos de
aprendizagem. Transformando a esséncia conteudista de uma concepcao tradicional
de transmissdo de conhecimento em uma participacdo ativa dos sujeitos envolvidos

na aprendizagem, através de procedimentos integrados a realidade (LORENZIN,
ASSUMPCAO e BIZERRA, 2018).

3.6.6 Aprendizagem a partir de historias e jogos

Segundo Moran (2018), as narrativas e as histérias vivenciadas sempre
cumpriram um papel importante nos processos de aprendizagem. O
compartiihamento de histérias, a partir de diferentes recursos, com 0S avancos
tecnolégicos tem se tornado acessivel e elevado as narrativas a um patamar
diferenciado na producdo de conhecimento, independentemente do recurso
tecnoldgico disponivel.

Ainda segundo 0 mesmo autor, como 0S jogos ou aulas com linguagem
gamificada passaram a fazer parte das rotinas escolares, tornaram-se estratégias
significativas ajudando os alunos a superarem desafios e lidarem com as
intempéries da vida. E nesse viés, Mendonca (2018), aborda a importancia dos

recursos tecnolégicos em sala de aula proporcionando a participacao ativa do aluno
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bem como do professor acdes que promovam essa participacdo, permitindo o

desenvolvimento de multiletramentos.

3.6.7 STEAM

Conforme Lorenzin, Assumpcao e Bizerra (2018), baseados na cultura maker
e em Bacich e Holanda (2020), STEAM, sigla para Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica, transcende o mero conhecimento e avancga para 0s aspectos
sociais e humanos dos envolvidos. Na educagao, essa ferramenta contribui para o
desenvolvimento de competéncias importantes para o mundo moderno, como a
criatividade, a criticidade, a comunicacgao e o espirito colaborativo.

A partir de diferentes abordagens voltadas para a exploracdo de modo
integrado nas areas do conhecimento, a abordagem STEAM esta ligada a técnica
pauta a na Aprendizagem Baseada em Projetos - ABP. A partir da identificacdo do
problema o individuo € capaz perceber a importancia do conhecimento cientifico,
com foco nos objetivos de aprendizagem e onde se pretende chegar com vista ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades (LORENZIN, ASSUMPCAO e
BIZERRA, 2018; BACICH e HOLANDA, 2020).

3.6.8 Aprendizagem por pares - Peer to Peer

Conforme Moran (2018), os trabalhos em pares ou em grupos ampliam os
conhecimentos ou a criagao de projetos, uma vez que, o aprendizado ocorre com 0s
semelhantes, através da troca de experiéncias. A partir de novas alternativas para
as solucbes de problemas, o individuo exercita a empatia e 0S processos
comunicativos, trocando saberes, conhecimentos e informacfes com 0s
semelhantes. E uma técnica que propicia a construcdo de conhecimentos de igual
para igual, propiciando o protagonismo em compartiihar o que aprendeu e
adquirindo o conhecimento a partir dos conhecimentos do outro.
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Esta ferramenta € potencializada a partir da utilizacdo de recursos
tecnoldgicos ou gamificados entre individuos conectados com dispositivos moveis,
proporcionando ganhos na aprendizagem individual e coletiva em que a figura do
professor ganha destaque na curadoria de conteudos. Portanto, favorecendo uma
aprendizagem dinamica, repleta de idas e vindas, a partir do relacionamento

interpessoal, seja através de midias sociais ou no ensino formal.

3.6.9 Quadro Sintese das Ferramentas

O quadro das ferramentas representa a sintese das abordagens que poderao
ser utilizadas no programa de formacdo docente para o empreendedorismo,

tomando como base a metodologia experiencial.

Quadro 27: Sintese de ferramentas

Cadigo Metodologias para Aprendizagem

EE/DT Design Thinking

EE/IS Invertendo a Sala de Aula

EE/AP Aprendizagem Personalizada

EE/AI Aprendizagem pela Investigacéo

EE/PA Projetos que Sustentam a Aprendizagem
EE/HJ Aprendizagem a partir de Histérias e Jogos
EE/ST STEAM

EE/AP Aprendizagem por Pares

Fonte: A autora (2022).
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3.7 Métodos Avaliativos

A fim de analisar as potencialidades e as fragilidades do programa de
formagdo continuada, a avaliagdo sera continua e constante durante toda a
formacdo do professor levando em consideracdo os processos diagnosticos,
formativos e somativos. Contudo vale ressaltar que (para Nascimento e Giraffa,
2021), a quebra de paradigmas proporcionada pela pedagogia empreendedora
ocorre a partir do foco no processo de engajamento tanto dos estudantes quanto
(Araujo e Davel, 2018) dos professores.

Em Oliveira, Mota e Sousa (2022), os processos avaliativos fazem parte do
processo de ensino-aprendizagem e sdo importantes para a construgdo das
demandas pedagdgicas, dessa forma é relevante elencar os principais tipos de
processos avaliativos, quais as suas funcdes e como e quando devem ser utilizados.
Desta forma, o seu caminho avanca na direcéo de coleta de informacdes a respeito
da aprendizagem dos alunos e de como alinhar informagdes que possam favorecer
o desenvolvimento de competéncias e habilidades de cada individuo.

Silva, Sousa e Sousa (2022) apontam que apesar de a avaliacdo tratar de um
assunto confuso dentro do ambiente escolar permeia o diagnostico dos alunos no
inicio das atividades, durante o percurso e no final do processo. Assim, a equipe
multidisciplinar tem a possibilidade de troca de informacdes e experiéncias tornando
0 ambiente harmonioso e estratégico através da continuidade dos processos dentro
de uma perspectiva construtiva.

Segundo Oliveira, Mota e Sousa (2022), a avaliacao diagnéstica é capaz de
identificar os conhecimentos prévios dos alunos para que uma adaptacdo seja
efetuada com assertividade e responsavel por facilitar o processo de aprendizagem,
proporcionando uma participacdo ativa do aluno. A avaliacdo formativa tem carater
transformador e é capaz de reorientar a metodologia aplicada no decorrer do
periodo, possibilitando a corre¢do, a reflexdo sobre o erro e o aprendizado que ele
proporciona, por fim, a avaliagdo somativa, que geralmente ocorre no final do
processo, registrando as aprendizagens dos alunos. Apesar do seu formato

tradicional, também é um instrumento eficiente quando trabalhado para a orientacao
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do erro, comprovando ou ndo a funcionalidade do método, proporcionando
melhorias e aperfeicoamento.

Segundo os autores, 0s processos avaliativos devem, além de analisar a
aprendizagem do discente, também devem focar na andlise de todo o trabalho
pedagdgico, construido ao longo do caminho e em oposicdo a memorizacdo e a
limitagdo da imaginagdo ou da criatividade, estes udltimos incompativeis com a
Educacdo Empreendedora. Portanto, uma avaliacdo continua e constante é capaz
de oportunizar a correcao de rotas e processos, favorecendo uma pedagogia (Freire,
2002) que envolva a criatividade, o prazer de ensinar e, consequentemente, o prazer

em aprender.

3.8 Aplicacao da proposta

A equipe responsavel pela aplicacao da formacéo, composta por profissionais
escolhidos conforme os critérios que atendam os objetivos do programa, devem
planejar com cuidado todas as etapas propostas, a saber:

a) numero de participantes: sugere-se que as turmas nao ultrapassem o numero
de 30 participantes para que seja possivel a troca de ideias, oportunizando
analises, manifestacao de opinides e revisao de conceitos;

b) carga horaria: sugere-se que a carga horaria ndo seja inferior a 45h.
oportunizando aos participantes momentos para: ouvir, criar e entregar;

C) organizacdo do ambiente e materiais: sugere-se que a organizacdo do
ambiente seja adequada a favorecer a troca de experiéncias, ideias, debates
e trabalhos em grupos; materiais que favoregcam a criatividade como quadros,
flip chart, canetinhas, post-it; além de recursos tecnol6gicos como internet;
tablets, smartphones, ou, ainda, materiais e espagos improvisados ao ar livre;

d) formato hibrido: as praticas podem acontecer em formato hibrido de acordo
com a necessidade dos participantes, da instituicho ou mesmo para 0O
desenvolvimento de novas experiéncias, porém através de ferramentas

digitais que favorecam a experimentacgao;
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e) O processo avaliativo deve ser utilizado para ajustes de percurso.

3.9 Avaliacao dos resultados

Apbés o processo formativo é esperado que o0 docente seja capaz de
desenvolver competéncias, habilidades e atitudes empreendedoras, dentro do
ambiente escolar e fora dele, motivando discentes e comunidade ao protagonismo,
além de ter a percepcdo que os processos formativos devem fazer parte da sua
rotina, crescimento pessoal e desenvolvimento profissional. E esperado que o
docente apds contato com o pensamento empreendedor e sensibilizado por ele,
passe a adotar diferentes ferramentas em sala de aula, contribuindo para que os
processos de aprendizagem sejam mais leves, criativos, inovadores e despertem
nos alunos a curiosidade pelo saber.

E fundamental que ao final de todo o processo, a equipe responsavel pela
implantagcdo da formacdo, se relna e discuta as estratégias escolhidas para o
percurso, bem como avalie a eficacia do curso, o cumprimento de cada etapa, 0s
ajustes e aprendizagens proporcionadas durante o processo: melhorar, aprimorar,
readequar e ajustar todas as etapas do modelo de formacao a partir dos métodos
avaliativos utilizados no decorrer do processo, com base nas experiéncias

vivenciadas pelos alunos.

4 CONCLUSAO

O presente trabalho foi desenvolvido a partir da pesquisa sobre o
empreendedorismo na educacdo e propds o desenvolvimento de um modelo de
formacdo em empreendedorismo para os professores da Educacdo Basica no
estado do Rio Grande do Sul que promovesse o desenvolvimento na vida dos

alunos.
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As alternativas para a resolucédo do problema de pesquisa gerado em torno
desse tema mostraram-se desafiadoras uma vez que foi possivel perceber que
apesar das novas politicas educacionais e da literatura pesquisada, o tema ainda
exige mais investigacdo, principalmente no que tange ao desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes empreendedoras dentro do ambiente escolar
da Educacédo Bésica.

O objetivo geral foi atingido através da entrega de um modelo de
formacdo para docentes com vistas a estimular o empreendedorismo. Para isso,
inicialmente, foi desenvolvida uma revisdo da literatura acerca do
empreendedorismo na educacado, indicando a educagdo como uma poderosa
ferramenta no combate a pobreza. Dessa forma, investir em educacdo é ter a
certeza de que ela desempenha um importante papel para o desenvolvimento da
sociedade, sem milagres ou formulas magicas.

A pesquisa mostrou que o0s estudos e conhecimentos sobre Educacao
Empreendedora ainda séo incipientes, porém ja apresentam acréscimos
epistemologicos, percorrendo trajetorias interdisciplinares. Dessa forma, existem
grandes oportunidades na insercdo de processos de formagdo em
empreendedorismo nas rotinas dos professores da Educacédo Basica, e no presente
trabalho, voltadas para os discentes do estado do Rio Grande do Sul, que detém
caracteristicas peculiares decorrentes da ocupacao do territorio.

Uma questdo relevante no desenvolvimento do modelo de formacéo foi a
insercao do despertar para a inteligéncia emocional e as soft skills como base para o
processo de formacao, inclusive, por esse motivo esses conhecimentos pertencem a
abertura do curso, uma vez que vao sustentar todo o processo formativo. Além
desse suporte emocional que apoiara desde o inicio a trajetéria do docente, a
metodologia a partir de experiéncias reais também fara parte do despertar reflexivo
para o empreendedorismo.

O modelo apresentado, a partir de como foi idealizado, pode contribuir para a
ruptura dos modelos formais de ensino uma vez que através de diferentes
metodologias ativas fornecem a instituicdo formadora subsidios para que o docente
descubra, vivencie e interiorize ativamente praticas cada vez mais utilizadas no

ambiente escolar, porém ainda pouco esmiucadas nas rotinas profissionais que
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envolvem a sala de aula.

Assim, trabalhar com as intencbes empreendedoras, a partir das soft skills,
gue direcionam o para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras na
educacdo, ainda sao visbes que demandam mais especulacdes da academia.
Compreensdes que podem ser Uteis para novas pesquisas sobre a pratica do
empreendedorismo no ambiente escolar. Principalmente, através das metodologias
ativas e pela utilizacao de diferentes recursos tecnoldgicos que podem responder a
diversos anseios da educacdo, inclusive na criacdo de estimulos e experiéncias
reais que favorecem no desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Espera-se que a aplicacdo do processo formativo seja benéfico para toda a
comunidade ndo somente no contexto do desenvolvimento de competéncias
empreendedoras mas também na real mudanca de padr6es no ambiente escolar, na
relacdo docente-discente, na relacdo discente-conhecimento ou em outras tantas
possiveis combinacdes como a relacdo discente-sociedade-desenvolvimento. Néo
se desconhece que o empreendedorismo na educacdo ja esta presente, porém,
ainda, de forma timida e ndo sistematizada. Portanto, que o professor compreenda
onde ele esta e aonde ele quer chegar, que perceba e manifeste o seu papel na
sociedade na formacdo de cidaddos conscientes, criticos, promotores de
desenvolvimento e consequentemente da liberdade.

Logo, € importante ter a consciéncia de que novas pesquisas acerca de
processos formativos docentes em empreendedorismo sejam motivadas, uma vez
gue esse campo tedrico estd em constante movimento e sendo ampliado, inclusive
pela interdisciplinaridade que percorre trajetorias flexiveis, criativas e inovadoras
pois a consciéncia empreendedora independe de planos de Governo ou Estado.

Empreender € antes de tudo ter liberdade de escolhas na conducdo da
propria vida. E fazer crescer a propria vida, a propria existéncia. Descrente,
vivenciei a liberdade talhada em um lugar que deveria ser cultivada: a escola. Um
espaco burocratico, engessado, e nao raras vezes, duro e hostil. Portanto,
totalmente disforme  do lugar que deveria promover mudancas, saberes,
encantamentos, sonhos e o desenvolvimento de cada individuo.

E, na vida profissional, que inevitavelmente compde a vida pessoal, corri

riscos, inventei, salvei, errei, compreendi. Tentei ser lider, ndo consegui. Tentei
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novamente, aprendi e corrigi. Desafiei a liquidez dos tempos. Moldei-me a ela.
Aceitei o caminho dos desafios. Fiz escolhas possiveis e impossiveis. Fui fiel ao
conhecimento e, diante do futuro, carrego a certeza de que o desenvolvimento, em
todas as suas instancias, vem do direito as aprendizagens, a educagéao, no inicio da

vida e durante toda ela.
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