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Pelo segundo ano consecutivo, Faculdades foram classificadas no Provao do MEC entre as melhores do pais

Faculdades seguem no grupo de
elite do ensino superior brasileiro

- Paginas 18 e 19 -

segredos da
equipe da
secretaria

Organizacao. polivalencia e
espirito de grupo marcam o
trabalho do setor que e
responsavel por toda a
documentacao das Faculdades
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resultado
do segun-
do Exame
Nacional de Cursos
(Provao), divulgado
pelo Ministério da Edu-
cacao em dezembro

passado, mostrou
mais uma vez que a
qualidade de ensino de
uma instituicao nao se
mede pelo seu requin-
te e grandiosidade.
Prova disso é o exce-
lente desempenho ob-
tido por algumas das
consideradas “peque-
nas faculdades” do
pais, que inscreveram
seu nome no grupo de
elite do ensino supe-
rior brasileiro. Uma de-
las sao as Faculdades
de Taquara, cujo curso
de Administracao ob-
teve o Conceito B nos
trés itens avaliados
pelo MEC, numa de-
monstracao inequivo-
ca de equilibrio inter-
no.

A obtencao do Con-
ceito B € uma das ma-
térias de destaque
deste numero de Hori-
zontes. Reiterando um
trabalho que ja vem
sendo feito nos ulti-
mos anos, também
abrimos espaco para
publicacao do resumo
de alguns Trabalhos
de Conclusao de Cur-
so produzidos pelos
académicos das Facul-
dades de Taquara em
1997. Além de trazer
interessantes subsi-
dios sobre diversos
assuntos da Adminis-
tracao, Ciéncias Con-
tabeis e Pedagogia, é
também uma prova da
qualidade do “produto
final" de qualquer fa-
culdade, que sao os
profissionais forma-
dos para o mercado.
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O futuro esta no conhecimento

A crenca de que a repeticao leva o homem
a ser um super-operario felizmente morreu.
Com ela também foi enterrada a convicgao
de que processos e habilidades sdao unicos.
Foi a industria que primeiro percebeu que
simplesmente treinar pessoas nao resolve o
pmglcma. Organiza¢des humanas estiao
sujeitas a variaveis muito mais complexas.

O velho capitalista, proprietdrio das
maquinas e toJo-poderoso sobre 0s opera-
rios, € figura em extingdo. A concepgao tra-
dicional de empreendedor, com pleno do-
minio sobre a empresa, mudou nas tltimas
décadas. Hoje, as institui¢oes tendem a di-
vidir lucros, riscos e responsabilidades.
Empresas montadas nos moldes antigos,
centradas no simples aprimoramento de
processos, tornam-se inviaveis.

A Microsoft é o melhor exemplo dos no-
vos tempos. Sem possuir fabricas, ¢ a maior
produtora mundial de programas para
computadores. Sua estrutura baseia-se no
conhecimento, no capital humano. Seu
sroduto é fruto do poder criativo da mente
Lumana. E resultado da imaginagao, do ta-
lento e do trabalho de pessoas que ignoram
o impossivel e ousam enxergar além do
horizonte.

Assim, a empresa do futuro tende a re-
pensar a relacao que possui com seus em-
pregados. Paradoxalmente, a flexibilizagao
das relagoes de trabalho cria uma situagiao
que coloca em risco a vida das institui¢oes.
No caso da Microsoft, se acontecer uma mi-
gragdo de seus parceiros para outras em-
presas, segue junto a matéria-prima que a
diferencia dos concorrentes. Esta criada uma
situagdo nova, vilida para qualquer organi-
zagao que consiga olhar um pouco além da
proxima esquina.

Vivemos num tempo de escassez. Faltam
recursos economicos, materiais, energéticos
e humanos. Por outro lado, crescem as ne-
cessidades e exigéncias da sociedade. A tini-
ca maneira de resolver essa equagao é su-
perar as barreiras, ¢ trabalhar com valores
diferenciais que apenas o ser humano pos-

sui. Assim, o futuro das empresas so estara
garantido se possuir pensadores criativos,
que consigam dar respostas inovadoras

ara cada situag¢ao criada no cotidiano da
wmanidade.

Essas pessoas criativas nao brotam do
nada. Sao como pedras preciosas que pre-
cisam ser achadas, lapidadas, estimuladas
e valorizadas. Cultivar e incentivar talentos
¢ uma importante habilidade gerencial que
precisa ser despertada nos novos empre-
endedores. Hoje, nao basta ter o capital e
uma idéia. E preciso parceiros competentes,
engajados e inovadores. Pessoas que di-
virjam, contestem, questionem e acres-
centem valor real ao produtor final, seja la
o que for.

Também ndo basta contratar, aleato-
riamente, pessoas capazes. Génios nao nas-
cem ou crescem em ambientes solitdrios. E
fundamental o trabalho em grupo pois ha
maior possibilidade de troca, de apren-
dizado complementar e compartilhado. A
inteligéncia é um patrimonio que deve ser
cultivado no local de trabalho, onde as
acoes acontecem. E preciso desenvolver
ambientes propicios a criagao. Assim, as
pessoas provardo a liberdade de rensa-
mento, terao suas necessidades fisiologicas
satisfeitas, podendo desenvolver a sensua-
lidade e 0 amor por aquilo que sao e fazem.

Para que isso acontega, as instituigoes
também terao que esquecer as técnicas que
desmotivam, modificar as praticas que
frustram as pessoas e geram emogoes
negativas, além de desativar maquinas que
poluem ou colocam em risco qualquer ser
vivo. Em breve, chegara o tempo da em-
presa virtual, que tera seu capitaisncial for-
mado por valores intelectuais e afetivos.
Ou seja, o patrimonio serd o grupo de par-
ceiros que conseguem desenvolver, criar e
recriar alternativas para a empresa, a so-
ciedade e o homem.

Paulo Ricardo Ferreira
Professor das Faculdades de Taquara
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Faculdades formaram 6
novos profissionais em 97

cerimOnia de formatura

é um momento de re-

gozijo e celebragao na
vida de uma Faculdade. Para os
que recebem o diploma, ela repre-
senta, acima de tudo, a conquista
de um objetivo arduamente perse-
guido. Para a instituigao de en-
sino, é sempre uma nova confir-
magao de que esta cumprindo sua
missao de formar profissionais
para o mercado de trabalho.

Com esse espirito, mais 68 aca-
démicos receberam seus diplomas
de conclusao do curso superior das
Faculdades de Taquara no ano de
1997. Foram 24 formandos em
Pedagogia, 24 em Ciéncias Contd-
beis e 20 em Administragao.

As cerimoOnias aconteceram no
dia 20 de dezembro, em Taquara,
iniciando com uma Agao de Gra-
gas oficiada pelo padre Laerte de
Oliveira no Colégio Santa Tere-
sinha. O ato solene e publico de co-
lacao de grau aconteceu no Insti-
tuto Adventista Cruzeiro do Sul
(Tacs) e foi presidido por Nicolau
Rodrigues da Silveira, presidente
do Conselho Deliberativo da Fun-
dagao Educacional Encosta Infe-
rior do Nordeste (Feein), man-
tenedora das Faculdades.

Inicialmente, aconteceu o jura-
mento dos formandos nos trés cur-
sos, seguindo-se a cerimonia de co-
lagao de grau, procedida pelo di-
retor das Faculdades, professor
Delmar Backes. Apés, acontece-
ram os discursos dos representan-
tes de turmas, dos paraninfos e do
diretor das Faculdades.

Durante a solenidade abrilhan-
tada pelo Coral Jovem do lacs, o
Conselho Regional de Adminis-
tracao (CRA) entregou um troféu
especial ao formando Alexandre
Blum, por ter sido o académico que
obteve o melhor desempenho de
notas no curriculo pleno.

Em Ciéncias Contabeis, 24
académicos obtiveram o diploma
do curso superior
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Secretaria das Faculdades trabalha
com experiéncia e espirito de equipe

ambiente
sempre é de
muita agitagao
e por vezes até de tensao.
Ha o constante vaivém de
pessoas pedindo informa-
¢oes, dados, papéis. Exis-
tem os prazos que tém de
sercumpridos para entre-
ga de notas, fornecimento
de listas de chamada, con-
feccao de documentos e
uma série de outras re-
quisigoes feitas diariamen-
te por alunos e profes-
sores.

Apesar desse corre-cor-
re praticamente didrio,
que se aguga em determi-
nadas épocas do ano, a se-
cretaria das Faculdades de
Taquara pode se orgulhar
pela competéncia e preste-
za do servigo que oferece.
Sao raras, por exemplo, as
reclamagoes de alguma
falha na transposigao de
notas ou de um prazo para
entrega de documento que
nao tenha sido cumprido.
“Existem falhas, mas a
gente faz de tudo para evi-
ta-las, nem que seja pre-
ciso checar quatro ou cinco
vezes a mesma coisa”, ex-
plica a vice-diretora das
Faculdades e responsavel
pelo setor, Ana Cladis
Brussius.

Com quinze anos de
casa, Ana Cladis trabalha
com uma equipe que tem
na experiéncia um dos
principais trunfos para
justificar a boa organiza-
¢ao no servigo. Sonia Ma-
ria Marx Quevedo ¢ fun-
cionaria das Faculdades
desde 1985, Ivone Rodri-
gues ja vai para uma dé-
cada e Ana Maria Ferreira
Badermann esta ha sete
anos na institui¢ao. A cam-
pea de todas, entretanto, é
aresponsavel pelo atendi-
mento do protocolo, Leana

Equipe enfrenta a sazonalidade do trabalho com organizacao e um bom entrosamento

Raquel Altenhofen, que
trabalha nas Faculdades
desde 1970, quando ainda
eram uma extensao da U-
nisinos. Junto com essa ve-
terana equipe trabalham
ainda Alessandra Rodri-
gues e Sabrina de Farias
Borba, esta tilltima a nova-
ta da secretaria, com cerca
de um ano na fungao.
Como em qualquer se-
tor de trabalho que pre-
cisa funcionar, aqui tam-
bém cada uma tem suas
atribui¢oes bem definidas.
Sonia é a encarregada de
controlar os cadernos de
chamada e secretariar os
cursos de pos-graduagao e
o Centro de Pastoral. Ana
Maria é a responsavel em
atender os requerimentos
dos alunos, incluindo os
pedidos de matriculas,
atestados de graus e fre-
quiéncia, historicos escola-
res, trancamento de cur-
s0s, transferéncia e uma
série de outros documen-
tos inerentes a vida acadé-
mica. Ivone € a respon-
savel pelo setor de com-

pras e manutencao das Fa-
culdades, além de realizar
a conferéncia da docu-
mentacao dos alunos. A-
lessandra cuida da parte
da informatica na secreta-
ria e Sabrina responde pe-
lo atendimento do telefo-
ne. ;
POLIVALENCIA

Apesar dessas fungoes
bem definidas, nada impe-
de que uma colega ajude
ou até assuma o servigo de
outra sempre que for ne-
cessario. “A polivaléncia é
outra caracteristica da nos-
sa equipe, pois aqui todo
mundo também faz de tu-
do um pouco”, explica a
coordenadora Ana Cladis,
acrescentando que as exi-
géncias do dia-a-dia fre-
quientemente extrapolam
as responsabilidades indi-
viduais.

Na pratica, é a tnica
maneira de fazer funcio-
nar um setor marcado pela
sazonalidade, com perio-
dos criticos de muito tra-
balho, enquanto outros
sao de maior calmaria. Em

se tratando disso, todas
sao unanimes em dizer
que a época de final de ano
¢é a mais conturbada, pois
¢ quando acontecem os
chamados apices da vida
académica, como os jul-
gamentos dos trabalhos,
formaturas e uma série de
outros acontecimentos.
Da mesma forma, 0s co-
megos de semestre tam-
bém sao sempre muitos
agitados, porque ha neces-
sidade de deixar tudo em
ordem para que o novo
periodo letivo possa en-
grenar. E até mesmo os
tradicionais meses de fé-
rias, como janeiro e julho,
sao de muito trabalho na
secretaria, uma vez que
coincidem com a realiza-
cao dos vestibulares e as
matriculas e rematriculas
dos alunos. “Nossos me-
ses de maior tranquilidade
sao 0s meios de semestre,
como maio e outubro,
quando aproveitamos pa-
ra organizar os arquivos e
colocar tudo em ordem”,
explica Ana Cladis.
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O coracdo

das Faculdades

Assim como a diregao repre-
senta o cérebro das Faculdades, a
secretaria significa o coragao da
institui¢ao, “bombeando” as ativi-
dades do dia-a-dia. Por ela transita
toda a documentagao relativa a
professores, alunos e as demais
questdes de cunho administrativo
e funcional,

E a secretaria que cuida de todo
o acompanhamento da vida do
aluno, desde o primeiro contato,

or ocasido da inscrigao ao Vesti-
gular,atéoseu istro profissional
depois de estar formado. O resul-
tado desse trabalho ao longo dos
anos é um arquivo atual de cerca
sete mil nomes, onde constam os
dados completos da vida estudan-
til de todas as pessoas que ja pas-
saram pelas salas de mﬂa clas Fa-
culdades de Taquara desde a sua
fundagao. Além de guardar os ori-
ginais, todos os dados desse verda-
deiro documentario historico estao
devidamente informatizados, ga-
rantindo a seguranga do seu con-
trole.

Além de cuidar da situagao
académica dos alunos, a secretaria
também cuida da atividade fun-
cional do corpo docente e responde

ela guarda da documentagao re-
ativa a titulagio dos professores,
planos de cursos, conteudos das
disciplinas, entre outros.

Isso ndo impede que o setor
também preste assessoria a outros
departamentos das Faculdades,
como os cursos de pos-graduagao
e os Centros de Pastoral e de Apoio
a Educagao Basica. A secretaria
também costuma entrar em cena

or ocasiao de eventos apoiados
pelas Faculdades, entre os quais o
maior de todos é a Ciranda Musical
Teuto-Riograndense. A exemplo
do que acontece nos demais setores
das Faculdades, aqui também
jamais se desconsidera o aspecto
humano em todas as requisi¢oes
que sao encaminhadas. Embora
tenha um prazo legal de 48 horas
para fornecer as documentagoes
solicitadas, nao raras vezes isso €
feito praticamente no mesmo ins-
tante do pedidn, uma vez que se
faca estritamente necessario ao
solicitante, “Mesmo assim, sempre
pedimos que as pessoas nos enca-
minhem as requisi¢des com a de-
vida antecedéncia, pois isso tam-
bém contribui para que possamos
prestar um servigo eficaz e que
atenda aos interesses de todos”, fi-
naliza a coordenadora Ana Cladis.
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Alta qualidade foi a marca dos
Trabalhos de Conclusao de 1997

m dos ultimos desafios

para quem esta prestes

a se formar na Faculdade
é o Trabalho de Conclusao de
Curso, quando aluno pde a prova
os conhecimentos adquiridos na
sala de aula. Em 1997, mais 64
académicos passaram pelo teste
nas Faculdades de Taquara, cum-
prindo todas as etapas do processo
desencadeado ainda no inicio do
ano, quando cada autor escolheu o
tema que pretendia desenvolver.

Muito mais do que cumprirem
a tarefa, os académicos-autores de
1997 deram uma mostra efetiva de
competéncia e preparo, apresen-
tando trabalhos considerados de
primeirissima qualidade pelos
proprios avaliadores. A prova disso
ficou configurada no veredito final
conferido aos trabalhos apresenta-
dos: 22 foram aprovados com dis-
tingao, 27 plenamente aprovados e
os restante 15 simplesmente apro-
vados.

O julgamento aconteceu na noite
do dia 9 de dezembro no saldo de
convengoes do Hotel Serrano, em
Gramado, mobilizando cerca de
300 pessoas entre alunos, exami-
nadores, monitores e orientadores.

A avaliacao se deu através das
tradicionais bancas examina-
doras, formadas por especialistas
nos temas abrangidos.

Em conformidade ao sistema
empregado, os académicos-auto-
res tiveram que fazer a sustenta-
¢ao oral de suas idéias perante os
especialistas. Ap6s o julgamento
dos trabalhos, aconteceu uma pa-
lestra ministrada pelos ex-alunos
das Faculdades Velmi Abramo
Biason, Luiz Alberto Krum-
menauer e Julciara Vianna, finali-
zando a ocasiao com um jantar
entre os participantes.

O diretor Delmar Backes ficou
muito satisfeito com a alta quali-
dade dos trabalhos apresentados,
que, segundo ele, tiveram um dos
melhores niveis dos tltimos anos.
Como prémio especial aos auto-
res, as Faculdades farao a publica-
¢do de um trabalho de cada curso
a partir de escolha feita por uma
comissao especial. Nas paginas
seguintes, apresentamos o resumo
de doze Trabalhos de Conclusao
apresentados em 1997, divididos
equitativamente entre os Cursos
de Administracao, Ciéncias Con-
tabeis e Pedagogia.

Faculdades apdiam curso de formagdo de arbitros

Parceria entre as Facul-
dades de Taquara e a As-
sociagao Regional de Es-
portes (Assore) possibilitou
a qualificagdo técnica dos
juizes de futebol que atuam
na regiao. Entre os meses
de novembro e dezembro
passados, as duas entida-
des promoveram um curso
de qualificagao para arbi-
tros, que contou com 13
participantes. As aulas
foram ministradas por Sil-
vio Oliveira e Ivan Goddi,
integrantes do quadro de
arbitros da Federacao Gati-

cha de Futebol, e aconte- Formatura dos participantes aconteceu no dia

ceram nas dependéncias
das Faculdades.

Na solenidade de formatura, no
dia 15 de dezembro, o diretor das
Faculdades, Delmar Backes, des-

15 de dezembro

tacou que o curso foi o pontapé
inicial de um processo de parceria
com a Assore que deverd ter pros-
seguimento em 1998.
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Educacao e alienacao

Autora: Rosangela Schenato Fonini Orientador: Lauricio Neumann

* Aalienagao é uma forma de
relagao do ser humano com
objetos ou coisas que lhes sao
exteriores. Nela, o homem tem
sua consciéncia pessoal esma-
gada pela consciéncia de um
semelhante ou de um grupo so-
cial. Na alienagao, a pessoa
perde a identidade propria; dei-
xa de ser sujeito da realidade e
se torna objeto dela, sem se dar
conta disso.

* A consciéncia alienada nao
pensa livremente, ndo utiliza a
razao. Nao possui capacidade
critica. Opostamente, temos a
consciéncia critica, que é pen-
sar e agir. Ela é uma defesa con-
tra a alienacdo. Ela é um meio
de preservacao da persona-
lidade, do eu consciente.

¢ A alienagao ¢ um instru-
mento de dominacao das elites,
contribuindo para a conserva-
¢ao e o fortalecimento do sis-
tema. Os processos de alienagao
possuem muita eficacia. No
trabalho o homem passa de
sujeito a objeto, tornando-se
coisa do outro para o qual tra-
balha e de quem depende. A
familia também o aliena, pois
nao respeita sua individua-
lidade e repassa valores, dog-
mas e preconceitos da ideologia
dominante.

* No contexto escolar a rea-
lidade nao é diferente. A pratica
pedagoégica e a relagao profes-
sor-aluno, na maioria dos casos,
reafirmam a ideologia domi-
nante. A escola ¢ alienada e por
isso busca alienar o outro, o
aluno. Ela reproduz precon-
ceitos e idéias burguesas, nao se
preocupa com o saber, mas, sim,
com o acumulo de conhecimen-
tos. O objetivo é fazer com que
o aluno possa passar de ano ou
encontrar uma colocagao no

yeea

Rosangela Fonini

mercado de trabalho. A escola
nao desenvolve a capacidade
de pensar e refletir, apenas quer
a reproducgao de conceitos. E o
que se vé nos atuais sistemas de
avaliagao, onde o aluno vale
pelos conhecimentos que ad-

“ A escola reproduz
0s preconceitos
e idéias burguesas”

quiriu e nao por aqueles que ele
proprio construiu.

* A alienagao na pratica
escolar é demonstrada no tra-
balho através de uma pesquisa
de amostragem com profes-
sores e alunos de escolas pu-
blicas no municipio de Nova
Hartz. A sua ocorréncia se re-
flete de diversas formas, prin-
cipalmente pela falta de par-
ticipagao do aluno no pla-
nejamento das atividades e na
pratica em sala de aula.

* A superacao da alienagao
¢ tarefa ardua e exige espirito
revoluciondrio. E necessario
romper com verdades eternas
e indiscutiveis. O primeiro
passo ¢ fazer com que o pro-
prio professor procure se liber-
tar de idéias burguesas e do-
minantes que lhe foram in-
cutidas pela sociedade das
mais diferentes formas.

* A escola possui um im-
portante papel para que o ser
humano possa superar os pro-
cessos de alienagao. Ela deve
criar possibilidades de exer-
cicio da razao, do pensar cri-
tico. O educando deve ter a
possibilidade de criar, de de-
senvolver seu potencial cria-
tivo, que € caracteristico do ho-
mem como espécie. Ele deve
passar de objeto a sujeito do
processo ensino-aprendiza-
gem.

* O professor educador
deve se reger por principios
éticos e uma conduta moral
que respeita o ser humano,
servindo de exemplo na pra-
tica de valores que garantam
o equilibrio e o bem estar da
comunidade. Os principios
norteadores da sociedade bur-
guesa capitalista devem desa-
parecer, pois sao desumanos e
alienadores.

* A escola deve parar de
educar em prol da conser-
vagao de um mundo que, ao
invés disso, tem necessidade
de transformacao. A escola nao
pode compactuar com uma
sociedade desumana que per-
mite a exploragao, a domina-
¢ao, a desiguldade e a injustiga
como meios para garantir a
concentracao da riqueza e sa-
tisfazer os interesses de uma
minoria.
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Planejamento e gestao estratégica
na empresa calcadista

Autor: Werner Arthur Miller Junior Orientador: Fernando Oscar Geib

* O setor calgadista tem en-
frentado nos tltimos cinco anos
um periodo de grandes difi-
culdades estruturais, que se re-
fletem tanto no cendrio brasileiro
quanto mundial. Um dos moti-
vVOs para isso € a gestao pouco
profissional e a estrutura arcaica
de grande parte das empresas
dedicadas a esta atividade.

* Com o objetivo de contribuir
para a estabilizagio e retomada
do crescimento das industrias
calgadistas, o trabalho se debruga
sobre a ferramenta do planeja-
mento estratégico. A abordagem
do tema, entretanto, nao se res-
tringe a simples exposicao de
conceitos tedricos. Lancando
mao de uma base metodoldgica
bem detalhada, se constitui num
guia prético para implantagao do
sistema numa organizagao,
passando pelos niveis estraté-
gico, tatico e operacional.

* A consisténcia das idéias
apresentadas foi reforgada por
um estudo laboratorial desenvol-
vido pelo préprio autor durante
o periodo de estagio no Curso de
Administracao. O desafio foi tes-
tar na pratica a implantagao do
planejamento estratégico na em-
presa familiar onde atua e da
qual é um dos possiveis suces-
sores.

* A parte inicial do trabalho
possui um enfoque tedrico, onde
¢ apresentada uma localizagao
histérica das origens do processo
e sao expostas as vantagens com-
petitivas que o planejamento es-
tratégico proporciona a uma
organizagao.

* Como primeiro passo para a
implantacao de um sistema de
planejamento estratégico, surge
a necessidade de diagnosticar o
ambiente organizacional, ava-
liando se este apresenta um qua-
dro prosicio para o desenvolvi-
mento do projeto. Sao demons-

trados alguns passos que devem
ser seguidos para criar esse am-
biente, com destaque para a im-
portancia do fator humano. Pon-
to-chave é conquistar o compro-
misso da alta direcao, que deve
encabegar o processo e liderar a
sua implantagao sob pena de
tornd-lo invidvel.

* Um capitulo do trabalho é
dedicado a andlise da atual si-
tuacao do setor calgadista. Com
base em documentos e estudos,
¢ tracado um paralelo entre a
realidade vivenciada e a ferra-
menta do planejamento estraté-
gico. Fica demonstrado que, a
partir das dificuldades apre-
sentadas pelo ambiente mer-
cadolégico, inicia-se uma reto-
mada no crescimento setorial,
onde o planejamento estratégico
desponta como instrumento de
acao e integragao de toda cadeia
produtiva.

* A parte final do trabalho se
dedica a demonstrar todas as
etapas inerentes a defini¢do do
planejamento estratégico na
organizagao. Sao elas: filosofia
empresarial, diagnostico estraté-
gico, missao corporativa, docu-
mentos prescritivos e quanti-
tativos e ainda os controles e ava-
liacoes. Cada uma dessas fases €
esmiugada a partir de conceitos
tedricos relacionados a seus
significados e objetivos, chegan-
do até a dicas prdticas para sua
implementacao.

* Para facilitar a compreensao,
o autor langa mao de exemplos
praticos para as diferentes si-
tuagoes e apresenta, inclusive,
modelos de formulérios e docu-
mentos que podem ser emprega-
dos na construcao do processo.

* Embora o trabalho tenha
sido direcionado ao setor calga-
dista, a metodologia apresentada
se adequa a qualquer orga-
nizagao que deseje implementa-

la, independente do porte ou
ramo de atuagao. A observancia
das diferentes fases de implan-
tacio também apresenta flexi-
bilidade, pois cada empresa
pode suprimir ou acrescentar
etapas, levando em conta suas
caracteristicas particulares.
Mesmo que ndo seja possivel
envolver todo corpo funcional
da organizagdo no processo, €
necessario que todos os cola-
boradores sejam plenamente
inteirados a respeito do que foi
deliberado. S6 assim cada um
poderd participar na sua respec-
tiva drea, permitindo a empresa
auferir os resultados esperados.

“Ponto-chave ¢
conseguir o
compromisso da alta
direcao, que deve
liderar © processo”

Werner Arthur Maller Junior
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A psicomotricidade nas séries iniciais

Autora: Carina Roberta Gil Orientadora: Eunice Lourenco da Silva

* Durante muitos anos, a
psicomotricidade nao foi de-
senvolvida a contento no con-
texto escolar. A concepgao dos
educadores estava centrada na
valorizagao do intelecto a par-
tir da idéia de que o corpo nao
participa do processo de apren-
dizagem. Atualmente, a psico-
motricidade ja é preocupagao
de muitos profissionais inte-
ressados em promover desen-
volvimento global da crianga.

* Ao falor em psicomotri-
cidade, faz-se referéncia a alma
(psiqué) e a motricidade (cor-
po). E a educagao do movi-
mento atuando sobre o intelec-
to, numa relagao entre pensa-
mento e agao, englobando
fungbes neurofisiologicas (ner-
VOS € organismo) e psiquicas.
Hoje esta provado que nao
podemos dissociar o corpo da
mente. Se o psicologico nao esti-
ver bem, o fisico também nao
estara e vice-versa.

* A psicomotricidade nao
esta presente somente na edu-
cagao fisica, como ainda se pen-
sa erroneamente no meio esco-
lar, mas também nas relagoes
socio-afetivas, na linguagem,
no desenvolvimento cognitivo
e no desenvolvimento moral. E
importante que ela esteja pre-
sente em todas as praticas pe-
dagogicas através da interdisci-
plinaridade, servindo como
uma ferramenta a mais para
que a crianga possa resolver
problemas de aprendizagem.

* Alunos com problemas psi-
comotores sao aparentemente
normais, mas podem ter dificul-
dades para ler e escrever, além
de outros distirbios que inter-
ferem no processo de apren-
dizagem e desenvolvimento.
Os sintomas sao os mais diver-
sos e vao desde a lentidao até a

Carina Roberta Gil

atividade excessiva (criancas
elétricas), passando também
pela desatengao, nao-sociabi-
lidade e uma série de outros.

* Através do desenvolvi-
mento da psicomotricidade em
experiéncias com o corpo (ati-

‘ Hoje esta provado
que nao podemos
dissociar 0 corpo
da mente”

vidades ludicas e outras), a
crianga tem a oportunidade de
liberar tensoes e outros proble-
mas, tornando-se mais partici-
pativa, desinibida, autocon-
fiante de suas potencialidades
e feliz. Por meio de seu corpo,
de suas percepgoes e sensagoes,
através da manipulagao cons-
tante de materiais, a crianga
adquire oportunidades de des-
cobrir-se.

* E preciso repensar a pratica
pedagoégica, pois a maioria das
escolas ainda valoriza somente
0 aspecto cognitivo, enquanto

0 corpo nao é considerado co-
mo parte integrante do proces-
so ensino-aprendizagem. A
escola quer ter o dominio do
corpo, adestrando-o e contro-
lando-o.

* O trabalho englobou uma
pesquisa de campo com pro-
fessores da rede municipal de
Parobé. A maioria dos entre-
vistados considera importante
o uso da psicomotricidade no
processo de ensino, mas de-
monstra falta de conhecimento
do assunto, entendendo que
ela se aplica somente a educa-
gao fisica. Alguns entendem
que se trata simplesmente de
um modernismo ou algo des-
necessario e preferem manter-
se arraigados aos métodos
tradicionais.

* A parte pratica do trabalho
constou do acompanhamento
individual de um aluno com
problemas psicomotores. Com
o emprego de atividades rela-
cionadas ao equilibrio, coorde-
nag¢ao motora, motricidade,
musica, escrita e outras, o alu-
no melhorou notoriamente o
seu desempenho escolar e o
relacionamento com os cole-
gas.

* A importancia do uso da
motricidade pode ser sinte-
tizada num pensamento de
Joao Batista Freire: “A escola
tem que ensinar a crianga a
fazer bom uso do conheci-
mento corporal existente para
que lhe seja util na sociedade
em que vive. Deve ampliar e
aperfeicoar as habilidades pa-
ra que a crianga aprenda a
fazer uso coletivo dessas ha-
bilidades. A crianca deve co-
nhecer melhor o préprio corpo
para aprender a conhecer,
respeitar e conviver com o cor-
po do outro”.
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A arte de ser professor

Autora: Giane Engel Orientadora: Maria Sirlei Xavier Wandscheer

* A reflexao sobre a arte de
ser professor respalda-se nos
exemplos do mestre de todos os
mestres, Jesus Cristo. Tanto
pelo seu jeito de ser, caracteri-
zado principalmente pela sim-
plicidade, quanto pelos seus
ensinamentos e forma de agir,
Jesus Cristo se revelou um
auténtico educador, que sabia
cativar as pessoas. A partir de
seus ensinamentos, criam-se 0s
caminhos que possibilitam de-
senhar o perfil do bom pro-
fessor, ou seja, aquela pessoa
vocacionada para o oficio, que
ama a vida e o que faz.

* O bom professor mostra-se
sempre dedicado, compro-
metido com a sua pessoa, com
a educagao e com a vida alheia.
Ele da testemunhos de cidadao
critico que luta por uma so-
ciedade mais justa, democratica
e feliz. Usa sua capacidade de
pensar, de pesquisar diaria-
mente, para tentar encontrar
respostas as suas duvidas e
anseios, que nao cessam nunca.
O bom professor jamais deve
deixar de criar e inovar, sob pe-
na de parar no tempo e tornar
seu trabalho algo rotineiro.

* O bom professor tem cons-
ciéncia da importancia de seu
trabalho para o aluno. Sabe que
cada um ¢é diferente e por isso
lhe cabe descobrir as formas
que possam preencher as neces-
sidades individuais.

* Na historia recente da so-
ciedade, o professor foi per-
dendo seu status, deixando de
ser valorizado e reconhecido.
Este quadro tende a se reverter,
ja apresentando uma certa
evolugao em algumas comu-
nidades escolares. Um dos obje-
tivos do trabalho ¢ justamente
resgatar a importancia da figura

do professor, principalmente no
sentido de que este proprio re-
conhega o seu potencial de ser
um “artista da educacgao”. O
bom professor é aquele que
realmente trabalha com prazer
e coloca a questao financeira
num plano secundario.

* Para que a agao do pro-
fessor se torne realmente li-
bertadora, faz-se necessdrio que
transforme a sala de aula num
espaco envolvente e libertador.
Juntos, professor e aluno po-
dem adquirir uma estabilidade
confidavel na troca de idéias,
sentimentos e de novas aqui-
si¢oes de linguagem num clima
de cooperagao e democracia.

* O bom professor tem sem-
pre em mente que educagao e
vida sao interdependentes. Sa-
be que é um cidadao com senti-
mentos, necessidades e reagoes.
Ele precisa conhecer suas limi-
tacoes e necessidades e traba-
lha-las de tal forma que nao in-
terfiram no conhecimento dos
seus alunos.

e O trabalho incluiu uma
pesquisa de campo com profes-
sores de escolas de Taquara,
abordando questoes em torno
do planejamento das ativida-
des, busca de atualizagao, rea-
lizacao profissional, entre ou-
tros temas. A conclusao da
maioria é que vale a pena ser
professor, apesar dos sacrificios
impostos para atingir os objeti-
VOS.

e Também foram realizadas
entrevistas com alunos de 8"
série a respeito do trabalho dos
professores. Entre as opinioes
externadas, constaram referén-
cias a falta de respeito e con-
sideragao, bem como reivindi-
cagdes por maior espago para os
alunos na sala de aula e par-

Giane Engel

“O bom
professor ¢

aquele que ama a
vida e o que faz”

ticipagao no planejamento das
atividades.

* O professor € digno de ser
honrado, pois é precursor de
um amanha mais alegre e feliz.
Ele possui o dom de tornar
cada dia mais radiante no jar-
dim de cada coragao humano
que convive com ele. Vale a
pena sonhar e acreditar que
toda palavra “plantada” na
vida de cada estudante ira
germinar, florescer e produzir
otimos frutos, que simbo-
lizarao a prosperidade da
sociedade humana.
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Confrontando teoria e realidade
curricular das seéries iniciais

Avutora: Patricia Judite Finger Diedrich Orientadora: Lorena Maria de Quadros Stein

¢ O trabalho consiste num
estudo tedrico sobre o curriculo
escolar e suas implicagoes pra-
ticas, confrontando a teoria com
arealidade das séries iniciais do
1? grau e objetivando uma no-
va ressignificagao da pratica
educativa.

* Por muito tempo a concei-
tuagao de curriculos foi limita-
da a uma simples listagem de
conteudos. Posteriormente,
passou-se dessa visao restrita
para outra bem mais ampla,
defendida no curriculo por ex-
periéncia, onde se passou a con-
siderar como curriculo tudo
aquilo que acontece dentro e fo-
ra da escola.

¢ O curriculo nao é um ele-
mento neutro de transmissao
de conhecimento: ele deve de-
terminar metas e o caminho a
ser percorrido pela escola na re-
produgao ou construgao do
conhecimento, na conservagao
ou transformagao da sociedade.

* Durante muito tempo a
escola limitou-se a transmissao
de conteudos sem vinculo com
a realidade e sem considerar a
vida dos educandos. Era o cur-
riculo tradicional, fechado, me-
canicista, extensivo. Atual-
mente, tais concepgoes tém sido
superadas pela necessidade de
contetdos significativos visan-
do a funcionalidade e a ativi-
dade: é o curriculo idealista, ati-
vista, aberto, compreensivo, in-
tensivo.

¢ Os Parametros Curricula-
res Nacionais (PCNs) sdao na
atualidade o modelo curricular
mais completo. Alguns autores,
no entanto, sao contrarios a
forma prescritiva dos PCNs,
alertando sobre o risco de uma

investida ideolégica e do surgi-
mento de um novo “curriculo
nacional”, anteriormente pres-
crito pelo indice dos livros dida-
ticos. Se os PCNs forem sim-
plesmente adotados ao pé da
letra, perderao seu valor: eles
precisam ser estudados e adap-
tados a realidade em que a es-
cola se insere.

* E muito importante que o
curriculo seja construido de
acordo com a realidade social,
politica, cultural e religiosa da
comunidade escolar. Precisa ser
claro e especifico, revelando a
filosofia da escola no que tange
a conteudos disciplinares, pro-
cedimentos, técnicas, experién-
cias, recursos, avaliacao e uma
série de outros aspectos ineren-
tes ao processo ensino-aprendi-

“...€ muito importante
gue o curriculo seja
construido de acordo
com a realidade da
comunidade escolar”

Patricia Judite Diedrich

zagem.

e O trabalho incluiu uma
pesquisa de campo com 100
alunos de séries iniciais do
municipio de Rolante, além de
50 pais e 20 professores. Cons-
tatouse que a participagao dos
pais na escola ¢ muito restrita
e seu conhecimento sobre o
curriculo € praticamente nulo.
Os professores demonstram
conhecimento do modo cor-
reto de agir, mas nao o colo-
cam em pratica, embora mui-
tos se mostrem preocupados
com a qualificagao do ensino.

* Na pratica escolar reve-
lam-se as dificuldades: falta de
conhecimento e de reflexao
critica por parte dos profes-
sores; distanciamento entre o
planejado e o executado; dis-
sociagao da teoria da pratica,
entre o ato de educar e avaliar,
entre professor e aluno e entre
os diversos componentes do
curriculo.

* O processo educativo nao
precisa centrar-se nem no
aluno, nem no professor, pois
nao ha necessidade de um so-
brepor-se a outro: os dois sao
essenciais para que o processo
ocorra e devem estar unidos
por meio de uma conduta
dialégica e interativa.

e E evidente a necessidade
de curriculos escolares que
considerem a vida dos edu-
candos e a sua realidade, pos-
sibilitando-lhes interagir, par-
ticipar, discutir, opinar, discor-
dar, construir, realizar, crescer
e vencer. Somente dessa forma
a escola ira formar cidadaos
capazes de atuar na transfor-
magao dos problemas e das
necessidades sociais.
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Administracao voltada a
humanizacao dos recursos humanos

Autora: Simone Cristina Moreira QOrientador: José Eduardo Zdanowicz

* O sucesso de uma empresa
ndo depende somente de seus
recursos materiais e tecnoldgicos,
mas principalmente de seu capi-
tal humano. Voltar-se para as
pessoas, valorizando-as, é con-
digdo essencial para o empresério
que busca o éxito organizacional.

* A valorizagiao do ser huma-
no dentro da empresa passa por
uma administragao que o estimu-
le a engajar-se nos objetivos tra-
¢ados. Através do comprometi-
mento entre ambas as partes, o
sucesso deve advir tanto sob o
ponto de vista da organizagao
quanto das equipes de trabalho
e de cada funciondrio.

* A abordagem humanistica
da administragao nao é tao re-
cente quanto possa parecer. As
contribuigdes de Elton Mayo,
entre 1927-1932, ja alertavam so-
bre a necessidade das empresas
motivarem e reconhecerem a
importancia dos individuos que
as compoem.

* As pessoas tém necessidades
fundamentais que, uma vez nao
satisfeitas, trazem frustragoes e
interferem no seu comportamen-
to no dia-a-dia, afetando dire-
tamente o seu desempenho no
ambiente de trabalho.

* O primeiro passo para im-
plantagao de um programa mo-
tivacional dentro da organizagao
se dd com a conscientizacao de
seus diretores. Nao basta a von-
tade dos funciondrios se o pro-
prio empresario nao esteja cons-
ciente e disposto a fazer as mu-
dangas necessarias.

* O segundo passo consiste no
levantamento das necessidades e
expectativas dos funciondrios. E
somente a partir do seu conheci-
mento que a empresa podera de-
senvolver programas e planos
capaz de atende-las, envolvendo
todas as pessoas na consecugao
dos objetivos delineados.

* O importante € motivar as

Simone Cristina Moreira

pessoas a se sentirem parte dos
resultados, porque trabalham
mais quando acreditam e sabem
que a conquista dos objetivos ird
beneficid-las diretamente.

* A comunicagao interna é
uma ferramenta muito importan-
te, que deve ser trabalhada, pois
é através dela que as informagoes
fluem dentro da empresa. Outro
ponto fundamental é o treina-
mento, que deve possuir um

“Voltar-se para as
pessoas, valorizando-as,
¢ condicao
indispensadvel para ©
empresario que deseja
O sucesso”

cardter educativo. As pessoas
nao deve ser treinadas apenas
para uma executarem uma tare-
fa, mas sim para que se tornem
profissionais polivalentes, com

conhecimento de todo processo
produtivo.

* O trabalho em equipe tam-
bém € importante, porque im-
plica a busca de uma aproxi-
magao afetiva entre as pessoas,
de modo que passem a atuar
juntas, discutindo entre si os
pontos importantes e tomando
decisoes.

* Os programas de partici-
pagao nos lucros e resultados
sdo um grande incentivo para a
melhoria do ambiente motiva-
cional na organizagao. Funda-
mentado na integracao capital-
trabalho, ele da direito ao tra-
balhador de participar direta-
mente dos resultados que pro-
duz. Fixando-se metas globais,
setoriais ou individuais, é pos-
sivel auferir um ganho adicio-
nal para a empresa, que deve ser
repassado em parte para os
colaboradores. Quando bem
implantados, propiciam o ga-
nha-ganha para a empresa e
funciondrios, fazendo com que
todos trabalhem na busca dos
resultados.

* O trabalho também incluiu
a realizagao de um diagnéstico
com empresas de diferentes se-
tores do municipio de Gra-
mado. O resultado mostrou que
hd ainda grande diferenga entre
aquilo de que os empresarios di-
zem ter consciéncia sobre a va-
lorizagao dos seus recursos hu-
manos e o que acontece na pra-
tica dentro das empresas.

* Valorizando o ser humano,
as empresas aumentam sua
produtividade, ganham quali-
dade em produtos e servigos e
se tornam competitivas no mer-
cado global. Ao mesmo tempo,
permitem que seus colabora-
dores obtenham satisfacao no
trabalho, pois sabem que estao
sendo valorizados e contri-
buindo para o sucesso da em-
presa.
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Licoes de Cristo para os administradores
Autor: Milton Cézar de Souza Orientador: Padre Ari Anténio da Silva

¢ Quanto mais se conhece do
mundo, mais desafiador ele se
torna. Quanto maior o volume de
conhecimento, mais exigentes se
tornam os seres humanos. As em-
presas estao ai para enfrentar essa
realidade e sair-se bem. Para tanto,
os administradores langam mao
das mais diferentes técnicas e es-
tratégias. Livros e livros tém vindo
a lume em seu socorro. Mas, afinal
de contas, tao recente assim o0 em-
prego do conhecimento e da técni-
ca na arte de administrar?

e Sabidamente, o Brasil é um
pais cristao. A grande maioria de
sua populagao - sem duvida po-
dem-se incluir os administradores
- assume a sua crenga no Homem-
Deus que viveu ha quase dois mil
anos. Segundo a historia contada
nos Evangelhos, seu pai tinha uma
carpintaria, com fornecedores e
clientes. Em sua breve estada com
os homens, Jesus fundou um gran-
de movimento, que hoje retine mi-
lhoes de pessoas. Para tanto Ele
liderou pessoas e usou estratégias.
Independente do mérito de sua
obra e pregacao, nao teria Ele algo
a ensinar aos administradores? Ea
pergunta que se impoe quando se
repara no sucesso de seu empre-
endimento. Certamente seus ensi-
namentos sao muito tteis para
quem deseja ser um bom h’cfer e
administrador.

e Jesus afirmou que nés somos
osal da terra e a luz do mundo. Ho-
je se sabe que o sal é formado por
dois elementos que, separados, po-
dem causar grande dano ao ser hu-
mano: o cloro e o sddio. Juntos, for-
mam o tempero mais consumido
em todo o mundo. Uma empresa é
formada por dois elementos prin-
cipais: capital e trabalho. Unidos
com o devido equilibrio, eles po-
dem ser uma béngao para o mun-
do. A luz é uma ligao de marketing.
Seus raios rompem as trevas e mos-
tram o caminho. A empresa deve
ser uma luz para as pessoas que,
de alguma forma, convivem com
ela. Administradores que preferem
o trabalho nas sombras da escuri-
dao estdao no lugar errado.

* Certa feita, Jesus contou a his-

toria de um homem que confiou
certa quantia em dinheiro a trés de
seus administradores para que o
investissem devidamente. Dois
fizeram um bom trabalho e conse-
guiram dobrar os recursos. O outro
enterrou o dinheiro com medo de
arriscar e perder. Ao ajustar contas
com seus administradores, 0 pro-
prietdrio condenou severamente
aquele que lhe entregou 0 mesmo
que recebera. Ao contar essa his-
toria, Jesus deixou dois bons con-
selhos para um administrador:

1. Um administrador nao deve
ter medo de riscos.

2. Devem-se olhar antes, de tu-
do, os resultados.

Jesus nao se opunha ao lucro,
mas deixou claro que o adminis-
trador que vé apenas dinheiro
como resultado estd equivocado.
“Nao ajunteis para vés tesouros na
terra: onde a traca e a ferrugem o
consomem e onde os ladroes mi-
nam e roubam”.

¢ Jesus entendia muito mais de
pessoas do que de coisas. Ele sabia
que as pessoas sao muito mais
importantes que as coisas. “Eu sou
o bom pastor; o bom pastor da a
sua vida pelas ovelhas... Eu sou o
bom pastor; conhego as minhas
ovelhas e elas me conhecem”. Tal-
vez tenha sido esse o maior segre-
do de seu sucesso em lidar com as
pessoas: “Tudo o que quereis que
os homens vos fagam, fazei-o vos
também a eles”. Tal foi o espirito
de equipe e comprometimento que
varios de seus seguidores tiveram
coragem de dar a prépria vida por
essa causa.

Soube delegar responsabilida-
des e ensinou que a melhor ma-
neira de resolver conflitos € através
do dialogo e do perdao. Mas tam-
bém ensinou que o empregado que
nao se envolve deve ser desligado
do empreendimento. “Ele corta
fora os ramos que nao produzem e
poda os ramos que produzem,
para que déem ainda cargas maio-
res”.

® “Dai a César o que ¢ de César”.
Talvez esse seja um dos textos mais
conhecidos deixados por Cristo.
Quando interrogado sobre o dever

Milton Cézar de Souza

“Em sua breve estada
com os homens, Jesus
fundou um movimento
que hoje retine milhdes

de pessoas”

de pagar impostos aos romanos,
Ele sentenciou: “Dai a César o que
¢ de César e a Deus o que é de
Deus”. Deve-se levar em conta
que Roma os subjugava como
pais conquistador. Os judeus nao
viam a hora de se libertarem des-
sa opressao. O pior de tudo era
ter de pagar pesados impostos
aos romanos. Mesmo assim nao
era seu plano ensinar os homens
a sonegar tributos ao governo. O
administrador consciente sabe
que a empresa tem um importan-
te papel social na comunidade e
os impostos sao o cumprimento
de parte dessa obrigagao.

*Os Evangelhos estao repletos
de licoes. O administrador que se
dispuser a estuda-los ha de en-
contrar nao apenas conselhos que
oajudarao a dirigir aempresa, ha
de receber também muita inspi-
ragao para a vida.
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Jogos empresariais

Autor: Everton Dalnei Fauth Orientador: Jefferson Leonardo

* A utilizagao dos jogos em-
presariais nas atividades de trei-
namento dos recursos humanos
nao chega a ser um assunto novo,
mas ainda € pouco empregada e
difundida, principalmente, em
fungao do pouco conhecimento
sobre a metodologia de aplica-
Cao.

* A origem e o desenvolvi-
mento do jogo estdo intrinse-
camente atrelados a prépria
evolucao humana. E um elemen-
to de cultura, que faz parte do
dia-a-dia das pessoas, inclusive
no ambiente de trabalho, onde
constantemente se configuram
situagoes de competigao implici-
ta. O setor de vendas, por exem-
plo, quer vender em tamanha
quantidade que seja impossivel
para a drea industrial produzir o
volume suficiente e vice-versa. O
jogo, portanto, constitui-se em
algo inerente ao ser humano.

* As primeiras experiéncias da
utilizagao dos jogos no treina-
mento de pessoas datam da II
Guerra Mundial, quando foram
empregados com soldados para
oaprendizado de taticas de guer-
ra. Ainda na década de 1950, fo-
ram introduzidos nas univer-
sidades dos Estados Unidos e nos
anos 60 ganharam as telas do
computador, servindo para si-
mulag¢oes de mercado, ambiente
de trabalho e uma série de outras
finalidades. A partir de entao se
desenvolveram efetivamente
como técnica de ensino-aprendi-
zagem no contexto empresarial.

* Autilizacao de jogos, segun-
do os profissionais que atuamna
area de recursos humanos, se
constitui numa das técnicas mais
eficazes para o desenvolvimento
de adultos. Eles sao uma pode-
rosa técnica de ensino de habi-
lidades e capacidades neces-
sarias ao desempenho da ativi-
dade profissional. Através da

jungao harmonica das diferentes
técnicas de ensino-aprendizagem
com o lidico, os jogos empresa-
riais permitem que os partici-
pantes descubram potenciais
interiores e desenvolvam novos
conhecimentos de uma forma
natural e agradavel.

* Existem diferentes tipos de
jogos empresariais, cada qual
com as suas respectivas funcoes
e aplicabilidades. Entre os mais
conhecidos estao os de abertura
e encerramento de eventos, jogos
de motivacao e vitalizagao, jogos
de relaxamento, jogos de integra-
gao de grupos e varios outros.

* Papel fundamental na apli-

“O jogo se constitui

numa das tecnicas

mais eficazes para

o desenvolvimento
de adultos”

Everton Fauth

cagdo de um jogo empresarial é
o do facilitador. A ele cabe
avaliar a organizagao do grupo
e as diferencas entre seus com-
ponentes, bem como ser um
mediador para que os sen-
timentos e emogoes que afloram
durante o desenvolvimento da
atividade nao comprometam o
objetivo final. O facilitador
precisa ter percepgao fina da
dindmica de grupo, agindo
como negociador de contratos e
mudangas, inclusive redirecio-
nando o planejamento inicial,
se isso se fizer necessario.

* Tao importante quanto o
planejamento e a correta aplica-
¢ao da atividade é o relato de
experiéncias que deve ser feito
ap0s a sua realizagao, permi-
tindo que os participantes expo-
nham suas impressoes. Em
seguida, ¢ preciso fazer a cor-
relagao do ambiente simulado
com a vida profissional e pes-
soal, possibilitando a aplicagao
prdtica das nogoes adquiridas.

* A parte final do trabalho
consistiu de uma pesquisa com
cercade 90 alunos dos trés cur-
sos mantidos pelas Faculdades
de Taquara. 92% apontaram os
jogos como melhor alternativa
para mudangas pessoais de
atitude e comportamento, bem
como para o desenvolvimento
do seu potencial criativo-ino-
vador. O mesmo percentual
também indicou o jogo como
excelente ou boa dinamica para
a interagao em grupo.

Os académicos apontaram
diversos aspectos que podem
ser trabalhados com o emprego
dos jogos na sala de aula e no
ambiente de trabalho, como o
desenvolvimento da criati-
vidade, flexibilidade, espirito de
lideranga, capacidade de nego-
ciagao, planejamento e produ-
tividade, entre outros.



@
HORIZONTES

FRIABIAILHIQ@IS)

Pagina 14 ‘
DIE} CIOINICILUISIAG)

Implantacao de médulos integrados a contabilidade
Autor: Gilberto de Oliveira Orientador: Eurico Genher

* O objetivo central do
trabalho foi elucidar a forma
adequada de se automatizar a
drea administrativa de uma
empresa, mostrando aos profis-
sionais do setor qual sua par-
cela de contribuigao ao proces-
so e facilitando as a¢des daque-
le que for encarregado de co-
ordena-lo.

* A informatizagao admi-
nistrativa de uma organizagao
deve ser feita sem atropelos.
Antes de assinar o primeiro
cheque para compra dos equi-
pamentos e programas, é
necessario “arrumar a casa”.
Isto €, organizar o caixa, os ar-
quivos e, se necessario, rede-
finir fungdes dentro da empre-
sa. Informatizar processos mal
estruturados € abrir as portas a
frustragao e ao desperdicio.

* E cada vez mais impor-
tante que as decisoes sejam
tomadas com rapidez na orga-
nizagao e que os dados dispo-
niveis sejam exatos e confia-
veis. As constantes mudangas
do mercado requerem do corpo
gerencial, administrativo e
operacional o fluxo rdpido e
correto de dados, sem a neces-
sidade de retrabalho. Assim, se
evitam interferéncias na comu-
nicacao e diminuem-se os es-
forcos humanos.

* A concorréncia cada vez
mais acirrada entre as empresas
leva 0 empresario a nao mais
poder confiar somente na expe-
riéncia adquirida ao longo dos
anos. E necessario que ele dis-
ponha da maior gama possivel
de informagdes para a tomada
das decisoes.

* Anos atras, os profissionais
da contabilidade viviam bor-
rando os livros copiadores ou
se viam as voltas com a neces-
sidade de fechar os livros fiscais

Gilberto de Oliveira
a partir das notas fiscais. Hoje,
é possivel, com um tnico lan-
¢amento contabil ao compu-
tador, alimentar todo um pro-
cesso que passa pelo estoque,
custo, livro fiscal, contas a pa-
gar, etc.

* Todo esse emaranhado de
dados dentro de um sistema

“Informatizar processos

mal estruturados ¢ abrir

as portas a frustracao e
ao desperdicio”

proprio é chamado de informa-
tizagao. Nao pode ser confun-
dido com “maquinizagao”, pois
informatizar nao significa abar-
rotar uma empresa de com-
putadores. Se ndao houver dis-
ponibilidade de programas es-
pecificos, elaborados por pes-
soas capacitadas, a maquina de
nada adianta.

* A integragao dos diversos
modulos de uma empresa deve
ocorrer de forma satisfatoria.

Isso pode ser exemplificado da
seguinte forma:

-tempos atrdas, uma nota
fiscal de compras fazia uma
verdadeira romaria pelos di-
versos segmentos da contabi-
lidade de uma empresa; co-
megava pelo almoxarifado
para o langamento no cardex/
fichdrio, passava pelo setor de
compras para a baixa na or-
dem de compra, ia para a con-
troladoria a fim de ser incluida
no “contas a pagar”, era utili-
zada para atualizar o custo
médio da mercadoria e final-
mente chegava a contabili-
dade para o lancamento nos
diversos livros de controle;

- atualmente, com o uso do
computador, basta langar essa
mesma nota uma tinica vez na
conta de estoques, gerando
todos os lancamentos neces-
sarios a verificacao dos mes-
mos setores pelos quais a nota
“viajava” anteriormente.

¢ O controle desse processo
exige um profissional que
conheca todos os meandros da
contabilidade, aliando a isso
um bom dominio da informa-
tica. E o perfil do “controller”,
que esta surgindo nas empre-
sas, com conhecimento amplo
das diversas areas adminis-
trativas da organizagdao e da
microinformatica.

* Hoje e no futuro, o grande
diferencial para a sobrevi-
véncia de uma empresa € a sua
capacidade atender a clientela
de forma particularizada e ca-
tivante, gerando a fidelidade
dos clientes para com o nego-
cio. A informatizacao é uma
poderosa ferramenta para a
empresa, ajudando-a na me-
lhoria progressiva da quali-
dade e no aperfeigoamento
dos procedimentos internos.



@
RORIZONTES

Pagina 15

Fundacoes privadas-formas de instituicao
Autora: Noeli Pereira da Luz Orientador: Erly Arno Poisl

* O objetivo do trabalho foi
o de coligir informagoes, atra-
vés de pesquisas e assessora-
mento, na busca de dados e es-
clarecimento de dividas rela-
cionadas a instituicao das fun-
dagbes de carater privado, ser-
vindo como roteiro para quem
se interessar pelo assunto. O
desenvolvimento do tema
deve-se justamente as dificul-
dade encontradas para reunir
subsidios relativos a criagao de
tais entidades que, por sua
finalidade assistencial, exercem
um grande servigo a coletivi-
dade.

e O instituto da fundagao
pode ser explicado pelo espirito
de solidariedade, que é atributo
do ser humano. No Direito Bra-
sileiro, as fundagoes passaram
a ser reconhecidas juridica-
mente a partir do Codigo Civil
Brasileiro de 1916, passando
desde entao a existirem de di-
reito e de fato.

* As fundagoes privadas nao
tém por finalidade o lucro,
portanto devem desenvolver
atividades que lhes permitam
atingir as finalidades propostas,
mantendo um perfil de transpa-
réncia. Cabe ao préprio insti-
tuidor designar o fim que de-
seja dar a entidade a ser criada,
o qual pode ser de qualquer na-
tureza, desde que licito e de in-
teresse coletivo. A vontade do
instituidor deve ser determi-
nada de modo preciso e expli-
cito através de escritura publica
ou testamento. Ainda que ex-
tinta a fundacao, o instituidor,
os administradores ou o poder
publico jamais poderao alterar
os objetivos iniciais.

* Oinstituidor deve ter plena
capacidade civil, uma vez que,
por for¢a do ordenamento ju-
ridico, somente tais pessoas
podem transmitir patrimonio
por ato unilateral de vontade.

Nao hd impedimento quanto ao
fato do instituidor ser uma s6
ou um grupo de vdrias pessoas
fisicas ou juridicas, desde que
unidas por uma vontade con-
vergente.

¢ Cabe também ao institui-
dor, se quiser, redigir o estatuto
da entidade, determinando a
maneira de administra-la, ou
entao designar pessoa para fa-
zé-lo em seu lugar. O Ministério
Piblico é o érgao encarregado
de velar pelas fundagoes tanto
no que se refere a consecugao
dos objetivos quanto a preser-
vagao do patrimoénio. A ele é
reservada a fiscalizagao das
prestagoes de contas e dos atos
de seus integrantes, promo-
vendo a anulagao dos mesmos,
caso estejam em desconfor-
midade com os estatutos.

¢ O estatuto de uma funda-
¢ao privada devera conter o fim
a que ela se destina, o qual de-
vera ser obrigatoriamente al-
truistico, sem objetivar o lucro.
Também devera prever o pro-
cedimento para as alteracoes
estatutdrias, as condig¢oes de ex-
tingao da entidade e a destina-
¢ao do seu patrimonio.

* Dependendo do objetivo e
do atendimento de dispositivos
que lhes interessem, as funda-
goes deverao ser registradas em
orgaos oficiais proprios que po-
derao lhes conceder os benefi-
cios pertinentes. Sao eles: ins-
cri¢ao no CGCMF; matriculano
INSS; alvara de localizagao
municipal; utilidade publica
(federal, estadual e municipal);
registro nos orgaos de assistén-
cia social; registro e averbagao
das alteragdes estatutarias na
Secretaria do Trabalho, Cidada-
nia e Assisténcia Social e ainda
o registro no Conselho Munici-
pal de Assisténcia Social.

* Nao ha legislagao que obri-
gue as fundagdes privadas a

rocederem desta ou daquela
orma em termos de escritura-
¢ao contabil, devendo esta se
adequar as finalidades da en-
tidades. A entidade, todavia,
deve executar em sua plenitu-
de todas as normas contabeis
para que sejam representativas
da realidade.

* Como forma de facilitar a
compreensao, o trabalho inclui
farto material de anexos. Atra-
vés de um exemplo concreto,
¢ demonstrada toda documen-
tagao necessaria para a insti-
tuigao de uma entidade funda-
cional privada, desde a ata de
fundagao, estatutos e princi-
pios gerais de contabilidade
até pedidos de isengoes e for-
mularios de registros em dife-
rentes 6rgaos, entre varios ou-
tros.

“O fim de uma
fundacao privada é
obrigatoriamente
altruistico, sem
objetivar o lucro”

Noeli da Luz
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Sucessao e profissionalizacao na empresa familiar
Avutor: Vitor Gentil Bonato Orientador: Mauro Sérgio Valmérbida

* As empresas familiares se
defrontam atualmente com um
grande desafio, que é o de en-
contrar a equagao correta entre
perpetuar o controle da socie-
dade entre os herdeiros e man-
ter os negocios funcionando.

* As perspectivas sao de-
safiadores para a empresa fa-
miliar. A transi¢ao de poder, de
uma geragao para outra, vai o-
correr num quadro de profun-
das mudangas de situagao po-
litica, econdmica, social, tecno-
logica e mercadolégica. As so-
lu¢oes das empresas nao po-
dem estar dissociadas dessas
transformacgoes.

* As mudangas internas da-
qui para frente nao serdo ape-
nas de comando, mas de estilo,
estratégias, alteracao das rela-
¢oes com as comunidades inter-
na e externa da empresa e revi-
sao dos conceitos de lucro, rela-
¢ao capital /trabalho e mercado.

* Uma das formas mais con-
sistentes de assegurar o desen-
volvimento das empresas fami-
liares é a efetiva separagao entre
propriedade e gestao. A tentati-
va de adequar a gestao aos inte-
resses pessoais dos proprieta-
rios inviabiliza o futuro das or-
ganizagoes.

* O ponto de partida é o pre-
paro dos acionistas para uma
postura mais profissional nas
relacoes com 0s outros socios e
com a empresa da qual detém
parcela da propriedade. E pre-
ciso que haja separagao entre
aquilo que é da empresa e o que
pertence aos socios-proprieta-
rios. A prestagao de contas ¢ ou-
tro item fundamental para que
a empresa familiar possa dar
certo. Quem € socio tem patrao:
0 outro socio, ao qual deve sa-
tisfagao.

¢ Quando se trata da su-
cessao, muitas vezes ha que se

Vitor Gentil Bonato

superar problemas, caprichos e
disputas familiares, bem como
permitir que cada um encontre
sua realizacao profissional e
pessoal. O pressuposto nio po-
de ser que a empresa € a unica
alternativa de realizagao para
0s sucessores da empresa fa-
miliar.

“A empresa familiar €
vidvel, mas ¢ preciso ter
regras para que ela
funcione bem”

* A gestao verdadeiramente
profissional € o tinico caminho
de perenizar a familia, a pro-
priedade e a organizagao fa-
miliar. Entretanto, isso nao
significa o afastamento dos
proprietarios. O administrador
familiar pode apresentar diver-
sas vantagens em comparagao
com 0s nao-parentes.

* Muitos filhos ou parentes
da familia que detém a pro-
priedade tendem a trabalhar
mais, a ter mais entusiasmo e a
serem mais fiéis que os es-

tranhos. Tendo crescido no
ambiente empresarial, é pos-
sivel que ja tenham um exten-
so conhecimento do negocio
antes de comegar a trabalhar.
Podem também, com mais fa-
cilidade, ser alvos da boa von-
tade da cipula administra-
tiva, desenvolvendo-se profis-
sionalmente sem a possibilida-
de de por em risco as relagdes
com outras pessoas.

* Muitas empresas fami-
liares estao vivendo ou irao vi-
ver a transi¢ao de geragoes no
comando dos negocios, de-
sencadeando uma perigosa
pulverizagao no controle acio-
nario. Muitos herdeiros sao
educados com a mentalidade
de serem “donos da empresa”
e tém dificuldades de aceitar
a concessao mutua que € ine-
rente a situagao de sdcio. Isso
se agrava pelo fato de terem
que compartilhar capital e po-
der com sOcios que nao es-
colheram (seus parentes) e que
pensam como eles, ou seja, que
sao “donos” da empresa

* As empresas familiares
tém um papel significativo na
economia nacional. Deses-
trutura-las nao beneficia nin-
guém, a nao ser 0s grupos inte-
ressados em adquiri-las por
valores insignificantes, princi-
palmente quando ocorrem
processos litigiosos e policia-
lescos. A tinica saida possivel
¢ a profissionalizagao dos her-
deiros para um modelo so-
cietario que preserve a em-
presa, o patrimonio e o status
de cada um.

* A empresa familiar é via-
vel, mas € preciso haver regras
para que ela tenha um bom
funcionamento e atinja o seu
objetivo final, que é igual ao de
qualquer outro tipo de empre-
sa: o lucro.
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Imposto de Renda Pessoa Juridica-Lucro Real

Avutor: Valmor Leandro Biason Orientador: Valdir Cristiano Marques da Silva

* O trabalho é uma sintese
dos aspectos fiscais relaciona-
dos a apuragao dos resultados
de uma empresa com vistasao
calculo do seu Imposto de
Renda. Tendo por base a legis-
lagdo pertinente, sao demons-
trados os caminhos que de-
vem ser percorridos pelas or-
ganizagoes para ajustarem sua
contabilidade de modo a aten-
derem as obrigacoes fiscais.

* Fisicamente, se conceitua
a renda das pessoas fisicas
como sendo todo acréscimo
liquido ao patrimonio. Esse
acréscimo € determinado atra-
vés da escrituragao contabil,
ajustada por adigoes, exclu-
soes e compensagoes admiti-
das e/ou impostas pela fiscali-
zagao.

e As singularidades dos
ajustes na apuragao do Im-
posto de Renda exigem uma
escrituracao extracontabil
para que nao haf'a interfe-
réncias no resultado social da
organizagao. Ocorre que a le-
gislacao do Imposto de Renda
prevé uma série de restrigoes
que nao sao levadas em conta
na contabilidade normal, tais
como limites nas depreciagoes
de bens, despesas que nao po-
dem ser lancadas e uma série
de outras. A contabilidade rea-
lizada através do Livro de
Apuracao do Lucro Real (La-
lur) objetiva apenas o levan-
tamento do resultado social da
empresa e serve como base
para o calculo do IR.

* No Brasil, a legislagao tri-
butaria sofre alteracdes anuais
em razao de estar atrelada a
politica fiscal de cada governo
e, portanto, suscetivel a ques-
toes de ordem econdmica e or-
camentaria. Nao bastassem as
mudangas em relagao a apu-
ragao do Imposto de Renda,
sao modificados também os
incentivos fiscais, as com-

pensagdes e as redugdes do
imposto de forma a atender
interesses regionais, setoriais
e arrecadatorios do governo.

* As constantes mudangas
na legislagao tributaria obri-
{;am 0s profissionais contabi-
istas a busca permanente de
atualizagao sob pena de nao
estarem procedendo de acor-
do com as regras estabeleci-
das. Por outro lado, a adogao
dessa politica impede a ins-
titui¢ao de procedimentos
rotinizados que facilitariam a
apuragao do Imposto de Ren-
da e tornariam o trabalho me-
nos desgastante. Tal siste-
matica também favorece a
ocorréncia de equivocos invo-
luntarios, que podem acar-
retar punigoes ao contribuinte,
ao mesmo tempo em que

“As singularidades na
apuracao do Imposto
de Renda exigem
uma escrituracao
extracontabil”

Valmor Biason

exigem um trabalho redo-
brado por parte dos orgaos
fiscalizadores.

* O que se dispoe atual-
mente no Brasil € um ver-
dadeiro emaranhado de dis-
positivos que devem ser ob-
servados no momento de cal-
cular o Imposto de Renda de
uma pessoa juridica. Isso
ocorre pelo fato de se manter
uma série de dispositivos de
diferentes legislagoes, que
sao periodiocamente modi-
ficados, ao invés de se con-
solidar todas as regras vi-
gentes numa unica legisla-
gao.

* O trabalho responde a
essa necessidade, apresen-
tando uma compilagao das
regras usuais de varias le-
rislagoes desde 1988 e va-
1das para o calculo do IRP]/
1997. Sao elucidados também
todos os aspectos relativas a
forma correta de apurar o
imposto, abordando as adi-
¢Oes obrigatorias e as exclu-
soes, compensacoes e dedu-
coes facultadas pela legis-
lagao.

* Embora se tenha uma
posicao critica em relagao as
mudangas, deve se fazer uma
ressalva quanto aquelas que
agregam avangos a matéria.
E preciso dizer que, especial-
mente a partir de 1994, uma
série de alteragdes positivas
foram introduzidas na legis-
lagao do Imposto de Renda,
simplificando a apuragao dos
resultados. Por outro lado, ha

ue se considerar o advento

a informatica, que, atraveés
de softwares especificos, per-
mite calcular o IR com ra-
pidez e precisao. Isso, entre-
tanto, nao exime o contador
da necessidade de estar cons-
tantemente atualizado sobre
as mudancas ocorridas na
legislacao.
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Faculdades se mantém na elite do
ensino nacional pelo segundo ano

lassificado com o conceito
“A"” em 1996, o Curso de
Administragao das Facul-
dades de Taquara segue entre os me-
lhores do pais. Mesmo com a prova
aplicada na metade do ano, prejudi-
cando o desempenho dos alunos,
obteve o conceito “B” no Exame Na-
cional de Cursos (Provao) realizado
»elo Ministério da Educagao em
1997. Foi um resultado muito ex-
pressivo, considerando que apenas
um pequeno grupo de instituigoes
conseguiu alcangar nos dois anos os
conceitos A ou B. Com base no nivel
de cada curso avaliado, o Provao do
MEC ainda atribui os conceitos C,
DeE.

A divulgagao do resultado, em
dezembro, mais uma vez agitou o
meio académico nacional, confir-
mando algumas teses ja apontadas
pelo Provao anterior. “Uma delas é
a de que a qualidade de ensino nu-
ma faculdade ou universidade in-
depende do seu requinte ou gran-
diosidade”, avalia o diretor das Fa-
culdades de Taquara, Delmar Bac-
kes. Ele ficou muito satisfeito com o
bom desempenho da institui¢dao no
segundo ano consecutivo em que o
Provao é aplicado pelo MEC. Segun-
do Delmar, a obtengao do conceito
“B” demonstra que uma pequena
faculdade do interior tem condigoes
de se equiparar as melhores do pais.
“O Provao é preto no branco, o que
nao é o caso de muitas condecora-
¢oes e prémios fop que sao concedi-
dos na atualidade com medidas de
qualidade no minimo duvidosas”,
apregoou.

O resultado também nao surpre-
endeu o diretor, que jaesperava uma
dificuldade maior para repetir o
conceito “A” alcangado em 1996.
Conforme explica, muitos conteu-
dos referiam-se a disciplinas de final
de Curso, qll\.‘ somente ocorreram no
segundo semestre. Dessa forma,
segundo ele, as instituigoes que nao
realizam formatura no meio do ano,
como € o caso de Taquara, acabam
sendo desfavorecidas na avaliagao
do MEC. “O certo seria aplicar o Pro-

vao em duas épocas do ano, con-
forme as datas de formaturas das
faculdades”, observou.

O bom desempenho das Facul-
dades taquarenses, conforme o di-
retor, pode ser comprovado pelo
fato de que apenas 20% dos cursos

de institui¢oes privadas avaliados
em todo pais conseguiram conceito
“A” ou”B"”. O conceito “C”, segun-
do ele, ainda é considerado uma
boa nota, embora o resultado geral
do Provao mostrasse que o desem-
penho do ensino superior no Brasil
de um modo geral € bastante fraco.
Outro ponto positivo, de acordo
com o diretor, é que as Faculdades
de Taquara recc(l)cram o conceito
“B” nos trés itens avaliados: desem-
penho dos alunos, qualificagdao dos
docentes e jornada de trabalho (de-
dicagao dos professores a escola).
“O aluno é o fiel espelho daquilo
que ¢é sua faculdade”, comentou,
referindo-se ao equilibrio nos trés
pontos avaliados, enquanto outras
institui¢oes registraram uma vi-
sivel disparidade entre esses itens.
Como consequiéncia do desem-
yenho no Provao, as Faculdades de
}l'm uara podem aumentar o nime-
ro de vagas do Curso de Adminis-
tragao sem a necessidade de auto-
rizagao especifica do MEC.

p— i & 7]
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académica;

professores a instituigao.

marcada para o

Sociologia;
da Administragao;

Meio Ambiente.

O Exame Nacional de Cursos realizado pelo Ministério da Educagao
em 1997 englobou os seguintes aspectos:

- 0 desempenho dos alunos, com base no Provao que abordou
questoes objetivas e discursivas. Os estudantes também responderam
a um questiondrio sobre a sua situagdo sécio-econémica e vida

- a titulagao dos professores, relativa a cursos de pos-graduagao,
mestrado e doutorado por parte dos docentes das Faculdades;
- 0 regime de trabalho, relativo

Em 1998, novamente o Curso de Administragao das Faculdades de
Taquara passara pela avaliagio do MEC. A prova com os alunos esta
é)la 7 de junho. Entre os conteidos programaticos a

serem medidos, estdo os seguintes:
- Matérias de formacao basica instrumental: Contabilidade, Direito,
Economia, Estatistica, Filosofia, Informatica, Matematica, Psicologia e

- Matérias de formagdo profissional relativas as diferentes areas

- Tépicos emergentes: Etica, Globalizagao, Qualidade, Ecologia e

a dedicacao (carga hordria) dos
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Luciane: elo com o mundo

AVALIAGHONIROS)

Trabalho em conjunto

faz a Faculdade

EFFERSON LEONARDO - Professor

“O papel participativo do professor é fun-
damental para o resultado eficaz na preparagio e
formagdo do aluno. Seu esforgo deve ser principal-

mente em prol da atualizagdo de conhecimentos e habi-

lidades, acompanhando incansavalmente as mu-
dangas de premissas, principios e sistemas criados
em todos os cantos do mundo. Dessa forma, via-
biliza o futuro e as exigéncias dessa nossa era que
se centraliza no ser himano e em suas competen-
cias. Sinto-me orgulhoso pelo resultado atingido
e com um sentimento de missao cumprida em
relacdo a turma que se formou. Temos pela frente
um grande desafio, que é manter e, se possivel,
melhorar os nossos resultados através do trabalho
em equipe (alunos, professores e administragao).
Uma de minhas filosofias preferidas é esta: o bom
professor explica; o excelente professor demonstra;
o melhor mestre de todos é aquele que inspira”.

MARLI SCHULLER CASTRO- Funcio-
naria

“O conceito obtido pelas Faculdades solidifica
a sua posi¢ao entre as melhores instituigoes de
ensino superior do pais. Um aspecto importante
¢ que a instituicao obteve o conceito B nos trés
itens analisados: desempenho do aluno, qualifi-
cagao dos docentes e jornada de trabalho, Esse e-
quilibrio demonstra que estd atenta ao compro-
misso de oferecer um ensino de qualidade através
de professores qualificados e recursos que acompa-
ntham o seu crescimento. Ndo poderia deixar de
mencionar também a dedicacio dos alunos em
relagdo a instituicdo e sua vida profissional. Todos
esses fatores asseguram as Faculdades a manu-
tengdo do seu nivel de ensino e a colocagio de exce-
lentes profissionais no mercado”.

LUCIANE PRETTO- Aluna

“Algumas pessoas acham que, se nao estuda-
rem numa universidade de grande porte, ndo serao
bons profissionais. Esquecem-se, porém, de que
nos, os universitdrios, é que faremos nossa his-
toria em parceria com a instituicdo. A Faculdade
para nés € o elo com o mundo. Em companhia dos
nossos professores, fazemos viagens pelo mundo
profissional, cultural, social e humano. Com o
conceito B, as Faculdades de Taguara passam a
ter o reconhecimento do mercado. Estamos de-
monstrando que estudamos numa Faculdade
competitiva, com professores gabaritados, propor-
cionadores do conhecimento e formadores de pro-

fissionais habilitados para enfrentarem os grandes

desafios que nos aguardam. Este é o retrato de
uma Faculdade do futuro: wuma instituicdo que
interage com todos que circulam em seus
corredores, criando uma energia envolvente que
levard todos que quiserem ao sucesso”.
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OIS NOVOS
CUrsos
/
de pos-
~
graduacdo

As Faculdades de
Taquara dao inicio a
dois novos cursos de
pos-graduagao em
1998. Em maio, come-
¢a o curso de “Espe-
cializacao em Admi-
nistracao”, com dura-
¢aoatéagostode 1999
e direcionado a admi-
nistradores, conta-
dores, economistas,
profissionais de dreas
afins e executivos de
empresas. O objetivo
¢é preparar os alunos
para o processo de
globalizagao do mer-
cado a fim de que
possam primar pela
competéncia empre-
sarial e disponham de
uma nova visao de
negocio. As inscrigoes
foram feitas até 30 de
abril na secretaria das
Faculdades e a sele-
c¢ao dos candidatos
aconteceentre4 e 6de
maio.

Ja em agosto come-
¢a curso de “Especia-
lizacao em Ciéncias
Contabeis, Auditoria
e Anilise de Custos”,
destinado a gradua-
dos em Administra-
c¢ao, Ciéncias Con-
tabeis e dreas afins. O
objetivo é aprofundar
os conhecimentos dos
participantes para
atuacao nas areas de
auditoria e analise de
custos.
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Escola Ambiente € um sonho concretizado

m atividade des-

de o més de a-

gosto, a Escola
Ambiente foi inaugurada
oficialmente no dia 2 de
dezembro. A solenidade
realizada nas instalagoes
do educandario no bairro
Santa Maria, em Taquara,
contou com a presenga de
diversas autoridades do
municipio e regido, profes-
sores, alunos e demais
convidados.

Durante a cerimoénia, a
diretora do Centro de Edu-
ca¢ao Ambiental das Fa-
culdades e principal idea-
lizadora do projeto, pro-
fessora Zénia Heller, re-
memorou todo caminho
percorrido desde 1991,
quando as Faculdades de-
cidiram criar um setor es-

il

-

Projeto das Faculdades de Taquara foi oficialmente inaugurado no inicio de dezembro

pecifico para a pesquisa e
oreservagao do meio am-
Livnh‘. Segundo ela, a Es-
cola Ambiente vem coroar
essa iniciativa, que € pio-
neira no estado e pais. “So-
nhar nao é tudo. Idealizar
¢é alguma coisa. Concreti-
zar é muito mais. Mas,
levar adiante é tudo que se
espera”, preconizou.

Em nome do Unibanco,
que auxiliou nos custos fi-
nanceiros do projeto, falou

a gerente de negocios Shei-
la Ferreira. Segundo ela,
o projeto Unibanco Eco-
logia, mantido pela insti-
tuigao, ja contribuiu com
239 iniciativas congéneres
em 131 municipios brasi-
leiros, mostrando ser pos-
sivel unir esfor¢os na Jvfc-
sa do meio ambiente. Shei-
la garantiu que o banco
esta disposto a continuar
auxiliando o projeto das
Faculdades de Taquara.

Em seguida, falaram o
presidente da Fundagao
Educacional Encosta In-
ferior do Nordeste (Feein),
mantenedora das Facul-
dades, Eldo Klain, e o se-
cretario municipal da In-
dustria, Comércio e Turis-
mo de Taquara, Mauro
Werb.

O diretor das Facul-
dades, professor Delmar
Backes, fechou os pronun-
ciamentos explicando por

que uma escola de ensino
superior investe num pro-
jeto direcionado a criangas
carentes. “Nos pensamos
diferente da maioria das
instituigoes filantropicas e
investimos no progresso
com desenvolvimento”,
ressaltou. Segundo Del-
mar, o que importa é valo-
rizar a vida humana. “Te-
mos que cuidar para nao
nos autodestruirmos”,
proclamou.

Cursos para a comunidade sdo a novidade em 1998

As atividades na Escola Ambiente nao pararam,
inclusive, durante o periodo de férias escolares, quan-
do foi estabelecimento um esquema especial para o
atendimento dos alunos. As atividades de aprendi-
zado também continuam sendo divididas entre a hor-
ticultura, jardinagem, culinaria e artesanato, além de
nogoes tedricas sobre a interagao com o meio am-
biente. Os produtos fabricados estao sendo comer-
cializados junto a comunidade, auxiliando na manu-
tengao do projeto e proporcionando uma fonte de
renda extra para as criangas.

Em meados de margo, a Escola Ambiente iniciou
uma nova fase em suas atividades com o lan¢amento
de uma série de oficinas pedagégicas voltadas a
comunidade em geral. Entre os temas que ji ocor-
reram e que estao programados para os proximos
meses, constam os seguintes: cestinhos de papel jor-
nal, chocolate caseiro, bonecas de 1a, reaprovei-
tamento de garrafas pldsticas, cestos de arame, pro-
dutos de higiene e limpeza, bichinhos de 13, flores de
meia de nylon, caixas de papel trangado, objetos de

papel maché e objetos utilitarios e decorativos de
ceramica. Maiores informacoes sobre as oficinas
podem ser obtidas no Centro Ambiental das Facul-
dades, junto ao prédio do Banco do Brasil.

Horticultura é uma das principais atividades na Escola
Ambiente
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Vestibular teve 472 candidatos

s mulheres estdo abrindo

vantagem sobre os ho-

mens na disputa por uma
vaga nas Faculdades de Taquara. A
constatagao foi reforgada pelo vesti-
bular de verao/98 realizado no ini-
cio de janeiro, quando 60% dos can-
didatos se constituiram de repre-
sentantes do sexo feminino.

O predominio das mulheres con-
firma uma tendéncia verificada nos
ultimos vestibulares da instituigao,
quando elas inicialmente equili-
braram a disputa com os homens e
agora estao passando a uma signifi-
cativa maioria. Para o diretor Del-
mar Backes, o fendmeno reiteira o
avan¢o das mulheres no mercado de
trabalho, até mesmo em profissoes

tradicionalmente dominadas pelo
sexo masculino. Ele considerou tam-
bém o peso do Curso de Pedagogia,
que neste ano teve uma grande pro-
cura, ficando um pouco atras de Ad-
ministragao.

Um total de 472 candidatos con-
correu as 232 vagas oferecidas nos
trés cursos mantidos pelas Facul-
dades. O niimero de vagas represen-
tou um incremento de 25% em rela-
¢ao ao ultimo vestibular realizado
pela instituigao.

A absteng¢ao novamente foi muito
baixa, pois apenas quatro candida-
tos ndo compareceram as provas
aplicadas numa unica noite, em 8 de
janeiro. O sistema langado de forma
pioneira pelas Faculdades de Taqua-

PERFIL DOS

ra mais uma vez demonstrou o seu
acerto, obtendo a aprovagao da
maioria dos vestibulandos.

Para facilitar a tarefa dos can-
didatos, a aplicagao das provas foi
feita em duas etapas, com um inter-
valo para descanso. Na redagao,
eles puderam optar entre trés te-
mas propostos: satude, comunica-
gao e leitura. O desempenho geral,
segundo Delmar Backes, foi consi-
derado bom pelos professores que
efetuaram a correcao, constatando-
se uma melhora gradativa no nivel
dos textos a cada vestibular, A mé-
dia mais baixa de acertos foi regis-
trada nas provas de Matematica e
Fisica, a exemplo do que acontece
na maioria das Faculdades.

Semestre registra
recorde de alunos

VESTIBULANDOS

* 64% esta-
vam realizando
seu primeiro
vestibular

* Os concor-
rentes eram
procedentes de
13 municipios.
Taquara teve o
malor nimero
de candidatos
(35%), seguida,
pela ordem,

por Igrejinha,
k’ambé, Trés
Coroas e Gramado.

* A maioria dos vestibulandos (56%)
se situou na faixa etaria dos 17 a 20
anos.

* 98% dos candidatos revelaram
intencao de concluir o curso nas Facul-
dades de Taquara.

* 45 % dos concorrentes escolheram
a instituigao por influéncia dos atuais
alunos.

* A realizagao pessoal e a busca de
um lugar no mercado de trabalho fo-
ram os motivos apontados pela maioria
dos candidatos para fazer o vestibular.

(Dados de pesquisa realizada pelo Centro
de Pesquisas das Faculdades com os
candidatos do Vestibular 98/1)

O primeiro semestre de
1998 comecou no dia 2 de
marco com um novo recorde
de alunos nas Faculdades de
Taquara. A instituigao regis-
trou cerca de 3.200 matricu-
las nas disciplinas oferecidas
pelos seus trés cursos, man-
tendo uma tendéncia de
crescimento que se repete a
cada ano.

O fato foi saudado pelo
diretor das Faculdades, bcl-
mar Backes, como uma pro-
va de que, apesar da crise
financeira e do desemprego,
as pessoas estao cada vez
mais investindo na educa-
¢ao. Essa constatagao, segun-
do ele, foi refor¢ada pelo
grande numero de alunos
que decidiram voltar a estu-
dar neste semestre depois de
terem parado por algum
tempo. “As pessoas estao se
dando conta de que a capaci-
tagao pessoal é o uinico cami-
nho para quem quer ingres-
sar ou se manter no mercado
de trabalho”, acentuou.

O primeiro semestre deste
ano também marcou uma
alteragao no sistema de ma-
triculas e rematriculas das
Faculdades, que passou a ser
centralizado na extensao
localizada no prédio do Ban-
co do Brasil.

Entre as metas para 1998,

b2 B

Delmar: campus e novos
cursos

o diretor das Faculdades
citou duas em especial. Uma
€ a ativacao de novos cursos
de graduagao, que estao em
vias de aprovacao pelo Mi-
nistério da Educacao. A outra
¢é o inicio da construgao do
campus universitario, cujos
preparativos para as obras
encontram-se na fase final.
Segundo Delmar, foi neces-
sario observar uma série de
aspectos legais e ambientais
na elaboragao do projeto.
“Tivemos que montar um
verdadeiro Plano Diretor”,
comentou, acrescentando
que a entrada do Terceiro
Milénio sera marcada por
varios fatos positivos nas
Faculdades, entre as quais a
inauguracao do campus pro-
prio.




Pagina 22

- INOITICIIAS

()
HARIZONTES

Faculdades criam Nucleo de
Aperfeicoamento Permanente

Cursos religiosos

As Faculdades de Ta-
quara, através do seu
entro de Pastoral Aca-
démica e Comunitdria,

abriram neste semestre

om o objetivo de desenvolver
cursos de extensao universita-
ria para profissionais das mais
diversas dreas que atuam em empresas
publicas ou privadas, foi criado nas Facul-
dades de Taquara o Nucleo de Aperfei-
¢oamento Permanente. Através dessa ini-
ciativa, busca-se oportunizar aos partici-
pantes uma correta avaliagao de seu de-
sempenho individual e empresarial, pos-
sibilitando-lhes alcancar melhores resul-
tados.
Conforme explica o diretor das Facul-
dades, professor Delmar Backes, o Nticleo

novas turmas para trés
cursos de extensao uni-
versitiria na area reli-
giosa. No comego de
margo, iniciaram os cur-
sos de Pastoral Cate-

uética e de Ciéncias

eligiosas. O primeiro,
com duragao de dois
semestres, esta sendo
ministrado as tergas e
quartas-feiras, respecti-
vamente no Centro de
Pastoral da Diocese em
Novo Hamburgo e na
sede das Faculdades. O

foi criado para dar oportunidade de aper-

feicoamento a pessoas que nao tém con-
digoes de cursar o terceiro grau ou de fre-
quentar um curso de pés-graduagao. O
publico-alvo sao empresdrios, microem-
presarios, profissionais liberais e demais
interessados em atuar no mundo empre-
sarial. “Trata-se de uma clientela muito
importante que nao pode ser despre-
zada”, afirma Delmar.

Os cursos oferecidos serao divididos
em moédulos e disciplinas a cargo de pro-
fessores das Faculdades de Taquara, todos

com qualificagao e experiéncia em con-
sultorias e treinamentos.

O primeiro curso realizado através do
Niicleo é o de “Aperfeicoamento Empre-
sarial para Empreendedores”. O obje-
tivo é capacitar empreendedores a que
atendam as necessidades de gestao de
negocio para tomada de decisao, tanto
em nivel operacional quanto estratégico.
As aulas iniciaram no dia 28 de abril e
se estendem até 24 de novembro deste
ano, num total de 174 horas.

segundo tem duragao de
dois anos e tem aulas as
tercas e sextas-feiras nos
mesmos locais. Ja em
abril iniciou curso de ex-
tensao universitaria em
Ensino Religioso, com
uma carga de 180 horas/
aula. O objetivo € a quali-
ficacao de professores e
leigos para o exercicio do
Ensino Religioso em es-
colas e comunidades.

Festa de fim-de-ano integrou funcionarios

A \"és!ivcm de Natal foi marcada pela tradicional festa
de fim-de-ano dos funciondrios das Faculdades de
Taquara. O encontro aconteceu, na noite de 23 de dezem-
bro no sitio da empresa Pratika, no bairro Santa Maria,
em Taquara.

Evi(}onciandn o espirito natalino da época, a abertura
se deu coma encenagao do Presépio Vivo, realizada ao
ar livre e a luz de velas. Em seguida, aconteceu um jantar
oferecido pela institui¢ao e a revelagao do amigo secreto
com a costumeira troca de presentes. Como ponto
culminante, a festa ganhou um cunho artistico, através

de um divertido karaoké coordenado pelo Centro de
Artes e Cultura. Com o acompanhamento de Paulinho
Show, os participantes puderam mostrar seus dotes
artisticos, cantando as musicas de sua preferéncia. O
destaque foram os funcionarios da Escola Ambiente, que
arrancaram muitos aplausos dos assistentes com a sua
interpretacao. .

A coordenadora do Centro de Artes e Cultura, Angela
Gonzaga, destacou que a promogao foi vilida princi-
palmente pelo espirito de integragiao que predominou
entre os participantes.

Karaoké revelou talentos artisticos...

...e animou a festa do encerramento de 97
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Jefferson: truques de magica facilitam assimilacao de contetidos

Magicas na sala de aula

professor Jefferson Leonardo
INCOrporou um NOVO recurso
pedagégico as aulas da dis-
ciplina de Organizagao, Sistemas e Mé-
todos, do Curso de Administragao das Fa-
culdades de Taquara. Trabalhando ja ha
varios anos com a utilizagao de jogos
empresariais na sala de aula, Jefferson
agora também estd empregando os
truques de magica para facilitar a com-
preensao dos contetdos por parte dos
alunos.
Jéfferson, que costuma empregar este
recurso nas suas palestras e conferéncias,

“Bixos” doam alimentos

salienta que a magica serve como refe-
rencial para que os alunos fixem deter-
minados pontos da matéria.

Numa aula em que o assunto eram os
mudangas, por exemplo, as magicas
foram utilizadas para mostrar que as
coisas aparecem e desaparecem com
muita rapidez. Compenetrados nas
demonstragoes do professor e suas
alusoes ao conteudo da disciplina, os
alunos gostaram da experiéncia. “O
impacto dos truques facilita o entendi-
mento dos conteudos”, opinou Luisa
Chantal Reis.

Os novos alunos que
ingressaram nas Faculda-
des de Taquara neste pri-
meiro semestre de 1998
tiveram a oportunidade de
praticar um gesto humani-
tario. Na tradicional “re-
cepgao aos bixos” organi-
zada pelo Centro de Artes
¢ Cultura da instituigao,
todos foram incentivados
a doar um quilo de ali-
mento nao-perecivel em
favor da creche “Vové Do-
ménica” de Taquara. “A
gente passou nas salas e
avisou que quem nao qui-
sesse fazer a doagao seria
pintado”, relatou a coor-
denadora do Centro An-

gela Gonzaga, explicando
o0 espirito da brincadeira.

Angela Gonzaga, Tais Fagundes e Delmar Backes
entregaram os alimentos a diretora da “Vové Doménica"

Foram angariados cerca
de 200 quilos de alimen-
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Faculdades

promovem a ll
Cantata de Acdo
de Gracas

Realizada pela primei-
ra vez em novembro de
1995, a Cantata de Agao de
Gragas tem sua segunda
edigao marcada para o se-
gundo semestre deste ano
em Taquara. O festival de
carater religioso-cultural é
promovido e organizado
pelos Centros de Artes e
Cultura e de Pastoral e
Académica e Comunitdria
das Faculdades de Taqua-
ra,

A Cantata de Acao de
Gragas tem como objetivo
acriagao de novos canticos
de agao de gragas em lou-
vor a Deus, a vida e a natu-
reza em quaisquer ritmos
e com interpretagao vocal
e instrumental ao gosto de
cada autor. A participagio
no festival ¢ aberta a parti-
cipantes de todo pais. O
primeiro, segundo e ter-
ceiro lugares, bem como a
muisica mais popular, rece-
berao troféus alusivos.

Inicialmente, a promo-
¢ao deveria ser realizada
em abril, mas foi transfe-
rida para o segundo se-
mestre a fim de aumentar
o ntimero de participantes.

para creche

tos, entregues pessoal-
mente pela prépria An-
gela, a caloura Tais Fagun-
des e o diretor das Facul-
dades, Delmar Backes, no
dia 16 de margo. Ao rece-
ber a doagao, a diretora da
“Vovo Doménica”, Mar-
cia Fischer, destacou que
0s mantimentos servirao
para enriquecer a merenda
dos alunos da creche. Por
sugestao do diretor das Fa-
culdades, foi decidido que
parte dos alimentos sera
canalizada as familias das
criangas, ja que a “Vovo
Doménica” atende a uma
das dreas mais carentes de
Taquara.
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Semindrio
debaterd o
novo Cddigo
de Transito

O auditério das Fa-
culdades de Taquara
serd o palco do 1° Semi-
nario Sobre o Cédigo de
Transito Brasileiro mar-
cado para os dias 26 e 27
de maio. A promogao
une a instituicao de en-
sino e a Ordem dos Ad-
vogados do Brasil/ OAB
e tem como objetivo
principal proporcionar
conhecimentos aos par-
ticipantes sobre as novas
regras de transito.

O semindrio é dire-
cionado a administra-
dores municipais, poli-
ciais, profissionais da
drea juridica, despa-
chantes, integrantes de
Centros de Habilitagdo
do Condutor, académi-
cos e comunidade em
geral.

Entre os palestrantes,
estardo algumas das
principais autoridades
na drea em nivel esta-
dual, como o diretor do
Detran-RS, Djalma José
Gautério. Os temas a
serem abordados in-
cluem as implicagdes do
novo Cédigo de Transito
sobre a vida do cidaddo,
a municipalizagdo do
transito, fiscalizacdo nas
rodovias estaduais, alco-
olismo, aspectos crimi-
nais e penais do transito,
entre outros. Informa-
¢oes e inscri¢des nas
Faculdades de Taquara
ou através do fone 542-
6066.

PREPARE-SE
Curso de pés-
graduac¢ao na area
de Educacao
ainda no segundo
semestre de 1998
nas Faculdades
de Taquara
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Website das Faculdades
com novo visual grafico

S naveganles

da Internet

que acessam o
endereco das Faculdades
de Taquara estao se depa-
rando com um novo visual
nas ultimas semanas. Des-
de o dia 21 de fevereiro,
encontra-s¢ no ar o novo
website criado pelo web-
designer local Jorge Fer-
rari Freitas, apresentando
uma série de novidades
que estio chamando a
atengio dos cibernautas.
“Estda mais completo, me-
lhor diagramado e com
um forte appeal griafico”,
define o responsavel pela
area da Internet nas Facul-
dades, Marcio Petry. Além
das paginas normais com
informagoes sobre cursos,
guia académico e demais
assuntos relacionados ao
dia-a-dia da instituigao, o
novo website também ofe-
rece um hiperlink intitu-
lado “O Mundo da Web”,
através do qual o usuario
pode acessar sites impor-
tantes do momento, como
o do Oscar/98, a Copa do
Mundo na Franca e o filme
“OQ que ¢ 1ss0, compa-
nheiro?”. Segundo Mircio
Petry, o novo website ser-

vira ainda como base para
um projeto denominado
“Comunidade Global”,
que atuard como propa-
gador de conhecimentos
sobre a regidao, contem-
plando aspectos culturais,
economicos, politicos e
sociais.

Neste inicio de ano, o
setor da Internet nas Fa-
culdades recebeu uma sé-
rie de recursos de suporte
que possibilitam maior
qualidade e opgoes de ser-
VIO aos usuirios. Em ja-
neiro, foi instalado um ter-
ceiro computador para a-
tuar como servidor auxi-
liar as duas maquinas ja

existentes, garantindo a
boa qualidade do sinal da
Internet 24 horas por dia,
sete dias por semana. Tam-
bém foi implantado no
inicio do ano o sistema de
Videoconferéncia, que ser-
ve como base para um fu-
turo projeto de ensino a
distancia. For ainda insta-
lado um servidor de Chat
Académico, que oferece
aos usuarios do labora-
torio das Faculdades a
npnrtunidadc de troca de
idéias e conhecimentos via
computador. Na Biblioteca
das Faculdades foram
instalados trés computa-
dores conectados a Inter-
net, que estao a disposigao
dos alunos para pesquisa
¢ Navegagao.

Ja em fevereiro foi ati-
vado um novo servidor
Proxy Server, que propicia
ganhos substanciais de ve-
locidade na navegacao
pela Web, tanto para usua-
rios internos quanto exter-
nos. No mesmo mes tam-
bém foram disponibili-
zados dois novos servi-
dores para Web e Correio
Eletronico, possibilitando
um melhor gerenciamento
Jd0S d(\i\ SCIVIGOSs.

Parceria possibilita melhor qualidade ao sinal da TVE

As Faculdades de Ta-
quara formalizaram recen-
temente um convenio com
a TV Educativa- TVE, A-
través de participagao fi-
nanceira da instituicao de
ensino, foi instalada uma
antena parabdlica junto a
torre mantida pela emis-
sora televisiva em Taqua-
ra, objetivando uma me-
lhnr qlmlidddt' du sinal aos
telespectadores locais.
Captando a transmissao
realizada via satélite, a
nova antena esta propor-
cionando uma excelente
imagem da programagao
da TVE em grande parte

da reglao.

Segundo o diretor das
Faculdades, Delmar Bac-
kes, a finalidade da parce-
riacom a TVE é contribuir
para a educagio e cultura

da populagao em geral, o
que deve ser o objetivo de
qualquer instituigao de en-
sino. “Queremos possibi-
litar uma opgao para os te-
lespectadores locais, pos-
sibilitando-lhes o acesso a
uma programacao de alta
qualidade educativa e
cultural”, salienta. Segun-
do Delmar Backes, ha mui-
tas criticas contra o baixo
nivel da programagao das
emissoras de TV, mas pou-
Ccas agoes concretas para
reverter esta situagao que
carateriza um verdadeiro
monopolio da ma quali-
dade.



