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Projeto deflagrado em dezembro passado avanca rapidamente. Na foto, em primeiro plano, a estrutura de um futuro
bloco de salas de aula. Ao fundo, a direita, o prédio do centro administrativo

Ritmo acelerado nas obras
do Campus Universitario
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ste primeiro
nimero de
Horizontes em
1 significa mais um
passo imporionie no pro
cesso de melhorias conti-
nuos do nosso informati-
vo interno das Faculdades
de Toquara. Trotase do
sislema de selecgo de
cores que possomos O
adotor pora os fologro:
fias de copa e contro:
capa, proporcionando
um efeito visual mais bo-
nito e agradavel.
Entendemos que esse
Qvango vem oo encontro
do atual momento vivido
pelos Foculdodes de To-
guoro, que &, sem divi-
a, muito represenialivo.
Estamos as vésperas de
enlror em nosso Proprio
Campus Universitario,
cujos obras cominham em
ritmo acelerado, confor-
me mostra o maléria J)tr
blicado na pégina 4 des:
ta edi¢do. s
Com toda certezo, o
hota & de qualificagao
em lodas as frentes, sem
esquecer © mais impor
lonte, que é a capacito-
¢Go dos académicos. E
umo prova irrefutdvel do
que eles sGo copozes de
fozer e produzir & dado
elo resumo de alguns
rabalhos de Conclusao

de 1998, publicados nas
paginas 6 a 20.

Boa leitural

A importancia da utopia na educacao

grande tarefa da educagio e

talvez a mais importante é

recuperar a nossa capacidade

de acreditar na mudanga possivel, de se-
remos capazes de sonhar, enfim, resgatar
a forca da utopia. A maior crise atual é a
crise de utopia. Estamos 6rfaos de utopia.
Isso é muito perigoso para a humanidade.
O que é um povo, uma nagao, sem sonhos
e utopias? Rubem Alves nos diz que sao
os sonhos que fazem um povo. Podemos
dizer que utopia é o que ainda nao ocupa
lugar; é a possibilidade, ndo ¢ a ilusao,
nem o inacessivel. Pela utopia se procura
sempre ver para além da

lisar, impedir as mudangas possiveis e
necessarias. Idéias como: “a realidade é
assim mesmo”, “que podemos fazer?” ou
“nao hd o que fazer, o desemprego é uma
fatalidade do fim do século” ndo podem
ocupar os pensamentos de um educador
de verdade. “Ndo hd o que fazer” é o tipo
de discurso acomodado que niao podemos
aceitar. Ensinar exige a convicgio de que
a mudanga é possivel. O mundo ndo ¢, ele
estd sendo.

Em nossa sociedade nada é definitivo.
Temos o compromisso de intervir na
histéria. Mudar € dificil, mas possivel. A
histéria é o resultado da

realidade dada. A utopia é
aesperanga e a luta dos que
acreditam na verdade e na
justiga.

A utopia nos impulsio-
na a lutar por uma histéria
sem tantos sofrimentos, sa-
crificios e exclusdo. O mé-
rito da utopia € o de nos
convencer de que a reali-

“O mérito da utopia
é o de nos convencer
de que a realidade
que esta ai ndo é
algo natural,
fatalismo, mas a
vontade de alguns”

acao de cidadios cons-
cientes que nao se deixam
manipular por discursos
autoritarios e arrogantes. A
justica é uma conquista,
portanto, estd ao nosso
alcance. Podemos dizer
que educar € ensinar o en-
canto pela possibilidade; é
a arte de fazer com que as

dade que estd ai ndo € algo
natural, fatalismo, mas a vontade de
alguns. Nesse sentido, podemos dizer
que utopia ndo combina com discursos
fatalistas que estio na moda nos dias de
hoje.

Todo educador deve ser um militante
comprometido com as causas da liberda-
de e da humanizagio. Temos que ver a
histéria como um tempo de possibili-
dades e ndo de determinismos. Somos
responsaveis pelo tempo presente. Por
isso, devemos irradiar um novo jeito de
ver a histéria, o mundo, a sociedade. Nos-
so dever é combater radicalmente os pro-
pagadores da naturalidade dos fatos. Os
que afirmam que nada podemos contra a
realidade querem nos imobilizar e para-

pessoas criem novos so-
nhos. Através da educagdo que desperta
e mantém vivos os sonhos das pessoas é
possivel construir uma nova nagao.

E imprescindivel que o educador seja
uma pessoa utépica e esperangosa, pois
sem esperanga nao hd histéria, nem a
possibilidade do novo, mas puro deter-
minismo. Ser educador, no auténtico sen-
tido da palavra, é cultivar permanente-
mente a esperanga e lutar para que a so-
ciedade em que vivemos seja melhor para
todos. Enquanto educadores, devemos ser
vigilantes e sempre lembrar as pessoas
que a sociedade injusta, desumana, que
gera exclusdo, humilhagao e sofrimento
para milhdes de pessoas, ndo é vontade
dos deuses, mas foi gerada, desejada por
uma minoria que goza de
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privilégios, conforto e bem
estar as custas da miséria
e do sofrimento da maio-
ria. Nossa missdo ¢ manter
viva a utopia por uma so-
ciedade onde todos te-
nham dignidade. Afinal,
noés acreditamos ou ndona
forca transformadora da
educagao?

Que tenhamos coragem
de dizer a sociedade que
somos utopicos sim e que
jamais desistiremos da luta
por um mundo melhor.

Professor

Sérgio Trombetta
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Palestrantes de nivel internacional

estardao na 3? Semana Teoldgica

rando em 3 de junho, aconte-

ce neste primeiro semestre a 3*
Semana Teolégica. A promogao conjunta
das Faculdades de Taquara, através do
seu Centro de Pastoral Académica e Co-
munitdria, e da Diocese de Novo Ham-
burgo, desta vez terd como local o Clube
Comercial de Taquara.

Baeado no tema central - “Senhor,
mostra-nos o Pai e isto nos basta” -, um
dos objetivos é aprofundar a reflexao teo-
légica para salientar a fraternidade uni-
versal da familia humana que tem em
Deus o tinico Pai na perspectiva da cele-

Iniciando no dia 31 de maio e encer-

bragao dos 2000 anos do nascimento de
Cristo. Entre os palestrantes estarao dom
Frei Aloisio Lorscheider, arcebispo de
Aparecida (Sao Paulo), monsenhor Car-
los Manuel de Céspedes Menocal, vigd-
rio geral e episcopal de Marianao (Cuba)
e dom José Mdrio Stroeher, presidente da
CNBB Sul/3. A Semana Teoldgica é dire-
cionada a bispos, padres, religiosos, lei-
gos e demais interessados. As inscrigoes,
ao custo de 20 reais, podem ser feitas até
24 de maio nas Faculdades de Taquara,
no Centro de Pastoral Diocesana (Novo
Hamburgo) e nas secretarias das par6-
quias catdlicas da Diocese.

Kako Xavier recepcionou os “bixos”

s novos alunos das
Faculdades de Taqua-
ra receberam as boas-

vindas da instituicdo de uma ma-
neira muito festiva. Na noite de
16 de margo, eles foram homena-
geados com o show de um dos ar-
tistas gatuchos mais aplaudidos
da atualidade: Kako Xavier.

Para fazer a promogao, o Cen- §
tro de Artes e Cultura das Facul-
dades nao poupou na ousadia. O
palco foi montado ao ar livre, na
rua de acesso as Faculdades, pro- §
porcionando um espetaculo ori-
ginal e inovador.

Acompanhado de sua banda,
Kako Xavier embalou os acadé-
micos e demais assistentes em
pouco mais de uma hora de show.
Como é de seu feitio, o artista pri-
mou pela versatilidade, mesclando rit-
mos do centro do pais com musica gau-
cha. Cantou sucessos da Banda Eva, Pa-
ralamas do Sucesso, Jorge Benjor, J.
Quest, entre outros, além de varias com-
posicoes de seu préprio trabalho.

A participagao do publico e os fortes
aplausos no final comprovaram o acerto

Festa ao ar livre: sh
defronte as Faculdades

.‘-R § . ’. | AR P
ow reuniu um grande publico

da iniciativa, incentivando a diregao das
Faculdades a continuar investindo em
promogoes do género. Segundo o diretor
das Faculdades, professor Delmar Ba-
ckes, o show de Kako Xavier na recepgao
aos “bixos” foi o primeiro de uma série
de eventos culturais que as Faculdades
pretendem realizar ao longo de 1999.

diretoria executiva da Fundacao Educacional Encosta Inferior do Nordeste

Desdc o inicio do ano, a professora Marli Castro é a nova presidente da

(Feein), entidade mantenedora das Faculdades de Taquara. Ela assumiu

o cargo em substitui¢ao a Eldo Ivo Klain, com um mandato de dois anos. A
continuidade do trabalho realizado pelo antecessor, com destaque para a conclusao
do Campus Universitario, é o principal objetivo da nova dirigente da Feein. Marli
também esta empenhada em manter a alta qualidade de ensino das Faculdades.
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Delmar
segue na
presidéncia
do Corede

diretor das
Faculdades
de Taquara,
Delmar Backes, foi re-
conduzido no inicio do
ano a lﬁresidéncia do
Conselho Regional de
Desenvolvimento do
Vale do Paranhana/En-
costa da Serra. Além de-
le, também foram e-
leitos para integrar a
nova diretoria execu-
tiva do Corede o secre-
tario municipal de Pla-
nejamento Urbano de
Igrejinha, Jahir Wal-
lauer, na condigdo de
‘vice-presidente; o pre-
feito de Presidente Lu-
cena, Roque Danilo Ex--
ner (tesoureiro), e o pre-
feito de Rolante, Sérgio
Geraldo Pretto (secre-
tdrio executivo). .
Entre as atividades
realizadas pelo Conse-
lho em 1998, Delmar
ressalta a elaboragao do
Plano de Desenvolvi-
mento Estratégico, que
definiu prioridades pa-
ra o crescimento orde-
nado da regido. Jda no
inicio deste ano o Co-
rede elaborou o Plano
Plurianual e aqora par-
ticipa da imF antagao
do Orgamento Partici-
pativo Estadual (OPE),
ambos também em ni-
vel regional.

rés Nnovos cur-

s0s na drea de
§ Informadtica
estao em andamento
‘nas Faculdades de Ta-
quara desde abril. No
‘dia 12, comegou o Cur-
so de Informatica Edu-
cativa nas Séries Ini-
ciais, com 15 partici-
pantes. Dois dias de-
is iniciou Curso de
ternet, com 19 partici-
pantes, e no final do
més foi deflagrado Cur-
so de Introdugdo a In-
formatica.
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Obras do Campus avan¢am rapidamente

uem passa pela

RS-115, no tre-

cho entre Ta-
quara e Tgrejinha, ja pode
avistar numa elevacgao
préxima as obras adian-
tadas de um novo com-
plexo de prédios que esta
saindo do chdo E o Cam-
pus Universitdrio das Fa-
culdades de Taquara, cuja
construcao, iniciada em
dezembro passado, avan-
¢a em ritmo acelerado
visando a inauguragao da
primeira etapa ainda an-
tes do final deste ano.

A fase inicial das obras,
logo apés a solenidade de
langamento (veja matéria
na pdgina ao lado), constou
da terraplenagem do ter-
reno adquirido pelas Fa-
culdades para implan-
tagdo do Campus. Ainda
nos primeiros dias deste
ano, iniciaram os traba-
lhos de construgao civil,
que nesta primeira etapa
contemplam o prédio ad-
ministrativo, blocos de sa-
las de aula e a praga de a-
limentacao, além da es-
trutura complementar.

O prédio administra-
tivo, que contara com trés
pisos, ja estd com 70% de
sua estrutura executada e
é um dos mais adiantados
do futuro complexo uni-
versitdrio. Nesse local, se
situardo todos os setores
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Prédio administrativo ja e
executada
administrativos das Fa-
culdades incluindo a di-
regao, secretaria, protoco-
lo e outros departamen-
tos. Também abrigara a
biblioteca e um auditério
com capacidade para 300
lugares.

sta com 70% de sua estrutura

Ja& esta concluida cerca
de 90% da estrutura dos
dois blocos de salas de
aulas que serdao cons-
truidos nesta primeira
etapa do projeto. A praga
de alimentagao igual-
mente esta bastante a-

¢ Faculdades.

Imoco de confraternizagao
(foto), no dia 23 de abril,
reuniu os trabalhadores
que atuam na construgao do Campus
Universitario, fornecedores, enge-
nheiros responsaveis pelo projeto e
representantes das diregoes da Feein

Conforme o diretor das Facul-
dades, Delmar Backes, a iniciativa
teve o objetivo de homenagear a to-
dos que participam da consecugao
deste projeto que representa algo
muito importante para o futuro da
educacao em ambito regional.

diantada, 0 mesmo acon-
tecendo com as redes de
esgoto pluvial e cloacal,
com 70% ja executados.
Por sua vez, as duas sub-
estacoes de energia elé-
trica que alimentardo o
centro universitario estao
praticamente prontas,
CRONOGRAMA
EM DIA

A responsabilidade
técnica da obra esta a car-
go do engenheiro Duarte
Jordani e a execugao do
projeto envolve diversas
empresas da regiao, com
significativa participagao
da construtora taquaren-
se Comassetto Engenha-
ria e Construgado Ltda.

Segundo Salomao Lei-
zer, membro da diretoria
executiva da Fundagao
Educacional Encosta Infe-
rior do Nordeste (Feein)
que acompanha as obras,
a construcao do Campus
esta rigorosamente em
conformidade com o cro-
nograma.

Por sua vez, o diretor
das Faculdades, professor
Delmar Backes, destacaa
abertura da avenida que
ligard o Campus a RS-115.
Segundo ele, esta serd no
futuro a principal porta
de entrada do Campus, e-
naltecendo o perfil regio-
nal do projeto. “Em fun-
¢ao disso, ja realizamos as
gestoes necessarias para
que a duplicagdo da ro-
dovia, a qual estd em an-
damento, contemple um
acesso Seguro as pessoas
que quiserem se dirigir ao
Campus”, preconizou.

Satisfeito com o anda-
mento dos trabalhos, o di-
retor ressalta que, confir-
mando aquilo que fora a-
nunciado no dia do langa-
mento, ja no proximo ano
o Campus estara em con-
dicoes de receber os alu-
nos das Faculdades para
as atividades letivas.
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Din:qbo? das Faculdades 2} Feeln desccmm a placa alusiva ]unto com autoridades
regionais

Um momento historico para a regiao

solcmdade de lancamen-

to do Campus Universi-

tario das Faculdades de
Taquara aconteceu no dia 18 de de-
zembro no préprio local das obras.
Participaram prefeitos da regiao,
alunos, professores e funciondrios das
Faculdades, representantes da comu-
nidade em geral e demais autoridades
e convidados.

Prenunciando o significado do pro-
jeto, o ato simbdlico de inicio das o-
bras do Campus teve um forte cunho
cultural, com diversos numeros ar-
tisticos. Apresentaram-se a cantora
Jaqueline Barreto, que integral o Coral
das Faculdades, o coro de meninos
Canarinhos, de Novo Hamburgo, e
ainda um grupo de alunos angolanos
do Instituto Adventista Cruzeiro do
Sul de Taquara.

Em nome da Fundagao Educacio-
nal Encosta da Serra (Feein), man-
tenedora das Faculdades, falaram o

residente do conselho deliberativo,

icolau Rodrigues da Silveira, e o
presidente da diretoria executiva,
Eldo Ivo Klain. 3
MOMENTO DE CONSEQUENCIA

O diretor das Faculdades, profes-
sor Delmar Backes, prestou uma ho-
menagem ao ex-prefeito de Taquara,
Nereu Wilhelms, em cuja gestao foi
desapropriada e adquirida a drea para

implantacdo do Cam

us. Destacou

que, na verdade, o inicio da obra ja

‘comegou hd varios anos e se deu atra-

vés da consohdaqao das Faculdades
de Taquara. “Foi assim que consegui-
mos juntar recursos financeiros e dar
credibilidade a instituigio”, preconi-
zou. E acrescentou: “Este é um mo-
mento de conseqliéncia: s6 tem sen-
tido porque existe uma instituigao que
tem alunos e porque ha uma regiao
que anseia por novos Cursos supe-
riores”, proclamou.

Referindo-se a natureza do projeto,
Delmar Backes dirigiu uma mensa-
gem especial aos académicos. “O es-
sencial aqui é invisivel: os prédios se-
rdo apenas a parte material do Cam-
pus, mas a sua alma vird com os alu-
nos do presente e do futuro”, res-
saltou, sem deixar de lembrar que o
complexo universitdrio sera um local
de convergéncia e convivéncia de to-
da a regiao.

Ap6s o discurso do diretor, falou o
prefeito de Taquara, Tito Livio Jaeger,
representando os colegas presentes.

A solenidade foi encerrada com o
descerramento de uma placa alusiva,
enquanto alunos das Faculdades, re-
Bresentando os dez municipios a-

rangidos, soltavam baldes no ar com
as cores da instituigdo em meio a um
show de fogos de artificio.

Pagina 5

Semestre
registra mais
um recorde de
alunos

om cerca de
3.600 matricu-
las nas discipli-

nas oferecidas, as Facul-
dades de Taquara regis-
tram um novo recorde de
alunos neste primeiro
semestre de 1999. O fato
reafirma uma tendéncia
que se reafirma de ano
para ano na instituigao de
ensino superior do Vale
do Paranhana e Regido
das Horténsias.

Uma das justificativas
para o aumento do niime-
ro de alunos é, sem duvi-
da, a estréia do curso de
Publicidade e Propagan-
da, que oportunizou 50
novas vagas. Entretanto,
o fendbmeno também tem
outras explicagdes, como
o grande niimero de rein-
gressos e transferéncias
registradas no novo se-
mestre letivo.

Na interpretacao do di-
retor das Faculdades,
professor Delmar Backes,
nota-se uma preocupagao
cada vez maior das pes-
soas em se aperfeigoarem
para o mercado de traba-
lho. “Muitas que ja pos-
suem uma graduagao
estdo procurando se espe-
cializar em outras dreas,
sem falar naquelas que
tinham parado de estudar
e decidiram voltar”, enfa-
tiza.

Quanto ao alto niimero
de transferéncias, Delmar
sublinha que é um indica-
tivo da credibilidade al-
cangada pelas Faculdades
de Taquara. “As pessoas
estdo se dando conta de
que ndo precisam ir longe
para encontrar um ensino
de alta qualidade”, desta-
ca.
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descobrindo suas

potencialidades para hovos investimentos

el Autor: Rinaldo Martins Fraga / Orientador: Roberto Tadeu Ramos Morais |p

poder piblico, nas
suas atuais circuns-
tancias, ndo dispoe

mais de recursos para fazer
grandes investimentos em prol
do desenvolvimento economico
e social. Nao podemos ficar es-
perando que somente o governo
faga os investimentos que pos-
sam suprir as necessidades de
cada municipio e regido. Nesse
contexto, torna-se cada vez
maior o papel social das empre-
sas nao somente como gerado-
ras de empregos e impostos, mas
também como fatores preponde-
rantes em toda cadeia produtiva.

* Através da parceria das ad-
ministragoes puiblicas com a ini-
ciativa privada, muitas regioes
cresceram no mundo inteiro.
Hoje, muitos governos oferecem
uma politica de incentivos para
que as empresas possam se ins-
talar numa determinada drea.
Trata-se principalmente das
obras de infra-estrutura basica,
como transportes, energia, co-
municagdes, saneamento, entre
outras.

* A partir da instalagao de u-
ma empresa, desencadeia-se um
processo onde todas as partes se
beneficiam. Além da prépria or-
ganizagdao, que aufere lucros, o
poder ptiblico aumenta sua ar-
recadagao e os trabalhadores
melhoram suas condigdes de
vida, pois a disponibilidade de
emprego e renda lhes possibi-
lita 0 acesso a educagdo, saude e
outros beneficios.

* O Vale do Paranhana possui
um imenso potencial nas mais
diversas dreas. Uma retrospec-
tiva histérica dos quatro princi-
pais municipios da regido - Ta-
quara, Trés Coroas, Igrejinha e
Parobé - denota uma vocagao
naturalmente direcionada a in-

Rinaldo Martins Fraga
dustrializagdo. Prova disso sao
os investimentos feitos pelos
mandatdrios em diferentes épo-
cas no sentido de oferecer a in-
fra-estrutura necessaria a ins-
talagao de novas empresas.

* Além do setor industrial, a
regidao também apresenta forte
potencial para o desenvolvimen-
to do comércio, prestagdo de ser-
vigos, turismo, agricultura e
pecudria. O indice de analfabe-
tismo (9,87%) é inferior a média
estadual, o que se deve em gran-
de a disponibilidade de uma ex-

“Nossa regido tem
condicées de se
tornar uma das

mais desenvolvidas

do Rio Grande do
Sul-Z

celente estrutura de ensino tanto
em nivel primdrio quanto em se-
cunddrio e superior. Com isso, a
garantia de mao-de-obra qualifi-
cada é um grande atrativo para
as empresas.

* Os niveis de criminalidade
e mortalidade infantil na regido
sao ponderados em comparagao
a média estadual. J& em termos
de infra-estrutura, o Vale do Pa-
ranhana pode se considerar uma
regido privilegiada. Com os no-
vos investimentos que estao sen-
do realizados, a capacidade insta-
lada de energia elétrica, permi-
tiria, por exemplo, sediar uma
montadora de automéveis. A
maior parte dos domicilios tam-
bém possui dgua tratada, a tal
ponto que em Taquara o indice
chega a 99% dos moradores ur-
banos. Em termos de rodovias, a
regido ja esta satisfatoriamente
servida, mas hd perspectiva de
conclusao de vérias obras futuras
que facilitardo ainda mais o
transporte de produtos.

* Levando em conta todos es-
ses fatores e a sua excelente loca-
lizagao geogréfica, o Vale do Pa-
ranhana tem condigdes de se
tornar uma das regides mais de-
senvolvidas do Rio Grande do
Sul. Investimentos da induistria
hoteleira e turismo rural encon-
tram grande viabilidade em Trés
Coroas. Comércio e educagao a-
presentam campo favordvel em
Taquara e a diversificagao indus-
trial ostenta excelentes condigoes
em Parobé e Igrejinha.

* A parceria entre 0s munici-
pios, superando eventuais diver-
géncias politicas, é fundamental
para que ocorra o desenvolvi-
mento regional, pois uma empre-
sa que se instalar numa cidade
haverd de gerar resultados para
toda a regiao.



7
HORIZONTES

C@MCLU$,

e ——e» b

IERVABIAYIEH

17'~-

-® A3 At »

=® SEDIE!
\..)//1{ 9,9 8

Pagina 7

- SAle e T1L

Planejamento Estratégico - Teoria e Pratica

| Autora: Nara Maria Backes /Orientador: Francisco Roberto Santos da Silva

objetivo fundamental

de qualquer empresa

é 0 seu crescimento
através de resultados. Mas ela s6
conseguird chegar a tanto se
conhecer profundamente suas
forgas e fraquezas, se conhecer
também o ambiente externo
onde estd inserida, aproveitando
as oportunidades que ele lhe
proporciona e desviando-se das
ameagas.

* Ao longo de vdrias décadas,
as empresas nao se preocupa-
ram em planejar estrategica-
mente. Bastava verificar os re-
sultados auferidos no exercicio
anterior através do balangoe, a
partir deles, fazer previsoes e
orgamentos que muitas vezes
nem chegavam ao pa-

terior.

* O Planejamento Estratégico
desponta como a ferramenta
administrativa capaz de nortear
0s passos das empresas. E um
processo gerencial de longo pra-
zo, que define aonde a empresar
quer chegar e como ela quer che-
gar. Os passos seguidos para sua
elaboragao sdo os seguintes:

* Visdo - principal objetivo a
ser buscado num determinado
periodo de tempo, geralmente
CiNco anos;

* Diagnéstico Estratégico -
estabelecimento de pontos fortes
e fracos (andlise interna) e de
oportunidades e ameagas (andli-
se externa);

* Missao - identificagdo a ser

pel: ficavam s6 naca- [

bega de seus diretores.
Essa situagdo se man-
teve por muito tempo
devido a uma concor- [
réncia singela e clien- |
tes mal informados a |
respeito da qualidade
dos produtos e de seus
similares.

e Nas atuais cir- |
cunstancias do merca-
do, o cliente tornou-se
uma espécie de rei. E |
ele quem dita as or- [/
dens e deve ser tratado
com a maior atengao |
possivel, pois passou a

receber maiores infor- Nara Maria Backes

macgoes, tornando-se mais exi-
gente e consciente de seus di-
reitos. A gama de produtos e ser-
vigos colocados a sua disposigao
também é bem maior.

* Nesse contexto, s6 conse-
guirdo sobreviver as empresas
que forem realmente excelentes,
isto €, que oferegam um produto
ou servigo de qualidade, a prego
baixo, com um atendimento es-
pecial e a devida assisténcia pos-

“O Planejamento
Estratégico define
aonde a empresa
quer chegar e
como quer
chegar.”

seguida, nunca algo especifico a
ser alcangado;

* Objetivos - situagdes alme-
jadas;

* Metas - quantificagao e pra-
zos definidos dos objetivos;

* Estratégias - estabelecimento
de caminhos, cursos ou progra-
mas de acao que devem ser se-
guidos para se atingirem os obje-
tivos;

* Projetos - instrumentos de
interligagao que especificam os
recursos e os compatibilizam
com 0 or¢amento;

* Plano - conjunto das ativida-
des que contém os projetos;

* Or¢amento - quantificagao
fisica e financeira dos planos.

* O trabalho incluiu a ela-
boragdo do Planeja-
mento Estratégico pa-
ra uma empresa local.
Foi salientada a impor-
tancia do fator huma-
no na organizacgao,
seus colaboradores, di-
retores e clientes ex-
ternos. Uma empresa é
feita de pessoas e € pre-
ciso que estas tenham
sempre qualidade de
vida para se sentirem
#] felizes a ponto de se
W doarem de corpo e al-
ma. Dessa forma, farao
sua parte da melhor
maneira possivel, atin-
gindo seus proprios
objetivos e, conseqlientemente,
os da empresa.

e Procurar de todas as formas
satisfazer os clientes e até surpre-
endé-los é uma premissa basica
que deve ser perseguida por toda
organizagao. A concorréncia tor-
na-se cada vez maior em numero
e poder de persuasao. Ndo existe
mais fidelidade dos consumido-
res e é preciso diferenciar-se dos
concorrentes, agregando valor
aos produtos e servigos.
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Contabilidade gerencial como suporte
na gestao das pequenas empresas

Autora: Elis Andreia Altreiter /Orientador: Erny Arno Poisl

uitas empresas ain-
da estdo enraiza-
das em préticas e

hébitos ultrapassados de admi-
nistrar negoécios, cometendo
erros que os tempos de fartura
costumavam esconder.

* Atualmente, a situagao mu-
dou de modo significativo: ja
ndo é mais possivel relegar a se-
gundo plano os custos e a quali-
dade dos produtos. O consumi-
dor também mudou e
quer prego acessivel,
qualidade e bom aten-
dimento. A empresa
que quer permanecer
Ou ingressar nesse
mercado precisa dei-
xar de lado as idéias de
ganhos ilusérios ou i-
mediatistas e os siste-
mas arcaicos de gestao.

* O objetivo do tra-
balho foi situar o papel
da contabilidade nesse
novo contexto. Ou seja,
que tipo de informa-
goes precisam ser bus-
cadas e de que forma
estas devem fluir e se
apresentar a fim de ser-
virem como ferramenta ao pro-
cesso decisorio?

* O trabalho se concentrou no
estudo e aplicagdo da contabi-
lidade gerencial na pequena em-
presa, buscando meios e formas
de proporcionar uma melhor
visdo e consciéncia do negdcio.
Além de mostrar que, antes de
ser uma fonte de informagdes
para o fisco, a contabilidade po-
de - e muito - auxiliar o processo
de tomada de decisdes na em-
presa, prestando informagdes
seguras e confidveis.

* As empresas precisam ter
um enfoque gerencial na conta-

“A contabilidade
pode - e muito -
auxiliar o processo
de tomada de
decisoes.”

\l.--,_.‘_

Elis Andréia Altreiter

bilizacdo dos seus custos. Nao é
o0 que se verifica na pratica, pois
grande parte delas ainda fixa
seus custos de maneira aleatoria,
sem exatiddo nos dados, e a par-
tir daf estipula os pregos de seus
produtos ou servigos.

* Ha que se ter um cuidado
muito grande na analise de cus-
to, volume e lucro. E preciso es-
tar atento para os resultados ob-
tidos das variagdes ora no custo,
ora na quantidade, noutra no lu-
cro e assim sucessivamente.
Nem sempre, com 0 aumento do
volume e do custo de produgao,
o lucro crescerd na mesma pro-

porgao.

* Aformagaodo prego de ven-
da é um aspecto de vital impor-
tancia, pois deve servir para que
a empresa possa chegar a um pre-
GO que absorva seus custos, que
seja competitivo e ainda lhe traga
o retorno desejado - lucro.

¢ Também sdao muito impor-
tantes as andlises de variagdes
nas vendas e custos. A partir de-
las, se pode verificar o compor-

| tamento de alteragdes

| introduzidas no pro-
| cesso produtivo a par-
| tir do uso de matérias-

| primas alternativas,
'| melhoria da qualidade
| e outros fatores. No
que tange as vendas, é
= | salutar analisar as va-
- | riagOes decorrentes de

- | alteragdes nos pregos e
nas quantidades, con-
siderando ainda as-
pectos como a propa-
ganda e a sazonali-
dade.

* O planejamento,
controle e or¢camento
tém por objetivo esta-
belecer planos e aferir se os obje-
tivos e metas tracados estdo sen-
do alcangados. Estes podem ser
traduzidos através de um orga-
mento para determinado periodo
que permita verificar com maior
facilidade o cumprimento dos
objetivos.

* Por fim, é importante situar
a empresa frente a0s novos ru-
mos do mercado, chamando
atengdo para o cendrio mundial
e as mudangas que estido ocorren-
do. Reforca-se cada vez mais a
necessidade de informacgoes cla-
ras e seguras para acompanhare
enfrentar todas as mudangas que
ocorrem na economia mundial.



logistica é o
processo de
planeja-

mento, implementagao
e controle do fluxo efi-
ciente e eficaz de ma-
térias-primas, estoques
de produtos semi-aca-
bados ou acabados,
bem como do fluxo de
informagodes a eles re-
lativo, desde a origem
até o consumo, com 0
propésito final de aten-
der as exigéncias do
cliente. E, em resumo,
todo o processo que
envolve um produto
ou servigo desde o seu
ponto de partida, junto
ao fornecedor, até a venda ou
prestagao ao cliente final.

* O processo logistico se a-
plica a todas as empresas, inde-
pendentemente do seu porte. O
que deve diferir um projeto do
outro sdo as peculiaridades de
cada empresa. Na pratica, cons-
ciente ou inconscientemente,
todas fazem logistica; o detalhe
€ que a maioria nao sabe exata-
mente o que estd fazendo e por
isso faz errado.

* No Brasil, a logistica come-
gou a se consolidar no meio em-
presarial no inicio da década de
90 em decorréncia de alguns fa-
tores, entre os quais a globaliza-
¢ao da economia e o aumento do
nivel de exigéncia dos consumi-
dores. Antes disso, em grande
parte das empresas, todas as ine-
ficiéncias operacionais eram
simplesmente repassadas para
os pregos. Essa politica era facili-
tada pela cultura inflacionaria
na qual muitos precos subiam
quase diariamente, nao permi-
tindo que o consumidor criasse
uma referéncia sobre eles.

* Com a economia mais esta-
vel, as empresas foram obriga-

ulz Femando COsta Neves '

das a rever sua forma de gestao.
A drea de compras, por exemplo,
até entdo era valorizada somente
pelas grandes negociagdes reali-
zadas, as quais implicavam uma
boa gestao de estoques. A partir
dai, as empresas passaram a se
preocupar com 0s pregos prati-
cados, levando em conta o au-
mento da concorréncia e um e-
quilibrio maior entre oferta e
procura, além de outros fatores.
O consumidor passou a ser valo-
rizado e tratado como cliente,
inaugurando-se uma nova fase
no relacionamento entre as par-
tes.

* Nesse cendrio, a logistica
passou a ter uma importancia e

“Empresas com
conceitos logisticos
bem aplicados
passaram a fer uma
grande vantagem
competitiva.”

estratégica funda-
mental. Empresas com
conceitos logisticos
bem aplicados e utili-
. | zados, calcados num
~ | processo realmente a-
dequado a sua reali-
dade e necessidades,
passaram a ter uma
grande vantagem
competitiva em rela-
gao as demais.

* A aplicagao da lo-
.| gistica estd assentada
| em dois pilares cen-
trais. Um deles sao as
técnicas de gestao que
podem ser emprega-
das, como E.D.I. (troca

eletromca de dados com o for-

necedor), E.C.R. (resposta efi-
ciente ao consumidor, baseada
numa central de dados) e Supply
Chain Management (técnica de
gestdo ao contrario). Tecnologias,
como o cédigo de barras, radio-
freqiiéncia, armazenagem ver-
tical, empilhadores, transeleva-
dores, estruturas porta-paletes,
também contribuem para o pro-
cesso logistico.

* O segundo pilar da logistica
é a propria razao de existir de
qualquer empresa: o cliente. To-
do processo logistico deve estar
voltado a satisfagao do cliente,
procurando detectar as suas ne-
cessidades e seus desejos para
que se possa oferecer o produto
ou servigo certo, no lugar certo e
pelo prego certo.

* O presente trabalho foi com-
plementado com um estudo de
caso numa empresa comercial do
ramo de méveis e eletrodomés-
ticos da regiao, posicionando o
processo logistico em relagao aos
seus mais diversos setores inter-
nos, como a distribuigao fisica,
administragao de transporte,
armazenagem de produtos, con-
trole de estoques e compras.
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O vinculo afetlvo entre professor e aluno
adolescente: pré-requisito para aprendizagem

§ Autora: Noema Maria Cardoso Alves /Orientadora: Eunice Lourenco da Silva

adolescéncia é uma
fase, as vezes, muito
dificil na vida do ser

humano. Vem repleta de modi-
ficagdes tanto biolégicas quanto
psicol6gicas e apresenta carac-
teristicas proprias desse periodo
entre infancia e idade adulta. A
principal delas € a busca de uma
identidade prépria.

* E comum os adolescentes
nao entenderem o que se passa
com eles, gerando conflitos com
os adultos, que também nao os
compreendem. Esses conflitos
podem acontecer na familia, na
sociedade e no ambiente escolar.
Tais situagbes nem sempre sdo
geradas pelos adolescentes. As
vezes, os adultos é que nao acei-
tam os desejos de transforma-
¢oes e as mudangas que o ado-
lescente propoe.

* A figura do professor é mui-
to importante para o aluno ado-
lescente e 0 bom relacionamento
entre eles é fundamental para
que ocorra a aprendizagem. O
educador deve conhe-
cer as transformacgoes |
que ocorrem nesse pe- |
riodo, bem como as ca-
racteristicas da adoles-
céncia para que possa [§
realizar um bom tra- |
balho. |

¢ Muitas vezes o
adolescente apresenta |
mudangas de compor-
tamento ou de humor |
que sdo interpretadas |
pelo professor como |
uma certa rebeldia ou
desestimulo para a- |
prender. Se ele - profes- |
sor - ndo tiver a exata
nogao do que ocorre
nesse periodo da vida,

“O vinculo afetivo
consiste em o
professor gostar do
seu aluno,
preocupar-se com
ele, acreditar na
sua capacidade...”

endera seu aluno.

* A relagao educador/edu-
cando € fundamental, pois ela
estabelece o vinculo afetivo. Este
consiste em o professor gostar
do seu aluno, preocupar-se com
ele, acreditar na sua capacidade,
estimulando-o sempre a apren-
der, tolerando e compreendendo
os conflitos préprios da idade,
ouvindo-o sempre que possivel.

* O aluno também precisa
acreditar no professor, reconhe-

dificilmente compre- Noema Cardoso Alves

cendo nele alguém que sabe res-
peité-lo, compreendé-lo, ouvi-lo
e alguém que pode colaborar na
formagao de sua identidade co-
mo sujeito e cidadao.

* O trabalho abrangeu uma
pesquisa com alunos adoles-
centes da regido acerca de concei-
tos, como “o bom professor” e
“vinculo afetivo”. As entrevistas
foram realizadas aleatoriamente
em duas escolas e mostraram que
0 “vinculo afetivo” é um aspecto
real, considerado fudamental na
educagdo e que pode influir de-
cisivamente no processo de en-
sino e aprendizagem.

* Na ética dos educandos, o
“bom professor” é aquele que
valoriza seus alunos, que os
incentiva e os trata com respeito,
gosta deles. E um professor
aberto ao didlogo, um professor
“amigo”, aquele em que se pode
confiar. O aluno adolescente quer
um professor que 0 compreenda
e 0 ajude a crescer.

* Tanto alunos
quanto professores re-
conhecem e legitimam
que a relagao de afeto
ndo estd descartada,
pelo contrério, estd
sempre presente no
espago escolar. Isso e-
videncia a importan-
cia de que os educado-
res tenham conheci-
mento acerca do que
se passa com seus alu-
nos adolescentes e de-
sejem compartilhar e
colaborar no seu de-
senvolvimento nao
somente no que diz
respeito a aprendi-
zagem, mas, também,
na sua formagao como
seres humanos.
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Controle de custos e planejamento orgcamentario
em empresa de beneficiamento de couros

Autora: Roseclei Morche / Orientador: Seno Fassbinder

evolugdo do conhe-
cimento humano de-
sencadeou sensiveis

mudangas na forma de gestao
das organizagdes. Diante das
profundas e constantes mudan-
¢as ambientais a que as empre-
sas estdo expostas, o planeja-
mento é cada vez mais funda-
mental para o sucesso do ne-
gocio.

* Os setores industriais tém
sofrido, recentemente, fortes
pressoes do mercado interna-
cional. As bases tecnolégicas e as
estratégias mercadolégicas de
determinados paises tém permi-
tido ampliar fortemente suas fa-
tias no mercado mundial.

* Para esse tipo de mercado,
onde preponderam va-
rios concorrentes ven- |
dendo o mesmo produto |
e trabalhando com redu- |
zidas margens de lucra-
tividade, a administra-
¢do da empresa precisa
munir-se de informacoes
precisas e fidedignas
quanto ao desempenho
dos planos, politicas e
objetivos fixados. No pre-
sente trabalho, foram a-
presentadas duas fer-
ramentas indispensdveis
as organizagdes que se
encontram nessa situa-
¢ao: o controle de custos
e o planejamento orga-
mentario.

* O controle de custos
é exercido em nivel de pequena
empresa na forma de relatérios.
A medida que a empresa cresce,
surge a necessidade de delega-
gao de responsabilidades e au-
toridade. Junto com isso, vem a
divisao do trabalho, ou seja, a
departamentalizagdo baseada
na capacidade especifica de cada

(205 > 1Y
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grupo ou pessoa.

* A contabilidade dos custos
¢ um método quantitativo que
coleta, classifica, resume e in-
terpreta as informacdes. Ela au-
xilia no controle e na tomada das
decisdes, fornecendo dados para
or¢camentos e verificando o de-
sempenho dos setores. Através
dos custos, se obtém dados re-
levantes para a implementagdo
de medidas relativas a cortes de
produtos, fixagao de pregos de
venda e opgoes de compra ou
fabricagdo, entre outros.

¢ Os or¢amentos sdo instru-
mentos poderosos de auxilio ao
planejamento, ao controle das
operagdes e ao processo de to-
mada de decisoes. Eles tém uma

i

£58 %

Roseclei Morche

“Os orcamentos tém
uma enorme
vantagem em

relacdo as demais
técnicas gerenciais.”

AP

X

enorme vantagem sobre as de-
mais técnicas gerenciais. Sao um
fator que leva as pessoas a terem
consciéncia de seu papel na for-
mulac¢do dos objetivos e metas.
Os orgamentos se constituem
muito mais de uma forma de co-
municagao entre os componentes
da organizagdo, de cima para
baixo e de baixo para cima, do
que apenas num simples instru-
mento final de planejamento e
controle.

* No caso de um empresa de
beneficiamento de couros, hd que
se ter um controle rigoroso de
cada etapa do processo indus-
trial. Amaioria das organizagoes
do setor atua pelo sistema de en-
comendas. A quantidade e o tipo
de servigo a serem de-
senvolvidos variam de
cliente para cliente, tor-
nando complexo o sis-
tema de aferi¢do dos cus-
tos.

* O trabalho em ques-
tao permitiu mapear 30
setores de custos numa
empresa de beneficia-
mento de couros. A partir
da apuragao desses nu-
meros, foi possivel esta-
belecer o prego de pro-
duto, calcular despesas
com matérias-primas,
projetar volumes de pro-
dugdo, planejar o orga-
mento e, inclusive, ela-
borar um demonstrativo
com o resultado final. O
estudo realizado se aplica a
qualquer organizagao do setor. Ja
0s or¢gamentos para as empresas
que se dedicam a esta atividade
devem ser elaborados mensal-
mente face a sazonalidade do
mercado, que inclui tendéncias
de moda, comportamento dos
clientes e outros fatores.
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Sistema de gestao ambiental
e competitividade empresarial

Autora: Verlaine Maribel Herrmann / Orientador: Ludwig Buckup

tema ecologia/meio
ambiente /desenvol-
vimento sustentado

conquista espagos cada vez
maiores, seja em nivel nacional
ou mundial, seja nas organiza-
¢oes como um todo, influen-
ciando os setores da atividade
humana.

* A Eco/92 foi considerada
um marco para que as questoes
ecologicas passassem a serem
destacadas nos diversos seg-
mentos sociais. Mesmo assim,
ainda sdo lentos os passos em
busca de solugdes para a ques-
tao ambiental. Constata-se que
os problemas ndo sio de agora,
eles vém de longo tempo, contu-
do estdo se agravando.

* Diante da situagdo que se
criou, a responsabilidade das
empresas quanto ao meio am-
biente deixou de ter uma cono-
tagdio meramente compulséria
para transformar-se em atitude
voluntdria, situando-se acima
das exigéncias legais. E preciso
uma gestio ambiental que
ultrapasse a idéia preventiva e
assuma o cardter de uma van-
tagem competitiva e diferencial
no mercado.

* O trabalho apresenta 0 SGA
(Sistema de Gestao Ambiental),
partindo de um breve histérico,
definicdes, normas ambientais
da série ISO 14000, a participa-
¢ao do Brasil através da ABNT.
Também sdo focalizadas as van-
tagens proporcionadas pelo sis-
tema e a sua divisao em etapas
de forma que permita o esta-
belecimento de uma politica am-
biental com planejamento, im-
plementagao, operacionalizagao,
agoes corretivas e revisao ge-
rencial.

* O SGA pode ser definido

Verlaine Maribel Herrmann
como um conjunto de procedi-
mentos e normas que visam a
dotar uma organizagdo dos
meios que permitam definir sua
politica ambiental. Ele deve as-
segurar um comprometimento
com a melhoria continua e com
o atendimento a lei ambiental,
além da conscientizagdo e trei-
namento de todo pessoal en-
volvido. Requer também uma
avaliagao critica do desempenho
ambiental, adotando, sempre
que necessdrio, medidas preven-
tivas e corretivas.

* O trabalho faz mencgao a le-
gislacdo ambiental, comegando
pela Constituigao Federal. Tam-
bém sao destacadas as eco-estra-
tégicas das empresas brasileiras,
o ecomarketing e o ecobusiness,
em que as organizagdes devem
procurar novos nichos de mer-
cado e difundir novos produtos,
sempre tendo em mente a pers-
pectiva ambiental. A utilizagao
de tecnologias limpas igual-
mente € focalizada, frisando a
necessidade das empresas se

preocuparem cada vez mais com
a gestdo econdmica do seu en-
torno.

* Sdo apresentados dois exem-
plos de empresas que estdo alta-
mente comprometidas com o
meio ambiente. Uma delas é a
Riocell, primeira fabrica de ce-
lulose da América do Sul a re-
ceber o certificado de ISO 9002 e
a segunda contemplada com o
certificado ISO 14001. A outra é
a Tramontina, que, apesar de nao
ter se habilitado aos referidos
certificados, vem desempenhan-
do um trabalho calcado em cima
das etapas que compdem 0 SGA,
desde o planejamento até a a-
nalise critica do processo imple-
mentado.

* Através da adogdo de um
Sistema de Gestao Ambiental, as
empresas deixarao de ver o meio
ambiente apenas como um custo
adicional. Compreenderao que
se trata de um manancial de re-
cursos ociosos ou mal aprovei-
tados, que pode resultar em ativi-
dades altamente lucrativas;
quando ndo, a0 menos, se pagam
com a poupanga de energia, dgua
e outros recursos naturais.

“O SGA requer uma
avaliacdo critica do
desempenho
ambiental,
adotando, sempre
que necessarias,
medidas preventivas
e corretivas.”
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Capital mtelectual alcangando competitividade
através do desenvolvimento do potencial humano

Autora: Elisa Ruppenthal / Orientador: Ernest Sarlet

cada dia que passa, as
pessoas aprendem
mais li¢des de humil-

dade. Com as empresas também
é assim. Elas jd ndo podem igno-
rar 0 meio em que vivem. Pre-
cisam olhar ao seu redor e des-
cobrir que, sozinhas, nao che-
garao a lugar algum. Elas neces-
sitam do mercado, dos fornece-
dores, dos clientes e, principal-
mente, das pessoas que dao vida
as maquinas: os colaboradores.

* Propomos a desmistificagao
do emprego da mao-de-obra pu-
ra e simplesmente. Com as exi-

éncias da nova era, a era da in-
ormagao ou do conhecimento,
as organizagoes precisam procu-
rar valores mais implicitos em si
mesmas e nos individuos.

* Nessa descoberta de novas
tendéncias, o capital intelectual
se apresenta como ferramenta
cada vez mais importante. Ele
nada mais é do que o ativo in-

tangivel ou a inleligéncia com-
petitiva, ou seja, é o conheci-
mento contido nos produtos e
servigos da empresa, sua marca,
seus clientes, a eficicia dos sis-
temas, o talento e a capacidade
de seus colaboradores. Em resu-
mo, Nao sao mdaquinas, nem € 0
esfor¢o humano, mas, sim, a so-
ma dos conhecimentos de todos
dentro da empresa, propor-
cionando vantagem competitiva
e gerando riqueza. Essa ultima
deve ser para todos: empresa,
colaboradores, clientes, fornece-
dores e comunidade.

e E dificil mensurar ac]uilo
que ndo se pode contar. Vale ci-
tar que, na aquisi¢ao da Lotus
pela IBM, foram pagos 3 bilhdes
de délares por um valor contdbil
estipulado em 250 milhoes. Essa
diferenga a maior foi o capital in-
telectual que a IBM comprou da
Lotus.

* O trabalho propoe algumas

Elisa Ruppenthal

atitudes a serem tomadas pelos
administradores de sucesso pa-
ra o desenvolvimento do capital
humano: estimular suas empre-
sas a se tornarem uma organiza-
¢do de aprendizagem continua
(learning organization); levar
um grupo a se transformar em
equipe, isto €, em pessoas com-
prometidas com o mesmo obje-
tivo; extrair ganhos do capital
humano que antes se imaginava
serem obtidos somente com o
capital fisico, aproveitando prin-
cipalmente a genialidade das
pessoas; fazer com que a criati-
vidade e a inovagao caminhem
juntas, ou seja, implantando as
novas idéias que se mostrarem
vidveis; formar uma forte lide-

“O capital
intelectual é o
conhecimento

contido nos
produtos e servicos
da empresa, sua
marca, seus
clientes...

ranga para o processo de mudan-
¢a e, por fim, mensurar os resulta-
dos obtidos com o capital huma-
no.

* Apresentamos algumas fer-
ramentas para mensurar os re-
sultados com ganhos do capital
humano, que ¢ um dos trés pi-
lares de sustentagao do capital in-
telectual, juntamente com o ca-
pital estrutural e capital de clien-
tes. Sao graficos, indices, estatis-
ticas, questiondrios e outras fer-
ramentas que servem para ava-
liar o retorno dos investimentos
da empresa no foco humano. A
mensuragao desses resultados é
fundamental para que a drea de
Recursos Humanos fortalega sua
posicao diante da alta diretoria da
organizagao.

* O trabalho também incluiu
uma uisa sobre o nivel de es-
colaridade em empresas calga-
distas de Trés Coroas. A amostra
de dados revelou que a deficién-
cia da educagao fundamental é
um problema que estd mais perto
de nés do que imaginamos. Cabe
as empresas promoverem a mu-
danga desse quadro em favor de
sua propria sobrevivéncia e pelo
desenvolvimento do pais.

* Enquanto o nivel cultural
dos colaboradores de uma em-
presa for baixo e nio houver en-
volvimento com trabalho, apenas
troca de saldrio por jornada, a
competitividade ndo estard ga-
rantida. Mas ndo basta somente
investir em educagdo e treina-
mento. E preciso um ambiente
receptivo que motive o colabora-
dor a buscar novos horizontes e
e o faca sentir-se evoluindo. So-
mente assim a empresa conse-
guird o comprometimento de to-
dos, alavancando forgas para se-
guir em qualquer rumo que tiver
de ser tomado neste mundo de
mudangas constantes e acelera-
das.
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Informatica educativa em uma
perspectiva interdisciplinar

Autora: Sandra Maria Sparrenberger /Orientadora: Ceris Angela Paulo

or mais que houvesse

campanhas contra a in-

trodugdo do computa-
dor na educagao, parece claro que
lutar contra isso nao serd a solu-
¢do: ele chegou para ficar. Por-
tanto, deve ser encarado como um
instrumento a mais que auxilia e
possibilita novas formas de ex-
pressdo; é uma tecnologia que de-
ve ser adequadamente estudada
e analisada a fim de ndo se tornar
um modismo passageiro.

* Os educadores pre-
cisam perder o medo de
serem superados pela
madquina, pois ela jamais
os substituird, apenas
fornecerd novos recursos
para que realizem sua
pratica pedagégica. O
computador deve ser u-
sado de forma criativa,
constituindo-se em recur-
so transformador de pra-
ticas pedagégicas a fim
de que se possa alcangar
os novos paradigmas da
educacao. Ele é uma fer-
ramenta muito titil quan-
do se objetiva um traba-
lho indisciplinar voltado a forma-
¢do de cidaddos verdadeiramente
conscientes de sua realidade.

* A informdtica ndo deve ser
considerada uma disciplina em si,
mas, sim, um conjunto de meios
colocados a disposi¢ao do aluno
num contexto de aprendizagem.
O papel do professor é o do facili-
tador do processo, possibilitando
ao estudante evoluir com grande
grau de liberdade.

* No ambiente de informdtica
educativa impoe-se tomar cuida-
do para ndo usar programas edu-
cacionais que impegam a constru-
¢do de solugoes. Ha que se utilizar
programas que levem o aluno a
pensar e a raciocinar, auxiliando

“Os educadores
precisam perder o
medo de serem
superados pela
maquina, pois ela
jamais os

substituird.”

Sandra Maria Sparrenberger

no seu desenvolvimento intelec-
tual. E a partir dai que se transfor-
ma o aluno em construtor do sa-
ber e ndo mero repetidor passivo
de informagoes.

¢ O uso da informatica educati-
va é de extrema utilidade em tra-
balhos direcionados a uma pers-
pectiva interdisciplinar, em que
ndo se valoriza apenas uma drea
do conhecimento, mas, sim, a sua
totalidade, tornando as atividades
prazerosas e atrativas para o alu-
no.

e Uma das formas de realizar
um trabalho interdisciplinar é a-
través da organizagao do planeja-
mento curricular com base em
projetos de trabalho, por meio dos

quais o aluno desenvolve seu es-
tudo a partir de uma drea de inte-
resse, envolvendo todas as disci-
plinas. Dessa maneira, é possivel
enfocar diferentes dreas do conhe-
cimento, pois, através dos projetos
desenvolvidos pelos alunos, traba-
lha-se com os vdrios conhecimen-
tos especificos construidos a partir
de diferentes dreas interligadas em
torno de um produto final.

* A organizagao do curriculo a
partir de projetos de tra-
balho torna a aprendiza-
gem ativa, interessante,
significativa, real e atrati-
va para o aluno. Por meio
dela, é possivel englobar
a educacdo em um plano
de trabalho agradével,
sem impor os contetidos
programaticos de forma
autoritaria. Assim, o
aluno busca e consegue
informacgdes, lé, conver-
sa, faz investigagoes, for-
mula hipéteses, anota
dados, calcula, retine o
material necessario, con-
vertendo tudo isso em
pontos de partida para a cons-
trugao e ampliagdo de estruturas
cognitivas.

e A construgdo do conhecimen-
to a partir do desenvolvimento de
projetos de trabalhos ndo se res-
tringe, porém, somente ao labora-
torio de informadtica, podendo ser
trabalhada em sala de aula sem o
uso do computador. Nesse caso, a
informdtica é apenas um recursoa
mais para se desenvolverem e atin-
girem os objetivos e planejamentos
dos alunos. Os projetos favorecem,
assim, 0 seu Compromisso com sua
propria aprendizagem, fazendo
com que se sintam muito mais en-
volvidos com as tarefas do que
quando essas sdo definidas pelo
professor.
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diferencial

para o desenvolvimento organizacional

Autora: Ludinara do Nascimento Scheffel / Orientadora: Maria Josefina Klein Machado

trabalho tem por
objetivo sensibilizar os
empresarios sobre o

grande diferencial que a educagao
e o treinamento representam para
o desenvolvimento de uma orga-
nizagao. A principal justificativa
para isso sdo os avangos da tecno-
logia, que condicionam as empre-
sas a necessitarem cada vez mais
de profissionais qualificados para
o desempenho das atividades.

* Historicamente, podemos
descrever diversas visoes a res-
peito do ser humano dentro das
organizagoes. Uma delas € a tec-
no-mecanicista, através da qual os
administradores controlam todas
as agoes dos subordinados, sem
deixar espago para a criatividade.
Outra visdo é a nativista, funda-
mentada na teoria de que a inteli-
géncia é hereditdria, pré-formada,
ndo sofrendo influéncia durante a
vida. J& a behaviorista sustenta
que o conhecimento chega através
do ambiente externo, com base no
modelo estimulo-resposta. Na vi-
sao personalista, a pessoa tem to-
tal liberdade individual nas tare-
fas a desempenhar.

* Integrando as demais, surge
a visao holistica, segundo a qual
o maior valor de uma organizagao
é a capacidade intelectual de seus
recursos humanos. Uma organi-
zagao holistica tem estrutura ho-
rizontal, valoriza também o setor
produtivo e busca a exceléncia
empresarial, que nunca sera
absoluta, mas sim relativa a cul-
tura educacional.

¢ Educacao e treinamento estao
intimamente ligados, pois o trei-
namento poe em pratica a edu-
cagao, que desenvolve o ser hu-
mano e o prepara para a cidada-
nia. Sem a educagdo basica, a pes-
soa tem muitas dificuldades em
qualquer atividade que exerce, a
comegar pela incompatibilidade

com as novas tecnologias.

* O treinamento em questdo
ndo possui o sentido de adestra-
mento, mas, sim, de algo que au-
xilia o colaborador no processo de
adaptacao, facilitando o aprendi-
zado. Através dele, ocorre o de-
senvolvimento pessoal e, por con-
seguinte, organizacional.

¢ O trabalho também focaliza
outros aspectos relacionados aos
objetivos do treinamento, que
podem incluir o aproveitamento
do colaborador noutra fungao co-
mo também aumentar a sua moti-
vagdo e preparo para alteragoes no
processo. Também é destacado o
ciclo de um treinamento, desde o
levantamento das necessidades e
programa até sua execugao e ava-
liagao dos resultados.

* Um capitulo importante é o
que diz respeito a politica de trei-
namento, que pode ser autocra-
tica, burocrdtica, diplomatica,
andrquica, paternalista, incoeren-
te ou baseada numa proposta de
participagao/cooperagao.

* Como modelo de organiza-
gao do futuro, desponta a Lear-

Ludinara do Nascimento Scheffel

“ O treinamento
em quest@o nao
possui o sentido de
adestramento.”

ning Organization, isto é, aquela
voltada ao aprendizado, onde to-
dos aprendem com todos (comu-
nidade) e o pensamento estd cen-
trado no todo indivisivel. E uma
sistemdtica administrativa basea-
da em equipes e liderangas, que
valoriza as diferentes formas de
expressar a inteligéncia e trabalha
com networks (redes). Nao sdao
chefes e sim lideres fazendo com
que os colaboradores busquem so-
lugdes criativas para os problemas
ou necessidades.

¢ O trabalho apresenta também
alguns modelos organizacionais,
isto é, empresas reconhecidas ou
premiadas recentemente pela
atengdo dispensada a educagdo e
treinamento dos seus quadros. Ci-
tamos a Akesse, Bibi, Azaléia,
Dana Albarus e a Sulpegas. Atra-
vés de entrevistas realizadas nes-
sas empresas, constatou-se que
todas valorizam os sentimentos
dos seus colaboradores, sabendo
que esses também possuem sensa-
¢oes, intuigdes e razao.

* Como proposta conclusiva,
além de considerar todo funcio-
ndrio como colaborador, sugere-se
que todas as organizagoes bus-
quem uma visao holistica. A edu-
cagao e treinamento, mesmo que
terceirizados, sdo indispensaveis
para o seu desenvolvimento, le-
vando em conta uma proposta
participativa que seja dinamica,
privilegie o desenvolvimento de
equipes e contemple a cultura
geral dos participantes.
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lanejamento tributario

Autor: Silvio Luciano Santos / Orientador: Marco Anténio Perottoni

e um lado, a concor-

réncia cada vez mais

acirrada faz com que
a qualidade e os pregos baixos
sejam imprescindiveis a sobrevi-
véncia das empresas. De outro,
a voracidade cada vez maior do
fisco dificulta a manutengao das
organizagoes no mercado globa-
lizado. Esse € o cendrio que se a-
presenta para as empresas na a-
tualidade, tornando indiscutivel
a adogdo de medidas que pro-
porcionem economia, seja essa
de insumos, mao-de-obra ou im-
postos.

* Quando se fala em econo-
mia de impostos, o planejamen-
to tributdrio é a maneira mais
segura e eficaz de se a-
tingir esse objetivo. No
Brasil, ele se torna indis-
pensavel, pois o pais a-
travessa uma fase eco-
nomica de recessao
combinada com eleva-
dos niveis de exigibili-
dade fiscal, com grande
pressdo tributaria sobre
a atividade econdmica.

¢ Planejamento tri-
butdrio é o processo de
escolha de agao ou o-
missao licita, nao-si-
mulada, anterior a ocor-
réncia do fato gerador,
que vise, direta ou indi-
retamente, a economia
de tributos. Parte do
principio de que todos
os contribuintes tém o direito de
ordenar seus negdcios de forma
1ue paguem o minimo possivel
de tributos.

* Tanto efetuado de forma
corretiva, na redugao ou no alon-
gamento do endividamento fis-
cal existente, quanto preventiva-
mente, com a recuperagao de tri-
butos ou economia de incidéncia
de impostos diretos ou indiretos,
o planejamento tributério objeti-
va a otimizagao desses benefi-

Silvio Luciano Santos

cios, implicando medidas admi-
nistrativas, judiciais ou levan-
tamentos na contabilidade da
empresa.

* Em planejamento tributdrio,
as solucoes sao desenvolvidas
para cada caso, levando em con-
ta a legislagao vigente. Ele passa
pela elaboragao de estudos de
viabilidade, avaliacoes técnicas,
pareceres e andlises periciais, au-
ditorias e ado¢ao de medidas ad-
ministrativas e judiciais.

¢ Para que o planejamento tri-
butério seja possivel e a econo-
mia de impostos legitima, € ne-
cessario que o profissional tenha
um profundo conhecimento da
legislagao e da empresa em que

“O objetivo central
do planejamento
tributdrio é
economizar
impostos e n@o
sonegd-los.”

a medida serd aplicada. Sem essa
precaugao, os esforgos desenvol-
vidos resultardo em sonegagao
fiscal, o que, com certeza, causara
grandes problemas e prejuizos
ainda maiores para a organi-
zagao.

¢ O planejamento tributdrio
apresenta resultados mais signi-
ficativos na drea do Imposto de
Renda, pois, dentre os varios im-
postos, este € 0 que representa
maior Onus para as empresas,
justamente por se tratar de uma
exigibilidade intransferivel, que
sai diretamente dos lucros aufe-
ridos. Nao existe um modelo
pronto para aplicé-lo: cada em-
presa exige o seu préprio plane-
jamento, face as peculia-
ridades que lhe dizem
respeito.

* Deve ficar claro que
o objetivo central do
planejamento tributério
é economizar impostos
e nao sonega-los. Todos
sabemos que a carga
tributaria brasileira é
elevada e nao sabemos
até que ponto ela é justa.
O que se quer, em suma,
é demonstrar que exis-
tem maneiras alternati-
vas de diminuir o im-
pacto da elevada carga
tributdria existente em
nosso pais sobre as em-
presas.
* Em sua forma mais ampla,
o planejamento tributdrio ainda
é uma novidade para grande
parte das empresas gatchas,
mesmo porque, devido a sua
complexidade, exige inves-
timentos maiores em pessoal
capacitado para sua elaboragao.
Mas, na maioria das organiza-
¢oes, ja é considerado ferramenta
indispensavel no combate aos
gastos fiscais desnecessdrios, que
s servem para onerar o custo
dos produtos e servigos.
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Metodologia montessoriana frente
aos paradigmas de Alvin Toffler

Autora: Silvani Almeida / Orientadora: Nina Rosa Stein Ferreira

Igumas geragdes nas-
nasceram para criar,
dar inicio a novas ci-

vilizagGes; outras, para manter o
que as anteriores fizeram. Maria
Montessori, uma médica italiana
que viveu entre 1870-1952, foi
uma dessas pessoas nascidas pa-
ra contribuir de forma grandiosa
com o processo evolutivo da ci-
vilizagdo tanto do seu tempo
quanto das geragdes futuras.

¢ Arealidade brasileira se ca-
racteriza por uma sociedade em
fase de transigao, que busca no-
vos caminhos educacionais. Sur-
ge a necessidade de assumirmos
um maior comprometimento
com a educagao a fim de que esta
adquira uma postura mais direta
e promova o crescimento do in-
dividuo como ser social. Isso tu-
do nos leva a crer que é preciso
inserir no cotidiano das escolas
de hoje alguns principios do mé-
todo educacional montessoria-
no.

* Maria Montessori, em sua
proposta de formar um novo ho-
mem que possa sobreviver num
futuro incerto e duvidoso, res-
gata as experiéncias dos autores
Edouard Séguin e Jean Marc
Gaspard Itard. Todos eles par-
tiram da observacgao das leis na-
turais da vida: nascer, desabro-
char, evoluir.

* Montessori, entretanto, nao
ficou somente nas observagoes
das criangas. Ao longo de sua vi-
da, foi além, desenvolvendo um
método aplicado ao desenvol-
vimento de deficientes mentais.
Como cientista, investigou os se-
gredos de como levar tais pes-
soas a “serem gente”, passando
essas descobertas para seres hu-
manos normais. As diferengas
entre os deficientes e normais
para ela nao faziam muita dife-
renga, pois o que estava em

Silvani Almeida

questdo era promover o desen-
volvimento harménico das pes-
soas com quem convivia. Dessa
forma, desenvolveu uma ciéncia
que consiste em estudar o ho-
mem para transforméd-lo. Isso se
tornou possivel quando Montes-
sori percebeu que tudo tinha que
iniciar no interior da crianga pa-
ra que depois ela trouxesse a to-
na suas expectativas em relagao
a vida. Na sua concepgao, nin-
guém € igual a ninguém e cada
um transforma a sua propria
maneira de ser.

* Maria Montessori propoe
um “material de desenvolvi-
mento” que substitui o ensino
verbal, controla o erro e possibi-
lita a cada crianga construir seu
préprio desenvolvimento, par-

“As diferencas
entre pessoas
deficientes e
normais para ela
ndo faziam muita
diferenca.”

tindo de suas iniciativas. A mes-
tra (professora) é mais do que
uma simples orientadora: torna-
se uma diretora de trabalhos es-
pontaneos. Deve ser uma pessoa
paciente, silenciosa, que apenas
coordena e faz observagoes psi-
colégicas para ir armazenando
dados que ajudarao a redefinir a
psicologia infantil e preparar o
desenvolvimento enquanto pra-
Xis.

* Os principios desenvolvidos
pela médica italiana até hoje tém
valor inquestiondvel, mesmo
porque estao alicergados cientifi-
camente em bases psicopeda-
gogicas e tiveram uma verdadei-
ra antevisdo sécio-educacional.
Podem ser perfeitamente con-
frontados com aqueles apre-
sentados em nossos dias pelo
soci6logo Alvin Toffler, que tam-
bém prevé um futuro cheio de
transformagoes e para o gual
precisaremos estar aptos. Caso
contrdrio, iremos deparar-nos
com um ser humano que deixard
de ser homem: serd apenas um
individuo e, pior, num futuro
proximo, talvez somente um ni-
mero.

* Maria Montessori nos deixa
a férmula para orientar esse novo
homem e Alvin Toffler nos lem-
bra que precisamos urgente-
mente empregar essa formula.
Através dela, se permite a crianca
o desejo de crescer e ter liberdade
de viver espontaneamente, como
se fosse um sol sempre capaz de
vir a brilhar.

* Precisamos desenvolver ma-
neiras de penetrarmos em outras
eras sem destruir a experiéncia
humana. Donde se conclui que
sempre iremos ultrapassar ondas
(eras), mas que devemos ter uma
consciéncia cada vez mais ampla
a nosso respeito e assim viven-
ciarmos uma crescente liberdade.
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Planejamento de custos de distribuicao para
a empresa J.R. Distribuidora de Bebidas Ltda.

Autor: Edson Girotto / Orientador: Gilberto Oliveira

as condig¢oes atuais do
mercado, caracteri-
zadas por uma con-

corréncia cada vez mais acir-
rada, quem tiver o melhor pro-
duto, com 0 menor preco e me-
lhor qualidade na prestacdo dos
servigos, conseqlientemente tera
um maior volume de vendas, al-
cangando melhores resultados e
atingindo seus objetivos.

* A formacao de um bom sis-
tema de custos deve, em primei-
ro lugar, atender aos interesses
da prépria organizagao. E preci-
so que haja um perfeito entendi-
mento da estrutura, dos proces-
sos, procedimentos e demais in-
formagdes necessdrias a admi-
nistragao do negdécio.

* Para a otimizacao dos resul-
tados, é imprescindivel o envol-
vimento de todos os setores da
organizagao. S6 assim fornece-
rao informagoes confiaveis e em
tempo habil através de demons-
trativos que reflitam o desem-
penho positivo ou negativo dos
objetivos propostos, cabendo a
administracdo acionar as me-
didas corretivas que se fizerem
necessarias.

* Num sistema de custos, de-
ve ser feita uma andlise
permanente da estru-
tura de custos dos pro-
dutos, levando em con-
ta trés enfoques princi-
pais:

- 0 questionamento
sobre a necessidade de
manutencgao de cada
custo ou a sua supres-
Sao;

- a andlise dos com-
ponentes e da partici-
pagao de cada um na
composic¢ao do custo
total dos produtos;

- a composigao dos

“...a implantagcéo
de um sistema de
custos deve levar
em conta ndo s6 a
quantidade mas
também a
qualidade das
informacaes. ..

realizados;

* Portanto, a implantagdo de
um sistema de custos deve levar
em conta ndo s6 a quantidade,
mas também a qualidade das
informagoes levantadas;

* O presente Trabalho de
Conclusao incluiu a elaboragao
de um plano de custos para a
empresa J.R. Distribuidora de
Bebidas Ltda., cuja area de
atuagao se situa na Regiao das
Horténsias. No caso especifico
da organizagao, os custos de dis-
tribuicao iniciam com a retirada
dos produtos na fabrica. Poste-
riormente, sao levadas ao depé-
sito da empresa e armazenados.

custos previstos com 0s

Edson Girotto

A Eartir dai, é feita a venda e dis-
tribuigdo aos pontos de comer-
cializagdo.

* Conhecendo os custos de
distribuicdo, € possivel buscar a
constante redugao de despesas e
o aperfeigoamento dos servigos
prestados pela empresa. Conse-
gue-se, dessa forma, identificar
pontos de melhoria, tanto no que
se refere a gastos quanto a des-
perdicios, como também posi-
cionar a empresa quanto a sua
atuagao no mercado, qual o prego
de venda e sua margem de lucro.

* Ha que se ter consciéncia de
que todo custo deve ser reduzido
sempre que possivel, desde que
essa redugao nao venha a signifi-
car prejuizo a satisfagao do con-
sumidor ou a qualidade na pres-
tagdo dos servigos.

* Dispor de um sistema de
acompanhamento de fatos e
dados constitui diretrizes para as
decisdes que devem ser tomadas
no dia-a-dia. Quanto mais perfei-
to forem os controles de custos,
mais reais serao os custos apro-

riados e melhores serdo as ava-
Eacbes do que representa cada
custo para a empresa e de qual é
o desempenho da organizagao
frente a concorréncia.

* O planejamento de
custos com metas bem
definidas e métodos
identificados possibilita
o conhecimento das a-
meagas e oportunida-
des que possam surgir,
assegura a necessaria
preparagao para as mu-
dangas e permite a me-
lhor exploragdo dos
pontos fortes e das
oportunidades. Dessa
forma, é possivel cana-
lizar recursos e esforcos
para as dreas de maiores
resultados.
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Administracao da estrutura comercial
na industria calcadista de grande porte

Autora: Gladis Wingert / Orientador: Gumercindo Moraes Neto

esquisa realizada recen-

temente pela revista

Carta Capital com 511
vendedores e representantes de
vendas de 92 empresas de diver-
sos setores industriais da Gran-
de Sdo Paulo mostrou que o de-
partamento de vendas em geral
€ pouco valorizado nas empre-
sas, nao recebe treinamento
adequado e possui baixo nivel
de profissionalismo.

* Até pouco tempo atrds, o ato
de vender consistia basicamente
em atender o comprador. A par-
tir da vigéncia da estabilizagao
econdmica advinda do Plano
Real, as empresas passaram a
trabalhar com estoques minimos
de produtos, contingenciando os
fornecedores a entregas quin-
zenais ou até semanais.

* Essa nova realidade muda
o perfil do vendedor, que nao
pode mais ser somente um sim-
ples “tirador de pedidos”, mas
precisa assumir a postura de um
auténtico analista de mercado.
Ou seja, o vendedor precisa ser
uma espécie de consultor do seu
cliente, auxiliando-o a estabele-
cer a melhor politica de compras
e formagdo de estoques de mo-
do que este possa ter sucesso
com o seu negdcio.

¢ No caso especifico da in-
dustria calgadista, a formagao de
um bom departamento de ven-
das comega pela selegao do pes-
soal. O primeiro aspecto a ser le-
vado em conta é o que se refere
as regioes ou estados (regiona-
lizagao) que serao atendidos
pelo setor de vendas, pois de-
vem ser levados em conta fato-
res como o clima, perfil do con-
sumidor e o poder aquisitivo da
clientela a ser trabalhada. O se-
gundo aspecto diz respeito aos
aspectos pessoais dos profis-
sionais de vendas, levando em
conta a sua aparéncia fisica, as-
pectos mentais e profissionais,
aptidoes (lideranga, iniciativa,
religiosidade), comunicagao e a

“ ..o vendedor
precisa ser uma
espécie de
consultor do seu
cliente.”

trajetéria profissional.

* Para o bom desempenho do
setor comercial, é fundamental
que a empresa comunique a seus
vendedores e representantes
seus objetivos e metas a fim de
que todos possam se envolver
com essas diretrizes. De nada
adianta a informagao, se nao ha
comunicagao. Ter o conhecimen-
to e ndo passar aos demais € inti-
til. O administrador que age as-
sim nao precisa estar na empre-
sa.

¢ Ensinar é treinar, educar. O
vendedor ou representante pre-
cisa conhecer a empresa, seus
produtos e diferenciais competi-
tivos. Deve saber o que estd ven-
dendo e para quem esta ven-

1Y a

dendo. S6 assim podera repassar
esses conhecimentos, de tal
modo que o balconista da loja
possa também usar essas infor-
magoes como argumento de ven-
das.

* O aspecto motivacional é
fundamental para o bom desem-
penho do setor de vendas, pois
ele é o préprio espirito da empre-
sa. Uma pessoa nao é motivada:
ela esta motivada. Um dos segre-
dos do administrador de vendas
é aprender o que motiva as pes-
soas, pois essas sdo diferentes
entre si. O reconhecimento pes-
soal € indispensdvel, assim como
o incentivo financeiro possui u-
ma grande influéncia.

* O vendedor dos dias de hoje
precisa ter o perfil de um verda-
deiro executivo: disposigao, sa-
tisfagdo, equilibirio, concen-
tragao, visao, astticia e paciéncia,
entre outras virtudes. Deve ter
predisposi¢ao a negociagao e a
COTTer riscos.

* A apresentagao pessoal tam-
bém é importante. Cuidar do vi-
sual nao € bobagem, pois a pri-
meira impressao geralmente € a

ue fica. No caso do profissional

e vendas, a melhor saida é o
bom senso tanto para homens
quanto para mulheres.

* Um item importante € a ad-
ministragao do tempo. E preciso
que o profissional encontre tem-
po para o trabalho, familia, vida
social, intelectualidade e religdo,
caso contrario sera sempre um
profisisonal incompleto.

* Em décadas anteriores, o in-
vestimento maior das empresas
foi em mdquinas. Buscou-se tec-
nologia avanganda e aprimora-
mento de sistemas e controles de
informagoes. Agora € chegado o
momento do investimento na
qualidade das pessoas e dos ser-
vigos. Deve-se iniciar o processo
de avaliagao dos talentos, pois
somente com profissionais talen-
tosos uma empresa atinge seus
objetivos.
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Redirecionando as praticas educacionais
através de oficinas de musica, teatro e danca

Autora: Andréia Santana Henemann /Orientadora: Marciane Faes

odas as criangas tém a
necessidade e o dom de
expressar suas emogoes,
sentimentos e fantasias, seja de-
senhando, cantando e dangando,
seja inventando histérias a res-
peito de si mesmas, dos outros e
do mundo. E a dimenséo cria-
dora do ser humano, que merece
ser respeitada e desenvolvida de
maneira dinamica, alegre e pra-
zerosa.
* Essa constantagao aponta
evidentemente para o campo das
artes, que recentemente comega

sica e da danca, descortina uma
nova perspectiva na educagao li-
gada a todas as disciplinase aum
curriculo em agdo. O aprender
envolve todas as situagdes que o
aluno vive dentro e fora da es-
cola, inclusive no planejamento
participativo do grupo.

* Em grupo aprende-se a res-
peitar o semelhante, tomando
consciéncia das estruturas sociais
para posteriormente construi-las
e reconstrui-las em conjunto. Por
esse motivo, ao invés do ensino
individualizado, as oficinas pe-

dagégicas sao realizadas em ati-
vidades de grupo, possibilitando
uma aprendizagem mais estimu-
lante, a troca de conhecimentos e
a expansao dos temas abordados
em sala de aula.

* O trabalho teve um embasa-
mento pratico realizado com es-
tudantes de 1" a 7" série num edu-
candério de Parobé. O trabalho
com musica, danga e teatro con-
tribuiu significativamente nao s6
para a melhoria do desempenho
dos alunos como também nos
seus relacionamentos com 0s co-

a ser redescoberto e im-
plementado através de
atividades oficineiras na
area da educacdo.

* Na Idade Média, u-
tilizava-se o termo “ofi-
cina” para designar o
local onde se organizava
0 grémio de artesaos.
Ali, 0 “mestre” ensinava

o “aprendiz” um deter-
minado oficio. Apenas
na década de 1990 o ter-
mo oficina foi introdu-
zido na educagao, coma
conotagao de “lugar on-
de se aprende fazendo”.

* As oficinas pedago-
gicas surgem como pro-
posta de atividades a se-
rem desenvolvidas nos
mais diferentes grupos
de estudantes, gerando
respeito mutuo, partici-
pacdo coletiva e organi-
zada. Elas oportunizam
um bom relacionamento
e o envolvimento de to-
dos, partilha e integragao de mo-
do que as conquistas passam a
surgir da cumplicidade e do a-
madurecimento intelectual du-
rante o processo ensino-aprendi-
zagem.

* O ensino da arte ou toda for-
ma de expressao do corpo e da
mente, tais como o teatro, a mu-

Andréia Santana Henemann

“As oficinas
pedagdgicas
colaboram para que
ocorra o despertar da
alegria entre os

estudantes.”

legas. Eles passaram a
apresentar uma nova
maneira de ser, substi-
tuindo o comporta-
mento fechado por lagos
afetivos, além de desen-
volverem o respeito mu-
tuo e uma maior valori-
zacao das coisas coloca-
das a sua disposicao.

* As oficinas pedag6-
gicas colaboram para
que ocorra o despertar
da alegria entre os estu-
dantes. E a alegria da
cultura, fortalecendo a
confianca na vida e em
si mesmo (auto-estima),
uma vez que passam a
ser autores de sua pro-
pria obra. Assim, pas-
sam a amar mais o mun-
do e a viver com animo,
buscando a convivéncia
com os semelhantes, pa-
| ra que se desenvolva a
autonomia e 0 cspmto de traba-
lho em equipe, coisas quase es-
quecidas na atualidade.

* [sso acontecendo, a educagdo
assume seu objetivo principal,
que € o de criar homens capazes
de fazer coisas novas, que sejam
inventivos e descobridores, dis-
postos a enfrentar os desafios do
nosso tempo de maneira dinami-
ca e humanizada.
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Instituicao formou 55 novos
profissionais no final do ano

echando 1998, as
Faculdades de
Taquara entrega-
ram os diplomas de con-
clusdo de curso para
mais um grupo de novos
profissionais formados
em suas salas de aula.
Cingtienta e cinco acadé-
micos colaram grau nos
cursos de Administragdo,
Ciéncias Contdbeis e Pe-
dagogia, durante soleni-
dade realizada dia 19 de
dezembro no Instituto
Adventista Cruzeiro do
Sul (Iacs), em Taquara.
Os atos solenes conta-

nicipais da Educacédo e
ainda dos Conselhos Re-
gionais de Contabilidade
e Administragdo.

Diversos pronuncia-
mentos evidenciaram o
clima de emogao da ceri-
monia, enfatizando o es-
forgo e a dedicacao dos
formados para chegarem
até aquele momento e a
importancia da conquista
em sua vida pessoal e
profissional.

Os académicos Juliano
Colombo (Ciéncias Con-
tabeis), Elisa Ruppenthal
(Administragao) e Lucia-
ram com a presenca das = — na Carina Moeller (Peda-
direcdes das Faculdades Concluintes do Curso de Ciéncias Contébeis gogia) receberam home-
eda Fundagao Educacio- Também participaram de professores e funcio- nagens como destaques
nal Encosta Inferior do familiares, amigos e de- ndrios das Faculdades, em seus respectivos cur-
Nordeste (Feein), man- maisconvidadosdogru- representantes das esco- sos pela melhor médiade
tenedora da instituigdo. po de formandos, além las e das Secretarias Mu- notas.

= |0S FORMANDOS DE 1998 | ===

- ADMINISTRACAO: Bibiano Pablo Jung, Cidtia
Aimi, Cristiane Félix da Silva, Elisa Ruppentha%, Estela
Maria Ferreira dos Passos Zottmann, Fatima Rosangela
Ferreira dos Santos, Fernanda Lehn Becker, Gladis Win-
{crt, Linara Regina de Parva Rabello, Luciane Luz Pretto,

udinara do Nascimento Scheffel, Luisa Chantal Reis,
Luiz Fernando Costa Neves, Magali Blum dos Santos,
Nara Maria Backes, Nara Rosingela Corréa Mirapalhete,
Nelsi Juliana Kappel, Paulo Rogério Ferreira Dias, Ro-
senara Maria Broilo, Rinaldo Martins Fraga, Simone dos
Santos Luz, Simone Teresinha Klain e Vanderlei Cavi-
chion.

- CIENCIAS CONTABEIS: Elis Andreia Altreiter,
Fabiana Carneiro Mantovani, Juliano André Colombo,
Luiz Luzimar Corréa Mirapalhete, Luiz Ulisses Bender,
Regina Teresinha Armhold Péres, Roseclei Morche, Silvio
Luciano Santos, Tatiana Kunst e Zairene Maria Kruni-
menauer.

-PEDAGOGIA: Ana Carla Pulz Ott, Ana Cristina
Dapper, Andréia Santana Henemann, Carolina Her-
rmann, Dirlei Born, Gabriele Raymundo, Janet Cristina
Copello Valentini, Jaqueline Garcia Silveira, Jaqueline
Scheffel, Luciana Carina Moeller, Luciane de Oliveira,
Luciane Pezzi de Oliveira, Maria An%élica Marques de
Souza, Mariana Scariot, Marta Luiza Bof, Noema Maria
Cardoso Alves, Otavio Pinheiro da Silva, Raquel Apare-
cida de Oliveira, Raquél Missi Schuch Momberger, Roge-
nilda Artencio Nunes, Sandra Maria Sparrenberger e Sil-
vani Almeida.

-
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Grupo de formandos do curso de Pedagogia




Pagina 22

A motivacao dos futuros marqueteiros

riada no final
de 1998, a Fa-
culdade de

Ciéncias da Comunica-
¢ao de Taquara (Facta) ja
estd em plena atividade.
Um de seus primeiros
passos foi a realizagao do
vestibular em janeiro
passado, quando abriu as
primeiras 50 vagas para
o curso de Propaganda e
Publicidade.

Com o inicio das aulas,
em margo, os futuros
marqueteiros passaram a
conviver com colegas ad-
ministradores, contabi-
listas e pedagogos, di-
namizando a troca de
idéias e o relacionamento
interpessoal nas salas e
corredores das Faculda-
des.

Para boa parte dos alu-
nos, a estréia do novo
curso superior representa
a possibilidade de um so-
nho acalentado ha muito
tempo. E o caso de Cleu-
sa Zilmara da Silva, mo-
radora do interior de Ta-
quara. “Sempre quis fa-
zer um curso na area de
comunicagdes, mas seria
muito dificil ir para outra
cidade”, relata. Ela, ago-
ra, espera encontrarasua
realizagao pessoal na
area escolhida e diz que
se sente muito feliz por
cursar a faculdade dos
seus sonhos em sua pro-
pria cidade.

Nao foram muito dife-
rentes os motivos dos a-
migos igrejinhenses Ra-
fael Moeller Hartz e Ed-
son Wolff. O ultimo é ge-
rente da drea de informa-
tica de uma empresa e
nas horas de folga traba-
lha com o0 amigo em pro-
jetos de artes graficas.
Com a possibilidade de
cursar o curso de Publici-
dade, os dois antevéem a

| [ ——

Heleno na sala de aula: em busca de atualizagao
profissional

Cleusa: prazer de estudar em sua prépria cidade

perspectiva de fazer car-
reira na atividade que
por enquanto €é apenas
um hobby. “Estamos em
busca de conhecimentos
para atuar em computa-
gao grafica, quem sabe

como designers ou web-
masters da Internet”, co-
menta Edson. Rafael, por
sua vez, diz que foi muito
importante a abertura do
novo curso em Taquara.
“Seria muito dispendioso
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Melisse: seguindo a
tendéncia vocacional

fazé-lo em outro local”,

observa. S
VOCACAOE
TRABALHO

A taquarense Melisse
Garcia Rosa também co-
megou O NOVO Curso
cheia de expectativas.
Aos 19 anos, ela desco-
briu a sua tendéncia para
a comunicagao social a
partir de um teste voca-
cional. “As primeiras
impressoes foram muito
positivas e minha expec-
tativa é que consiga me
identificar com o curso”,
conta.

Bem mais experiente
que a colega, o igreji-
nhense Heleno Sohne, 47
anos, esta convencido de
que a formagao publici-
taria sera ttil na sua drea
de trabalho: vendas. “As
coisas hoje em dia se
transformam muito rapi-
damente. A cada mo-
mento, surgem novas
técnicas, novos meios de
se vender um produto,
por isso € preciso a gente
se atualizar e acompa-
nhar de perto essas evo-
lugdes”, opina o acadé-
mico que hd 28 anos es-
tava fora da sala de aula.
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uando esta em

sala de aula,

ele prefere que
0 cham@Mm simplesmente
de Betto, assim mesmo
com dois “tés”, como ele
proprio faz questao de
ditar. Na vida profissional,
entretanto, ele é mais co-
nhecido como pastor Ro-
berto Luis Schulz, respon-
savel pela Comunidade
Evangélica de Taquara.

Aos 36 anos e formado
em Teologia, pastor Rober-
to/Betto esta de volta aos
bancos escolares. No co-
mego do ano, foi um dos
50 aprovados no vestibu-
lar para Publicidade e Pro-
paganda das Faculdades
de Taquara e atualmente é
um dos mais entusiasma-
dos alunos do novo curso
que comegou a funcionar
em margo.

Mas o que um pastor,
ligado as atividades reli-
giosas, pode querer com
propaganda? Roberto nao
tem nenhuma duavida de
que as duas dreas tem uma
grande relagao entre si. “A
comunicagao € o partilha-
mento de informagdes, i-
déias, atitudes, comporta-
mentos.

E a participagdo de um
todo, onde as relagdes es-
tdo em continuas mudan-
as”, interpreta.

O pastor estd convenci-
do de que a nova especiali-
zagao sera muito util para

Roberto (Betto) Schulz: propaganda e publicldade a

servico da palavra de Deus

odesempenho da sua mis-
sao. “Com certeza, ela vai
me proporcionar recursos,
ferramentas e conheci-
mentos para que eu possa
repartir melhor aquilo que
Deus me deu como ta-
lento, vocagao”, enaltece.
Na sua concepgao, é pre-
ciso descobrir e desen-
volver novas técnicas de
comunicagao, as quais
permitam explorar novos
espagos além daquele o-
cupado nos pulpitos das
igrejas. “Temos que desen-
volver formas de comuni-
car a mesma coisa de um
jeito diferente”, ressalta.
Embora fazendo ques-
tao de ser considerado um
aluno comum, Roberto
Schulz sabe que é impos-

sivel desvincular a sua fi-
gura pessoal com a fungao
religiosa que exerce, “A
gente é um referencial e
tem um testemunho a
dar”, observa, deixando
claro, porém, que, en-
quanto académico, nao
quer fazer a cabega de
ninguém, apenas compar-
tilhar idéias e informagoes.

O mais importante, se-
gundo ele, é a oportuni-
dade de abrir novos hori-
zontes. “Sempre é tempo
de se aperfeigoar”, ensina
o futuro marqueteiro, que
quer aproveitar os conhe-
cimentos da Faculdade
para propagar um “pro-
duto” fundamental na
vida das pessoas: a pala-
vra de Deus.
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professora Zénia Heller completou
30 anos de atividades no ensino
superior no dia 1° de mar¢o passado.
O acontecimento foi comemorado na data com um
coquetel para familiares, colegas de trabalho e
amigos. Na ocasido, Zénia recebeu um cartdo de
prata oferecido pela diregdo e funciondrios das Fa-
culdades de Taquara, onde leciona desde 1989. A
entrega (foto) foi feita pela presidente da diretoria
executiva da Fundag¢do Educacional Encosta
Inferior do Nordeste (Feein), Marli Castro. Zénia
Heller comegou a lecionar na Unisinos em 1969,
e, atualmente, é a coordenadora do Centro Ambiental das Faculdades de Taguara.

Vestibular teve
600 candidatos

m novo recor-
foi batido pe-
Faculdades

de Taquara no inicio do
ano. Exatos 600 candi-
datos participaram do
vestibular realizado em
janeiro, 0 que represen-
tou 0 maior nimero de
concorrentes ja registra-
do pela instituicdo em
seus concursos de ad-
missao de novos alunos.

O curso mais procu-
rado novamente foi o de
Administragao, que tam-
bém ofereceu o maior
numero de vagas: 120. A
novidade do vestibular -
o curso de Publicidade e
Propaganda - teve 130
concorrentes para um to-
tal de 50 vagas. Os cursos
de Pedagogia e Ciéncias
Contabeis também man-
tiveram a média de mais
de um candidato por va-
ga oferecida.

Para o diretor das Fa-
culdades, além do ex-
pressivo niimero de can-
didatos, o que chamou
atengao foi o aumento do
numero de municipios
representados pelos con-
correntes. Desta vez fo-
ram 16, extrapolando a
tradicional drea de a-
brangéncia da institui-
Gao.

Segundo Delmar Ba-
ckes, a atragao sobre pes-
soas de cidades mais dis-
tantes reflete a consoli-
dagao das Faculdades
como instituigao de qua-
lidade.

O diretor também
mencionou o aumento
do nimero de candida-
tos com idade mais avan-

¢ada. Alguns dos quais ja

uem filhos ou outros
familiares estudandonas
Faculdades. “As pessoas
estao redescobrindo ca-
da vez mais a importan-
cia de estudar”, concluiu.
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Alunos que preparam Trabalhos de
Conclusao tiveram dia de integracao

epetindo uma
experiéncia ja
realizada no

ano passado, as Faculda-
des de Taquara promove-
ram no comego do semes-
tre letivo um dia de inte-
gragao entre os académi-
COs que se inscreveram
para realizar seu Trabalho
de Conclusdo em 1999.
Foino dia 13 de margo, na
sede do clube GEU, em
Taquara, quando os estu-
dantes tiveram a oportu-
nidade de participar de
diversas atividades dire-
cionadas basicamente ao
entrosamento e motiva-
gao.

O trabalho foi dirigido
pelos professores e con-
sultores da drea de Recur-
sos Humanos Jéfferson
Leonardo e Margarete
Lucca. Através de jogos,
brincadeiras e reflexdes,
eles chamaram a atengao
dos participantes para
uma série de recursos ne-
cessarios a quem se pro-
poe alcangar um objetivo.
Vidrios aspectos, como o
planejamento, unido, es-
pirito de grupo, lideranga
e a maximizagao dos re-
cursos disponiveis, foram
trabalhados juntamente
com a autoconfianga, de-
sinibi¢do e outros senti-
mentos pessoais.

Numa das atividades,
por exemplo, o grupo foi
incumbido de fazer a tra-
vessia de um suposto rio
utilizando apenas algu-
mas tabuas. A tarefa de-

)
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lviddes serviram para integrar académicos

A “travessia do rio": planejamento combinado com agao

foi uma das licoes aprendidas

veria ser cumprida em 20
minutos, mas acabou sen-
do executada em apenas
15. Na analise da ativida-
de, os participantes des-
tacaram a importancia de
um bom planejamento

i
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combinado com a agao.
Também salientaram o
papel exercido pelos lide-
res, o trabalho em equipe
e a satisfacao obtida com
as pequenas vitdrias.
SEGURANCA
E CONFIANCA
Atuando na coordena-
¢ao dos Trabalhos de
Conclusdo das Faculda-
des, Suzana Neves desta-
ca que o principal obje-
tivo do dia de integragao
é promover a unidade en-

tre os académicos. “Eles
vém a Faculdade em épo-
cas diferentes e muitas
vezes mal se conhecem
quando chegam ao final
do curso”, explica. Segun-
do ela, apesar do Traba-
lho de Conclusao ser pes-
soal, é importante que
haja um elo de ligagao e
cooperagao entre todos os
envolvidos na emprei-
tada. “Ao mesmo tempo
em que, individualmente,
o aluno adquire seguran-
¢a e confianga, é algo que
serve para todo o grupo,
pois um incentiva o ou-
tro”, destaca.

Para Suzana, as expe-
riéncias vividas em co-
mum e as amizades que
surgem nessa época aju-
dam os académicos a
construirem uma imagem
muito boa dessa fase im-
portante da vida em que
estao concluindo um cur-
so superior. “Esse é mais
um diferencial oferecido
pelas Faculdades de Ta-
quara”, finaliza.
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Faculdades continuam entre as
melhores instituicoes do pais

elo terceiro consecutivo, as Fa-

culdades de Taquara mantém

0 seu nome no grupo de elite
das institui¢des de ensino superior do
pais. O resultado do Exame Nacional de
Cursos de 1998 atribuiu novamente o
Conceito B ao curso de Administragao
das Faculdades taquarenses. A prova
com os formandos havia sido aplicada
em junho passado. Além do desempe-
nho dos alunos, foram levados em conta
também na avaliagao a qualificacao dos
professores e sua jornada de trabalho na
institui¢do. O resultado do Provao, di-
vulgado no final do ano, agradou mais
uma vez o diretor das Faculdades,

Delmar Backes. “E um feito muito sig-
nificativo, pois apenas 20% de todos os
cursos avaliados no pais inteiro obtive-
ram conceitos A ou B”, aludiu.

Para Delmar, o novo éxito foi altamen-
te positivo para as Faculdades, servindo
para comprovar que os conceitos A e B
obtidos em 1996 e 1997, respectivamente,
nao foram obra do acaso. Segundo ele, a
posigao conquistada pela instituigao ta-
quarense reafirma a alta qualidade do
ensino que oferece. O Exame Nacional de
Cursos de 1999 acontecerd no dia 13 de
junho e, no caso das Faculdades de Ta-
quara, abrangerd novamente os académi-
cos do final do curso de Administragao.

Sexualidade é debatida com terceiraidade

importancia
do conheci-
mento do pré-

prio corpo e a sexuali-
dade foi o assunto deba-
tido pela psicanalista e
sex6loga Rafaela Couto,
de Porto Alegre, com
mais de 50 pessoas da ter-
ceira idade, dia 29 de a-
bril, na Sociedade Atira-
dores, em Taquara. A pa-
lestra faz parte das ativi-
dades do programa de
atendimento a terceira i-
dade oferecido pelas Fa-
culdades de Taquara, a-
través do Centro de Arte
e Cultura, que inclui tam-
bém Canto Coral, Infor-
matica e Grupo das Avés

ﬁ'j,y‘/" e )

Contadoras de Histérias.

Palestra fez parte das atividades do programa de
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Cursos
Sequenciais
antecipam
ingresso no
ensino superior

aseadas na no-
8l va Lei de Dire-
trizes e Bases

da Educagao Brasileira,
as Faculdades de Ta-
quara criaram uma nova
modalidade de ensino
superior: os Cursos Se-
qiienciais.

Dessa forma, é propi-
ciada a quem ja possui o
Ensino Médio (antigo 2°
grau) ou mesmo o Ensi-
no Superior a oportuni-
dade de aumentar os
seus conhecimentos e
complementar os seus
estudos, obtendo forma-
gao especifica na drea de
seu interesse e possibi-
litando o aproveitamen-
to das disciplinas na gra-
duagao.

Ja estao em anda-
mento neste primeiro
semestre de 1999 quatro
Cursos Seqiienciais,

abordando os seguintes

Para a psicanalista, que atendimento oferecido pelas Faculdades

trabalha ha mais de dez
anos na drea da sexuali-
dade, existem mitos em
relagdo ao assunto per-
petuados principalmente
pela midia e produgdes
editoriais - revistas por-
nogréficas. Ela também se
refere a0 que denomina
“pedagogia do terror”, ou
seja, as informagoes se-
xuais sdo associadas a
AIDS e prevengao de dro-
gas e nao ao afeto e pra-
zer, o que acaba amedro-

natando as pessoas. Ape-
sar dessa realidade, a se-
x6loga Rafaela afirma que
estd crescendo cada vez
mais o nimero de pes-
soas que buscam melho-
rar a sua sexualidade, a

ualidade de vida ndo sé
isica mas sexual /afetiva.
Para ela, o importante é
que, ao chegar na terceira
idade, as mulheres nao se
transformem em “avozi-
nhas” quituteiras e os ho-
mens fiquem s6 lendo

jornal na cadeira de ba-
lango. E essencial que to-
dos procurem se engajar
num projeto, mesmo que
seja simples, que partici-
pem de grupos de auto-
ajuda, onde a troca de in-
formagdes contribui para
amenizar as dificuldades
e fagam da danga parte de
suas vidas. “Porque dan-
qar ajuda a desinibir e dei-
Xa 0s parceiros mais pron-
tos para a sexualidade”,
salienta a sexdloga.

temas: Fundamentos de
Produgdo de Textos e
Pesquisa Educacional
(240 horas/aula), Aspec-
tos Psico-Sociais da Edu-
cagdo (180 h/a), Intro-
dugdo a Gestao de Ne-
gocios (240 h/a) e Ges-
tdo de Pessoas (240 h/a).
Para o segundo se-
mestre deste ano, novos
cursos ja estdao sendo
programados pelas Fa-
culdades de Taquara.




entro de A-

poio a Educa-

¢do Bésica
das Faculdades de Ta-
quara tem ampla progra-
magao para 0§ proximos
meses. No dia 21 deste
meés inicia curso de “A-
tendentes de Creche”,
com duragao até 23 de
julho. Ja no dia 14 de ju-
nho comega curso sobre
o tema “Inclusdo de alu-
nos especiais em classes
regulares”, com duragdo
até 26 de julho e aulas
sempre as segundas-
feiras.

Duas oficinas tam-
bém ja estdo programa-
das pelo Centro. A pri-
meira, denominada “Ar-
teterapia: histérias...para
que contd-las?” , aconte-
cera no periodode 1°a 8
de junho, a cargo da psi-
cologa Gislene N. Gui-
mardes. A segunda, no
dia 16 de junho, sera mi-
nistrada por Noely Klein
Varella e abordard o te-
ma “Processo de Aqui-
sicao da Linguagem Es-
crita na Pré-Escola”.

Jano dia 11 deste més
o Centro promoveu um
encontro com diretores
de creches e no dia 6 de
julho reunird diretores,
supervisores e orienta-
dores educacionais.
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Mestrado em Gestao Tecnologica
qualificara profissionais daregiao

E m convénio com a Universida-
de Federal de Santa Maria, as
Faculdades de Taquara defla-
gram neste semestre o seu primeiro cur-
so de mestrado profissional. Serd na drea
de Gestao Tecnoldgica, com inicio das
aulas marcado para a segunda quinzena
deste més.,

O mestrado tem como um de seus
objetivos aprofundar e estender conhe-
cimentos com finalidades profissionais
ou vocacionais, além de incentivar pro-
jetos de pesquisa e desenvolvimentos in-
ternos das empresas.

Ainda visa a aumentar a competi-

tividade das empresas e instituigoes a-
través dos seus recursos humanos, bem
como proporcionar a formagao e apri-
moramento de docentes.

As dreas de concentragdo do curso
serdo o planejamento industrial, plane-
jamento de produtos e recursos huma-
nos. As aulas acontecerdo nas sextas-
feiras a noite e sdbados pela manha e tar-
de, com duragao total de 18 meses.

As inscrigdes dos candidatos encer-
raram no tltimo dia 30 e agora esta sendo
feita a selecdo dos participantes com base
no Curriculum Vitae comprovado, carta
de recomendagao e entrevista.

Theatrum do Tambo incursiona pelo centro do pais

ontando com o g

gatrocfnio das g

aculdades de g

Taquara, o Theatrum do &
Tambo realizou em abril

passado a sua primeira in- S
cursdo pelos palcos do
centro do pais. O grupo
teatral taquarense apre-
sentou seus dois mais re-
centes espetdculos - “Tem-

pestades de Paixdo” e “
Absolutamente Certo
Que Quem Sabe Talvez
Ele Venha” - para cerca de
duas mil pessoas no Cen-
tro Cultural Sdo Paulo, na
capital paulista, chaman-
do a atengdo do publico e
da critica especializada.

Para a diretora Angela
Gonzaga, o resultado des-
sa primeira experiéncia
em palcos das grandes ci-
dades brasileiras foi po-
sitivo, tanto pelo bom nti-
mero de expectadores
quanto pelo aprendizado
que o grupo obteve. Uma

Aidaa
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Grupo apolad pelas Faculdades amplia seus horizontes

média de 100 pessoas as-
sistiu a cada uma das a-
presentagoes do Thea-
trum na capital paulista.

ao Paulo foi o
ponto culminante de uma
trajetéria de éxitos do gru-
po taquarense iniciada
ainda no ano passado,
quando a pega “Tempes-

tades de Paixao” ficouem
cartaz durante vdrias se-
manas em Porto Alegre.
Além disso, o grupo foi
premiado no final do ano
no Festival Internacional
de Teatro de Sdo José dos
Campos (SP) e realizou
apresentagdes em varias
cidades da regiao.

Faculdades e Azaléia formam parceria para formacao de gestores

s Faculdades de Taquara e a empresa
Calgados Azaléia, de Parobé, firmaram
convénio em marco passado com vistas a

estores para representar ou gerenciar filiais coligadas
a organiza¢ao, bem como joint-ventures em nivel na-
cional e internacional. A extensdo do curso é de 968

realizacao de “Curso de Executivos” destinado a for-
magao de gestores de negdécios.

curso ja estd em andamento nas de
prépria empresa e tem como objetivo

ndéncias da
ucar e formar

horas/aula, a serem ministradas em dez meses, com
90% de ensino direto e 10% de ensino indireto.

A 'parccria entabulada pela Azaléia e Faculdades
envolve recursos humanos e materiais.
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Académicos lancam livros com

o0 patrocinio das Faculdades

ois Trabalhos
de Conclusao
elaborados por

académicos das Faculda-
des de Taquara em 1997 fo-
ram transformados em li-
vros. A iniciativa patroci-
nada pela prépria institui-
¢ao teve o objetivo de va-
lorizar o trabalho de pes-
quisa realizado pelos es-
tudantes, servindo tam-
bém para compartilhar os
conhecimentos produzi-
dos.

Um dos trabalhos esco-
lhidos para publicagao foi
de autoria do académico
Milton Cézar de Souza, de
Administragiao, que de-
senvolveu o tema “Ligbes
de Cristo para os adminis-
tradores”. O outro foi as-
sinado pela académica
Patricia Judite Diedrich,
de Pedagogia, e recebeu o
titulo de “Confrontando
teoria e realidade curricu-
lar das séries iniciais”.

O langamento dos dois
livros aconteceu por oca-
sido da apresentacao dos
Trabalhos de Conclusao
de 1998, realizada na noite
de 9 de dezembro pas-
sado, no Hotel Laje de Pe-
dra, em Canela (confira 0
resumo de alguns dos traba-
lhos apresentados nas pdgi-
nas 6 a 20 desta edigdo).

Conforme o diretor das
Faculdades de Taquara,
professor Delmar Backes,
muitos trabalhos merece-
riam ser transformados
em livros, mas mesmo os

langaram seus livros...

Académicos Milton Cézar de Souza e Patricia Diedrich
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O

que nao recebem tal distin-
gao permanecem na bi-
blioteca das Faculdades,
onde servem como mate-
rial de pesquisa para os
demais académicos. Lem-
brou que as Faculdades es-
tao abertas a participagao
de outras empresas e ins-
tituicoes no patrocinio da
publicagao de livros elabo-

..Na apresentacao dos Trabalhos de Conclusao d
que aconteceu no Hotel Laje de Pedra

rados pelos académicos.
Independente disso, ja
estd certo que no final des-
te ano serao publicados
mais trés livros selecio-
nados entre os Trabalhos
de Conclusao de 1998,
contemplando os cursos
de Administracao, Cién-
cias Contdbeis e Pedago-
gia.

sos de pés-graduagdo em Pedagogia das Faculdades de Taquara. Valen-

[ ?om quase uma centena de inscritos, iniciant no proxinio més os primeiros cur-

do como especializagdo em Psicopedagogia Educacional e Supervisao Educacional,
0s dois cursos totalizardo 408 horas/aula, incluindo estdgio supervisionado. O corpo docente
serd formado por mestres e doutores das Faculdades de Taquara, além de convidados de outras
instituicdes de ensino superior. O programa inclui disciplinas comuns e outras especificas
para cada curso, o mesmo acontecendo cont a sistemdtica de aulas, que serd dividida em duas
etapas. Entre os objetivos dos dois cursos, estd a preparagdo dos profissionais para o trabalho
de prevengdio e acompanhamento dos problemas de aprendizagem, apresentando estratégias

para a solugdo dos mesmos.

Seguro
protege
académicos

esta época
de desem-
rego em

alta, os académicos das
Faculdades de Taquara
contam com um impor-
tante instrumento de
protegao para assegurar
a continuidade dos
seus estudos. Trata-se
do Seguro Educacional
Gratuito, um beneficio
que a instituicao ja ofe-
rece ha vdrios anos a to-
dos os seus alunos.

Através deste segu-
ro, 0s académicos tém a
garantia da cobertura
de até trés mensalida-
des em caso de perda de
emprego por parte do
responsavel pelo paga-
mento dos estudos.
Também estd assegu-
rado o pagamento do
mesmo numero de
mensalidades em caso
de perda da renda, de-
corrente de acidente,
por parte do respon-
sdvel pela quitagao. Nas
situagdes de morte ou
invalidez permanente
total motivada por aci-
dente com o respon-
sdvel pelo pagamento
dos estudos, nao sendo
este o préprio aluno, o
seguro garante o paga-
mento dos créditos res-
tantes para a conclusdo
do curso.

Se houver invalidez
permanente para a con-
clusao dos estudos em
conseqiiéncia de aci-
dente, sendo o préprio
aluno responsavel pelo

agamento, este rece-

era indenizagao equi-
valente ao valor de cré-
ditos faltantes para a
conclusao do curso. Nos
casos de morte do alu-
no, 0 seguro prevé pa-
gamento de indeni-
zagaono valor de 40 cré-
ditos diretamente ao(s)
beneficidrio(s) indica-
dos na ficha cadastral.
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Trabalho: no comeco do ano,
representantes de municiplos se retinem
no auditério das Faculdades para
discutir o Plano Plurianual do Estado
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Inspiracao: Kako Xavier canta na
recepcao aos “bixos"” em marco

o Casa chela: a Orquestra de Caxias do

- Sul lota o Clube Comercial de Taquara
5 °’§ 9‘"@' /3’}'"9/'9 7/ / 7/ no concerto promovido em conjunto
= pelas Faculdades e Calcados Azaléia
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