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Trabalhos de Conclusao: uma amostra
do que os alunos produziram em 93

Reconhecida nacio-
nalmenle, a sistematica
dos trabalhos de con-
clusdo das Faculdades
de Taguara a cada ano
vem sendo aperfeigoa-
da. O objetivo & fazer
com que no final do cur-
s0 0 aluno lenha opor-
lunidade para demons-
rar a sua propria ca-
pacitagao.

Dessa forma, enquan-
o esla cursando as (il
limas disciplinas, 0 aca-
démico ja vai se pro-
gramando para oplar
por um lema sobre o
qual ird desenvolver o
seu Trabalho de Con-
clusdao. Com 0 acompa-
nhamenlo de uma coor-
denagdo geral e de um
especialisla na drea es-
colhida, o esludante se
envolve na execucao
desla larefa durante um
ano inteiro, num desa-
fio, sem divida, dificil,
mas gralificante.

Em cada local de julgamento, além da avaliagdo dos trabalhos, também ccorrem palestras proferidas por especialistas

No final de 93, Sdo
Francisco de Paula, Igre-
jinha e Gramado foram
as comunidades que re-
cepcionaram as chama-
das “neilos de banca”.
Cada aluno leve que fa-
Zer uma suslenlagao
oral das idéias expos-
tas em seu (rabalho,
apos o que a banca exa-
minadora emiliu 0 seu
parecer colelivo. Neslas
oportunidades também
ocorreram palestras pro-

Académicos - aulores & examinadores numa "noite” de banca (Folo de José

Carlos Longhi)

feridas por convidados,
tendo como pablico-al-
vo 08 proprios acadé-
micos-aulores e exami-
nadores.

Esta edicdo especial
de HORIZONTES tem co-
mo objetivo valorizar,
mesmo que alraves da
sinlese, alguns dos Tra-
balhos de Conclusao es-
colhidos alealoriamente
enlre as dezenas apre-
senladas em 93. Mui-
los deles conlém cen-
lenas de paginas, mas
0 que esta aqui sendo
apresentado sao apenas
algumas idéias centrais,
desenvolvidas pelos pro-
prios autores.

Nosso inluilo, com es-
la iniciativa, e fazer che-
gar ao conhecimento de
empresarios, profissio-
nais liberais, educado-
res, estudantes e comu-
nidade em geral 0s co-

Antes de receber o parecer final,
cada aluno lem que fazer a susten-
tagao do seu trabalho

nhecimentos revelados
pelos académicos em
suas exposicdes, como
fruto de anos de eslu-
dos, pesquisa e dedica-
Cao.

Os propositos desla
publicagdo ressallam
mais uma vez o perfil
das Faculdades de Ta-
quara, como uma insti-
licdo eminentemente
comunitaria e inlegra-
da ao meio em que alua.
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ANALISE DO PROCESSO DE REMUNERAQEO
Um estudo exploratorio em industrias

calcadistas do Vale do Rio dos Sinos

Formas justas de remu-
neracao sao uma das gran-
des celeumas nas relagbes
de trabalho na atualidade.
0 assunto mereceu um es-
tudo da aluna Andréia Eloi-
sa Squinatti, que foi orien-
tada pelo professor Jorge
Elias. A partir de dados co-
Ihidos em empresas calga-
distas do Vale do Sinos,
ela chegou a conclusao de
que, 205 poOUCos, 05 siste-
mas flexiveis de remune-
racao, que valorizam o de-
sempenho do funcionario,
vao ganhando espaco nas
empresas.

Desde o inicio da evilucao
do pensamento administrativo,
as relacies enlre empregado e
empregador loram molivo de
debales e pesquisas. A cada
dia, nola-se que as empresas
de sucesso sdo aguelas que
acredilam e inveslem no ho-
mem, sabendo valorizar a im-
porldncia do fator humano pa-
ra a organizacao.

Cabe ao empregator o de-
safio de molivar e aperfeicoar
05 lrabalhadores, a im de lor-
nar e manler saudaveis as re-
laghes entre ambos e promo-
ver 0 bem-estar dos emprega-
dos, para que esles por sua
vez contribuam na manulencao

¢ desenvolvimento das organi-
raches,

Para a consecucao desle de-
safio, 0 empregador dispde de
lecnicas adminisiralivas com se-
lecAo sislematica de pessoal,
lreinamento, desenvolvimgnto,
avaliacdo de desempenho, sis-
lema de remuneracao, entre ou-
lras.

Mas, enlre lodos eles, o sis-
lema de remuneracio consli-
tui-se num elemento basico pa-
ra a construcao de polilicas e
programas de recursos huma-
nos. 0 salario justo manlém os
equilibrios internos e exlernos
da organizagio, pelo falo de
fue os empregados podem com-
parar valores e julgar a eqili-
dade de seus vencimenlos,

“I através da
diferenciagdo que se
da o exemplo ¢ o
incentivo aos
demais’”’.

As indisirias calcadistas
constiluem-se na mais lorle ca-
legforia econdmica da regido do

Vale do Rio dos Sinos. Num
esludo exploratorio realizado em
algumas empresas de médio e
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Andréia Squinatti

grande porie, pode se senlir
que as mesmas se pregcupam
com o sislema remuneralorio
0 que & um bom sinal, pois
lodas revelam bons conceilos
sobre 08 lopicos da estrulura
de cargos, ainda que nao os
utilizem,

Como eslrutura de cargos
enlende-se loda uma série de
procedimentos que resultam na
distribuicdo de funcbes e sald-
rios denlro de uma empresa,
bem como o plano de carreira,
com andlise, descricdo, especi-
ficacfio, avaliagdo e classifica-
gao de cada cargo.

0 saldrio justo
mantém o equilibrio
interno e externo da

organizagdo’’.

Esla estrulura permile as em-
presas se ulilizarem de mélo-
dos sislemalicos de remunera-
cao. Com base cienlifica, a em-
presa paga para cada cargo
uma remuneracao direla e alri-
bui também valor ao individuo
que a ocupa, podendo assim
eslabelecer de forma indirela
a remuneracao do valor aces-
sGrio do cargo. Isto significa

que exisle uma faixa de remu-
neracao indirela adicional, que
pode ser fixa ou variavel, de
acordo com o desempenho do
empregado.

E ideal a criacdo de esque-
mas de remuneracio agressi-
vos e flexivels que premiem efe-
livamenle os resullados alcan-
gados por individuo ou equipe.
Necessario se faz que lais es-
quemas sejam vollados para o
curlo prazo, gerando prémios
imedialos para o bom desem-
penho.

Desempenho  excepcional
MEreCe remuneracao excepcio-
nal. £ através da diferenciacin
que se da o exemplo e o in
centivo aos demals para que
alcancem, lambém eles, uma
melhor performance. 0 empre-
gador passa a pagar pela con-
ribuicdo que o funcionario lraz
a empresa. 0 funcionario e a
gmpresa se beneficiam recipro-
camenle, baseados num eshlo
de consenso e confianca mi-
uns,

Riscos exislem, a recessao,
porém lem empurrado as em-
presas nesta direcdo. Com mar-
gens de rentabilidade aperla-
das, 0s empregadores sio ca-
da vez mais conservadores na
hora de conceder aumenlos sa-
lariais. Em lroca, ganham a des-
molivagfio e o desinleresse dos
funcionarios. A remuneracao v
riavel pode ser a solugdo para
esla equagdo de duas incogni-
las: 0 empregado ganha mais
S0 A empresa estiver bem.

Ha uma tendéncia geral en-
ire as indidstrias calcadislas em
busca da compelitividade alra-
vés de programas de qualida-
de e produtividade, Os sisle-
mas de remuneracao sislema-
licos estao incluidos nas novas
lécnicas que as empresas do
Vale do Sinos buscam alcan-
car para conseguir 0 compro-
melimento dos funcionarios. Ha,
pois, indicativos na maioria das
indisirias calcadistas de que
um sislema de recompensas
mais justo ndo sb ajuda a so-
lucionar os conflilos Internos,
como também influencia a mo-
livagdo e salisfa¢do dos funcio-
narios.
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A nova sociedade expressa pela cognicao e
efetividade humana na modernidade empresarial

Marilei Cristofolli, com orientacio
do professor Silvio Costa, aborda em
seu trabalhe o rumo que devem lo-
mar as empresas modernas no sen-
tido de despertarem para as novas
relagdes humanas entre empregador
e empregado, adotando uma mudan-
¢a comportamental de extrema im-
portincia no desenvolvimento empre-
sarial.

0 ritmo acelerado do desenvolvimenlo e
a corrida desenfreada rumo @ satisfacio
das necessidades humanas, por si i, cons-
iluem razfes para despertarmos para a
nova, porém, necessaria realidade empre-
sarial. A maneira como os negocios ¢ as
pessoas eram conduzidos @ ndo corres-
ponde an desejo indivicdual e coletivo den-
tro dla sociedade.

“E o comportamento dos
dirigentes que deve mudar”’

Conceiluando modernamente, [amais se
pode conceber uma organizacao social sem
a participaciio integral do patrimianio hu-
mano e, portanio, enquanio permaneoe’
distanciado ou relegado a segundo plano o
relacionamento empregade-empregador, es-
lara compromelido o sucesso da organiza-
Gao como um lodo.

Desta maneira ¢ que a mudanga com-
porlamental em nivel geral esla sentdo vista
como priositaria, definiliva, para uma me-
Ihor estruturacio da empresa, de forma a
garantir envolvimento, producio e, princi-
palmente, a efelividade rumo a exceléncia
empresarial, Aposta-se, a despeilo de udo,
na infinita capacidade inovadora ¢ criadora
do ser humano como agenle participativo
em lodos 05 selores & niveis hierarquicos
organizacionais, Deve-se parlir da premis-
sa basica de que a empresa lem uma mis-
S30 a cumprir e, para lanio, precisa se
preparar.

A missdo empresarial de qualquer orga-
nizagao deve girar em lorno da plena salis-
fagan de seus clientes e da realizacio pro-
fissional de seus funcionarios (colaborado:
res). Se a empresa perseguir esla mela
respeilando as relagbes provenientes deste
intercimbio, preservando os inleresses in-
dividuais e colelivos das partes envolvidas,
cerlamente eslara firmando um vinculo bas-

No entanto, nada disso se concrelizara
se 0s empregados ndo receberem o devido
reconhecimento. Esle reconhecimento vem
do seu proprio esforgo lraduzido em parti-
cipagdo dos lucros que a empresa venha a
ter como resullado das melhorias verifica-
das apds a mudanca do estilo gerencial, o
que em sinlese prevé mais aulonomia e
poder de decisdo, principalmente aqueles
que estdao em nivel de execucdo e, portan-
1o, 50 05 mais indicados a opinar e suge-
rir melhorias em seus respectlivos selores.

““A mudanga comportamental es-
td sendo vista como prioritdria®

Marilei Cristfoll]

lanie posilivo que garanlird sua suslenta-
can @ lambém sua exisiéncia.

Tudo parte do pressuposto de que é o
comportamento dos dirigentes empresariais
que deve mudar, sob o ponto de visla de
oferecer melhores condighes de rabalho,
ambienie adequado, confianga, melas @ di-
safins, a fim de que todos o5 funcionarios,
dentro de suas aplidoes, possam desempe-
nhar um papel imporanie para a empresa.

Todo esse processo de abertura & exire
mamente dificil e requer grande disponibi-
lidatle de tempo, porque envolve uma area
muito fragil e vulneravel gue & o comporta:
mento humano dentro da organizacdo, com
lodas suas varianies, considerando, inclu-
sive, 0 modo de vida, o eslilo, a conduta, a
cullura e udo o mais que venha delermi-
nar a personalidade de cada um, como
resullado de experiéncias adquiridas nos
diversos segmentos dos quais fazem parte,

Nessa nova, empresa, aberla a parlicipa-
can, a padic da percepgio do novo com-
porlamento dos lideres (direlores, gerenles
e chefes de selor) todos os funcionarios
lerdo a liberdade de moldar-se ou ndo a
esla nova poslura, constiluindo um eslilo
gerencial que exige envolvimento verdadei-
ro {de todos) e principalmente resuliado,
fazendo com que cada qual seja responsa-
vel pelas suas larefas, desde as mais sim-
ples as mais complexas. Fazer com que
cada funciondrio se sinla Oiil, importanie e
que procure o constanie melthorar (Kaizen)
constitul um dos mais importantes falores
molivacionais, que ird levar a pessoa a
realizar os seus afazeres com mais prazer.

Isto loma a vida, em nivel organizacico-
nal, mais dindmica e palpilanie e, conse-
qiientemente, mais alraente, Islo & consi-
deravelmente imporiante para a manulen-
Gao de um clima saudivel e prispero, des-
viando os lempos dificeis em que a grande
maioria dos empregados vai ao seu traba-
Iho mais por obrigagio ou necessidade do
gue por vonlade propria. E nada pode ser
mais desgasianie, lanlo para a pessoa oo
mo para a empresa, do que ser e viver
como mero cumpridor de horario,

Abrangentemente, o oljelivo primeiro pa-
ra qual lodas as pessoas se dispdem a
colaborar & melhorar os seus produlos ow
servigos a fim de salisfazer as necessida-
des dos seus clienles @ deixd-los encanla-
dos com o que recebem, a ponio de con-
solidarem verdadeiros sislemas de parece-
ria, que possam garanlir sempre um olimo
produle, no menor prazo e pelo preco jus-
o, ou seja, a busca da qualidade otal,

0 gue se pretende com a mudanga de
comportamento & que essa concepcao de
qualidade se transforme em rolina na vida
organizacional refletindo a inlegridade da
empresa. Quando a direcio viver de acor-
do com essa politica, conseguird que se
eslabelecam exigéncias claras, garanticd que
o lreinamento e a instiruc@o ajudem lodos
a conhecerem melhor seus respectivos Ira-
balhos e insistird no desempenho ideal.
Seria uma maneira séria de relacionar-se
com lodo o conlexto macroecondmico e de
demonstrar que se acredila que o homem,
quando une suas polencialidades as dos
demais, chega mais facilmente A vitbria e,
conseqientemente, an sucesso da organi-
HCAN,
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A infancia e o espaco do brinquedo

Liege Lana Brusius,
em seu Trabalho de Con-
clusdao no curso de Pe-
dagogia, aborda a rela-
¢ao da crianca com a
sociedade, atraves das
ligacoes que ela estabe-
lece com os brinquedos
e com o proprio mundo
que a cerca. A orienta-
¢ao foi de Nina Rosa
Stein Ferreira.

Estudando a infancia e
suas ligagoes com a socie-
dade, com a educacao e com
o espaco do brinquedo, po-
de-se conslalar que, apesar
dos avancos da ciéncia e a
conseqiéncia da mortalida-
de infantil, a sociedade atual
vé na crianga um incdmo-
do, um ser inferior, incom-
pleto e imperfeito que preci-
sa da autoridade adulta pa-
ra moldarse as regras do
mundo adulto. Tudo & do
adullo, e por isso, a crianca
deve comportar-se bem, man-
ler-se em siléncio, sem lo-
car em coisa alguma por-
que nada lhe pertence. Tu-
do & inviolavel, propriedade
exclusiva do adulio, vedado
d crianca.

““A escola precisa
ressurgir com seu
sentido lidico™’

Vivendo neste mundo on-
de nada Ihe perlence, onde
0 adullo exerce uma aulori-
dade natural, sobra-lhe pou-
GO esSpaco para exercer sua
cidadania. Conleslar a rebel-
dia nalural da crianca @ in-
culcarlhe passividade, o si-
léncio dianle de suas incon-
formidades e, mais do que
isto, impedida de ser um ci-
daddo que opina lkremenle
para colocar suas ideias, que
participa das decisoes ¢, alra-
vis desse exercicio, se lor-
na capaz de inovar, conce-
ber allernativas e criar for-
mas ndo dominadoras de po-
der. Isto ndo quer dizer que
o mundo dos adullos lenha
que ser substituido por um

mundo das criancas, mas sim
4 lenlaliva de respeilar as
diferencas sem gerar desi-
gualdades, buscando o equi-
librio democratico, criativo e
combatenle 180 necessario
para a conslrucdo de uma
sociedade mais justa.

Todo esse desprezo pela
infancia no mundo dos adul-
los ndo seria (do lerrivel se
as insliluigoes de ensino for-
mal lentassem oferecer um
ambienie e siluagies onde
a crianca pudesse de falo
ser crianca. No enlanto, sa-
be-se que a crianca nem sem-
pre & o cenlro (o processo
educacional.

Segundo Piagel, a finali-
dade da educacao deve ser
a4 de desenvolver a autono-
mia da crianca. No enlanlo,
a prilica mostra que as es-
colas ensinam tradicional-
mente a obediéncia e as res-
postas decoradas. Assim, e
vilam 0 desenvolvimenlo da
aulonomia das criangas, re-
forcando sua heleronomia
COM recompensas ou san-
coes que as mantem sob con-
role ¢ conformadas. Dessa
forma, muito cedo as crian-
(As se convencem de que a
verdade advem somenle da
cabeca do adullo e, assim,
a4 escola sufoca a infancia,
exercendo uma autoridade
despolica, contraria ao di-
reilo de buscar e experimen-
lar proprios da crianca e,
apesar de querer formar adul-
s, infantiliza para sempre
os que lhe sdo confiados e
agrava o fosso exislente en-
Ire 0 ensinanie & 0 ensina-
do, o lrabalho e o lazer, o
adulto e crianga. Por isso,
fica destruido na crianca o
verdadeiro sentido da esco-
la (que originalmente que di-
Zer lugar de brinquedo, de
alegria).

Diante disso, a escola pre-
cisa ressurgir com seu sen-
lido ladico, lao imporlante
para a sa(de mental do ser
humano e, longe de ser um
passalempo ou diversan, é
uma ac¢do inerenle a crian-
Ca que aparece sempre na
direcdo de algum conheci-
mento.

Liége Lana Brusius

530 objetivos da educa-
cao lidica: a estimulacado das
relagoes cognitivas, afetivas,
verbais, psicomoloras e so-
ciais, a medicao socializado-
ra do conhecimento; e a pro-
VOCAGAD para uma reacao
aliva, crilica, criativa dos alu-
nos, fazendo do alo de edu-
car um compromisso cons-
cienle, intencional e modifi-
cador da sociedade.

Perguntar por que a crian-
ga brinca & perguntar por
que & crianca, pois o jogo e
o0 brinquedo sdo o ceniro
da infancia e, longe de ser
uma atividade sem sentidos,
onde se pensa que ao brin-
car a crianca nao faz nada,
essa alividade cumpre um
papel fundamental, pois é
atraves dela que a crianca
molda a si mesma e organi-
Za sua propria historia, coor-
denando esquemas menlais
¢ alelivos. Ao passo que o
jogo/brinquedo adullo care-
ce de seriedade por ser uma
dlividade secundaria, o jo-
go/brinquedo da crianca é
absolulamente sério, onde ela
se revela inleiramente, obje-
livando a afirmacdo do seu
eu. 0 adulto v& na brinca-
deira da crianga apenas um
passalempo, reafirma sua au-
loridade nalural, fazendo a
crianga se senlir pequena,
fraca, esmagada pela gran-
deza dos adullos.

Hoje se sabe que o brin-
car lem fungao essencial no
processo de desenvolvimen-
lo da crianca, principalmen-
le nos primeiros anos de vi-
da. Ela brinca para conhe-

cer outros em suas relacies
reciprocas, para aprender as
normas sociais do compor-
lamento, 0s habitos deler-
minados pela cullura e 0 uso
cultural dos objelos, para de-
senvolver a linguagem e a
narraliva e para trabalhar
com o imaginario.

Receia-se que a tendén-
cia de diminuir o lempo e o
espaco do brincar da crian-
ca conduza 4 formacdo de
personalidades sufocadas.
Quanto mais se quer “adul-
lizar' a crianca, seja em ca-
a4 ou numa insliluicao de
ensino, lanto menos a dei-
Xaremos ser crianca no lem-
po de sé-lo.

Para atingir 1al objetivo,
impie-se resgatar o verda-
deiro senlido da infancia e
0 seu espaco social, desla-
car o papel da educacao no
desenvolvimenlo da persona-
lidade autdnoma, como lam-
bém propor o brinquedo co-
mo allernativa impar para lal.

“E através da
brincadeira que a
crianga molda a
si mesma’’.

Por ludo isso, devemos
perceber a crianca nao co-
mo um adullo em minialu-
ra, mas como um ser espe-
cifico que desenvolve logica,
moral e cullura propria. Se
conlinuarmos a lralala co-
mo minialura, estaremos blo-
queando sua infancia e, con-
seqilentemente, sua vida
adulla, pois eslaremos es-
quecendo o impulso huma-
no que leva a crianga a cres-
cer, a buscar, a arriscar, a
imitar os "grandes” e alra-
vés disso, formar sua perso-
nalidade.

Espera-se que o adulto ndo
perca de visla a crianga que
esta deniro de si para po-
der liberta-la e, alravés dis-
s0, liberlar para a vida as
criancas que o deslino lhe
confiou.
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Texto espontaneo: uma alternativa
pedagogica na prlmelra serie

A produgao de textos po-
de se tornar uma tarefa
menos angustiante para os
alunos, desde que profes-
sOres passem a questionar
a metodologia que aplicam
e adotem uma nova ma-
neira de trabalhar este ti-
po de atividade em sala de
aula. 0 texto espontineo
& a alternativa proposta por
Maria Celia da Silva, do cur-
so de Pedagogia, em seu
Trabalho de Conclusio. A
orientadora foi Linei Ma-
ria Gruz Dreher.

Um dos graves problemas
que alingem os esiudante do
19 @ 2% Graus e, principalmen-
te, os candidatos que prestam
as provas de ingresso no 3°
Grau & a qualidade dos lexios
¢ redagdes escolares. A elabo-
racao de lexlos para muilos alu-
nos pode ser uma atividade pra-
7Brosa, mas em sua maioria @
anguslianle, uma vez que se
colocam lrente & elaboracao do
lexto como um elemento lolal-
mente desconhecido, originan-
do as mais diversas reaches
nos alunos devido & inseguran-
a4 no momento de expressar
suas ideias.

Os varios falores que con-
Iribuem para a problematica da
producao lexiual apontam, além
da ma gualidade, um indice mi-
nimo de compreensio, lorma-
;o deficiente dos docenies, fal-
la de uma melodologia adequa-
da e crialiva, falla de oporfuni-
dades para o “fazer” lextos da
sala de aula e a escrila de lex-
los ja nas décadas inicials.

A Torma rigorosa com que
08 texios 1ém sido avaliados pe-
los docentes causa panico nos
esludanies no momenio de ela-
borados. Por outro lado, esla
ansiedade, muilas vezes, decor-
re de uma deficiéncia ocorrida
no periodo de alfabetizagdo, on-
de o primeiro inlerocutor foi
um “fiscal” conslante e um “cen-
surador” da escrila da crian-

ca, provocando medos e an-
gislias. Em vista disso, muitos
docentes sdo levados a ques-
lionar a metlodologia que usam,
bem como, em poucos casos,
a esludar e buscar fundamen-
lacio ledrica para reverler es-
le quadro.

“Evidencia-se o
despreparo dos
professores para o
ensino da lingua
portuguesa nas séries
iniciais”’’

Evidencia-se o despreparo
dos professores alfabelizadores
para o ensino da lingua poriu-
guesa nas séries iniciais, vislo
ndo conhecerem os fundamen-
l0s lingdisticos que os auxilia-
rao a produzir um estudo mais
melddico, mais adequado e efi-
ciente na aquisicao das habili-
dades de ler e escrever. Na
verdade, o professor alfabetiza-
dor deve conhecer muilo mais
sobre a lingua do que ele pode
transmitir, Indispensavel serd
lambém, num planejamenlo, 0
conhecimento seguro da reali-
tlade fonologica da lingua, bem
Como 08 diversos aspeclos gra-
maticais e lexicais que deverdo
ser considerados tanto na lin-
Buagem oral como na lingua-
gem escrila.

Para sanar as dificuldades
apresentadas, recomenda-se um
lrabalho cooperalivo enire “os
professores de lingua portugue-
sa das séries iniciais e o5 pe-
dagogos para junlos conoebe-
rem & construirem uma pro-
posta de lingua poriuguesa des-
tde a pré-escola alé a quarta
serie do 12 Grau” (Flores, 1993).

Sabe-se que a crianca, quan-
flo ingressa na escola, jo= dis-
pde de uma grande quanlida-
de de regras de sua lingua.
Traz consigo uma bagagem in-
leleciual que construiu alravés

da inleragdo com as criancas
g adullos, além do éxilo em
comunicar-se. Percebe-se des-
la forma que, para a crianca
adquirir o goslo pela leilura a
escrila, & importante que ela
lenha conlalo com maleriais es-
crilos anles de ingressar na es-
cola, onde esles lardo parte dos
seus brinquedos diarios. Toda-
via, grande parle das criancas
(ue ingressam nas escolas per-
lencem a uma realidade dife-
rente onde, por motivos alheios
d sua vonlade, ndo 18Bm acesso
aos materiais de leilura.

sugere-se, enldo, que nes-
sa fase inicial de aquisicdo da
escrita, a crianga seja envolvi-
da no mesmo clima de aceila-
cao que teve ao falar. Deve re-
ceber elogios pelo que ja apren-
deu e pelo que ja @ capaz de
produzir. E tanto o professor
Como os pais devem se esme-
rar na apreciacio do contedido
produzido, ou seja, devem exa-
minar 0 que a crianca escreve
em lermos de mensagem (con-
leudo), e ndo de correcdo or-
lografica.

Cabe & escola o desalio de
trabalhar, ao longo das demais
séries, 0s aspeclos convencio-
nais e formais necessarios pa-
ra que o aprendiz da escrila
possa se lornar um usudrio ca-
paz dessa modalidade da lin-
gua. O professor deve oporiu-
nizar siluacbes de inleracdo e
liberdade para que as criangas
ESCrevam seus exios na ex-

lensdo que desejarem, utilizan-
do-se de hipbleses e da aulo-
COMmecao que ja usavam quan-
do aprenderam a falar (escrita
livre, um passeio, um filme).

Desla forma, a escrila es-
ponldnea serda uma alividade
fascinante para as criangas, por-
que sabem que as suas produ-
goes serdo valorizadas lanio na
escola como na familia, ndo
representando 1o somente ob-
jelos de avaliacio. Essa melo-
tdologia proporcionara a produ-
cdo de extos molivados e sig-
nificativos, elaborados pelas
criancas num ambiente rico, on-
e a disciplina & construida pe-
la propria dindmica do proces-
S0, sem imposicoes ou silén-
cios constrangedores, onde a
lingua escrila entra na vida das
criangas como mais uma de
SUAS experiéncias reais,

“E tarefa do professor
levar o aluno a
independéncia®

£ tarefa do professor levar
o aluno a independéncia, isto
&, capacila-do a exirair e cons-
Iruir o conhecimenlo a partir
de maleriais e recursos Instr-
clonais, vislo que a aprendiza-
gem & causada, basicamente,
pela agdo do priprio ser que
aprende.

Para o pleno &xito do pro-
cesso de aprender a ler e es-
crever, propie-se a producio
de um lexio sempre a partir da
narraliva da crianga, onde a
linguagem escrita desempenha-
ra a funcio social, uma vez
gque manlém intercdmbio enlre
as pessoas. Nesse senlido, o
professor alfabelizador deve pos-
sulr compeléncia, conhecimen-
os, habilidade e comprometi-
menlos com o ensino da lin-
gua “malerna” @ com o alo de
professar.
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Proposta de atividades para adequacao de Educacao Ambiental
no curriculo por atividades da 1° a 4° series do 1° Grau

A proposta da académia de
Pedagogia Helena Breyer é am-
pliar a abrangéncia da Educa-
¢ao Ambiental nas séries ini-
ciais. Atraves do curriculo es-
colar é possivel tornar as pes-
soas mais sensiveis para os
problemas do meio ambiente.
A professora Zénia Maria Hel-
ler foi a orientadora.

A Educacao Ambiental lem sido
aplicada de uma maneira muito 1i-
mida, deixando de ser explorada na
abrangéncia devida e, desta forma,
nao acontecendo uma interagao cons-
ciente e profunda do homem com a
natureza. Acredita-se que chegou o
momento de nos lornarmos sensi-
veis a realidade do ambiente e, atra-
vés da escola e do seu curriculo,
adequar a Educacao Ambiental, por-
que o caminho pedagdgico encurla
distdncias para uma pratica voltada
an ambiente natural e socio-cullural
e aos problemas da comunidade.

“A Educacdo Ambiental
tem sido aplicada de
maneira muito timida’’.

ASSIm COmMo em oulros paises, lam-
bém aqui foram e sao realizados
muilos estudos sobre o meio am-
biente e a melhor forma de atingir
a populacao & envolvé-la de manei-
ra permanente na questao ambien-
lal. Todos esses estudos indicaram
um caminho comum, ou seja, o da
educacao.

Nosso povo vive um momento in-
portante em relagao ao meio am-
hiente porque esta despertando, nao
somente para questies ambientais
menores, mas para a conscienliza-
cdo da importancia dos recursos na-
lurais para o povo brasileiro e para
a humanidade. Comega-se perceber
gque ha necessidade de conlrole e
preservacao dos recursos renovaveis

Helena Breyer

€ ndo renovaveis.

Além disto, a Educacdo Ambien-
tal tem seu foco centrado no ho-
mem, nas suas relacoes com o meio
¢ nas conseqiiéncias dessas rela-
goes para o proprio homem, e as
demais espécies de planeta. Isto quer
dizer que trabalha com o ambiente
de forma integrada, de tal maneira
que as pessoas sintam uma afinida-
de real com a natureza, provocando
a médio e longo prazo, mudancga
social,

0 grande veiculo para se chegar
ds criangas e aos jovens & desper-
lar nelas as" sensacoes valoralivas
que Ihes permitam perceber o belo
e 0 bom. E através da escola e de
um processo de ensino-aprendiza-
gem, que tenha seu curriculo inti-
mamente relacionado com a educa-
¢aAo ambiental, que se pode adquirir
na escola o saber utilizado na for-
ma de conte(do e programa de en-
Sino.

0 ato de educar, de ensinar, nao
ocorre isoladamente, mas parle das
aptidies naturais de cada individuo,
cabendo ao professor orientar e apri-
mora-las. Mas para que islo ocorra
é necessario que haja uma cons-
cienlizagao e agao dos responsaveis
pelos conteddos didaticos no inter-
relacionamento do curriculo com 0s
contetidos da Educagao Ambiental,

possibilitando assim uma melhor com-
preensao e aceitagao por parte dos
alunos.

A proposla é dirigida para as ali-
vidades extraclasse, que nem sem-
pre sao bem exploradas em termos
de ensino-aprendizagem. Assim, a
opgao pode sugerir para as séries
iniciais, com base em Noris Salazar
de Inzaguirre, um Irabalho exira-
classe que oportunize aprendizagem
em Irés momentos, ou seja o antes,
o duranie e o depois. A elaboragio
do planejamento tem como partida
um tema gerador surgido do dialo-
go com alunos.

““Nosso povo vive um
momento importante em
relacdo ao meio ambiente”’.

0 tema abordado & de interesse
especial para estudantes do Magis-
1ério, académicos de Pedagogia, pro-
fessores das séries iniciais e lodos
aqueles que trabalham em educa-
Ao, porgue propie atividades e ofe-
rece uma sugestao para a pratica
da Educacdao Ambiental, vinculada
ao curriculo.

E imporlante que os professores
envolvidos nessa alividade lenham
sempre presente: a fase de desen-
volvimento em que se encontram os
alunos, sua siluagao socio-cultural
& econdmica, as experiéncias ante-
riores e seu nivel de escolaridade.
Isto porque ha necessidade de um
atendimento individualizado para que
0 aluno possa execular os planos
fue estabelece para si nessa ativi-
dade conjunta e desta forma aulo-
realizar-se na execugao da experién-
cia. Os professores deverdo ter sem-
pre presenle que as decisoes, ao
longo do processo, ndo poderao ser
tomadas de forma unilateral, mas
conjuntamente: professor e aluno.
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Uma crianca do ensino fundamental é capaz

de produzir

Sob a orientacdao da profes-
sora Noely Klein Varella, Euni-
ce Silva aborda em seu Traba-
Iho de Conclusdo a tarefa es-
sencial de ensinar a crianca
os métodos para o desenvolvi-
mento de um texto narrativo.

Uma das questoes levantadas pe-
los alfabelizadores relaciona-se as
habilidades requeridas para a pro-
ducao de lexto escrito. Observa-se
que, geralmente, a pratica pedagd-
gica de alfabetizagao adolada esta
condicionada a elaboracido de fra-
ses isoladas ou copia de textos nao
significativos, conslituindo um ensi-
no fragmentado da lingua. O profes-
sor se restringe a trabalhar somen-
le com recursos fipicos da lingua-
gem escrila.

““Desde pequenas as
criangas narram suas
vivéncias oralmente’’.

A tarefa essencial consiste em en-
sinar a crianca algo que ela sabe,
ou seja, contar historias, o que ja
conhece na modalidade oral. Um
dos tipos de lexto mais utilizado na
gscola € o narrativo e & indicio de
uma nova relagiao da crianga com a
linguagem. Esta tipologia textual ul-
limamente tem sido motivo para es-
ludos e pesquisas lanto na area de
lingua como na de pedagogia, que
lem se preocupado com o processo
de sua aquisicio pelas criancas das
series iniciais. Observa-se que ndio
hi consenso quanto aos componen-
les da narrativa. Existem autores que
diferem em sua concepcao a respeilo.

Narrar ¢ um ato natural dos indij-
viduos que convivem socialmente,
Desde pequenas as criancas nar-
ram suas vivéncias oralmente, mos-
rando que este & um lipo de dis-
curso cujas estruturas minimas ja
foram adguiridas em inleracdo com
0 adullo e a partir do didlogo nos
anos que antecedem a alfabeliza-
¢do. Para narrar de forma escrila o
processo também pode ser natural,
desde que haja experiéncias signifi-

Eunice Silva

calivas para as criancgas. Ao inicia-
rem suas primeiras lentativas de es-
crita, as crigncas demonstram uma
logica e um processo de aquisicao
nas suas producoes.

Apesar dos estudos realizados nes-
la area, a escola parece ignorar ain-
da esta importante atividade discur-
siva. Percebe-se uma pratica esco-
lar artificial e mecanicista, onde as
criangas sao levadas a fazer copias
de lextos sem significado e, ainda,
nao se admite que se crie ou escre-
va de forma espontinea.

E imprescindivel que o alfabeliza-
dor oportunize aos seus alunos a
interacao com portadores de escrita
desde o inicio da 12 série e os de-
safie para lentar escrever seus pro-
prios textos. Considera-se que a me-
lodologia que oportuniza as crian-
Cas escrever esponlaneamente suas
idéias contribui para que elas acre-
ditem que sdo capazes, nio transfe-
rindo o saber para o professor ou
outro adulto Ja alfabetizado, para que
construam suas hipiteses sobre a
escrita sem medo de errar e para
que conhecam a funcdo social da
escrita como registro e difusao de
suas idéias e para que gostem de
escrever,

A interferéncia e a orienlacao do
alfabetizador sdo importantissimas pa-
ra que a crianca va adaquirindo a
linguagem escrita-padrdo. Ele pode
oportunizar as criancas o contalo

uma narrativa escrita?

com diversos portadores de escrila
(livros, revistas, jornais, cartazes, ro-
lulos, bulas, elc) para que obser-
vem o0s diferentes lipos de lextos e
construam seus proprios conheci-
mentos a respeito de cada um de-
les. Entende-se que ha necessidade
de oportunizar as criancas que se
expressem livremente, com criativi-
dade e prazer, mesmo que seu lex-
[0 escrilo apresente muilos erros em
relacao ao modelo adulto.

YA crianga consegue
desenvolver o texto narrativo
-
quando é um ato natural,
sem censura’’,

Considera-se, assim o direilo que
ds criancas eém de serem respeila-
das ao produzirem seus texlos es-
critos e orientadas para adquirirem
a linguagem padrdo, observando-se
Seu processo singular. A inleracgio
com a leilura e a escrita & impres-
cindivel para as criancas, especial
menle aquelas provenientes de am-
bientes mais pobres, onde ndo ocor-
re 0 uso social da lingua escrila. A
experiéncia de escrever deve fazer
parte da vida das criancas diaria-
mente.

Assim, acredila-se que a escola
deveria ser um local onde as crian-
Gas vivessem a escrila, mergulhas-
sem num mundo de atividades onde
possam registrar suas experiéncias
de vida com alegria, prazer e co-
nhecimento,

Conclui-se que um falor que mui-
0 contribui para o desenvolvimento
da narrativa & o goslo pela escrila
e 0 interesse pela leitura de histo-
rias infantis. Requer-se do professor
oporlunizar siluacies de escrila e
aceilar, respeitar, compreender e ob-
servar 0 processo de aquisicio da
narrativa pela crianca.

A crianga consegue, pois, desen-
volver o lipo de texto narrativo, quan-
do & um alo natural, sem censura,
corregies ou imposicao de um osti
lo que ndo seja o sew.
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Analise de balancos comparativa

A concorréncia, fundamentalmente, es-
ta obrigando as empresas a se moderni-
zarem @ aprimorarem procedimentos in-
ternos, lornando-se mais competitivas e
lucrativas no mercado atual. Uma anali-
se desta siluacao & apresentada por Re-
gis Soares Coelho, do curso de Ciéncias
Contabeis. 0 seu trabalho teve orienta-
gao do professor Jorge Benlo de Souza.

No inicio, as empresas eram fechadas e per-
lenciam a grupos familiares. Com a expansao
dn mercado e o aciramenlo da concorréncia,
hove a necessidade da empresa ampliar as
suas inslalaghes fabris e administrativas, inves-
tir no seu desenvolvimento lecnologico e apri-
morar o8 conlroles e procedimentos inlernos
em geral, principalmente visando a redugao de
custos e, portanio, lomando mais compelilivos
0% seus produlos no mercacdo.

Entrelanto, para processar [odas essas miu-
dangas seria necessario um volume de recur-
505 consideravel, impossivel de conseguir so-
mente do lucro das empresas oo do patrimonio
de seus propriectarios. Por conseguinle, as eny
presas liveram que caplar esses recursos junio
a lerceiros, mediante emprésiimos bancarios a
longo prazo e/ou abrindo o seu capilal social
para 08 acionistas.

“Ajustam-se os demonstrativos a
uma moeda constante, como o
dalar americano’’

£ evidente que, para estes [uluros invesli-
mentos, era de grande inleresse conhecer a
posicdo palrimonial, a capacidade financeira e
a capacidade de gerar lucros na empresa. E a
melhor forma do investidor obler essas infor-
maghes € alraves da analise das demonstra-
coes financeiras.

Neste sentido, o Banco Central do Brasil,
por meio de circular n® 179 de 11/05/72,
emiliv instrucdo disciplinando a apresenlacao
do Balanco Patrimonial & do Demonstrativo de
Resultados. Ja pela Lei das Sociedades Andni-
mas, n® 6404 de 15/12/76, houve uma melho-
ria consideravel no locante & apreseniacao das
Demonsiraghes Financeiras.

Partindo das informacies contidas nas De-
monsiracies Financeirgs, o analista pode, atra-
vis da aplicagio de um conjunto de indices,
avaliar e emilir uma opinido a respeilo da silua-
cio econdmica, financeira e patrimonial da em-
presa. Normalmenie, o Irabalho se desenvolve
com base em Irfis exercicios da empresa, islo
porgue somente o Glimo exercicio ndo da uma
idéia de evolucao ou regressio da empresa sob
andlise, Para uma melhor avaliacio, ajustam-se
os demonstrativos a uma moeda conslante, ha-
bitualmente, o dolar americano. Assim, todos 08
exercicios ficam sisiemalicamenie comparaveis,

Régis Coetho

desprezando-se a influéncia do fator inflacionario.

Uma das vaniagens da analise comparaliva
6 a possibilidade de podermos avaliar os dife-
renles resullados indicativos das polilicas, crité-
rios e praticas adminisiralivas, lomando por ba-
se 08 indicadores do selor. As comparagies em
andlise estdo baseadas em qualro ponlos fun-
damenlais:

- Nivel de crescimenlo = Alravés das analises
horizontal e verlical se delermina a performan-
ce das empresas.

- Liquidez = Alravis das aplicagfes do indice
de Liquidez Imediata, Liquidez Circulante, Liqui-
ez Geral @ Solvincia, se delermina a capacida-
de de liguidacdo e solvéncia das empresas.

- Endividamento ou eslrulura de capilais =
Neste conjunto de formulas se determina o ni-
vl de endividamento da empresa, assim como
a estrulura dos capitais, identificanio 0s Recur-
s05 e Terceiros e os Capitais Proprios.

- Rentabilidade = Através de um conjunio de
formulas, & possivel delerminar a renlabllidade
operacional e liquida das operacdes da empre-
sa. Também @ possivel medir e avaliar o indice
e retorno sobre o capital proprio.

““Uma das vantagens é poder
avaliar os diferentes resultados™

Além desles conjunios de analise, ainda e
possivel aplicar algumas [ormulas para avalia-
gido de gestdo, como prazo médio de recebi-
menio, prazo meédio de pagamento, prazo de
renovagdo dos estoques, elc. Depois de perfila-
dos diversos indices de empresas do mesmo
ramo, bem como os indices médios do setor, @
possivel determinar, com bastanle grau de cer-
leza, a Posicdo econdimica e financeira das em-
presas comparativamente analisadas.

Empresas com turnos

de revezamento

Demonsirar as vanlagens
da wlilizagdo dos turnos de
reveramenio foi o objetivo do
trabalho apresentado por Ma-
ria Dolores Pasquali, orienta-
da por Zosimo Aureo Both.
Atraves de pesquisas, estudos
e calculos, ela mostrou que o
principal ganho esta na redu-
¢do dos custos a partir do au-
mento da producao.

Na fase dificil que o pais alra-
VESSA, manter a empresa loma-se
cada vez mais lrabalhoso para quem
esla gerindo o negbcio. E, se a
larefa de administrar pgr si s6 ja é
dificil, muilo mais se lorna quando
a economia alravessa momentos
de lwrbulencia, principalmente pa-
ra aquelas empresas que lrabalham
com os chamados lurnos de reve-
zamento. Com suas responsabili-
dades dobradas, elas necessitam
estar muito bem estruluradas para
fazer frenle ds circunstincias de
mercado,

Foi com base neste conlexto gue
elaboramos nosso Trabalho de Con-
clusdo, objelivando aponlar as van-
tagens dos lurnos conlinuos ou de
revezamento em relacao an urno
unico adolado pela maior parle das
empresas da nossa regiio.

Nosso Irabalho se baseou em
pesquisas realizadas junlo a em-
presas que ulilizam os lwmos con-
linuos e algumas que lrabalham
com lurnos ininterruptos, esie alli-
mo sistema encontradoe principal-
menle em empresas que operam
com caldeiras, como curlumes, in-
diisirias de celulose e oulras.

“A grande vantagem dos
turnos de revezamento
estd na possibilidade
de diluir custos™

Visando a aler-nos com maior
profundidade a ulilizacdo dos ur-
nos de revezamento, colhemos en-
Irevistas com empresarios, admi-
nistradores e funcionarios que no
sedl dia a dia possuem conlalo com
esle sislema de trabalho.

Para demonsirar na pralica as
vanlagens da disiribuicdo dos fun-
clondrios por lwmos de revezamer-
o, elaboramos quadros demons-
irafivos dos dados reais de cuslo
de producdo de calcados em um
delerminado més. A conclusdo a

Maria Dolores Pasquall

que se chegou & que esle sislema
lorna-se inleressanie para a em-
presa, principalmente pelo falo de
permitir a diluigio dos custos fixos
em dois ou mais lurnos, descarre-
gando seus encargos em 12 ou
24 horas de producdo. Desta ma-
neira, os custos de producio inci-
tdem em menor proporcio sobre o
preco de venda, dando maior com-
peditividade para ao produto.

Oulras vantagens lambém ad-
viem direlamente da ulilizacio dos
lurnos de revezamenlo. Uma delas

A que permile 4 empresa au-
mentar sua producdo sem neces-
sidade de grandes investimenlos no
imobilizado, a ndo ser em méao de
obra. £ uma forma de ocupar pré-
dios & equipamentos, 0s quais per-
manecem "dormindo” boa parte do
lempd se a empresa lrabalha em
Lo (nico.

Os calculos demonstrados, em-
bora variem de empresa para em-
presa, mostram que na pratica é
grande a vanlagem da empresa di-
vidir & jornada de trabalho em tur-
nos, pois quanto mais ela produ-
zir, menor serd o peso dos seus
custos de producdo. Além do mais,
ela estara favorecendo a oferta de
novos empregos e aumentando a
arrecadacio de imposios, junlo com
uma série de outros benelicios que
estara gerando para si e para o
meio que a cerca.

Maior produgdo, redugdo de gas-
105 e aumenio dos lucros o objeti-
VO que persegue a maior parle das
empresas. A adogdo dos lurnos de
revezamenlo lende a ser um im-
porlante mecanismo que elas po-
dem utilizar para alcangar suas boas
melas, principalmente num pais on-
de o poder piblico arranca gran-
de soma de recursos, cujo relormo
deixa muilo a desejar.

Creche mdustrlal

A implantagio de creches nas empre-
sas, como forma de propiciar maior tran-
giiilidade 4s mdes funcionarias e, por
conseguinfe, aumentar a sua produlivi-
dade no trabalho, foi a proposta desen-
volvida por Marlise Lang. Orientada pelo
professor Ernest Sarlet, ela mostrou as
diversas etapas que necessilam ser preen-
chidas para criacdo de uma instituicio
pre-escolar no ambiente empresarial.

As mudangas socials ocorridas em decor-
rencla das novas estruluras de Irabalho alela-
ram profundamente a organizacdo familiar e
provocaram o alaslamento da ligura malerna,
que passou a deixar a casa e os filhos para
trabalhar fora. A mulher operaria, como lam-
bém a mulher de classe média, procuram o
trabalho como recurso para aumentar a renda
lamiliar e se alastam por esla razao do comvivio
e seus fihos, muilas vezes também como mo-
ivo de alirmacao pessoal, que 0s novos valores
da sociedade tornaram imporiante.

Portanto, ha que se pensar em consiruir
espacos e monta-los de lal forma que se cons-
Hivam AMBIENTES ESPECIAIS DE EDUCAR CRIAN-
CAS, oferecendo a estas ludo o que necessilam
para desenvolverem-se integral ¢ harmoniosa-
menle, seja no aspecto fisico, psicoldgico, bio-
lGgico, social, inleleciual e afelivo.

“Hd que se pensar em construir
espagos que se constituam em
ambientes especials de
educar criancas™

0 objelivo final da implaniacio de uma cre-
che industrial deve ser o de olerecer as maes-
funcionarias maior seguranca ¢ Irangiillidade
durante o horario de trabalho, dando hes a
certeza de que seus filhos estao plenamente
alentidos em suas mais diversas necessidailes.

Para um maodelo ideal de uma creche indus-
trial, o projeto de instalacio deve ser de acordo
com as normas gerais de funcionamento de
estabelecimentos de cuidado as criancas de 0
a 6 anos, conforme exigéncias da Secretadia de
Salde e do Meio Ambiente (SSMA), observando-
se lambém [oda documentacio e demais proce-
dimenlos necessarios. Tal condula enconira-se
[undamentada na Consolidacio das Leis do Tra-
balho (CLT) & no Eslalulo da Crianca e do
Adolescenie,

Quanto as condigbes essenciais para funcio-
namenlto, & imprescindivel observar alguns pon-
oS, Iais como a seguranca e prevencao de
acidentes, higiene e sa(de, organizacio e fun-
cionalidade, estélica, entre oulros.

Procuramos em nosso rabatho focalizar os
aspecios gerais que envolvem a instalacio de
uma creche indusirial, desde o lermreno € o
prédio, ale especificacies de caraler estrufural
e luncional, bem como uma analise da viabili-
dade financeira de tal empreendimenio.

No gue se refere as inslalacies e equipa-
mentos de uso especifico, uma insliluicao pré-
escolar deve eslar dividida em areas de uso
para a crianca, areas adminisiralivas e areas

de senigo, Deslacamos assim os lipos de equi-
pamentos especilicos, dreas minimas em pro-
porgao ac namero de usudrios, localizaches
ideais, ventilacio, solarizacio e lodo malerial
de apoio psicopedagdgico necessario,

E preciso também um quadro de pessoal
preparado para este lipo de senvico, disiribuido
em alribuighes especificas. Da mesma lorma,
se faz necessario um exalo acompanhamento
da relagdo cusio-crianca, atraves de formulas
de cilculo que permitam precisar 0 cuslo com
malerial de consumo anual ¢ as despesas com
pessoal e alimentacdo,

Em nosso trabalho, procuramos igualmente
abordar aspecios relacionados a organizacio e
suncionamento adminisiralivo, como o8 requisi-
los para ingresso, nimero de clieniela e suas
contribuigies.

Quanio as alividades psicopedagogicas a se-
rem desenvolvidas, cilamos a imporidncia do
brinquedo na salde mental da crianga, os lipos
de estimulagdo e rolinas didrias especificas pa-
ra cada faixa elaria, a imporancia do desemvol-
vimenlo psicomolor & a lormacao de habilos.

““0) objetivo final de uma creche

industrial deve ser o de oferecer

maior trangiiilidade e seguranga
as mdes funciondrias™

Apresentamos modelos de fichas de malr-
culas, entrevislas médicas e psicoldgicas, bem
como avaliaghes do desenvolimento da crian-
ca. Mosiramos lay-ouls de planias e equipa-
mentos especificos e as requisicbes necessa-
rias para implantagao de uma creche indusirial.

Nosso objetivo Tol retralar uma concepcao
de instiluicio pré-escolar ideal, embora a reali-
dade da educacao brasileira por vezes nao cor-
responda a este modelo. No entanio, em algu-
mas instiluigoes, lanto em nivel pablico como
pariicular, ja ha varias iniciativas que mosiram
a viabilidade da nossa proposta.
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0 trabalho do educador na escola multisseriada

Com a orientagdo da professora
Loréena Maria de Quadros Stein, a
académica Angela Maria Sprandel Ro-
drigues, do curso de Pedagogia, abor-
dou em seu Trabalho de Conclusio
os problemas enfrentados pelo edu-
cador na escola multisseriada, dan-
do énfase ao valor desle processo
educacional, assim como as dificul-
dades que enfrenta nesta atividade.

A aluacao por qualro anos numa escola
mullisseriada & lempo suficiente para per-
ceber as dificuldades pelas quais passa o
educador que se dispde a realizar nela um
bom trabalho. Dai a importancia do “Tra-
balho do Educador na Escola Mullisseria-
da”, que procura moslrar aos oulros pro-
fessores @ Secrelarias de Educacio o valor
que lem este lipo de escola e o muilo que
pode fazer o educador que esla conviclo
da sua missdo, alraves da dedicagao, do
amor, do respeilo e do seu compromeli-
menlo com a educacio pelo ser humano.

Por Escola Mullisseriada enlende-se aque-
la que funciona de 1% a 4" séries & que
possui apenas um educador que alende as
qualro ou cinco séries simullaneamente num
mesmo lurno ou em dois lurnos. A divisao
das séries em dois lwmos so & possivel se
0 nimero de educandos for maior que o
estipulado pelas Secrelarias de Educacio,
que varia de monicipio para municipio.

Na Escola Mullisseriada o professor de-
sempenha muilas funcdes. A mais impor-
lante, sem divida ¢ ser educador, pois
precisa ser original no seu agir e na sua
acio educativa. £ professor, 16, amor, os-
peranca, humildade e sabedoria, buscando
com estes dons o surgimento de um espa-
o mais humano, justo, que respeile lodo
individuo que busca a verdadeira educa-
can, aquela que da salisfacio, que respei-
la, que humaniza e que ensina como amar
a5 pessoas e o mundo. $

Na Escola Muliisseriada, além de ser
educador, o professor precisa ser diretor,
servente e cozinheiro, amigo, conselheiro,
secrelario, orlentador educacional, superi-
sor, porleiro, elc. O que deveria deixar os
homens pablicos com vergonha & o fato de
pessoas formadas, muitas vezes com diplo-
ma universilirio, varmerem e lavarem esco-
la. Sem desmerecer a dignidade da 1arefa,
mas seria inleressanle ver um prefeilo ou
vereador lavando ou varrendo a prefeilura
ou a Camara, dando uma lolga para suas
servenles.

Islo ndo quer dizer que fazer merenda
e oulros servicos nao seja imporlanie e
que por se ler um diploma universitario
nan se possa desempenhar tais larefas. 0
que nao pode aconlecer & conlinuar “in-
chando™ as prefeiluras ou oulros Orgaos
esladuais com pessoas que, na maioria das
vezes, ndo 1@m o que Tazer e ficam la

Angela Rodrigues

senladas ou caminhando de um lado para
oulro, enquanto um educador que desem-
penha a fungio exiremamente imporianie,
sendo responsavel pela educacio de Tulu-
ros prefeilos e vereadores, precisa alender
qualro ou cinco séries, fazer merenda, rea-
lizar servigo de secrelaria, varrer, capinar, elc.

“Interessante seria ver um
prefeito ou vereador varrendo e
lavando a prefeitura e a Camara®’

0 educador precisa reconhecer seu va-
lor, sabendo valorizar-se e fazendo com
gue os homens pablicos comecem a mu-
dar esia realidade, O trabalho do educador
na Escola Mullisseriada exige dele muito
inleresse ¢ esforco, E:'t'r{!l] disposican para
enfrentar lodo lipo de problemas que pos-
sam aparecer. Alem dos problemas com
educandos, pais, comunidade, Secrelaria
de Educacdo, conta com oulros mais sé-
rios, @ mais- dificeis de serem resolvidos.
Um deles & o alendimenio simultineo das
shries, que ndo tlem como ser resolvido.
Pode apenas sgr amenizado com a divisdo
das lurmas em dois wrnos, facilitando um
pouco o trabalho. Solucionar por complelo,
nem pensar, pois esla @ a caraclerislica
principal da Escola Mullisseriada. Ao edu-
cador da Escola Muliisseriada ficam algu-
mas sugestdes de como facilitar seu traba-
Iho, coma a Aula Inlegrada, o Jogo da Vida,
a Correspondéncia Interescolar, os Canlos
das Alividades, que servirdo de apoio as
aulas, lornando-as, desla forma, um pouco
mais dindmicas e parlicipalivas.

A relacio educador-educando-comunida-
de escolar & de vital imporldncia no pro-
cesso pedagogico e na lransformacio so-
cial. No decorrer de seu trabatho, o educa-

dor precisa enconlrar as melhores mane-
ras de relacionar-se bem com os educan-
dos e lambém com a comunidade escolar.

0 educador encontra na Escola Mullis-
seriada condigbes favoraveis para desen-
volver todos os projetos que lem como ob-
jetivo, porém, o principal é tornar seus edu-
candos adullos conscienles, responsaveis,
sujeitos alivos na sociedade, mais realiza-
dos e felizes. Aprenderem a se predcupa-
rem ndo s0 consigo mesmos, mas com o0s
oulros, a goslarem @ a se inleressarem
pela escola e pela sociedade, trabalhando
para 0 seu crescimento, sao mela primordial.

“Na Escola Multisseriada
o educador desempenha
muitas fungdes’’.

Um projeto de vital imporidncia @ o que
diz respeilo a ecologia. Muilo se ouve falar
nisso, mas pouco se percebe de atliludes
concrelas de respeilo 4 nalureza. Pode-se
criar na Escola Mullisseriada hortas e jar-
dins que servem como preparacfio para o
trabalho, lazer e consciéncia ecoligica. £
no trabalho na horta ou no jardim escolar
que o5 educandos, imbuidos de um lorle
desejo de trabalhar, desenvolvendo a cria-
Ividade, aprenderdo a base para se loma-
rem verdadeiros cidadaos, que saibam ou
pelo menos conhegam alividades que os
homens podem realizar para produzirem
um pouco mais sua cullura.

MNesle sentido, o trabalho na Escola Mul-
lisseriada € uma semenleira que mais lar-
de produzira bons frulos. Apesar das dili-
culdades encontradas pelo educador e tam-
bém das maliplas atribuiches que desem-
penha ao mesmo lempo, ele realiza um
excelente lrabalho ao se valer de suges-
lbes e lécnicas que faciliiam a aprendiza-
gem de seus educandos. 0 falo de ser o
tnico responsavel pela escola lorma-0 mais
encorajado na luta para transforma-la num
espaco de vida e trabalho, onde se ensi-
nem os educandos a amar o mundo e a
ludo que faz parie dele.

Alravés dos projelos 1a desenvolvidos,
05 educandos se lornardo cidaddos possui-
dores de uma nova visdo de mundo, onde
0 amor & o (nico vinculo entre as pessoas,
para que ele se lorne um lugar mais feliz.

Para conseguir islo, os educadores pre-
cisam descruzar os bragos e comecar a
mudar o que esld errado na educacio,
anles que seja larde demais, enfrenlando
com muila coragem os problemas da vida,
nao esquecendo que ela &, sobretudo, luta
por conguistas.
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As responsabilidades do educador na sociedade atual

Sendo a educagido um proces-
so permanente, o papel do edu-
cador é derterminante para sua
implementacao. “A responsabili-
dade do educador na sociedade
atual’ foi o tema abordado por
Flavia Corso, do Curso de Peda-
gogia, orientada pelo professor
Jussemar da Silva.

A analise reflexiva sobre as respon-
sabilidades do educador na sociedade
dlual & um tema baslanle polémico e
discutido hoje devido & complexidade
to processo de aprendizagem de nos-
sas criancas. £ um assunto que envol-
ve 0 colidiano escolar e repercule no
fulurg desla nossa sociedade 1a0 mar-
ginalizante.

Sabemos que a educacao @ um pro-
cesso permanenle e em conslanie de-
serwolvimento, Por isto, devemos eslar
sempre aberos, reformulando nossas
idéias, aproveitando as capacidades na-
lurais, alendendo aos anseios da aulo-
realizacio humana no decurso de sua
exisléncia.

() ato de educar pretende lornar nos-
sas criangas futuros adullos, crilicos,
auldnomos e responsaveis, proporcio-
nando elementos fundamenlais para a
construgiio de um mundo fralerno o
maduro, respaldado nos conteddos fun-
damenlais da educacao vollada para o
preparo para a vida social e cenlrada
numa sabedoria que procura chegar a
harmonia coleliva,

Tal processo pressupde diversas ela-
pas, como: 0 que é educacio? 0 que
@ ensino?. Quais seus principios? Que
conteldos desenvolver com meu alu-
no? Quais os objelivos mais adequados
a cada siwacio de ensino? 0 que @
maolivacao?® Como avaliar?

A seguir impde-se o posicionamento
do educador: suas atiludes para com o
educando, sua formacgio, o porqué de
ser educador, qual seu compromisso
politico no alo de educar? Quais sdo
soeus projetos em relagio aos educan-
tos? Como deve ser o seu relaciona-
menlo com eles? O que nos leva a ser
cidaddos aulo-realizados?

0 verdadeiro ato de educar & gera-
dor de vida. 0 educador que realmenle
ensina se percebe como pessoa. Para
islo, ele deseja que seus alunos lam-

Flévia Corso

bém sejam pessoas sdbias, para que
possam viver plenamente a vida na re-
lagio com seus semelhanies.

“Todo educador é
um mestre da vida
e do saber’’.

0 educador deve oportunizar aos edu-
candos momentos em que eles possam
expressar-se, perder o medo de agir,
pois lodos nos lemos o direito de par-
ticipar na consirugio do saber. £ pre-
ciso fazer da escola um lugar de reali-
zagies agradiveis e da educagio algo
que propicie ao aluno uma experiéncia
eslimulante de pensamenio, de refle-
xdo, de analise crilica, de descoberia,
de discussao a partir do estudo de Ta-
los relevanles e significalivos,

Entdo, & preciso que o educador se
pergunte como lornar importanie cada
alividade, cada larefa, cada proposla
para a vida do seu aluno. Ao entrar em
sala de aula, 0 educador deve ler seus
objetivos bent delineados e claros, com
consciéncia do que deseja alcancar com
seus alunos, ajudando-os na descober-
la e na vivéncia dos seus valores.

Os contelidos devem relratar a ex-
periéncia social da humanidade no que
se refere a conhecimentos e modos de
acdo, transformando-se em alicerces a
parlir dos quais os alunos assimilam,
compreendem e enfrentam as exigén-
cias ledricas e prdticas da vida social

gue & frulo do trabalho humano, da
alividade produtiva, cientifica e cultural
de muitas geraches.

A avaliacio deve resgalar o essen-
cial valor do colidiano, possibilitando a
reconstrucao do significado dos falos a
parlir da problemalizagio da vivencia
de cada um. Reduzindo a avaliagio ao
nivel da reconstrucao do saber esirulu-
ra-se uma perspeciiva construlivista e
libertadora. Todo educador & um mes-
Ire da vida e do saber. Mestre porque
e homem de @, que acredila em si e
nos oulros, que confia e ama seus dis-
cipulos. Deseja que seus discipulos lam-
bém possam ser mesires, o que so se
lorna possivel alravies de um didlogo
interminavel.

Visando a uma pralica escolar mais
arliculada com a realidade dos edu-
candos & lambém mais compromelida
com seus inleresses e necessidades his-
loricas, evitando lornar os educandos
meros objelos, passiveis perante as ideo-
logias. ha que se rever, entdo, a alua-
gao dos educadores. Como esla seu
agir para lornar nossa sociedade mais
participativa, crilica e transformadora?

Os conteiidos devem
retratar a experiéncia social

de humanidade”’.

Em suma, a larefa do educador, por
maior que seja sua bagagem de conhe-
cimentos, & cada vez mais ardua e de-
llcada, pois, acima de lude, tem em
SUds mMaos seres humanos que cada
vez se apresentam com diferencas mais
marcanles, sejam elas polilicas, sociais,
ecandmicas ou cullurais. 0 ato de edu-
car implica toda uma habilidade de ra-
lar individualidades - educador & anles
e tudo pessoa e ndo mero lransmis-
sor de contedidos,

Evidenlemente, conslala-se que mul-
los aspecios ficam ainda pendentes ou
carentes de um maior aprofundamen-
lo, porém, o essencial & que se impie
an educador muila compeléncia profis-
sional ¢ clara consciéncia social para
que seu exercicio profissional seja coe-
rente @ proficuo.
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Rotinas trabalhistas num escritorio contabil

0 aumento dos conflitos enire em-
pregados e empregadores exige do
profissional contabilista capacitagio
cada ver maior na area trabalhista.
Objetivando trazer subsidios nos as-
pectos ledricos e praticos, a aluna
Cristiane Dreher realizou o seu Tra-
balho de Conclusdao, onde focaliza
as principais rotinas trabalhistas no
dia-a-dia de um escritorio contabil.
Ela foi orientada por Zeli Benedetto.

No dmbilo dos escritbrios conlabeis, ca-
da vez mais lem sido exigido dos contado-
res um aprimoramento e uma diversifica-
¢do dos conhecimenios na area lrabalhis-
la. O profissional moderno lem que ofere-
cer aos seus clientes um trabalho eficiente
@ eficaz, no qual as emprasas possam de-
posilar sua confianca.

Podemos dizer que o contabilisia de ho-
je nfio mais se resiringe ao “débilo e ao
crédito”. A profissio esta evoluindo e exige
profissionais aplos para alender as neces-
sidades das véarias atividades econdmicas
que estdo surgindo. A area trabalhista, com
cerleza, & uma das que mais se encaixa
nesla evolucao,

0 trabalho “ROTINAS TRABALHISTAS NUM
ESCRITORIO CONTABIL” & uma resposta ao
problema que os conlabilistas enfrenlam
como profissionais. Trala-se de um esludo
na darea trabalhista, sob o aspecio ledrico,
enfocando os principios fundamentais do
Direito Trabalho e, sob o aspecto pratico,
definindo as rolinas trabalhistas de um es-
crilbrio contabil,

“A profissdo estd evoluindo e
exige profissionais cada
vez mais aptos’’

Primeiramente, procuramaos razer as no-
ches prefiminares do Direito Trabalhisia,
definindo os dois elementos da relagio de
empreso @ o contralo de trabalho.

A relacio de emprego @ composta pelo
empregado, que & loda pessoa fisica pres-
ladora de servicos nao evenluals ao empre-
gador, sob a dependéncia desle e median-
le salério, e pelo empregador, que & a
pmpresa que assume os riscos da ativida-
{e econdmica, assalaria e dirige a presia-
A0 de servigos, segundo a Consolidacao
jas Leis go Trabalho. (CLT).

A relacao de emprego possul NONMas
je regulamentagdo quanto & sua duragao
y quanio ao salarip minimao.

0 contrato individual de trabalho & dis-

Cristiane Draher

ciplinado legalmenie e através de suas mo-
dalidades, da forma de remuneragio, das
suas formas de allera¢do, das suas formas
de exlingdo, alravés das causas e eleilos
da suspensiio e interrupcio do contrato de
trabalho.

0 confron® empregado x empregador
aumenia cada vez mais. Com islo, ha va-
rios sindicalos estdo defendendo os inte-
resses anlagdnicos destas duas classes so-
clais. E no meio deste conflito, o contador,
além de seguir a CLT, deve eslar sempre
alenlo aos dissidios e convengles colelivas,
dominando bem as questdes sobre contri-
buico sindical, pois muitas vezes o con-
fronto deixa de estar em nivel de emprega-
do x empregador e passa a existir enire
sindicalos da mesma dasse, brigando por
bases [errilorials,

05 procedimentos de um escrildrio con-
labil relacionados com a area Irabalhisia
dividem-se em qualro grandes rolinas: ad-
missdo, desligamenio, duragao do irabalho
¢ folha de pagamenlos.

A rolina de admissdo (rala dos docu-
mentos necessarios para o ingresso de um
empregado na empresa, lais como CTPS,
CD, Regisiro de empregados, exames meé-
dicos, declaraches de dependenies, para
fins de Imposl de Renda, ficha de salario-
familia, lermo de responsabilidade, TRCGT
do emprego anterior, cadasiramenlo no PS5,
vale-fransporie, contralo de rabalho, Livro
de Inspecio do Trabalho, CAGED, cartfo
ou livro-ponto, ficha de salarios, PAC, elc.

A rotina de desligamento refere-se & do-
cumeniacdo necessaria quando da exlin-
¢A0 de um conlralo de trabalho, lais como
aviso prévio, TRCT e seguro-desemprego.
Diz respeito ainda aos célculos das parce-
las rescisOrias das mais diversas siluaches
com o empregado, lais como empregado

com mais de um ano de senvigo, l&rmino
do contralo-experiéncia, aposeniadoria, res-
cisdo anlecipada de contralo de experién-
cia. Ainda devem ser levadas em conla as
hipileses de saque do FGTS sem TRCT, o
levantamenio de conlas inalivas, a lransa-
¢do de lempo anierior & opco, homologa-
;Ao de TRCT e admissao,

A rolina de duracdo do irabalho relacio-
na o regime de servigo, marcagao de pon-
10, quadro de hordrio de (rabalho, anola-
¢ao de descansos, elc, Ainda lrala da jor-
nada de lrabalho (duracio do Irabalho,
duracdo do trabalho dos menores, acordo

de compensacio e prorrogacio simulid-

nea, compensagbes exiralegals, subslitui-
(Ao de horas de trabalho, controle de fal

las e alrasos), casos de doengas e aciden-
les do Irabalho, bem como o auxilio-natali-
dade e salario-familia.

Por fim, a rotina de folha de pagamern-
los trala da folha propriamente dila (enve-
lopes de pagamento, férias, 13° saldrio), e
apresenta ainda delalhadamenle as nor
mas de coniribuigio para a Previdéncia
Social, a legislacio do Imposio de Renda
Relido na Fonle, as normas do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico e o Progra-
ma de Integragdo Social (PIS/PASEP).

““No meio do conflito
empregado x empregador, estd
a fipura do contador, que deve

estar atento aos dissidios
e convengoes coletivas™

As rotinas irabalhistas niio se resirin-
gem ao departamento pessoal das empre-
sas. Elas sdo inlegradas na contabilidade
alravés das provisbes e langamenios conla-
beis e na area de cuslos, onde & necesss-
rio o conhecimento dos encargos socials e
dos vencimentos e desconlos da folha de
pagamenio. Por esla razdo, lambém apre-
seniamos em nosso trabalho um digralo-
grama de dupla entrada dos lancamentos
mensais da folha de pagamentos, facilitan-
do assim a organlzagdo conlabil e garan-
lindo a uniformidade dos langamenlos, ©
que facilita a andlise de escriluragio.

Para sermos bons profissionals, ndo bas-
la sabermos o corriqueiro, o Gbvio. Preci-
samos ir além, buscar jurisprudéncias, opl-
nides de profissionais mais experienies, nos
alualizarmos alravés de cursos especificos,
mergulharmos a fundo naquilo que nos
interessa. Alualmente no Brasll, por mais
que se saiba, ainda é pouco se comparado
com o universo da legislacio Irabalhisla e
Iribularia.
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ENTIDADES MERCANTIS

Conceitos, estrutura e contratos

Um estudo sobre a atividade
comercial, desde os primordios
ate as modernas sociedades mer-
cantis na atualidade, foi o tema
desenvolvido por Mariliza Batista
Ramos. Tendo o advogado Erni
Arno Poisl como orientador, ela
esmiugou os aspectos juridicos e
pragmaticos que envolvem desde
a conslitluicao até a dissolugao
destas empresas.

Nossa inlencao foi dar novo sopro
40 que existe na literalura sobre as
chamadas enlidades mercanlis, visan-
do a contribuir com mais um recurso
hibliografico para aqueles que preten-
dem conhecer a materia.

Nao criamos nada de novo, pois nes-
1a area, que @ forlemente regulamenita-
da por lei, 0 que esta leito, esta feilo.
0 trabalho mosira 08 varios aspeclos
que emvolvem as enlidades mercantis
desde que eram estritamente desenvol-
vidas no ambilo familiar ¢ como islo
funcionava ale os dias aluais, com o
amplo desenvolvimento e capacidade das
modernas sociedades andnimas (S.A).

““A pratica do comércio se
faz mediante o preenchimento
de certas condigies”’.

Alraves de uma pesquisa profunda
sobre o assunto, rebuscamos lileralu-
ras de escrilores famosos, onde relira-
mos idéias principais, que juntamos as
nossas.

Anles de entrar em maiores dela-
lhes, @ preciso dizer que para comer-
ciar, estabelecer-se, lransportar, com-
prar e vender mercadorias, muilos sao
os deveres na ordem fiscal e social.
lanip & gue o0 comercianie sob firma
individual, quando se senle insuficiente
por ser a tarefa demasiada ardua para
que arque com ele sozinho, aparece
s0b a designacao de empresa a fim de
bem exercer a sua alividade,

0 ae entdo comercianle passa a
exercer a alividade econdmica ja agora
como empresario, muilas vezes asso-
ciado a oulro ou a oulros empresarios,
que desta forma se eslabelecem como
empresa, seja comerclal ou civil, su-
bordinada a um mesmo corpo legislati-

Mariliza Batista Ramos

vo, que & o Codigo Civil,

0 Codigo de Direito da Empresa,
“"Codigo del diritlo azeiandale” dos ila-
lianos, rumou em dire¢do ao nosso Co-
digo Civil, no qual reunimos a maléria
civil e a matéria comercial. A sociedade
mercantil presia-se especialmenie ao co-
melimenlo de alos que sdo por ela ou
em seu nome praticados, ainda que o
agenle seja 0 empresario, que com ela
nao se confunde, apenas a integra, su-
pora e faz viver, Neste senlido & que
ge entende a importdncia das ativida-
tes mercantis,

A pralica do comercio se faz me-
diante o preenchimento de ceras con-
digoes, entre as quais podemos desta-
car a capacidade, a intermediacio, o
inluilo de lucro, a pralica habitual ou
profissionalizante ¢ a alvaciao no pro-
prio nome.

Em regra geral, o comércio & com-
pativel com lodas as profissoes, toda-
via, exisiem algumas pessoas que sao
proibidas por lei de exercé-lo, devido a
seus cargos, funches ou empregos. £
caso dos funciondrios pablicos civis,
mililares, magistrados, cinsules remu-
nerados, 0s médicos (no caso de far-
macias, dograrias ou laboratorio) e os
falidos. Tais pessoas nao estdo proibi-
das de participar de sociedades mer-
canlis como acionistas, colislas ou si-
cios comandilarios.

Existe uma série de livros que de-
vem ser adotados pelas entidades co-

merciais, alguns comuns a lodas, ou-
Iros especificos para cerlos lipos de
empresa.

0 registro de firma @ feito na Junia
Comercial. Embora a inscricdo num or-
gio phblico seja facullativa, indireta-
menle lorna-se necessario regisira-la no
Registro do Comércio, a fim de que o
comercianie possa, evenlualmente, re-
querer faléncia ou concordata, bem co-
mo fazer prova alravés de seus livros.

No que se refere a classilicagao, as
sociedades comerciais dividem-se quan-
lo a responsabilidade dos s6cios, estru-
lura econdmica e formas de capilal.
Duas leorias, a anticontratualisia e a
contratual, dao suslenlacdo a nalureza
juridica do ato consliltivo de lais enli-
dades.

““As sociedades de capital
contam apenas com o
patrimonio social para

garantir suas obrigagaes”’,

Existem também dois tlipos de socie-
dades mercantis - as sociedades de
pessoas, onde ninguém pode ingressar
ou se fazer substluir sem a anuéncia
dos outros socios, havendo, portanto a
necessidade de alleracdo no quadro so-
clal. Subdividem-se em quatro modelos
consideratos obsoletos pela problema-
lica decorrente das alleragdes conira-
luais: sociedade em nome colelivo, so-
ciedade em comandita simples, socie-
dade de capital e indusiria e sociedade
em conla de parlicipacao;

- sociedades de capital, que contam
apenas com o patriminio social para
garanlir suas obrigacies. Nelas preva-
lece o impessoalismo do capilal, ou se-
ja, 0 acionista pode ingressar ou reli-
rar-se da sociedade pela simples com-
pra ou venda de acdes sem atenlar
para os demais socios. Subdividem-se
em sociedades por conla de responsa-
bilidades limitadas, sociedades em co-
mandita por acies e sociedades andni-
IMAs.

Encerrando nosso trabalho, apresen-
lamos uma série de modelos de con-
lralos das sociedades mercantis, de acor-
do com os diversos lipos exislenles.
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Qualidade

Uma questao de sobrevivencia

Somenle as empresas que perse-
guirem a qualidade total nos seus
produtos ou servigos lerdo condigdes
de sobreviver no futuro. E o que mos-
tra a académica Eunice Bischoll em
seu Trabalho de Conclusio orienla-
do por Jodo Milton Ritter. Fazendo
uma analise dos sistemas de quali-
dade total mais empregados na alua-
lidade, Eunice vé na satisfacio do
cliente o objetivo final a ser alcancado.

Para acompanhar as rapidas ¢ prolun-
das mudancas presentes nos dias aluas, a
inovacdo e a crialividade devem lazer parte
da administracdo da empresa moderna. O
uso e novas formas de gesidao @ a anica
maneira para garanlic a sobrevivéncia da
empresa.

Nesse senlido, ndo se pode hoje deixar
de pensar em qualidade ¢ em Sslema da
Qualidade Total, Para sobreviver, a empre-
s precisa ser compelitiva, Para ser come
petitiva, ela precisa aumentar a sua produ-
lividade. E a produtividade ¢ aumentada
pela melhoria na qualidade,

A Qualidade Tolal pretende fazer com
que a empresa entre num oo de melho-
ras conlinuas, identificando e eliminando
problemas, de modo que as coisas sejam
bem feilas da primeira vez, ou Seja, a qua-
idade ndo se controla, se laz,

“Qualidade nao se
controla: se faz"’

Um dos edementos mais importanies den-
ro desse processo ¢, sem dindda, 0 recur
s0 mals importanie que a empresa possul:
as pessoas. No nosso meio, 0 processo de
melhonas continuas impde uma mudanca
cullural muilo forte, 0 que gera resisiénga
dos membros da organizacao.

Mudar a maneira de pensar dos empne-
gados a respeilo do seu trabalho & 0 obs-
taculo mais dificl que as organizagies en-
frentam. A empresa s conseguird mudar
esta realidade & medida que investir em
eiducacio e reinamento.

Portanto, um dos primeiros investimen-
s deve ser em acdes que criem condi-
cies para que os funcionanos possam alen-

Eunice Bischoll

der a suas necessidades basicas (alimen-
lacdo, habitacdo, elc.) e em formaio e
Ireinamento.

A Qualidade Total abrange uma série de
sistemas que compreendem mélodos de so-
lugao de problemas e sislemas de adminis-
ragao da praducao; sislema de garanlia
da qualidade e grupos participativos.

O Just-in-Time (JT) & 0 mais conhecido
sislema de administragao da producao den-
Ire o5 sistemas de qualidade deservolidos
nas (limas décadas. A sua esséncia con-
sisle em operagoes que agréeguem somen-
¢ valor aos produlos, sendo o reslanie
considerado pura e simplesmenie perda.

Os sisiemas de garanlia da qualidade
visam a assegurar a conformidade do pro-
duto ¢ aluam na eliminacdo da ndo-quali-
dade, desermvolvendo produlos e senigos
que satisfacam as exigéncias das pessoas
¢ atendam s normas nacionais (Codigo
de Defesa do Consumidor) e infernacionals
(IS0 9000).

0s grupos participalivos Sa0 um exce-
kente insirumento para obler 0 emvohimen-
o ¢ a parlicipagdo dos empregados. Para
k50, deve se onganizar e formalizar a alivi-
dade desies grupos, como uma forma de
molhar as pessoas a colaborarem com a
organizacdo. 0s circulos de controle da
qualidade (CCQ) e os limes da qualidade
sd0 08 grupos participativos mais conhecidos.

Para implantar um Sistema de Qualida-
de Tolal, & indispensavel, anles de mais
nada, o comprometimento da alta direo

da empresa, que deve se convencer da sua
responsabilidade no processo, enmvolvendo-
S Na sua concrelizacdo e acompanhamen-
10. Isso & fundamenial para que se consi-
ga, logo apds, o compromelimento das de-
mais pessoas envohidas na onganizacao.

Se os empregados ndo estiverem motk
vados e compromelidos para trabalhar com
iodo seu polencial, o sistema ndo dard re-
sullado, pois o homem desmolhvado ndo
produz com qualidade. Para tanio, a em-
presa deve ser um weiculo de realizacdo
pessoal e profissional, pois o homem senle
necessidade de realizar um rabalho (il
ter um bom ambiente de comivingia e de
ulilizar seus conhecimenios para melhorar
suas condighes de vida.

Quando se fala em qualidade, a primed
ra idéia geralmenie ¢ a do produlo ou
senvico sem defeilo, Porém, em se Iratando
de Qualidade Tolal, ndo & apenas isso. Qua-
lidade ¢ a maneira como esle produto ou
servico & visto pelo cliente, pois ela signifi-
ca a salisfacio tolal do consumidor, So-
mente o cliente, ninguém mals, delerming
a qualidade.

““Somente o cliente, ninguém
mais, determina a gqualidade
de um produto ou servigo™’

E quando se fala em cliente, devese
lembrar que, além dos consumidores (i
nais, a empresa deve alender aos clientes
inlemos, no conceilo de que o proximo
proCesso ¢ o seu diente,

0s dientes devem ser a primeira prion
dade da empresa. A sobrevivibncia dela es-
la diretamente ligada 4 satisfacdo tolal do
consumidor, pois a ele cabe a decisdo [
nal: comprar ou ndo comprar.

A qualidade eslara compromelida se o
produlo, por exemplo, lor entregue fora do
prazo combinado, com embalagem defed
lvosa ou sem orienlacio para o uso. Por-
lanlo, & responsabilidade da empresa que
persegue a qualidade avaliar permanenie-
mente suas alividades sob o ponto de visla
da salisfacdo do clienle.

E numa empresa que fabrica direlamen-
le, cada empregado conlrola a qualidade
do que faz.
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Orcamento Comercial

0 trabalho de conclusio apresen-
tado por Sérgio A. Nikolay tenciona
preencher uma lacuna na literatura
sobre sistema or¢amentario voltado
ao setor comercial. Orientado por
Paulo Abdala, ele disseca as diver-
sas fases da elaboragio dos orga-
mentos e a sua distribuicio por areas
especiflicas na empresa.

A literalura do sislema orgamentario &
praticamente loda desenvolvida para a area
Industrial e em raros momenlos faz men-
¢Ao A area comercial,

De forma generalizada, o comércio é
visto como o “vildo dos negdcios” seja em
livros, debales e decisies governameniais.
Enfim, os segmenlos de comércio e presla-
Ao de servicos sao pouco lembrados no
conlexto geral do desenvolvimento, apesar
de sabermos, oficiosamente, que em NOsSso
pais as micro e pequenas empresas parti-
cipam com 70% do PIB, dentre as quais
milhares sdo da alividade comercial ou pres-
ladoras de servicos.

Cabe salientar que o selor industrial &
indispensavel para o nosso desenvolvimen-
o & crescimento, caso conlrario ingressa-
riamos num processo de regressio. No en-
lanlo, o comércio exige leorias priprias
gue norleiem seus plangjamentos econdmi-
codfinanceiros, dentro dos ciclos de sua
atividade fundamenital, que consiste em “com-
prar-armazenarvender-distribuir-cobrar”.

A luz da lileralura caractelizamos dois
lipos de orcamenios:

- Orcamento tradicional - consisle num
planejamento eslabelecido pela alla admi-
nisiragao, alicercado em exercicios anle-
riores e englobando planos, objelivos & me-
las para projelar as fases e ciclos opera-
cionais que envolvem os negdcios em si,
com vislas ao futuro;

- Drcamento base zero ou compreensi-
vin - consisle na proposta detalhada de lo-
das as despesas, da mais simples 4 mais
relevante em relacio aos resullados alme-
jados pela empresa.

““0 sistema orgamentdrio
¢ ferramental de suma
importdncia na busca de
competitividade das empresas’’

Desenvolvernos nosso trabalho dentro da
linha do orgamento Iradicional.

Hoje as empresas procuram ser cada
vez mais compelilivas no mercado e um

Sérgio A. Nikolay

ferramental de suma importancia & o sisle-
ma orcamentario, que, alravés de um pla-
nejamento & controle de resullados, deve
ser formulado para a organizagio como
um lodo, originario dos resuliados de uma
cuidadosa visdo para o fuluro,

Segundo Armando Catelli, “os orgamen-
105 540 a expressdo, em lermos financei-
ros, dos planos da adminisiragio para a
operacio da empresa durante um periodo
de lempo..."

% preparacdio efeliva de orgamenlos nas
empresas comerciais envolve 0s mesmaos
principios fundamentais basicos de plane-
famento e controle de resullados de em-
presas indusiriais.

A elaboracio de um plano realisia de
operaghes para um pericdo fuluro exige
Iris planejamentos bem definidos: “estralé-
gico-lAlico-operacional”.  Conseqgiienlemen-
le, & empresa deve possuir um organogra-
ma que espelhe a realidade de sua estru-
lura organizacional com as especificacies
bem definidas.”

Normalmenle, a coordenacao geral do
orcamento cabe ao “controler” ou execuli-
vo financeiro, que defing um comilé orga-
mentario, juslamente com o inluilo de per-
milir uma maior coesdn enlre as freas da
empresa,

0 universo de informaghes deve eslar
armazenado em uma contabilidade esirulu-
rada, aberta & principalmente informaliza-
da, pois lodos o5 alos ¢ fatos adminisirali-
vos, bem como dados operacionais, con-
vergem direlamenie em sua diregdo,

Apds a necessdria implantacio e elabo-
raiio do orgamento global, passamos a
definir 05 orgamentos por araes especili
cas, a saber;

1 - Drgamento de Vendas - o plano de
vendas & o alicerce do planejamento, pois
representa a fonte basica de recursos mo-
netdrios, enquanto que o restante do pla-

nejamento da empresa, como os invest-
menios, o volume de despesas, o nivel de
esloque e oulros aspeclos operacionais, de-
pendem do orgamenio de vendas.

Dois enfoques sdo wulilizados: previsdo
em unidades, por linha e pregos; previsdo
ans valores monelarios das vendas por de-
partamentos ou em bases lolals;

2 - Orgamenlo de compras - “Comprar
bem significa vender bem”. Esta premissa
& uma das vigas mesiras da atividade co-
mercial, onde esta a base nos planejamen-
105 das quantidades ¢ ou valores de com-
pras a se realizarem e dos esloques mini-
mos desejados;

““O comércio exige teorias
proprias, que norteiem
seus planejamentos
econdmico-financeiros’’

3 - Orcamento de despesas - lodas as
despesas pagas ou incorridas por necessi-
dades da gesido operacional da empresa
constiluem em base concrela nesle orca-
mento;

4 - Orcamento de investimentos - o pla-
no de investimentos de curo, médio & lon-
go prazo & normalmente alribuigio da alla
administracio, que deve 1er uma enorme
prepcupacao com os projelos de inves-
menlos;

5 - Orgamento de disponibilidades - as
disponibilidacdes sao de exirema importan-
cia para dar suslentacio adequada a vida
da empresa.

£ através deste orgamento que se quark-
lificam os valores, parlindo de um Muxo de
caixa, onde sao registrados todos 05 rece-
bimenios e pagamentos;

6 - Projegies do Demonsirativo de Re-
sultados ¢ Balango Palrimonial - Sao o des-
fecha final na elaboracio de um orcamento;

7 - Controle orcamentario - os relalrios
de desempenho e acompanhamento uliliza-
dos ao longo do periodo orgado envolvem
0 sislema de confrole orcamentario como
um todo, a fim de expressar a coordena-
;Ao e avaliagio das operages da empresa;

8 - Orgamento simulado = para melhor
compreensdo e entendimento, elucidamos
lodas as fases de um orgamenio global em
uma determinada firma, de forma simula-
ta, na qual tecemos comentarios especificos.

A arle de adminisirar uma empresa con-
duz a alla cipula direliva a um esludo
aprofundado ¢ cuidadoso de suas decisdes,
justamente para evilar surpresas e manler
um equilibrio permanente das finangas, o
que & alcancado alravés de um orgamento
bem elaborado.
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Alem dos patios da escola

Qual a relacio da esco-
la com o Estatuto da Crian-
¢a e do Adolescente? Alé
que ponto a escola cum-
pre seu papel sem enlrar
em conflito nos procedi-
mentos adotados no ensi-
no? “"Alem dos patios da
escola” @ assunto explo-
rado por Ana Licia da Sil-
va, com orientacdo da pro-
fessora Maristela Knauth.

A reflexdo sobre as relaches
da escola com o Eslalulo da
Crianca e do Adolescente (E-
CA), a parlir das releréncias
lebricas ¢ de conslalagies elu-
cidativas, permile conslalar que
a5 mesmas sao pertinemes, po-
rim, 0s caminhos percorridos
pOr Um e por oulro na concre-
lizacdo dos direitos humanos
da cranca e do adolescenie
sa0 diversos e discordanies.

0 Estatuto da Crianca e do
Adolescente & frulo da partici-
pacdo social. Nasce de uma pra-
lica de conguistas que surge
no seio dos movimenlos sociais
¢ Isto se reflele alraves da le-
gislagdo e da forma como &
proposia a organizagiao da so-
ciedade para assegurar os di-
reilos da infincia e da juveniu-
de brasileira. No ECA esla inv-
plicila uma visio de educacio
compromissada com o homem
na sua Iolalidade, homem ca-
paz de compreender as suas
relaghies com a soGiedade e,
resgalado na sua capacidade
de decisio, se insurgir, interfe-
rindo no contexio em que vive,
lendo como condicdo (nica a
participacio conscienle nas vi-
ras Instdncias do fazer social.

Por outro lado, a escola nas-
ce como frulo do poder hege-
midnico. No seu historico cons-
lalamos que a sua movimenla-
o sempre esteve ligada a con-
juniura socigh ¢ econdmica de
ieterminados penodos da vida
macional. Em momenio algum
ol O nleresse pela condicao
humana que movimenlou a es-
cola, ¢ sim o inferesse do po-
der em manter as estruluras
socials, assegurando a prima-
zia de alguns. Esta diferencia-
¢dio bésica entre oS inleresses
da escola e do ECA leva, inevi-
lavelmente, ao conflito. Conll-
lo que parece eslar arraigado

na dualidade de procedimen-
oS em que se enconira a es-
cola: primeiro por eslar acos-
lumada a receber e execular
ordens, nao refielindo os ins-
irumentos usados pela socie-
dade para a configuracdo do
contexio; segundo, pela neces-
sidade imposia pela nova legis-
lacio (ECA) que, para se fazer
cumprir, necessila de posiuras
de parlicipacao e insercio das
instiluighes na sociedade como
fatores indispensavels para o
reconhecimento de direilos.

No espaco inlerno & estola,
o8 principais elementos de en-
Irave para a parlicipacao pre-
conizados pelo ECA so encon-
irados na estrutura adminisira-
liva e nos processos pedagogi-
cos. Na estrulura adminisirali-
Vil enconlramos a organizacdo
escolar ceniralizada na figura
de um direlor que, do alio da
posicio que a hierarquizacao
Ihie confere, delermina - alinha-
do politicamente com o poder
piiblico local @ regional, cujos
inleresses nem sempre sio os
mesmos da comunidade onde
a escola esia inserida e a con-
figuracio administrativa esco-
ar, negando qualguer Torma
de parlicipacio. Se faz neces-
sario, para que a escola reco-
nheca e participe do contexio
social onde esla inserida, que
0% dirigentes dos estabelecimen-
s de ensino sejam eleilos de-
moecraticamente pela comuni-
dade escolar; que se criem con-
selhes de pais, professores, alu-
nos, lundonarios, nao apenas
para legitimar decisoes de ga-
Binete, mas para decidir sobre
os rumos da escola, fazendo
COm que as suas necessidades
se raduzam em resuliados con-
Crelns.

““A escola nasce
como fruto do poder
hegemanico™”.

A premissa de participagao
eslende-se ambém aos proces-
sos pedagdgicos que, conside-
rando o processo da conligu-
racao adminisiraliva e sob in-
fludncla desle, 18m aconiecido

Ana Licia da Silva

como responsabilidade do ad-
minisirador, prolessor ou es-
pecialisia em educaco.
Normalmenle enconlra-se
uma acio melodologica livres-
ca, destituida de identidade pa-
ra aqueles com quem se lraba-
Iha. Allerar lal quadro implica
0 reconhecimento de que a es-
cola nao se silua fora do con-
lexto social, gue ela lrabalha
com individuos caraclerizados
por uma cullura, por uma ma-
neira de ser e de viver que os
sustenta frenle as adversidades
do mundo conlemporaneo. Ao
organizar sua melodologia, a
escola précisa conceber esle
conjunto como elemento de sus-
lentacio melodoligica e isso
sl vai se dar medianie a apreen-
san da visdo do mundo da crian-

.

“0 conflito estd arraigado
na dualidade de
procedimentos em que se
encontra a escola”’,

Destaque-se dentro dos pro-
cessos pedagogicos a avaliacao
e a aluacdo do educador, Es-
las lambém aconlecem disso-
ciados do mundo em movimen:
0. A avaliacao enldo aconlece
como patrimdnio exclusivo do
professor, valorizando apenas
certos conhecimenlos e com um
fim em si mesma.

Na alvacdo do educador se
fazem necessarios o compro-
misso & a consciéncia da res-
ponsabilidade de saber por gure
8 0 que se guer como educa-
dor. Impde-se um compromeli-

menlo politico com a siluacao
de vida dos educandos. £ pre-
ciso um educador compromis-
sado e lecnicamente compelen-
e, que compreenda a impor
1Ancia de uma visdo de conjunio,

Na leilura dos procedimen-
Ins realizada junio a algumas
escolas do municipio de Taqua-
ra fica clara a lenlativa de ex-
plicitar o referencial 1edrico. Ou
seja, as escolas apresentam um
grande disianciamento da mo-
vimenlacao social na qual es-
130 inseridas. Isso as leva a
tesconhecer a crianga com as
quais lrabalham, a atribuir o
fracasso somenle & crianga, a
familia, a silvagdo econdmica
e social vivida por elas, sem,
no entanto, apresentar Nexibill-
dade para o queslionamento da
pripria siluacdo. A aluagio da-
se de tal forma que nega a
identidade cullural da crianga,
subslituindo-a por outra que nédo
a suslenla frente ao conlexio
em que vive.

““‘As escolas apresentam
um grande
distanciamento
da movimentagdao
social’’,

A movimenlagdo e parlic-
pa¢do sociais que embasam o
ECA encontram dificuldades pa-
ra a penelracdo no espaco da
escola, licando esta Glima dis-
lanciada e auto-suficienie na sua
leilura e inlerpretacdo do mun-
do, apresentando como desen-
lace o ndo reconhecimento de
direitos preconizados pelo ECA.
Entre eles: a o direilo de ser
respeilado pelos educadores, de
conlestar crilérios  avalialivos,
dos pais participarem do pro-
cesso pedaghgico, de particl-
par na definicdo de proposias
educacionals e de exigir ade-
quagao do ensino regular no
lumo a realidade do estudanie
irabalhador.

Enfim, sdo uma série de di-
reilos que ndo poderdo mais
ser observados apenas no an
bilo do dever ou favor. Do que
a escola ainda ndo se deu con-
la & que, para execugao do
ECA, se fez necessaria uma par-
licipagao da comunidade no es-
paco escolar,



