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De ﬁado de ensino, prefeito de Taquara ¢ demais autoridades na soi;m dade de
abertura do seminéario

Faculdades intensificam Os alegres grupos

atuacao em Gravatai das sextas-feiras

residente da Camara ¢ oTocntarlo de Educagéo de Depois das aulas, académicos iniciam o fim .
Gravatai se reuniram com a direcdo das Faculdades semana com uma cervejinha no bar
Pigina 10 Pigina 3
Como estdao os ex-alunos? Festival de coros em julho
As Faculdades de Taquara estao realizando um levan- A exemplo do que ja aconteceu em 94, Taquara se-

tamento por amostragem junto aos seus ex-alunos com dia novamente neste ano uma etapa classificatéria do
o objetivo de tracar um perfil do profissional formado pela Festival de Coros do Rio Grande do Sul. Sera no pré-
instituicao. A intencdo é identificar a posicdo dos ex- ximo dia 22 de julho, no Clube Comercial, a partir das
alunos no mercado de trabalho, possibilitando assim uma 20h30, em promocéao conjunta das Faculdades de Ta-
avaliacao da qualidade dos cursos oferecidos. Esta pes- quara e da Federacdo de Coros do Rio Grande do Sul
quisa propiciara elementos para que as Faculdades de Ta-  (Fecors). Seis corais classificados nesta etapa terdo
quara possam preparar seus académi~os cada vez mais direito a participar do 17° Festival Internacional de Co-
de acordo com as necessidades do mercado. rais, que acontecera em Porto Alegre no més de
outubro.
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EDITORIAL

ue seria de nés se nao
qudéssemos sonhar? So-
mos homens cujo sinénimo

é sermos co-criadores. Nos enga-
jamos porque ser homem néo é
apenas exercer profissdao, mas
construir a familia humana.

Somos sujeitos e ndo objetos.
Capazes de dizer sim e de dizer
ndo, numa natureza que nos é
dada para que a transformemos
e a realizemos humanizando-a.
Nao s6 dominar e explorar mas
recria-la, assumindo-a na raiz. Gi-
bran diz que quando trabalhamos
com amor, nos unimos a nés
mesmos € uns aos outros.

Quanto mais o fruto do traba-
lho for a comunhao fraterna en-
tre os homens, mais o trabalho
estara construindo o homem
total.

O trabalho é o amor feito visi-
vel. Todo e qualquer trabalho.

Segundo Tiago de Mello, o
nosso sonho é que o pao encon-
tre na boca o abraco de uma can-
cdo inventada no trabalho. Ndo a
fome fatigada de um suor que
corre em vao. Que o pao do dia
nao chegue sabendo o resto de
luta e o troféu da humilhacao.

Que o pédo seja como flor, fes-
tivamente colhida por quem deu
ajuda ao chao. Mais do que a flor,
seja fruto nascendo limpido e
simples, sempre ao alcance da
mao. Da minha e da tua mao.

Prof. Delmar Henrique Backes

ACULDADESR Dk TAQUAMA

A crise: ameaga ou oportunidade?

(*) Prof. Ernest Sarlet

egundo os orientais, cri-
Sse é sindnimo de amea-
ca, perigo.

De acordo com os gregos,
crise significa tomada de deci-
sao, oportunidade.

Para quem quiser deter-se
numa analise da histéria da ci-
vilizacao e da cultura humanas,
podera observar movimentos e
processos ciclicos de mudan-
cas, notadamente nas passa-
gens dos milénios.

As mudancas exigem inova-
¢oes. Os cientistas chamam is-

to de ‘‘Mudancas de
Paradigmas’’.
Paradigma significa

““modelo-padrao’’.

Os modelos e os padroes de
comportamentos, Pprocessos
industriais, comerciais, sociais,
culturais, econdémicos e politi-
cos que deram certo no passa-
do, ndo garantem o sucesso de
hoje, e, muito menos, o suces-
so de amanha.

Portanto, nds também deve-
mos mudar nossos paradig-
mas! Inclusive os da Educacao!

Instituicoes onde se pode ler
na fachada ""'ESCOLA", nao
garantem necessariamente e
“‘a priori’* um lugar onde se en-
sina e aprende 0 que & neces-
sario, util e importante.

N&o sou profeta, mas apos-
to que, se as instituicoes de en-
sino ndao mudarem seus para-
digmas com rapidez, se seus
cursos e curriculos ndo se ade-
quarem as reais necessidades
empresariais, econémicas e
tecnolégicas modernas, princi-

palmente num processo de glo-
balizacdo da cultura econdémi-
ca, politica e social, se nao se
instrumentalizarem e se apro-
priarem dos modernos meios
de comunicacao e informac¢ao
(computacdo, informatica)
tornar-se-ao, em pouco tempo,
extemporaneas e obsoletas.

As pessoas irdao buscar, por
meios préprios, 0os conheci-
mentos onde estiverem a
disposicao.

Uma fonte ja existe. A Inter-
net, entre outras.

Qualquer instituicdo, de que
natureza for, que nao se “‘inter-
ligar’”’ com esta “midia’’ nao
terd condicoes de competir e
sobreviver.

Portanto, € imprescindivel a
atualizacao, a flexibilidade e a
rapidez! Com qualidade e
produtividade.

O préximo milénio exigird o
conhecimento.

O espaco territorial deixou
de ser componente do poder. O
territério encefalico, cerebral, a
ciéncia, a tecnologia, sera de-
terminante. Eis a nossa
oportunidade.

Saber, Saber fazer, Fazer
acontecer e Trabalhar sdo as
ferramentas seguras que fardo
com que consigamos transfor-
mar ‘‘a crise-ameaca’’ em
crise-oportunidade””.

Isto significa levar a sério e
investir no ““SER HUMANQO" e
no seu incrivel potencial criati-
vo, inventivo e social-solidario.

(*) Recursos Humanos
Azaléia/Parobé

Horizontes é um boletim informativo das Faculdades de Ciéncias Contéabeis e Administrativas e Faculdade

de Educacao de Taquara.
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Alunos descobrem o prazer
de estudar em sexta-feira

studar em sexta-fei-
Era? Nem pensar. E a

noite em que boa par-
te dos académicos rejeita
qualquer compromisso de
aula, entendendo que deve
ser reservada ao lazer e a
diversao, depois de uma
semana cheia de trabalho e
estudo. Esse comporta-
mento dos estudantes de
nivel superior também se
reflete nas Faculdades de
Taquara, onde as noites de
sexta-feira registram uma
frequéncia bem inferior em
relacdo aos demais dias da
semana.

Apesar do conceito do-
minante de que a noite de
sexta € impropria para o es-
tudo, por representar o co-
meco do final de semana,
alguns grupos de alunos
estdo comecgando a enca-
rar essa questao sob um
outro ponto de vista. Nas
Faculdades de Taquara, ja
existem académicos que
elegeram a sexta-feira co-
mo a sua noite predileta pa-
ra estudar. Argumentos pa-
ra isso nao faltam, come-
cando pelo fato de que a
tranquilidade é bem maior
com a diminuicdo do nu-
mero de alunos nas salas
de aula @ nos corredores.

Mas o que mais pesa, na
opinido destes estudantes,
é a razao de que a sexta-
feira propicia uma integra-
cao dificil de acontecer nas
outras noites. A prova é o
surgimento de grupos de
alunos que costumam se
reunir depois da aula, pre-
ferencialmente em bares e
restaurantes. Ali, entre um
chopinho e outro e algu-
mas porcoes de fritas, as-
suntos de aula se misturam
com temas gerais,numa sa-
lutar confraternizacdo entre
colegas que acabam se tor-
nando amigos.

AMIZADE E INTEGRACAO
Um desses grupos das

mais um fim de semana

sextas-feiras se formou em
94 na disciplina de Custos
I. Depois de algumas ‘‘es-
ticadas’’ casuais no térmi-
no das aulas, a turma criou
o habito de se reunir todas
as sextas-feiras, escolhen-
do como ponto de encon-
tro preterencial o Restau-
rante Onze Quinze em Ta-
quara. Da afinidade surgida
entre eles, nasceu o propo-
sito de cursarem juntos a
matéria de Métodos e Sis-
temas neste primeiro se-
mestre de 95.

Rinaldo Fraga ¢ um dos
integrantes do grupo, junto
com sua namorada Simone
Klain. Estudando juntos na
mesma cadeira, eles tém
na aula de sexta-feira uma
oportunidade de aproveitar
O tempo e iniciar 0 namoro
do final de semana. '"De-
pPOIS que comecamos a nos
reunir, mudei a minha opi-
nidao de que estudar em
sexta-feira era ruim porque

Tim.tim: a integracGo dos colegas se estende da sala de aula para o bar,

estragava o final de sema-
na’’, comenta Rinaldo.

O trés-coroense Rafael
Debarba diz que a sexta-
feira proporciona a efetiva
integracao entre os acadé-
MIcos, O Que nao acontece
nas demais noites por cau-
sa dos compromissos do
dia seguinte. Jodo Imério
Engel, de Parobé, destaca a
amizade que se origina en-
tre os colegas e a atuacao
dos professores que incen-
tivam este tipo de entrosa-
mento. E 0 que pensa tam-
bém a gramadense Diana
Correa, explicando que al-
guns professores concor-
dam em nao fazer recreio
para que os alunos possam
sair mais cedo e algumas
vezes acabam até partici-
pando das rodas de bar e
restaurante.

Romeu Turra, por sua
vez, destaca a importancia
do relacionamento social
entre os académicos, ja

iniciando

que, segundo ele, a convi-
véncia nao pode se limitar
somente a sala de aula. Ja
Ludinara Scheffel diz que
em sexta-feira sempre vai
para a faculdade com espi-
rito de final de semana, o
que torna a aula muito mais
gostosa. Para Luciane Pret-
to, € um verdadeiro relax,
quando se deixa de lado a
rotina dos dias uteis para
entrar no clima do final de
semana. ‘A sexta-feira te
propicia aquela sensacao
de descompromisso que 0s
outros dias ndo tém’’,
explica.

De tanto gostar da sexta-
feira, o grupo j& firmou um
pacto entre si. No préximo
semestre querem estudar
novamente juntos e con-
tam que estdo abertos pa-
ra novas adesoes. ‘‘Quem
descobrir este lado da
sexta-feira ndo vai mais
desperdicar este dia para
deixar de ir 4 faculdade”’,
garantem .
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Novelas da TV.
O que
vocé acha?

ilhoes de
M pessoas em
todo Brasil ele-

gem a novela como
seu programa noturno
favorito. Na verdade, o
costume de acompa-
nhar todas as noites a
movimentacao de ato-
res e atrizes defronte
as cadmeras ja deu ori-
gem ao que muitos
denominam como
uma verdadeira “‘ma-
nia nacional’’. As opi-
niées sobre tal com-
portamento dos brasi-
leiros se dividem: en-
quanto alguns acredi-
tam servirem as nove-
las para entreter e di-
vertir o puablico, outros
acusam alienacdao e di-
fusédo de valores noci-
vos a sociedade. O
que pensam os acadé-
micos das Faculdades
de Taquara a respeito?
Horizontes foi
conferir...

Marcos: passatempo

enouETECOM
O ACADEMICO
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ANTONIO CARLOS DA CRUZ NUNES — CIENCIAS
CONTABEIS — TAQUARA

"Atelevisao em geral manipula muito as pessoas e as
novelas ndao fogem a regra. Elas fazem a cabeca de
quem assiste. Algumas até mostram arealidade do dia-
a-dia, mas nunca passam totalmente a verdade. E o ca-
so das propagandas inseridas, cujo objetivo é somente
vender e induzir as pessoas a consumir.’”’

SILVIA GELINGER — CIENCIAS CONTABEIS —
TAQUARA

“"As novelas tém um nivel cultural baixissimo. Muitas
coisas da vida particular sao vulgarizadas, o que é pre-
judicial para quem assiste, principalmente quando sédo
pessoas com pouca cultura. Elas assimilam girias, tre-
jeitos, sem saber, a0 menos, o que significa. Copiam
exemplos sem questionar e ver o lado critico. Eu nao per-
co tempo com novelas: prefiro olhar um noticidrio, ou ler
um jornal, que certamente é bem mais construtivo.

MARCOS RODRIGUES DA SILVA — ADMINISTRACAO
— GRAMADO

“"As novelas sdo um meio de passatempo para muitas
pessoas. Mas certamente sdo pouco culturais e ndo tra-
zem nada de produtivo para quem assiste. Deveriam ser
aproveitadas para transmitir algo de positivo as pes-
soas. Mas os exemplos sdo quase sempre negativos,
nem deveriam ser passados. Certas cenas simplesmen-
te deveriam ser cortadas, pois ndo condizem com o ho-
rario, quando existem criancas assistindo.”’

SANDRA RIBEIRO VIEIRA -
TAQUARA

""Para mim, assistir novela ndo leva a nada. Ndo assis-
to, a menos que nao tenha outra coisa para fazer. Sao
pouco instrutivas e nao levam as pessoas a lugar ne-
nhum. Respeito a opinido dos que gostam, afinal, para
quem nao tem outra coisa a fazer ou se preocupar, ndo
deixa de seruma diversao. Mas acho que as novelas de-
veriam mostrar a realidade do povo, quando, na verda-
de, sé iludem e anestesiam.”’

PEDAGOGIA -

GIANE SILMARA DOS SANTOS — PEDAGOGIA —
TAQUARA

““Novelas ndo me atraem, pois ndo sd0 nem um pou-
co educativas. So6 se vé vulgaridade, futilidade, erotis-
mo, destruicao da familia. Sdo valores que nao condi-
zem com a minha formacao. As principais vitimas sao
as criangas, que acabam assimilando aquelas coisas e
depois tentam reproduzir sem saber a malicia que exis-
te por tras.”’

CARLOS ALBERTO DA CUNHA — ADMINISTRACAO —
GRAMADO

““Praticamente ndo assisto. Em primeiro lugar, porque
nao tenho tempo e em segundo porque existem outras
prioridades que valem muito mais. Acho que novela so-
ma muito pouco para o conhecimento da gente. Prefiro
aproveitar este tempo para ler ou estudar. A novela in-
terfere muito na massa popular, pois as pessoas aca-
bam seguindo os exemplos negativos. Em alguns casos,
uma novela até pode ser Util, ajudando as pessoas a ad-
quirirem costumes mais globais, como, por exemplo, no
vocabulario.”’

Anténio: ﬁonipufaofo

Giane: pouco educativas



Palavra de marquete

O que representa,
pessoal e profissional-
mente falando, a forma-
tura num curso de
pos-graducdo?

Com a palavra, os alu-
nos que estao concluin-
do o pos de Marketing
nas Faculdades de
Taquara.

POS-GRADUACAO
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ro

ster Guimaraes Silveira

se formou em Adminis-

tracdo em 93 e trabalha
na drea de Recursos Humanos
de uma empresa de Gramado.
Apesar de ndo atuar direta-
mente na area de marketing,
ela fez o curso por achar im-
portante ter alguma bagagem
nessa area de conhecimento.
""Hoje em dia para colocar
qualquer coisa no mercado vo-
cé precisa saber como traba-
Ihar com o publico’’, explica.
Ester diz que futuramente,
quem sabe, possa aproveitar
os conhecimentos adquiridos
neste um ano e meio de estu-
dos dentro da prépria empre-
sa onde trabalha.

CASAL ESTUDANTE

Ja o casal Dirceu e Denise
Linden, de Igrejinha, resolveu
estudar a dois. Ambos atuam
em areas profissionais diferen-
tes, mas entendiam que o cur-
s0 poderia ser Util em suas res-
pectivas atividades. Dirceu é
formado em Administracdo e
trabalha como diretor adminis-
trativo de uma empresa de cal-
cados. Ele confessa que no ini-
cio foi “empurrado’’ pela espo-
sa, mas depois descobriu que
os conhecimentos de marke-
ting seriam importantes nao
s6 para o seu trabalho na em-
presa, mas também para as
suas funcdes de vereador em
Igrejinha. ‘‘Marketing vocé
pratica em qualquer circuns-
tancia’’, opina Dirceu, desta-
cando que o curso foi impor-
tante especialmente pela tro-
ca de experiéncias com cole-
gas e professores. Depois de
varios anos fora da sala de au-
la, ele diz que se sentiu muito
bem, aprendendo coisas no-
vas, acompanhando a evolu-
¢do do mundo.

Denise por sua vez é forma-
da em Jormnalismo e atua como
diretora de marketing de uma
empresa igrejinhense. Ela diz
que o curso oferecido pelas Fa-

Bl

Denise e Dirceu: novo mundo

culdades veio a calhar, pois
sentia uma séria limitacédo no
seu préprio trabalho. O pés
me abriu os olhos para um
mundo novo e me instrumen-
talizou para solucionar proble-
mas que antes eu nao saberia
como enfrentar’’, salienta.

A jornalista, que estava
afastada dos bancos escolares
desde 83, gostou da idéia de
voltar a estudar e nao preten-
de parar por ai. ““Todas as in-
formacdes que eu puder bus-
car daqui para a frente ndo vou
desperdicar’’, assegura.

REDESCOBRINDO A
CRIATIVIDADE

Qutro que sentiu um des-
pertar interior a partir da pos-
graduacéo é o profissional li-
beral e microempreséario ta-
quarense Edegar Samuel Lut-
zer. Formado em trés faculda-
des (Ciéncias Contabeis —
Tecndlogo em Processamento
de Dados e Administracéo),
Edegar afirma que ha muito
sentia necessidade de um pds
para complementar a sua for-
macao. Ele explica que vivia

Edegar: criatividade

numa espécie de letargia, apés
um estresse profissional sofri-
do anos atrés. Ao ingressar no
p6s, Edegar sentiu reacender
sua antiga criatividade. Uma
das idéias que tinha e que aca-
bou colocando em prética a
partir de subsidios extraidos
do curso foi a criagdo de uma
empresa de fitoterapicos, que
acumula com as atividades de
contador e de analista de sis-
temas. "0 pés abriu minha ca-
beca, agora ndao vou mais pa-
rar”’, enfatiza. ~
ESPECIALIZACAO
FUNDAMENTAL

Luiz Anténio Nunes, de sua
parte, decidiu fazer o pés de
Marketing pela grande impor-
tdncia deste assunto no dia-a-
dia de qualquer pessoa ou em-
presa. “’E através de técnicas
de marketing que um profis-
sional auténomo e uma em-
presa comercial, industrial ou
prestadora de servicos, irdo se
destacar entre os demais’’,
afirma. Formado em Adminis-
tracao e trabalhando como di
retor comercial de uma empre-
sa de Taquara, Nunes conside-

e

Ester: bagagem

ra a especializacao fundamen-
tal em qualquer segmento pro-
fissional e destaca o esforco
das Faculdades em trazer um
curso deste nivel para a regido.
“Iniciativas como esta sdo im-
prescindiveis para levantar a
capacidade das nossas empre-
sas e com isso transformar a
nossa realidade regional”’,
preconiza.
CAMINHO ABERTO

A jornalista Inge Dienst-
mann, diretora comercial de
um jornal em Taquara, decidiu
fazer o pés pela profunda iden-
tificagdo do tema com a sua
atividade profissional. Ela diz
que o curso a situou dentro do
assunto, abrindo caminho pa-
ra uma area em que ainda
acredita ter muito a aprender.
A partir da sua conclusdo, ela
pretende continuar se aprofun-
dando, utilizando os instru-
mentos que |he foram propor-
cionados. 'O curso abriu uma
janela, agora depende de nés,
profissionais, buscarmos
aquelas complementacoes
que entendermos necessa-
nas’’, interpreta.

Nunes: especializacao
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Héa 33 anos, quando a empresa come¢ou, ndo eram
mais de 30 metros quadrados onde funcionavam uma
loja de eletrénicos e uma féabrica de radios e antenas.
Hoje a Bomlar j& é uma das maiores redes do Estado
em seu ramo de comércio, abrangendo 30 lojas que
empregam 450 funciondrios. A empresa nascida em
Taquara hoje ocupa posi¢éo de lideranca na venda de
artigos eletro-eletrénicos em algumas das mais impor-
tantes cidades do Rio Grande do Sul. Numa época em
que empresas do mesmo segmento se encolheram e
fecharam lojas espalhadas pelo interior do Estado, a
Bomlar fez o inverso: saiu de seu berco no Vale do Pa-

ENTREVISTA

FACULDADLE DL TAQUA

ranhana a abracou as regides circunvizinhas, incluin-
do o Vale do Sinos, Serra Gatcha, Litoral e mais re-
centemente a Grande Porto Alegre. Mas qual é exata-
mente o segredo da férmula Bomlar? O que leva uma
empresa a crescer, enquanto as semelhantes, em sua
maioria, afundam na crise que atingiu as chamadas
‘“‘grandes redes’’ a partir do final da década de 80?

Esses e outros pontos sdo esclarecidos pelo “pai da
familia Bomlar’’, Guido Utz e seu filho Carlos Eduar-
do, o atual “‘manda-chuva’’, nesta entrevista exclusi-
va para HORIZONTES.

Carlos Eduardo
e Guido Utz

revelam os

segredos do

sucesso Bomlar

HORIZONTES — Contem co-
mo foi o inicio da Bomlar e os
primeiros anos da empresa?

GUIDO — A Bomlar foi funda-
daem 1961 no ramo de repre-
sentacoes e oficina. Nés in-
gressamos na empresa em
maio de 62, logo apés ter sofri-
do um incéndio. Eramos trés
socios: eu, Eugénio Genehr e
Ervino Seefeld. Inicialmente,
comecamaos a operarcomuma
pequena loja, ndo tinha mais do
que 25 a 30 metros quadrados,
préximo ao lugar onde hoje fica
o Correio de Taquara. Ali ven-
diamos artigos eletrénicos e
mantinhamos uma pequena fa-
brica de radios e antenas. Pos-
teriormente, desativamos a fa-
brica e ficamos apenas com o
varejo. Meus sdcios se retira-
ram do negdécio, dadas as difi-
culdades da época, e eu perma-
neci sozinho. Mudamos a loja
para o seu atual endereco na
Rua Guilherme Lahm, cujo pré-
dio alugamos, enfrentando a
descrenca de muitos. Como es-
tratégia empresarial, diversifi-
camos e ampliamos rapida-
mente a nossa linha de produ-
tos, 0 que aumentou a cliente-
la. Quando a concorréncia veio
para cd, j4 estdvamos estrutu-
rados, inclusive com NOsso pre-
dio préprio. Me lembro que,
quando fizemos o negoécio com
a Comunidade Evangélica, tive-
MOSs Que assumir 0 empréstimo
bancéario que havia sido feito
para criacdo do Lar da Oase co-
mo forma de pagamento da di-
vida. Foi uma decisdo corajosa,
pois muitas pessoas, incluindo
clientes e gerentes de banco,

o
A

diziam que iriamos quebrar.
Mas arregagamos as mangas e
nos langamos ao trabalho...
HORIZONTES — Como é que
iniciou a expanséo da Bomlar?
GUIDO — Nossa primeira filial
foi o Magazine Bomlar, destina-
da ao vamo da confeccdes, que
abrimos em 1972, comprando
0 estoque de duas lojas tradi-
cionais de Taquara e o prédio de
uma delas (Casa Milton e Antd-
nio Marques). Esse magazine
mais tarde teria o seu nome
mudado para BL Modas e de-
pois BL Casa de Moda (denomi-
nag¢do atual). Quando veio a pri-
meira grande rede de fora a se
instalar em Taquara, novamen-
te muitos pensaram que nao
irlamos resistir d concorréncia.,
Nossa estratégia foi a de abrir
nossa primeira filial fora de Ta
quara, em Parobé, para com-
pensar a perdade mercado que
realmente aconteceu por uns
seis meses. Aquele periodo de
1970 a 1980 foi marcado pelo
fechamento de muitas casas
tradicionais, geralmente por di-
ficuldades de passagem da pri-
meira para a segunda geracéo.
Isto nos possibilitou adquirir o

® pai para ndada por Guido e hoje
comandada por Carlos, Bomlar come¢ou em Taquara e
chegou a capital do Estado

estoque e o ponto daquelas lo-
jas, ocupando o mercado que
elas deixaram a descoberto.
Assim conseguimos entrar em
varias cidades, como, por
exemplo, Igrejinha e Campo
Bom...

HORIZONTES — Alids, a ques-
tdo da sucessdo é um assunto
muito delicado na maioria das
empresas, principalmente nas
ditas familiares. Como o se-
nhor conseguiu conduzir esse
processc e passar o comando
para o filho Carlos Eduardo?
GUIDO — Me preparei dez anos
para aquele momento, Sabia
que um dia teria que sair e dei-
xar o comando paraum suces-
sor. O Carlos Eduardo entrouna
empresa como qualquer fun-
ciondrio. A primeira funcéo que
ele exerceu foi a de cobrador.
Posteriormente ele iniciou o
curso de Engenharia Mecanica
na UFRGS, mas logo se decidiu
por Administracdo de Empre-
sas. Foi uma decisdo pessoal
dele, nunca influf ou tentei indu-
zir os meus filhos para que to-
massem determinado caminho
profissional. Fiz questdao que
ele passasse por todos 0s seto-

res da empresa para chegar até
a direcdo. Isso é muito impor-
tante quando se trata de uma
sucessdo. E necessério que vo-
cé teste essa pessoa, conheca
a sua capacidade de trabalho. E
preciso sentir no individuo se
ele realmente quer 1SS0 que vo-
cé estd pretendendo paraele e,
sobretudo, que ele conheca a
organizacao e que tenha uma
equipe de trabalho que o acei-
te como lider...

CARLOS EDUARDO - De fato
nunca houve uma inducao do
meu pai para que eu o substi-
tuisse na empresa. Por um cer-
to tempo cheguei mesmo a
pensar em me formar em Enge-
nharia Mecéanica, que era uma
profisséo praticamente impos-
ta aos jovens da época por cau-
sa das muitas obras que esta-
vam em andamento no Pais.
Durante algum tempo, fiz o cur-
s$0 junto com Administracao,
mas depois fiquei sé com o se-
gundo, pois cheguei a conclu-
sdo de que erarealmente o que
eu queria. Ndo posso negar, no
entanto, que a circunsténcia fa-
miliar tivesse um certo poder
de atratividade para que eu me
decidisse profissionalmente.
HORIZONTES — Mas como
efetivamente aconteceu a pas-
sagem de comando de pai para
filho?

GUIDO — O que aconteceu na
pratica foi que vendi a loja para
meus filhos. Foi como qualquer
transacdao de uma empresa,
eles levaram dois anos parame
pagar. Fiz aquilo para ndo criar
a imagem de que eles ganha-
ram tudo de graca. Eu comecei
do zero, nunca ganhei nada de
ninguém, tudo que ganhei foi
através do trabalho. Entdo era
preciso que eles se tornassem
adquirentes legitimos daquele
negdécio que eu iniciei. Decidi
fazer esta mudanca num mo-
mento em que a empresa esta-
va enxuta, pronta para compe-
tirno mercado. Esse, alidsgum
erro, que cometem muitos fun-
dadores quando vao transferir
o comando de uma empresa: o
fazem justamente quando a



empresa entra em dificuldades,
que é para ficar com a imagem
de que, enquanto eles estavam
14, tudo funcionava bem...

HORIZONTES — E, afinal de
contas, quem toma hoje as
principais decisdes na Bomlar?
GUIDO — Naturalmente que é
o Carlos. Eu confesso que foi
doloroso afastar-me. E dificil a
gente aceitar que administrava
de um jeito, af vem outra pes-
soa com idéias préprias, novas,
diferentes do que vocé estava
acostumado a fazer. Mas eu ti-
ve o cuidado de preparar a mi-
nha cabeca para que ficasse to-
talmente de fora assim que o
Carlos assumisse. Era para dei-
xar claro que a partir daquele
momento tudo era com ele, nao
havia mais a figura do Guido
para dar palpites ou, quem sa-
be, até para acolher queixas da-
queles que porventura se sen-
tissem contrariados com a no-
va administragdo. Hoje essa
etapa estd vencida, o que me
permite, inclusive, retornar a
empresa, mas sem entrar no
raio de acdo do Carlos...
CARLOS EDUARDO — Embora
estejam comigo as decisoes do
dia-a-dia, tenho meu pai como
um dos conselheiros que con-
sulto principalmente nas gran-
des decisdes, como, por exem-
plo, na compra de uma loja no-
va. Ele tem a experiéncia de
quem ficou anos a frente do ne-
gdcio, qualquer pessoa de bom
senso ndo desperdicaria a
oportunidade de ter a opiniao
como essa para alguma deci-
sdo de maior vulto. Isso me da
seguranca...

HORIZONTES — Retomando a
questdo da expansdo da em-
presa, como e por qué a Bomlar
entrou em mercados como o
Vale do Sinos e a Grande Porto
Alegre?

CARLOS EDUARDO — Em 92
j4 existiam 0s primeiros sinais
da crise do cal¢cado. Osindicios
eram muito claros de uma ten-
déncia de enfraquecimento
desse setor. Nao era preciso
nenhuma bola de cristal para
ver isso, bastava querer enxer-
gar... Até entao nos estavamos
100 por cento inseridos no Va-
le do Paranhana, que depende
quase que exclusivamente do
calcado, com excecao de duas
lojas que tinhamos na Serra. Foi
ai que sentimos a necessidade
de buscar outros mercados,
ampliar nossa base de susten-
tacao. A parte mais dificil, en-
tretanto, nunca € voceé decidir
se vai abrir uma nova loja ou

ndo. O mais dificil & abrir a loja
e vender. Para isso, vocé preci-
sa abrir no lugar certo e na ho-
ra certa. Foi o que nos propuse-
mos a fazer, aproveitando algu-
mas oportunidades que surgi-
ram. Por exemplo: entramos no
Litoral quando uma empresa
daquela regido tradicional do
NOSSO ramo encerrou as ativi-
dades e criou um vacuo no
mercado local. Assim também
entramos na Grande Porto Ale-
gre, comprando seis lojas do
grupo Imcosul. Isso foi muito
importante, pois pudemos
aproveitar parte da estrutura
destes estabelecimentos, prin-
cipalmente no que se refere a
recursos humanos. Era gente
que tinha know-how no nego-
cio, isso tudo é sinergia que a
empresa incorpora e acaba so-
mando. Qutro detalhe impor-
tante para entrar numa cidade
nova & que vocé precisa ter
uma marca conhecida em boa
fatia da populacdo. Usando
uma boa estratégia de propa-
ganda e trabalhando nas cida-
des periféricas, criamos cre-
denciais para entrar em Porto
Alegre, percorrendo o caminho
inverso da maioria das lojas do
NOSSO ramo, que saem da capi-
tal para o interior. Quando en-
tramos em Porto Alegre, aque-
le mercado ja ndo era mais des-
conhecido. A gente sabia exa-
tamente quanto podia faturar,
poOr iSSO Optamaos por ingressar
direto na principal &rea comer-
cial da cidade. O resultado é
que hoje temos uma loja com
um retorno fantastico, assim
cOMO acontece em quase to-
das as cidades onde estamos
instalados e estamos na lide-
ranca do Nn0SsSOo ramo.

HORIZONTES — Eclaroque a
expansdo de umaempresa de-
manda custos com imdveis, es-
toque e recursos humanos.
Qual é a estratégia da Bomlar:
a empresa se vale unicamente
de capital préprio ou eventual-
mente recorre a recursos de
terceiros?

CARLOS EDUARDO — No ra-
mo do varejo ndo tem muito se-
gredo. O mais importante é vo-
cé selecionar bem a equipe de
pessoal. Depois é preciso uma
boa alavancagem financeira,
com uma boa utilizacado dos re-
cursos disponiveis, isso é, vocé
aproveitar bem aquilo que o
mercado oferece. O importante
é que, no final, vocé pague o
justo pelos recursos utilizados,
incluindo af o material humano,
e tenha um retorno melhor
ainda.

HORIZONTES — Como empre-
sa que emprega uma adminis-
tracdo moderna, logicamente
que a Bomlar tem uma preocu-
pacéo especial com 0s seus re-
cursos humanos. Como isso se
déa na pratica?

CARLOS EDUARDO — Ofatoé
que quando vocé dirige um ne-
gécio ndo pode ficar s6 no mo-
mento, no retorno imediato. £
preciso ter uma visao de longo
prazo. Assim, vocé precisa, por
exemplo, esquecer os atrativos
que o mercado financeiro estd
oferecendo para pensarem in-
vestir o dinheiro daempresaem
algo que vai garantir @ sua so-
brevivéncia daqui a dez, vinte,
trinta anos, E o que nés procu-
ramos fazer na Bomlar. En-
quanto muitos se preocuparam
em ganhar dinheiro com juros
nos bancos, nds nos ativemos

-

crescimento da empresa

Guido e Carlos: sucessGo sem problemas garantiu
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a investir em NOsSs0s recursos
humanos, aparelhando-os para
que pudessem oferecer um ser-
vico cada vez melhor aos clien-
tes. Fizemos gastos fantasti-
COS COM CUursos e treinamentos
para o nosso pessoal. O resul-
tado é que hoje temos uma
equipe realmente profissional e
iss0 muitas vezes faz adiferen-
ca num mercado que é cada
vez mais competitivo. Pensan-
do na satisfagdo dos nossos
funciondrios, ja instituimos, ha
um bom tempo, o programa de
participacao nos lucros, atra-
vés do qual dividimos todo final
de ano dez por cento dos lu-
cros, proporcional ao salério e
ao periodo trabalhado de cada
funciondrio. No momento tam-
bém estamos elaborando um
plano de sadde préprio para a
empresa e desenvolvernos uma
série de outros projetos o.-ecio-
nados aos nossos recursos hu-
manos para que tenham condi-
cOes de prestar um servigo ca-
da vez melhor. Por exemplo: es-
tamos firmando convénio com
uma empresa de colchdes para
que cada funciondrio possa ad-
quirir um colchdo adequado ao
seu biotipo. Um estudo interno
mostrou que o rendimento dos
funciondrios esta diretamente
relacionado & forma com que
usufruem do seu descanso.
Portanto, neste item um col-
chédo é muito importante, pois
em cima dele passamos prati-
camente um terco das nossas
vidas...

HORIZONTES — E quais sdo os
planos e estratégias da empre-
sa daqui para a frente?
CARLOS EDUARDO — Daqui
para a frente a tendéncia do
mercado é de um nivel de con-
corréncia irrestrito. Uma loja
ndo vai se beneficiar pelo fato
de serlocal oundo. O que vocé
precisa oferecer é um produto
bom, um preco bom e um aten-
dimento igualmente bom. O fa-
to de ser local pode ser um dife-
rencial a favor se vocé estiver
em pé de igualdade com acon-
corréncia nestes trés itens: pre-
¢o, qualidade e atendimento. A
nossa estratégia como empre-
sa é que vamos tentar conti-
nuar buscando novos merca-
dos e a aumentar a nossa par-
ticipacdo naqueles mercados
onde ja estamos inseridos. Es-
ta comprovado que o lider de
vendas num determinado seg-
mento ndo é aquele que possui
0 maior numero de lojas, mas o
que tem as melhores lojas por
oferecer o melhor produto e
servico da forma mais barata
possivel,
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! Vale do Paranhana
e Vale do Sinos, que,
junto com algumas ci-
dades vizinhas, formam
uma das principais re-
gioes produtoras de cal-
cados no pais, vivem
uma crise sem prece-
dentes na sua historia.
O principal sustentacu-
lo econémico na maioria
dos municipios enfrenta
sérios problemas de
mercado, tanto em am-
bito externo, quanto in-
terno. Para sair do pais,
o calcado brasileiro se
depara com a defasa-
gem cambial entre délar
ereal, além da forte con-
corréncia do produto
chinés. No mercado na-
cional, hd um processo
de desaquecimento na
economia, enquanto o
mesmo calcado chinés
chega com toda forca,
insuflado por precos
baixissimos emrelacédo
aos padroes de fabrica-
cao brasileiros. Mas o
que ha por tras dessa
crise, que hoje desem-
prega milhares de traba-
lhadores e fecha deze-
nas de induastrias? Que
licoes podemos tirar de-
la e como é que isso vai
acabar? Essas interro-
gacoes HORIZONTES
formulou para algumas
pessoas inseridas no
contexto regional. Nas
respostas, alguns cami-
nhos apontam para as
solucoes que se fazem
necessarias.

Foto Asquive Jornal Panorama

CRISE DO CALCADO
O que ha por tras disso?

das Faculdades de Taquara e gerente
de Recursos Humanos de uma em-
presa de calcados em Gramado.

““Esta crise que o setor calgadista esta
vivendo atualmente oferece um prenuncio
muito importante para as empresas, qual
seja o de que devem se estruturar para en-
frentar a competitividade globalizada. Tra-
dicionalmente, a producao de calcados foi
encarada como um processo artesanal,
onde as empresas nao desenvolveram
uma cultura de planejamento e desenvol-
vimento, enfim todos aqueles itens neces-
sarios para se manterem no mercado. Hoje
estao sofrendo as consequéncias. O Pre-
sidente da Republica deu um recado mui-
to claro ao conceder prazo de um ano pa-
ra que voltem as regras antigas na impor-
tacao de calcados, ou seja, este é o tem-
po que as empresas brasileiras tém para
se estruturarem de acordo com a nova
realidade do mercado, caso contrario nao
terdao condicoes de sobreviver. Acabou o
amadorismo na fabricagao de calgados, é
hora das empresas se profissionalizarem
para se tornarem competitivas’’.

ELIR DOMINGO GIRARDI — prefeito de
Igrejinha e presidente da Associacdo dos
Municipios do Vale do Rio do Sinos

““Quem defende a atual politica do go-
verno em relacdo a crise do calcado nao
esta percebendo o custo social que isso
esta gerando. Tudo indica que, a continuar
esta situacao, a producao de calcados se
encaminha para a monopolizacdo, onde
permanecerao somente as empresas me-
Ihor estruturadas, enquanto as pequenas
e médias tém a tendéncia de desaparece-
rem. Duvido que as grandes empresas

'EFFERSON LEONARDO - professor

Girardi: custo social

amadorismo

conseguirdo absorver todo contingente de
mao-de-obra existente na regido. E ai o
que teremos? Multiddes de desemprega-
dos nas ruas, todos com necessidades de
comer e alimentar seus filhos. Por enquan-
to, essas pessoas vivem do saldrio-
desemprego, mas, quando ele acabar, que
se prepare quem tiver alguma coisa! Seré
que 0S NOSSOs empresarios vao poder sair
de suas casas? E preciso que o governo
tome medidas urgentes que permitam a
sobrevivéncia das pequenas e microem-
presas, limitando as importacdes e esti-
mulando a producdo nacional. Um pais
tem que crescer oferecendo oportunida-
des de emprego, pois progresso e desen-
volvimento sem emprego sao irreais’’,

ANTONIO OSMAR DA SILVA, presiden-
te do Sindicato dos Trabalhadores nas In-
dustrias do Vestudrio de Parobé

““Na minha opinido, o problema do cal-
cado chinés é apenas o comeco do que
ainda esta por vir. A gente tem informa-
¢coes de que |4 a producdo de calcados es-
ta aumentando em grande escala e eles,
com certeza, vao invadir de vez o merca-
do brasileiro. Das empresas nacionais, sé
vao sobreviver aquelas maiores, que tém
uma boa estrutura, sabem fazer produtos
de qualidade e conseguem vendé-los. Pa-
ra as pequenas e de médio porte, ndo ve-
jo perspectivas. Nos estamos aconselhan-
do os trabalhadores que busquem outras
saidas. Quem tiver sua terrinha no interior,
deve voltar para la. Ao mesmo tempo, ca-
be as nossas autoridades criarem oportu-
nidades para investimentos alternativos,
permitindo a diversificacao industrial com
a vinda de novas empresas’".

Continua na pagina seguinte

Foto Asquivo Jomal Pancrama
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CRISE NO CALCADO

O que ha por tras disso?

RICARDO SCHMIDT MULLER, empre-
sdrio em Trés Coroas

““Por maior que seja a tempestade, sem-
pre ha uma arvore que fica de pé. E a mes-
ma coisa nesta crise do calcado: os bons
vao continuar com o mercado ao seu dis-
por, os demais que nao se reciclarem vao
ficar pelo caminho. Os empresérios calga-
distas cometeram muitos erros ao longo
do tempo, como, por exemplo, o de nao
terem respeitado o mercado brasileiro. Ho-
je as coisas ndo sd@o mais assim: é preci-
so trabalhar com a maior qualidade e agi-
lidade possiveis. Quem fabricar um produ-
to de acordo com a moda, lancado na épo-
ca certa e entregue com pontualidade,vai
continuar tendo compradores hoje e sem-
pre. O consumidor quer um produto bom
e acessivel, seja aqui dentro do pais, seja
fora dele. Por isso, o administrador tem
que ser rapido, adequando a sua empre-
sa a uma realidade sem inflacdo, embora
muitos ndao saibam como trabalhar sem
ela"’

ARI Rodrigues, prefeito de Taquara

“A defasagem cambial acarretou uma
grande descapitalizacao para a maior par-
te das nossas empresas por causa da dis-
paridade entre os custos de matéria-prima
e o preco do produto final em nivel de mer-
cado internacional. O calcado chinés, que
antes era um temor, hoje é uma realida-
de. A continuar assim, ficarao poucos na
producdo de calgados, somente aqueles
que ainda tém uma boa saude financeira
e um patrimonio razoavel. € uma situacdo
apreensiva, principalmente pelos efeitos
sociais que esta acarretando. Algumas
empresas estao optando pela venda dire-
ta no mercado externo, sem a intermedia-
cao das companhias exportadoras, o que
permite um ganho maior. Ja no mercado

ECONOMIA REGIONAL

interno, ndo vejo outra saida sendo o go-
verno sobretaxar em 500 por cento o cal-
cado chinés e baixar a tributacdo sobre o
produto brasileiro’’,

LORISETE DIAS, presidente do Sindica-
to dos Trabalhadores nas Industrias do
Vestudrio de Igrejinha

““Em grande parte, a crise que atinge as
empresas calgadistas é culpa dos préprios
empresdrios que ndo planejaram as suas
empresas. Sé se preocuparam em com-
prar iméveis e carros, esquecendo-se de
investir em tecnologia e na mao-de-obra.
Daqui para a frente a situacao sé tende a
se agravar, gerando graves prejuizos aos
trabalhadores. A solugdo passa pelo go-
Verno, mas é certo que o setor calcadista
da regido nunca mais voltard a ser como
era antes, mesmo que o Brasil descubra
novos mercados. Temos que buscar a di-
versificagcdo da economia, quem sabe,
apostando no turismo, considerando o
nosso grande potencial e a proximidade
com a Regiao das Horténsias""

MARLIN KOHLRAUSCH, empresério
em Parobé

A crise do calcado tem trés fatores.
Um deles se refere ao processo de ges-
tao das empresas, que precisa mudar, Ho-
je é necessario uma parceria forte com to-
dos os colaboradores (fornecedores, fun-
cionarios, etc.), decisdes rapidas, esto-
ques reduzidos, sistema de “‘ilhas’’ de pro-
ducgao e atendimento imediato aos pedi-
dos. Quem faz isso estéd conseguindo se
manter no mercado. Um segundo fator é
a questdo mercadolégica: nossas empre-
sas sempre foram compradas, hoje elas
precisam vender. Para isso, é necessario
deixar de olhar so para dentro da empre-
sa e ver o que o mercado estd querendo.
Por fim, existe a questao do ‘‘custo Bra-
sil”’, que tira a nossa competitividade em
relacdo aos calcados estrangeiros e, por
ser um problema estrutural de economia,
somente se resolvera com a interferéncia
do governo'.

Insericoes: até¢ o dia 10 de julho

Fone (051) 542-1255

VESTIBULAR 95/11

— Faculdades de Taquara —

Realizagdo: 11 e 12 de julho (& noite)

Informacoes: Secretaria das Faculdades

Atencdo,
Académicos

As Faculdades de
Taquara estéo

montando um
coral de alunos.
Informacées no
Centro de Artes e
Cultura. Inscricées
abertas.

Pagina 09

ALUNOS
ESPECIAIS

Pessoas da comunida-
de, principalmente em-
presarios e profissionais
liberais, poderdo partici-
par das aulas nas Facul-
dades de Taquara em dis-
ciplinas com disponibili-
dade de vagas. Projeto
nesse sentido esta sen-
do langado para o segun-
do semestrede 95 e pre-
tende ser uma colabora-
¢do da instituicdo de en-
sino para o aperfeicoa-
mento dos recursos hu-
manos existentes na re-
gido. Os assistentes das
aulas, na condi¢cdo de
alunos especiais, rece-
berao certificados de
participacao ao final do
semestre. O entendi-
mento das Faculdades é
que os momentos de cri-
se podem servir como
trampolim para o desen-
volvimento, desde que
haja o esfor¢o de todos
0os segmentos da
comunidade.

Propiciar o aperfeicoa-
mento profissional é a
forma encontrada pela
instituicdo para superar
as dificuldades vivencia-
das na economia
regional.

ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Os alunos da disciplina
de Orcamento Empresa-
rial das Faculdades de Ta-
quara elaboraram o orca
mento anual para 95 da
empresa Pandolfo Indus-
triade Ferramentas S.A.,
de Parobé. O trabalho
dos académicos se cons-
titui, dessa forma, num
produto da instituicao de
ensino para as empresas,
oportunizando a efetiva
integracdo entre as duas
partes, que também
ocorre em varias outras
disciplinas dos Cursos de
Administracdo e Cién-
cias Contabeis.
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Faculdades
ampliam
atuacao

em Gravatai

m visita ao diretor
Edas Faculdades de

Taquara, Delmar
Backes, o presidente da
Cdmara de Vereadores,
Darci Heinze, e a secreta-
ria de Educacdo e Cultu-
ra de Gravatal, Anita Or-
tiz Correa, solicitaram a
intensificacéo do trabalho
realizado pela instituicao
de ensino naquele munici-
pio. Eles pediram a conti-
nuidade dos cursos de Es-
tudos Adicionais @ a8 im-
plantacdo de um projeto
de Supletivo de 2? Grau
na habilitacao de
magistério.

Conforme afirmacéo do
presidente da CAmara de
Vereadores, as Faculda-
des de Taquara, pelo tra-
balho que vém realizando
junto @ comunidade de
Gravatai, se constituem
atualmente na instituicao
de ensino superior do mu-
nicipio. ““As Faculdades
de Taquara nunca de-
monstraram outro inte-
resse que nao o de auxi-
liar na melhoria do ensi-
no'’, proclamou Darci
Heinze.

No momento, as Facul-
dades mantém em Grava-
tal o curso de Estudos
Adicionais, que ja habili-
tou 314 professores lo-
cais para lecionarem na
gquinta e sextas séries nas
areas de Comunicacdo e
Expressao, Estudos So-
ciais e Ciéncias. Ja o Cur-
so Supletive de 2°¢
grau/habilitagcao magisté-
rio devera ser iniciado em
agosto proximo, servindo
como uma complementa-
cdo pedagogica para
quem | possui o 27 grau
e deseja lecionar em tur-
mas de primeira a quartas
séries.

NOTICIAS DAS
FACULDADES

Seminario de educacao debateu novas
abordagens da pratlca pedagoglca

om cerca de 200 par-
ticipantes, aconteceu
nos dias 22 e 23 de

junho, em Taquara, o |V Se-
minario Estadual de Educa-
¢cdo. A promocdo das Facul-
dades de Taquara reuniu es-
pecialistas em educacdo e
professores de escolas asta-
duais, municipais e particu-
lares de varios municipios do
Rio Grande do Sul.

Reunidos no Clube Comer-
cial, os participantes discu-
tiram durante os dois dias
novas abordagens sobre a
pratica pedagdgica na for-
macio do professor, analisa-
ram dimensdes psicopeda-
goégicas e interacionistas no
processo de ensino @ deba-
teram questoes prdticas da
sala de aula.

Na solenidade de abertura,
dia 22, esteve presenta o ti-
tular da 2? Delegacia Regio-
nal de Ensino em S&o Leopol-
do, Victor Becker, além do
prefeito de Taquara, An Ho-
drigues, e demais autorida-
des locais e regionais ligadas
a érea da educacdo. Todos os
pmnunciﬂmen‘ms comergi-
ram para a importancia do
evento em prol da melhoria
da qualidade do ensino.

Na palestra de abertura a
professora doutora Iselda
Sausen Feil, da Unijul, dis-
correu sobre o tema “'Forma-
clo do Professor: Concep-
goes e Pratica Pedagégica’”.
Ela defendeu a necessidade
de uma nova cultura profis-
sional do professor frante ao
processo de mudancas que
afeta a sociedade em geral.

A professera Lila Weinschelbaum, lhl A
(a esquerda), fol uma das palestrantes do

do professor alguém real-
mente identificado com o
processo de ensino, que as-
teja na profissdo por vonta-
de politica e desejo prdprios.
"Néo seja professor se Isto
ndo te faz mais feliz'"’,
aconsalhou.

Iselda Feil também defen-
deu a necessidade de redis-
cutir as politicas de prepara-
cio de professores, a partir
de um projeto de formagdo
continuada e ndo apenas ini-
cial, como acontece
atualmente.

Ainda no dia 22, a profes-
sora Beatriz Vargas Dornel-
les, da UFRGS, falou sobre o
tema "'Fundamentos Psico-
pedagégicos da Construgdo
Numérica®".

MNa sexta-feira, foi a vez da
professora Lila Weinschel-
baum, do Instituto F.F. Ber-
nasconi de Buenos Airas dis-
corrér sobre A Literatura In-
fantil no Processo de Alfabe-
tizacdo'". Com base num tra-
balho realizado em seu pals,
Lila defendeu as oficinas de
Literatura como de grande
utilidade para despertar o
exarcitar a criatividade das

o saminario

estimula a imaginagdo do
aluno que esta em processo
de alfabetizagdo, ao mesmo
tempo em que lhe fornece
instrumentos e cddigos de
comunicacio e expressdo,
permitindo a utilizacéo de
um vocabulario mais amplo,

0 ditimo tema do semina-
rio foi ministrado pelo profes-
sor doutor Juan Moaorifio
Mosquera, da UFRGS e
PUC/RS e abordou as contri-
buicdes do psicdlogo
Vygotsky para a educacdo.
Considerando-o0 como um
dos maiores psicdlogos do
século XX, apesar de ter vi-
vido entre 1896 e 1934,
Mosquera disse que o gran-
de legado de Vygotsky foi a
descoberta das chamadas
funcdes psicoldgicas supe-
riores (pensamento, lingua-
gem & vontade), que alcan-
¢ou grande repercussio na
educaclio. Além disso,
Vygosky desenvolveu um
conceito de desenvolvimen-
to humano segundo o qual a
pessoa pode aprender conti-
nuamente @ se desenvolver
duranta toda sua vida, inde-

criangas. Segundo ela, o tra- pendente da idade
Segundo ela, hoje se requer balho com contos infantis cronolégica.

—

culos,

Encontros integram professores

R epetindo uma experiéncia i fei-
ta em anos anteriores, as Facul-
dades de Taquara realizaram neste
primeiro semastre de 95 encontros com
os professores dos trés cursos mantidos
pela instituigio. No dia 17 de junho foi a
ver dos docentes de Pedagogia, que se
reuniram no Hotel Villa Verde para um en-
contro de integracio e discussio dos con-
tetdos programaticos de suas disciplinas.

Inicialmente, cada professor fez uma ex-
posicio sobre 0s objativos da matéria que
leciona, saguindo-se a formagio de peque-
nos grupos onde foram debatidas propos-
tas de mudancas para insercio nos curri-

A mesma experiéncia foi repetida
pelos professores dos cursos de Ciéncias
Contdbeis e Administracso, cujo encontro
aconteceu no dia 17 de julho.




Cenin abre
espaco para
deficientes
auditivos L4

dos: f;:ellldailo com o computador

ando sequéncia a sua proposta de
abrir espaco para os diferentes seg-
mentos da comunidade, o Centro de
Informética das Faculdades de Taquara (Ce-
nin) iniciou neste primeiro semestre de 95
um trabalho com alunos portadores de defi-
ciéncia auditiva. Os estudantes, na faixa eta-
ria de 9 a 16 anos,integram a classe espe-
cial da Escola Estadual Rodolfo Von lhering
de Taquara e freqlentam o Centro uma vez
por semana, as quintas-feiras a tarde.
Com o acompanhamento de sua profes-
sora Regina Prins e da diretora do Cenin,
Querte Mehlecke, eles estdo desde o més de
abril trabalhando com a linguagem Logo e
o programa de editoracao de textos. Confor-
me a diretora Querte, o objetivo € desenvol-
ver a criatividade e percepcao dos alunos,
no que se tem encontrado resultados sur-
preendentes. '‘Sinceramente ndo achava
que seria tao facil trabalhar com deficientes

deste tipo no computador’’, comenta Quer-
te, destacando que eles demonstram uma
capacidade excepcional de atencdo e con-
centracdo, o que facilita a assimilacao dos
novos conhecimentos,

Ja a professora Regina enfatiza que o con-
tato com a informatica tem proporcionado
visiveis progressos aos seus alunos, inician-
do pela nocdo de espaco (lateralidade) e ca-
pacidade de raciocinio. ‘‘Hoje eles param pa-
ra pensar, resolvendo questées que antes
eram consideradas dificeis ou impossiveis”’,
comenta. Segundo Regina Prins, desde que
freqientam o Cenin, seus alunos demons-
tram maior auto-seguranca e auto-estima e
ndo tém medo de errar, uma vez que a lin-
guagem Logo objetiva justamente fazer com
que o proprio aluno possa consertar um
eventual erro, sem a necessidade de inter-
feréncia de um terceiro.

Sexo na terceira idade foi tema de palestra

a0 se deixem levar
por nenhum precon-
ceito em qualquer

area de atividade, incluindo
0 sexo. A pessoa idosa tem
plena capacidade fisica e in-
telectual de relacionar-se se-
xualmente e encontrar a sa-
tisfacao neste campo. Essas
e outras mensagens foram
transmitidas pelo endocrino-
logista, sexélogo e geriatra
Dr. Arhon Hutz em palestra
para um grupo de cerca de
70 idosos, no dia 8 de junho,
na Escola Rodolfo Von lhe-
ring, em Taquara. A palestra
intitulada *‘Sexo na Terceira
Idade’’ foi uma promocao do
Centro de Artes e Cultura
das Faculdades de Taquara,
fazendo parte do projeto
"Terceira ldade’’ que estd
em andamento ha um ano e
meio.

O ministrante é conhecido
como grande especialista no
assunto, ja tendo feito pales-
tras no Brasil inteiro e no ex-
terior, além de publicar traba-

Ihos em vérios paises. Dr. Ar-
hon disse que ha muitos mi-
tos e tabus em relacao as
pessoas da terceira idade e
um dos principais € o que en-
volve a questdo do sexo. Se-
gundo ele, existe uma falsa

idéia de que o idoso ndo tem
vongade € capacidade de
realizacdo sexual, o que nao
corresponde a verdade, con-
forme é comprovado em
pesquisas pessoais e biblio-
grafia a respeito.

rhon Hutz palestrou para a Terceira ldade
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CREDITO EDUCATIVO

Existe uma grande ex-
pectativa do meio acadé-
mico gaucho em relagao
ao Crédito Educativo Esta-
dual, fundamental para
que muitos possam dar
continuidade aos seus es-
tudos. Nesse sentido, ha
uma preocupacao do go-
verno do Estado e das ins-
tituicdes de ensino supe-
rior para reorganizar o sis-
tema. As Faculdades de
Taquara participam de
uma comissdo que esta
cuidando desse assunto e
aexpectativaédeque, jaa
partir deste segundo se-
mestre, o Crédito Educati-
vo Estadual esteja norma-
lizado, considerando a boa
vontade das partes
envolvidas.

SHOW BENEFICENTE

Numa iniciativa de alu-
nos da instituicao,
realizou-se nodia 1° de ju-
nho um show beneficente
no salao de atos das Facul-
dades de Taquara. O even-
to teve o objetivo desper-
tar o interesse pelo canto
lirico, com apresentacdes
de corais, grupos vocais,
musicos e cantores. Va-
lendo o ingresso, os assis-
tentes fizeram doacdes de
roupas e géneros alimenti-
cios, que foram doados
paraacreche Apromin, de
Taquara.

CURSOS DE

 INFORMATICA

E notoéria a caréncia no
mercado de trabalho de re-
cursos humanos com co-
nhecimentos eminforma-
tica. Nos dias atuais, para
qualquer profissional é in-
dispensavel algum conhe-
cimento nessa area. Le-
vando isso em conta, o
Centro de Informatica das
Faculdades de Taquara,
sob a coordenacéo do pro-
fessor Salomao Leizer, es-
ta colocando a disposicao
uma verdadeira '"bateria’’
de cursos direcionados a
académicos e profissio-
nais em geral.
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MUNICIPIO EM FOCO.

SAO FRANCISCO DE PAULA

do Francisco de
Paula se destaca na
area de abrangéncia
das Faculdades de Taquara
pela sua cultura e econo-
mia bastante diferenciadas
em relacdo aos demais mu-
nicipios da regido. Sua lo-
calizagao geografica lhe
confere também uma ri-
queza natural muito singu-
lar, num curioso encontro
entre campo, serra e litoral.
O atual territério de Sédo
Francisco de Paula teve co-
mo primeiros habitantes os
indios caaguas. A sua co-
lonizacdo pelo homem
branco comecou a se dar
por volta de 1745, quando
chegou ao lugar o tropeiro
Pedro da Silva Chaves, um
portugués que havia rece-
bido uma gleba de terra na
regiao e doou uma peque-
na por¢ao para o patrimo-
nio de uma igreja que ele
mesmo viera a construir. A
doacao foi feita em reve-
réncia a Sao Francisco de
Paula, o santo devoto do
tropeiro, 0 que mais tarde
viria a dar origem ao nome
do municipio.
No lugar onde hoje se si-
tua 3 sede urbana, come-
cou a se desenvolver um
pequeno povoado, inicial-
mente conhecido por Cam-
pos de Cima da Serra, Em
1878 foi elevado a catego-
ria de vila, conquistando a
sua autonomia administra-
tiva com a denominacéao de
Sao Francisco de Paula de
Cima da Serra. Entretanto,
devido a agitagoes politi-
cas, 0 municipio chegou a
ser duas vezes extinto pe-
lo governo estadual e ane-
xado a Taquara do Mundo
Novo (hoje Taquara), obten-
do definitivamente a sua
emancipacdo em 23 de de-
zembro de 1902. Conser-
vou o topdnimo de Séao
Francisco de Paula de Cima
da Serra até 1939, quando
finalmente veio a ter a atual
denominacao, apenas Sao
Francisco de Paula e que
boa parte da populagdo ca-

rinhosamente resolveu sim-
plificar para ‘“Sao Chico”’.

O municipio possui
atualmente uma populagao
aproximada de 23 mil habi-
tantes. A economia, origi-
nariamente voltada para o
extrativismo da erva-mate,
hoje encontra na industria
madeireira uma de suas
principais fontes de rique-
za,inclusive com a existén-
cia de grandes éreas reflo-
restadas. A 25 quilometros

FACLAOADES DF TAGLIANA

A beleza dos

da cidade se situa a Flores-
ta Nacional de Sao Francis-
co de Paula (Flona), érea de
preservacao ambiental com
1.600 hectares, criada no
governo Getulio Vargas. O
local serve como ponto de
atracdo turistica e abriga
uma grande diversidade de
espécies da flora e fauna.

Ainda na economia de
Séo Francisco se destacam
as indlstrias de calgados,

Lago Sé&o Bernardo: rodeado de morros e mata

P

natural, é conhecido pelas provas de esqui

aquatico

Passo da llha: formado ;;or um alargamento do rio

Tainhas, no meio dos campos, abriga um camping

i

pesca e esportes nauticos

Barragem do Salto: extensa e propicia para a

campos de cima da serra

carroceiras e malharias,
além da agropecudria, so-
bressaindo a criacdo de bo-
vinos de corte, ovinos, sul-
nos e aves, junto com pra-
ticas de olericultura e
fruticultura.

Numa regido onde predo-
mina o cultivo das tradi-
coes germanicas e italia-
nas, Sdo Francisco de Pau-
la se diferencia pelo profun-
do arraigamento a cultura
luso-brasileira. Essa carac-
teristica aparece expressa
em toda vida do municipio,
seja na arquitetura dos pré-
dios, habitos alimentares e
sociais da populacdo e nas
préprias fazendas galchas
que podem ser encontra-
das em abundancia na zo-
na rural.

O turismo é atualmente
uma das principais fontes
de renda, aproveitando o
imenso manancial de op-
cbdes proporcionado pela
prépria natureza. O munici-
pio possui, pelos menos,
duas dezenas de lugares
com grande potencial turis-
tico, cuja visitacdo aumen-
ta de ano para ano, atrain-
do pessoas de diferentes
pontos. Entre os locais
mais conhecidos, estdo o
lago Sdao Bernardo (proxi-
mo ao centro da cidade), a
Cascata da Ronda, Barra-
gens (Divisa, Blang e Sal-
to), Veraneio Hampel, Cam-
ping Passo da llha, Museu
do Automoével, Serra do
Umbu, Pomar Cisne Bran-
co, Sitio Agua da Rainha e
outros, incluindo a beleza
prépria dos campos de ci-
ma da serra (com exube-
rantes vistas de vales,
montanhas e regido litora-
nea) e suas fazendas
tipicas.

Entre os eventos promo-
vidos atualmente,
destacam-se o Ronco do
Bugio (festival de musica
nativista), Fermaca, Sema-
na Farroupilha, Rodeio
Crioulo, Festival de Coros,
Feira Agropecuéria e o Na-
tal Campeiro.



