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Grupo criado dentro das Faculdades leva o tealro para as escolas

;;\e.\\“"""’X Lula e Ibsen, os preferidos

e

Com a intengdio de auscultar a opinido
do meio académico no momento em que
os partidos politicos partem para a defi-
nigio de candidatos, **Horizontes'' rea-
lizou uma pesquisa no més de junho
sobre a preferéncia dos universitdrios da
regido para as eleices a Presidente da
Repiblica que ocomrerdo no proximo ano.
Durante dois dias, foram distribuidas cé-
dulas em sala de aula, contendo os nove
nomes mais colados no momento para
disputar o pleito, Além disso, os votan-
tes tiveram a oportunidade de apontar
nomes que ndo foram citados na cédula,
bem como a sua indecisio em caso de
nio terem ainda escolhido o seu candidato.
A cédula apresentada continha as se-
guintes opgies:

| Quércia

_| Brizola

[0 Lula

] Maluf

_| Fernando Henrique Cardoso
[] Jaime Lerner

[ Ibsen Pinheiro

LI Fleury

L] Sarney

[] Nio sabe

L] Outro candidato. Quem?

Os votos foram depositados em umnas
lacradas e apresentaram os seguintes re-
sultados:

- Total de votantes: 243

dos alunos para presidente

- Votagio dos candidatos indicados nas
cédulas em termos percentuais - Lula
(15,6%), Ibsen Pinheiro (15,2%), Paulo
Maluf (9.8%), Jaime Lemer (8,6%), Leo-

nel Brizolu (8,6%), Fernundo Hr.,nrlql.lr.
Cardoso (4,1 %), Orestes Quércia (1,25,

Luiz Antonio Fleury (0,8%) e José Sar-
ney (0,4%).

- Eleitores indefinidos - 33,3%

- Votos em branco e nulos - 3,7%

- Dutros candidatos apontados - Eneas
(5 votos), Antdnio Britto (3 votos), Mar-
ronzinho (1 voto), Roberto Freire (1 vo-
to), Roberto Requido (1 voto), Ronaldo
Caiado (1 voto), Pelé (1 voto), Afif Do-
mingos (1 voto), Mério Covas (1 voto)
e Fernando Collor (1 voto).
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OPINIAD

Editorial

PARA REFLETIR

Delmar Henrique Backes
Diretor dos Faculdades de Tagquara

*‘Nossa gente vivia feliz, usan-
do e ocupando a terra para ali-
mentar a todos, sem deixar nin-
guém de lado, com fome ou sem
terra. Ninguém era dono de nada.

Faziamos redes e todos os ins-
trumentos para caga, pesca e ou-
tros para enfeile.

Os rios eram a nossa vida,
para o alimento e para a gente
se deslocar de um lugar para
outro. Cantivamos alegremente
as nossas cangoes, dangdvamos
as nossas dangas. A nossa festa
era uma grandeza de todos e de
toda comunidade. Eramos mais
de cinco milhdes de pessoas e
sabiamos viver muito felizes.

Vieram os brancos e disse-
ram que a terra era deles. Rou-
baram nossa liberdade; trouxe-
ram doengas, vicios, armas, me-
do e a destruigdo da nossa gen-
te. De cinco milhdes que éra-
mos, hoje podemos ainda con-
tar, com muita amargura, dp-
zentos mil indios neste grande
Brasil que era nosso. Estamos
sem terra, trabalho, liberdade e
prote¢do. Os brancos sdo gente?

Assina: um indio ianomami

HORIZONTES: Qual nossa resposta’?

O fervid
Prof. William Soares
especialista em Qualidade
Total na Empresa

E cientificamente prova-
du que v sapo € um animal
abitusa, no que respeita a mu-
danga ambiental.

Estudiosos  comprovamm
que tmn sap colocado em wm
recipients com a mesma dgua
de sua lagea, fica estdtico du-
rante tedo o tempo em gie o
dgua sefa aguecida, até gue
ferva. ) sapo ndo reage ao
gradual awmento de tempe-
ratura. Morre, pasmo e in-
cltada,

Mas, ndo sd o5 sapoes so-
frem deste mal,

Os descendentes do Con-
de Matarzzo, vs descendentes dos Lundgren (Casas Pernambucanas), julgaram gue o
giguntismo de suas empresas as lomava superiores ao lempo ¢ ds mudangas. Dos
médios ¢ pequencs que todos os dias sucumbem como vitimas de sua prépria inflexi-
biliducle ou miopia, nem precisamos falar, porque recheiam as relages de concordatas
¢ faléncias publicadas nos jornais ou apenas somem, sem deixar rastro do eslorgo e
patriminig perdidos.

Meste momento, a Chrysler, a General Motors, a Ford e milhares de empresas norie-
americanas ¢ de owtras partes do mundo, acossadas pela concorréncia dos japonescs,
cuji produtividade em muitos casos € trés vezes sUperior @ sua, procuram rever o scu
miodlelo superado de administragio, adotardo a Qualidade Total na Empresa.

Nis, brusileiros, sempre perseguimos, com algum retardo, a escola norte-americana
de admmistrogio e comparados sos japoneses lemos uma produtividade seis vezes
menor. Como vamos loar em um mundo globalizado pela formagio de blocos de
comércio. como o Mercosul, a NAFTA, a CEE?

Mais do gue os norfe-americanos, precisamos mudar nossos paradigmas ¢ nossa
cullar admimistrativa. Mudar métodos ji arraigados, assim, pela consciéneia das alie-
ragies smbientais, guando o dgea ainda estd morng, agradivel. ¢ as queimaduras sio
umi nhstragio no mente, pela simples consciéncia do necessidade, ndo & tarefa parai
qualquer um, sendio para os mais licidos. Mudar quando estiver bem quente, jd serd para
os s dgeis. Mudar depois, jd nio serd,

Controle de Qualidade Total na Empresa (CQTE) € o processo de administra-
gio da década de 90, 4 metodologia de trabalho adeguada aos tempos modernos, em
gue niio mais se pode afirmar, como Henry Ford, que ox aufomdvels podem ser de
qualguer cor, desde que sejam pretos.

COQTE ¢ o caminho para a modernizagio de nossas empresas, para a conguista de
nuvis padries de desempenho ¢ capacidade concorrencial. E o remédio que pode
pssegurar a sobrevivéncia de nossas organizactes no [uturo proximo.

Mas, para 08 empresirios, nido ¢ um remédio amargo: crindo peles japoneses, na

fase de pos-gucrra, em Que SEUS FECUFS0S CrOm ESCHSS08 ¢ SCus
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produtos deficientes, fundamenta-se na aplicacio de téenicas sim-
plificadas ¢ em investimento nas pessoas, muito mais barato do
que em equipamentos ou sistemas de com-
putacain.
" Qualidade é a palavra de ordem de
M“dﬂr atualidade, recheando praticamente todas
f as revistas profissionais publicadas em nos-
I'llEtlﬂﬂ‘.i so pais, um bom augirio de que muitos ji
. souberam interpretar os sinais dos lempos
iIlTﬂlﬂﬂdﬂiq e comegam @ lomar as devidas providén-
cias para permanecer no mercado e crescer
quamu d com ele,

5 H E bom saber que muitos brasileiros
ag“a alnda vilo pular ou ji estio pulando da panela
sta' ma da administracio tradicional da escola
E mo E americana, sucateada pela competéncia dos
agmdawl” orientais. E bom saber que nfio scriio tan-
tos os sapos fervidos pela falta de inicia-
tiva em aprender coisas novas ¢ aplicd-

las com sucesso,
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Professores: o idealismo de quem vem
de longe para lecionar em Taquara

O exercicio do magistério € uma das
profissdes mais controvertidas da atua-
lidade. Muito se tem debatido sobre
a validade em ser professor, princi-
palmente, no que se refere & valori-
zacio do profissional em si.

Mas, apesar desse contexto desfavo-
rivel, ainda hé aqueles que fazem da
pritica do ensino um verdadeiro ato
de prazer e de realizagiio pessoal pe-
la satisfagio de poder repassar co-
nhecimentos para guem estd em bus-
ci deles.

Nus Faculdades de Taguara existem
viirios exemplos de professores que
colocam uma boa dose de idealismo
na atividade que desempenham. E o
caso dagueles gque enfrentam longas
distincias, mesmo 2 noite, para vi-
rem lecionar em Tagquara, sacrifican-
do horas de lazer e de descanso com
a [amilia. Alguns, inclusive, passam
ao lado de Faculdades da Capital e do
Vale dos Sinos ¢ vém para cd, con-
tagiados pelo clima familiar e de ami-
zade que construiram ao longo do
lempmo.

O Engenheiro Civil ¢ Administrador
de Empresas Gustavo Carlos Hermes
é um destes casos. Aos 43 anos, com

Gustavo Hermes é litular da cadeira de Matematica
Financeira

pos-graduagao em Administragio Fi-
nanceira, ele leciona em Taquara des-
de 1980, Durante vérios anos, Gus-
tavo conciliava sua atividade profis-
sional com o exercicio do magisté-
rio, dando aulas cinco noites por se-
mana (além de Taquara, lecionava
na UFRGS, PUC, Faculdade de Por-
to Alegre e Faculdade de Camaqua).
Por exigéncia da familia, entretanto,

teve que diminuir o seu ritmo na drea
de ensino e atualmente mantém ape-
nas a titularidade da cadeira de Ma-
temitica Financeira dos Cursos de
Ciéncias Contdbeis e Administragdo
das Faculdades de Taquara.
Gustavo desloca-se uma noite por se-
mana de sua casa na Grande Porto
Alegre e vem a Taguara, onde exer-
cita o salutar habito de repassar seus
conhecimentos “‘Lecionar € dividir;
se tenho o minimo talento para algu-
ma coisa, minha obrigagio ¢ repas-
sar isto para os demais’’ - justifica
o professor. Ele reconhece que as
vezes € custoso sair de casa e viajar
virios quildmetros para dar aula, mas
diz que tem necessidade deste traba-
lho, pois o obriga a manter-se per-
manentemente atualizado.

Gustavo garante que, por vdrias ve-
zes, ji esteve para dizer *‘Ndo’" no
inicio de um novo semestre, mas acha
muito dificil que isto venha a acon-
tecer algum dia. *‘Os problemas bra-
sileiros estdo na educagdo e cabe a
cada um dur a sua contribuigio, caso
contririo ndo temos autoridade para
criticar ninguém’'’.- sentencia.

Faculdades enviam aos municipios resultados de pesquisa regional

As Faculdades de Taquara, através do Centro de Estudos,
Pesquisa e Orientagiio de Educagio Ambiental, estdo encami-
nhando o vito municipios (Prefeituras e Cimaras) os relatd-
rivs com Os resultados de uma pesquisa realizada no ano
pussado. 0 objetive, segundo a Coordenadora do Centro,
Zemia Heller, foi abrir wm canal para a comunidade apresen-
tar sugestoes para a melhoria ambiental em suas cidades,
A pesguisa fol realizada nos municipios de Tagquara, Bom
Jesus, Sio Franciseo de Paula, Jaguirana, Gramado, Canela,
Trés Coroas ¢ lgrejinha, no periodo de 20 de agosto a 20 de
setembro de 1992, Agora, o Centro remeterd aos municipios
os relmdrios com as prioridades apontadas pela populagio
consultada, Os formulirios foram distribuidos aleatoriamente
em locais mais fregiicntados pelas pessoas em cada cidade
{bancos, supermercados, escolas, etc). Conforme Zénia, € a
primeira pesquisa deste porte desenvolvida na regidio, que
deveri ser aplicada novamente em setembro ou outubro deste
ano,
A comunidade foi consultada para apontar as priondades e
dar sugesties de melhorias em seus municipios nas dreas de
urbanizagio, indidsiria ¢ comércio, saide, cultura, educagio,
sancamento, produgio e meio ambiente, turismo, esporte e
lazer, seguranga piblica, bombeiros, moradia, loteamento,
asfalio/pavimentagdo, sinalizagio/sinaleiras e telefone piiblico.
Confira, em cada municipio, quais as principais reivindica-
goes da comunidade na regido de abrangéncia da pesquisa,
em percentuais: =2 =
GRAMADO- Produgio ¢ Meio Ambiente: 21,94%
- Urbanizagio: 21,58%
- Saneamento: 16,91%

CANELA
- Urbanizacdo: 27,67%
- Asfalto/pavimentagio: 20,55%
- Saneamento: 15,81%
SAO FRANCISCO DE PAULA

- Turismo, esporie e lazer: 26,04%
- Urbanizacio: 19,35%
- Saneamento: 11,06%

IGREJINHA
- Saneamento: 34,17%
- Urbanizagio: 18,74%
- Asfalto/pavimentagfio: 12,92%

TRES COROAS

- Asfalto/pavimantagiio: 12,72%
- Indistria e comércio: Produgio e meio ambiente: 10.91%
- Urbamizagio: 6,36%

BOM JESLS
- Sanecamento: 33,82%
- Urbanizagao: 25%
- Agfaltamento/pavimentagio: 19,12%

TAQUARA
- Urbamizagio: 26,47%
- Saneamento: 24,06%
- Asfalto/pavimentagio: 12,83%

JAQUIRANA
- Produgio e meio ambiente: 34,92%
- Saneamento: 26,98%
- Urbanizacio: 14,28%
* Os formuldrios foram distribuidos proporcionalmente ao
niimero de habitantes de cada municipio.
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O aluno em destaque

Voce acredita no

Hi perspectivas e es-
perangas para um pais
como o Brasil? Vocé
acredita no futuro desta
nagdo ou deixaria o pais
para viver no exterior?
Pois, apesar das crises
e problemas sociais exis-
lentes, 0s jovens, prin-
cipalmente, acreditam no
futuro e nas potenciali-
dades do Brasil. Educa-
¢do e muito trabalho,
além de uma nova pos-
tura dos politicos, foram
algumas sugestoes apre-
sentadas por académicos
das Faculdades de Ta-
quara para fazer desta
nagdo um lugar melhor
de se viver. Deixar o
Brasil por outro pais?
Nem pensar.

Marco Aurélio Cor-
rei, 27 anos, da Canela,
cursa Administraciio e vé
muitas perspectivas pa-
ra 0 pais, mas nao com
o atual governo. Ele su-
gere mudangas na drea
econdmica e, a longo
prazo, acredita que po-
deremos reestruturar o
pais. Marco Aurélio tam-
bém afirma que nio tro-
ca o Brasil por nenhum
outro lugar, mesmo nao
conhecendo outros pai-
5es.

Rosenara Broilo, de
Taquara, tem 24 anos e
cursa Ciéncias Conti-
beis. Na sua opinido,
com fé e muito traba-
lho, menos corrupgao e
muita forga de vontade,
€ possivel ter esperanga
no futuro do Brasil. Com
todos os problemas, Ro-
senari gosta do seu pais
e nio trocaria o Brasil
por outra nagio, embo-
ria jd tenha tido a opor-
tumdade de ir para o ex-
lerior.

A académica de Cién-

uturo do Brasil?

Gladis Paiva

cias Contibeis Jovana
Pandolfo, 24 anos, de
Parobé, tem certeza no
futuro do Brasil, mas
acha que, se nido hou-
ver uma mudanga na ca-
bega dos politicos e um
fim na corrupgao, serd
um pouco dificil. Para
ela, os politicos devem
ser mais sérios e cons-
cientizados. Ainda as-
sim, Jovana diz que gos-
ta de viver aqui. **Ado-
raria conhecer outro pais,
mas para morar eu opto
pelo Brasil®'.

**O Brasil tem futu-
ro, mas € preciso mu-
dar a cabeca dos politi-
cos’’. A opiniao é de
Gladis Paiva, 20 anos,
estudante de Adminis-
tragdo de Taquara. Gla-
dis acha que os politi-
cos deveriam se cons-

cientizar de suas propos-
tas, nao apenas falando
e prometendo, mas co-
locando em pritica seus
projetos. O povo, no en-
tendimento dela, tam-
bém deveria cobrar e
participar mais. Para is-
s0, porém, argumenta
que ainda falta maior in-
vestimento em educagio
e cultura.

A estudante de peda-
gogia Larissa Kovalski
Kautzmann, 18 anos, de
Nova Hartz, tem espe-
rangas no potencial do
pais, embora considere
que as pessoas precisam
acreditar mais no Bra-
sil. **Precisamos estru-
turar as bases para cres-
cermos de baixo para ci-
ma. Um povo educado
tende a progredir. E pre-
ciso dar mais atengio pa-
ra a populagio em geral

Jovana Pandolfo

¢, principalmente, para
a educagio’. Larissa
aposta que o Brasil vai
dar certo e nao troca o
pais por outro lugar, por-
que acredita que ha um
futuro promissor para a
nagio. “‘Mas vai demo-
rar’’, acrescenta.

O taquarense Walmor
Leandro Biason, 28
anos, cursa Administra-
¢io e Ciéncias Conti-
beis. Ele também preve
um futuro melhor para
o Brasil, mas ndo a cur-
to prazo. Para ele, os po-
liticos devem mudar e
hi necessidade de se aca-
bar com os burocratas.
Biason nido trocaria o
Brasil por outro pais por-
gue tem raizes agun e
enfatiza que, com tra-
balho, da para acreditar
no futuro desta nacio.

Rosenara Broilo

Marco Aurélio Corréa

Larissa Kautzmann
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Teatro humaniza e complementa curriculo

“'Brincadciras’’ € o primeiro espetdculo
tcatral montado pelo grupo Trupe dos Mis-
iénios das Faculdades de Taquara, que cs-
tréia no més de setembro. A pega, destina-
da a0 piblico infanto-juvenil, serd apresen-
tadda em toda a regido de abrangéncia das
Faculdades, sempre aos sdbados, para os alu-
nos di rede municipal de ensino. O espetd-
culo é o resulitado concrelo do trabalho de-
senvolvido por Angela Gonzaga no Centro
de Arnecs ¢ Cultura. Trata-se porém, do pri-
Meiro. passo para uma série de atividades
culturms ¢ arlisticas que minda serio desen-
volvidas pelo Centro.

A idéia partin do diretor Delmar Backes
Ele convidou Angela para montar um grupo
de teatro dentro das Faculdades. Para ela, a
nicialiva permite aos académicos abrirem
g visdo de mundo, além das disciplinas
convencionais do curso, **0 tealro serve pa-
m que ax pessoas clarciem suas wdéas ¢
vejum as corsas de uma forma diferente,
mais humanizada®”. Segundo .ﬁ.hgcln, 4 -
cicdade ¢ o proprio pals ¢stdo desmoronan-
do em Juncio de uma vislio individoalisia
dir homens O jcairo, cmbora nfio ienha a
fungin de buscar o equilibrio das diferengas
sUCHEEs, apresenla uma visiio critica onde og
alunos podem madificar o sua concepgiio do
mundo ¢ a forma de verem a realidade.

Com este ponlo de vista, -"-'l.nycl;L Cionen-
gi aceilou coordenar os trabalhos para mon-
tar wm grupo lestral dentro das Faculdades,
aberto também para qualguer pessoa da co-
munidide que tenha interesse em participar.

As aulas ocormem uma vez por semana na
propria Faculdade. O grupo passou por uma

selegiio e no proximo dia 4 estréia o es-

peticulo “‘Bnncadeiras’™ com oito pessoas.
Posteniormente, serid aberta uma nova ofici-
na de lealro para montagem de outra pega
“*Brnncadeims’ € um espeticulo infanto-ju-
venil que podemos apresentar em todas as
sénes, levando o nome das Faculdades para
outras cidades, mostrando que elas conse-
guem ler uma visio mais abrangente do mun-
do ¢ da comunidade’, observa Angela.

Na verdade, as Facuidades de Taguara
resilizam um trabalho de ponta no Rio Gran-
de do Sul. O Centro de Arte ¢ Cullura se
propde a olerecer para os alunos e para a
comunidade regional muito mais do gue tea-
ro. A proposta abrange atividades em dife-
renles dreas, como cinemsa, mosica, debates
¢ palestras. *'As Faculdades de Taquara jd
sfio um pélo de irradiagdo cultural e profis-
sional na regiflo. Elas objetivam possibilitar
o desenvolvimento para (odos os munici-
pios, com a melhona de seus profissionais,
mas, antes de tudo, a gente quer que as
Faculdades sejam um nome & frente da cul-
tura **- afirma ﬁ..ngn:h”.

Por isto, o Centro de Ane e Cultura estd
apenas no comego de uma jomada impor-
tante para toda a regido. O projeto de cine-
ma, Fi.'ll' Exﬂ'ﬂ'lpll.'l EIIEL'I'E'. L, UIma Vet F(_'I]'
semana, em hordno altemativo, sejam exi-
bidos filmes de qualidade para que acadé-
micos e pessoas da comunidade tenham aces-

s0 a essa linguspem. Angela ressalia, po-
rém, que O NOSSO Cinéma precisana de n]gu-
mas relormas, mas salienta que csta quest3o
deverd ser ainda discutida para que o proje-
1o siga em frente. 'O nldmero de pessoas
que van a Porto Alegre ver um filme ¢ muilo
pequeno ¢ o video ndo permile que se veja
um filme como ele realmente &, como foi
concebido pelo seu diretor”

Outra proposta do Centro de Anle e Cul-
tura, num trabalho que vem sendo elabora-
do por ﬁ.ngr:l:; Cronzaga ¢ Augusto Ebling,
¢ a realizacho de Foruns Culturais, com pa-
lestras mensais na Faculdade, apresentadas
por personalidades de diferenies arcas.

CRISE

Investir em culiura ¢ em atividades que
complementam o curmiculo dos académicos
¢ uma iniciativa louviivel, num pais tradi-
cionalmente descuidado com a educacio de
scu povo. A crise no setor cultural, na opi-
nifio de J-:knt:::l.'-t_ & vinlenta “"Nio tem como
U weres rﬂ:f‘npﬂl.‘l I¥ds [warda 4 L'H] lura num
pafs onde as pessoas nfio tem o gque comer.
E uma parcela mimma que se atinge. No
Brasil, a cultura sempre fica relegada a se-
gundo plano com a cnise. Um pais nio con-
segue se desenvolver s6 sobre o aspecto sb-
cial. A culura é a mola propulsora e devenia
caminhar junto com a crise, Mesmo assim,
nio da para desammar. Quem acredita sabe
da importincia que a culturm lem”, argu-
menta ringr:l.‘l.

Em cartaz, a “Opera do Malandro” e “Brincadeiras”

Embora ienha surgido de for-
ma independente, o grupo Thea-
trum de Taguara estd ligado hs
Faculdades. Quando apresenta
seus espeticulos fora do muni-
cipio, sob a diregio de ingclu
Cionzaga, 0 Theatrum represen-
1a csla instiluigdo de Ensing Su-
penor ¢ Jd recebeu vdnos pre-
mios em festivais do Rio Gran-
de do Sul, Paran ¢ Santa Cata-
rina. Angela reconhece que a
seriedade do trabalho do grupo
Ihe abriu espaco profissionalmen-
L.

Com o Theatrum, surgiu a
proposta de cnagio de um gru-

po de teatro nas Faculdades de
Taquara e, hoje, fica dificil ima-
ginar as duas coisas sem a de-
dicagio ¢ a expeniéncia pessoal
de Angela Gonzaga. Sobre as
Faculdades, cla destaca a im-
portincia do tealro como ativi-
dade complementar para o alu-
no. "0 que se vé € que as pes-
soas fazem as disciplinas na Fa-
culdade e saem, de uma certa
ferma, com uma visio muilo
mais direcionada do que quan-
do elas entraram. E bom se di-
recionar para uma drca mais es-
pecifica, mas, por outro lado,
sc perde a noglio do todo. Uma

atividade complementar propor-
ciona uma visio do mundo di-
ferente, mais globalizada'', diz
ela.

ESPETACULOS

A apresentagdo do espeticu-
lo infantil **Brincadeiras™ mar-
ca a estréia do grupo Trupe
dos Mistérios, das Faculdades
de Taguara. Também o Thea-
trum mostrou neste més seu mais
novo trabalho, uma adaplacio
da pega ﬂpﬂn do Malandro™",
de Chico Buarque.

Como o priprio nome suge-
re, brnncadeiras 530 a esséncia

do espeticulo do grupo das Fa-
culdades que trabalha com o jo-
go de palavras e propdc a par-
licipagiio das criangas. A mon-
tagem € uma adapiagdo das pe-
gas “"Lulcinéia ¢ o vildo™, de
Maria Clara Machado, ¢ “'Bnn-
cadeiras™,

Ji o Theatrum, com a ence-
nagdo da **Opera do Malandro™",
retrala neste espeticulo  lea-
tral musical o submundo social
brasileiro, Neste trabalho, conta
com atores da Trupe dos Misté-
rios, para formar o elenco de
onze inlegranies.
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Trabalho de Conclusdao: a hora em que
0 académico mostra seu potencial

Em dvsembro, quando os formandos das Faculdades de Taquara receberam o seu diploma de conclusio de curso, haverd mzdes de sobm
para as mais efusivas comemon LS. Afinal, estard chegando o bom lermo uma caminhada de virios anos, que consumiu horas de estudo
€ de muita dedicagio dagueles que tiveram a corugem de enfrentd-la. Mas haverd também uma raziio especial para que os novos formados

se orgulbem di conguista alcangada: teriio sido aprovados pelo este d:l:'l_'_-.l\'l_‘l do Trabalho de Conclusfio de curso, onde a

Lunhu. iientos de cada um foram exigidos ao extremo.,
O modelo empregado para formagho de seus bacharéis € um dos maores orgulhos das Faculdades de Taguara. O sistema € reconhecido
naciwmalinente por ser & prova de fmaudes e, inclusive, j4 vem chamando a alengdio de outras escolas de nivel supcrior. Elas estfio inleressadas

em aplicar ambém um mélodo que evile as tradicionais

universitdno como forma de gur.unir a formalora peira alunos menos Pfl.’:':la.r:ldﬂﬁ,

"HORILONTES

capacidade ¢ os

“‘compras de trabalho®™ e outros sublerfiigios bastanie conhecidos no meio

tisseca a sistemitica dos Trabalhos de Conclusio das Faculdades de Taquara, conversa com os coordenadores, ouve

profissionals que Jd passaram pela experiéncia no passado ¢ entrevista os alunos que estio em plena fase de claboragio de suas obras.

Um sistema que abre as
portas ao mercado de trabalho

A coonlenagao dos Tra-
balhos de Conclusio para 0s
cursos de Ciéncias Contabeis
¢ Adnmimstracio esta a car-
oy de Suzana MNeves e do
professor Alsindo Fleck. A
eles cabe o acompanhamen-
o direto pos alunos através
de encontros penddicos (ge-
mlmente um por quinzena)
onde o trabalho de cada um
¢ repassado para que todas
as elapus sejam devidamen-
e cumpridas.

Prolessor Alcindo, que es-
i, desde 1980, participando
dos Trabalhos de Conclusio
das Faculdades de Taquara
¢ nota um constante aperfei-
LOamEnto no sistem:a empre-
gado, explica que a condi-
¢io para o aluno se inscre-
ver ¢ o cumprimento de 120
créditos.

MNesle mes de agosto, os
académicos gue pretendem se
formur estio cumprnindo uma
ctupa importunte do seu tra-
balho. Ocorre o pré-julgamen-
to optutivo, leito pelo onen-
tuddor particular de cada alu-
Iy ¢ s I.Il.ll"n- Fmﬁﬁ‘tit'l'ni'ti'\
di direa, indicados pelos coor-
denadores.

Nestu elapa, o5 alunos
apresentam uma espécie de
rascunho do scu Trabalho de
Conclusio, jd com os dados
¢ a apresentagio que julgam
defimitivos. E leita entdo uma
anilise deste trabalho e sdo
apresentadas as cventuals cor-
regocs de rumo a serem cm-
preendidas, bem como os as-
pectos que Ffl!i.‘i:"rlzlﬂl SET apro-
fundados. Suzana e Alsindo
explicam que esta etapa é
muilo importante para o alu-
no, pois lhe permite refazer

todo trabalho, amds em tem-
po hiabil para introduzir aque-
lis modificagdes que even-
twalmente se fagcam necessi-
rias.

LONGA CAMINHADA

Para chegar até este pon-
o, entretanto, os alunos jd
cumpnram um exlenso ro-
leiro, que iniciou no comego
do semestre passado, numa
reunido com todos os futu-
ros formandos, onde foi apre-
sentada uma visio geral so-
bre 0 Trabalho de Conclu-
50, scus objelivos ¢ consis-
tEncia.

De acordo com a siste-
mdtica que vem sendo em-
pregada, num segundo mo-
mento sido reahizadas pales-
tras com profissionais. que
cxpdem a metodologia em-
pregada para elaboragio de
um trabalho deste upo. Os
alunos também tém & sua dis-
posigio profissionais da drea
empresarial, para onde se di-
ngem os curriculos de Cién-
cias Contdbeis e Administra-
clio a fiim de obterem subsi-
dios que auxiliem na defini-
¢i0 do tema a ser trabalhado.

Alsindo e Suzana exph-
cam que geralmente o aluno
vemn com vanas idéias e s6
apis algumas discussdes con-
scgue se definir por um as-
sunto. A partir dai vem a ela-
boragio do roteiro de abor-
dagem, feito pelo proprio aca-
démico, seguindo com a es-
colha de um profissional com
reconhecida competéncia na
drea também pelo estudante
para acompanhi-lo durante
todo o desenrolar do traba-
lho. Esta pessoa passa a ter

Suzana ¢ Alsindo coordenam os Trabalhos de Conclusio nas Faculdades de

Taquara
uma importincia fundamen-
tal, pois permite ao aluno cor-
frontar 0s conhecimentos ad-
quiridos em sala de aula com
a experiéncia de quem apli-
ca estes conceitos no dia-a-ia.
O embasamento tedrico ¢
priitico do trabalho é busca-
do. de diversas maneiras, A
Faculdade [omece todo ma-
tenial solicitado pelos alunos
no que s¢ refere a fonies de
pesquisa, desde livros, revis-
tas, poligratos ¢ toda sorte
de publicagdes que possam
conter informagdes de inte-
resse. Muitos enriquecem o
trabalho com pesquisas de
campo, realizadas geralmen-
te dentro de empresas, onde
buscam obter mais dados pa-
ra sustentar suas conclusoes.
Quando o aluno julga es-
tar com o trabalho pronto,
apresenta-o para o pré-julga-
mento, Apds fazer as devi-
das adequagdes e aprofunda-
mentos, parte para a etapa
decisiva, em que o trabalho é
finalizado. Chega 0 momento
do jultamento por uma banca
examinadora, composia pelo
orientador do aluno e mas
dois profissionais da drea es-
colhida. Estes jd recebem o

trabalho com um més de an-

.tecedéncia ¢ emitem um pa-

recer individual sobre o con-
teddo apresentado.

O ponte decisivo ¢ a ar-
pihgiio oral a que o aluno ¢
submetido, numa sessio pii-
blica, aberta & comumdade
em geral. Nos dltimos anos,
cstas ocasibes em-se trans-
formado em verdadeiros
aconiecimentos mMunicipais,
pois sdo realizadas nos pro-
prios locais de ornigem dos
formandos. E a hora em fue
cada académico-autor preci-
sa susientar de viva voz as
posigocs contidas no traba-
Lo, comprovandoe o seu grau
de conhecimento, no assunto
desenvolvido. Sdo convida-
dos para estas solemidades
profissionais de odo Estado
ligados as dreas de Contabi-
lidade ¢ Administragio, sa-
cramentando com isso a in-
tegracio Empresaliniversi-
dade, que ¢ um dos objeti-
vos do proprio Trabalho de
Conclusio.

O parecer final é emitido
pela banca examinadora no
proprio local e o aluno rece-
be a avaliagio final da drdua
tarefa.

0 depmmento de quem ja passou pelo teste

Trebalho de Tomazrelll fob translormado em livro

Euummahhnummm

Tomazzelli descobriu o gosto pelo Marketing

Um dos figurantes ilustres no arqui-
vo dos Trabalhos de Conclusdo das Fa-
culdades de Taquara é o Presidente da
CRT e ex-Secretario de Assuntos Inter-
nacionais do governo Collares, Luis Car-
los Tomazzelli. Ele formou-se em Ad-
ministragdo na década de 80 e o traba-
lho que apresentou, “*Marketing-um en-
foque politico™’, acabou transformado em
livre, lancando seu autor como uma das
principais autoridades do Estado no as-
sunto.

Natural de Gramado, Tomazzelli ain-
da traz bem viva a lembranca dos seus
tempos de aluno das Faculdades de Ta-
quara, Naquela época, segundo ele, o
asfalto ainda ndo havia sido construido,
0 que aumentava em muito as dificulda-
des de quem descia a serra para estudar
em Taquara: “‘Nio raras vezes livemos
que empurrar o &nibus para livri-lo dos
atoleiros que se formavam na estrada’
recorda.

Apesar disso, o atual presidente da
eslatal das comunicagdes € de opinido
que os académicos daquele tempo leva-
vam uma vantagem em relagio aos de
hoje porque as dificuldades financeiras
eram menores.

Em seu Trabalho de Conclusdo, Luis
Carlos Tomazzelli apresentava estraté-
gias pard o desenvolvimento de uma cam-
panha politica ¢ o emprego do marke-
ting na atividade piblica em geral.

Posteriormente, Tomazzelli formou-
s¢ tambeém em Economia e fez pds-gra-
duagio em marketing, assunto ao qual
defimuivamente ligou a sua vida, profe-
rindo seguidamente palestras para uni-
versitirios e profissionais da drea.

O ex-aluno das Faculdades de Ta-
quara diz que usa marketing em tudo o
que faz. Alids, uma das suas primeiras
preocupacies, ao assumir a presidéncia
da CRT, loi recuperar a imagem da com-
paniia gue se encontrava bastante des-
gastada. Hoje, gragas a uma campanha
de marketing, o simbole da CRT vol-
lou o ser um dos mais conhecidos do
piblico gaiicho, segundo recente pes-
quisa realizada.

No que tange & sistemdtica utilizada
para formagio dos académicos em Ta-
quara. Tomazzelli diz que é muito va-
losa, pois possibilita ao formando bus-
car a especializagio dentro de uma de-
tlerminada drea, tal qual foi o seu caso
particular,

Suzana ganhou seguranca para aplicar conhecimentos

Antes de coordenar os Trabalhos de
Conclusdo, Suzana Neves foi aluna das
Faculdades, formando-se em dois cursos,

Seus Trabalhos de Conclusiio estive-
ram voltados para a drea de supermer-
cados, atividade & qual sua familia esta-
va ligada na época.

Ao seu formar em Ciéncias Conti-
beis, em 1986, Suzana desenvolveu o
tema “‘Orgamento Empresarial direcio-
nado ao setor de supermercados’’. Se-
gundo ela, foi um assunto que lhe exi-
giu bastante, pois nido havia uma bi-
bliografia especifica e requeria um gran-
de conhecimento pritico na drea, Para
1550, Suzana chegou a fazer um estigio
numa grande rede de supermercados, o
que lhe permitiu aprofundar-se na matéria.

Dois anos depois, a atual coordeni-
dora dos Trabalhos de Conclusio colou
grau em Administragio e escolheu o te-

a "‘Rotinas de trabalho dentro de um
supermercadd, onde dissecou cada fun-
¢d0 dentro de um estabelecimento deste
Lipo.

Sentando hoje do outro lado da me-

s, Suzana considera de grande valia
para sua vida profissional os conheci-
mentos obtidos durante a realizagio dos
seus Trabalhos de Conelusiio. Atualmen-
le ela também ¢ secretdria da presidén-
cia da Indistria de Calcados Azaléia, de
Parobé. ¢ a partir deste semesire passou
4 lecionar Admimistragiio Financeira nas
Faculdades.

Ela estd convicta que, se um acadé-
mico aproveitar bem este perfodo de es-
ludos, tornar-se-i muito mais seguro pa-
ra ingressar no mercado de trabalho. **Os
contatos profissionais que estzbeleci na
época dos trabalhos de conclusio até
noje me trazem resullados’” -diz Suzana.

Sobre 4 sua atuagdo na coordenagio
dos atuais trabalhos, Suzana diz que o
beneficio deles depende dos préprios alu-
nos, pois quem desenvolve o tema com
profundidade e seriedade sente abrirem.-
s¢ muitos caminhos profissionais. **Ca-
da académico ¢ um imenso manancial.
Cabe o nos, coordenadores, a prospec-
¢io de suas polencialidades' -diz ela,
em companhia do colega Alsindo.
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O desafio dos académicos - autores de 93
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Sidney
Koppe @
Andréia
Eloisa
Squinatti

Sidney e Andréia: exportagoes e
salarios na pauta dos namorados

A passagem pelos bancos universitinos propicia o surgimento de belas relaghes de
coleguismo, amizade ¢ muitas vezes até de namoro. Os rolantenses Sidney Augusto Koppe
(24 unos) e Andréia Eloisa Squinatti (22) comegaram 3 namorar entre uma e oulra aula no
Curso de Administragiio das Faculdades de Taguara. Durante este ano, o romance dos dois
esti lendo uma razio a mais para se estreitar: ambos estio realizando o Trabalho de
Conclusiio e pretendem receber juntos o diploma de colagio de grau.

Sidney inicialmente pretendia desenvolver uma proposta na drea de marketing, com
dirccionamento para 0 mercado internacional. Entretanto, com o desenrolar da pesquisa de
camps, desperiow para um outro fildo, que acabou sendo o tema definitivo do seu trabalho
de campo. Vai apresentar uma abordagem sobre o sistema de exportagio do selor calgadista
e o mercado CUTOPCL

Com base em contatos mantidos com empresas ¢ dados fornecidos pela Abicalgados,
além de subsidios encontrados na bibliografia, Sidney chegou & conclusio de que as
empresas calgadistas da regifio nfio estiio sabendo aproveitar o mercado consemidor da
Europa. Ele explica que atuaslmente a maior pane das expontagdes de calgados brasileiros
¢ direcionada para os Estados Unidos e estd na mio das chamadas ‘‘companhias de
exporiagdo’”, o que transtorma as empresas em meras prestadoras de servigo,

O scadémico pretende questionar este sistema ¢ apreseniar como alternativa a busca de
novos mercados, sem a dependgncia de intermedidrios. “*Nossas empresas tem polencial
para fazer um produto de qualidade que satisfaga os padries europeus’” - garante.

O onentador de Sidney & Heior Klein, da Abicalgados, e ele considera fundamental
aliar os conhecimentos aprendidos em sala de aula com a experiéncia de quem vive no meio
empresarial. ““Juntando as duas coisas, é possivel delinear o trabalho®* -destaca o estudante,
gue julga extremamente vilido o sistema empregado nas Faculdades de Taguara para
formar novos profissionais. *‘0 trabalho tem que ser feito sem seriedade e profundidade ¢
obriga o aluno & se dedicar para conseguir o diploma, o que € muito importante para guem
precisa enfrentar o mercado de trabalho®', complementa.

PLANO DE CARREIRA

Andréia, enguanto isso, estd fazendo um estudo sobre o processo de remuneragio
empregado nas empresas calgadistas do Vale dos Sinos e Paranhana. Partindo do pressu-
pusto de que grande parte das organizagies usa métodos meramente empiricos para pagar
seus empregados, Andréia quer mostrar que € vidvel introduzir um sistema de remuneragio
que leve em conta critérios técnicos e cientificos. “Meu trabalho vai apontar alternativas
para que as empresas valorizem quem realmente merece ¢ com isso aumentem seus pri-
prios lucros'’ -cxplica

A académica colheu os subsidios a partir de pesquisas em livros e publicagbes especi-
ficos e pretende enriquece-las com um trabalho de campo realizado junto 3s préprias empresas.

Ela estd recebendo a orientagio do professor Jorge Augusto Elias, da PUC/RS, e
considera de grande valia o nivel de exigéncia que caracteriza os Trabalhos de Conclusio
nas Faculdades de Taquara. *°O aluno recebe idéias prontas durante todo o Curso e esta é
a hora de formular scus priprios conceitos” -enfatiza.

Andréia diz niio ter didvidas de que os formandos acabam saindo **técnicos no assunto'”
que escolheram para o seu trabalho, pois nio hd como apresentar um tema de maneira
superficial e sem o conhecimento devido.

Eunice
Bischoll

Eunice vai defender
a qualidade total

“Qualidade, uma questio de sobrevivén-
cia’", E este o tema que a académica Bunice
Bischofl, de 28 anos, residente em Trés Co-
roas, escolheu para desenvolver o seu segun-
do Trabalho de Conclusio nas Faculdades de
Taguara. A aluna, que estd concluindo o Cur-
so de Administragio, jd colou grau em Cién-
cias Contdbeis hi dois anos, apresentando

-um trabalho sobre andlise econdmico-finan-

ceira de CIMPresas.

Eunice considerou o seu primeiro traba-
lho um pouco mais ficil, pois foi basicamen-
te feilo em cima de cdlculos, embora livesse
sido bastante mingcioso. O tema escolhido
agora, segundo ela, & um pouco mais subje-
tivo e parte do principio de que a gqualidade
¢ questio de sobrevivéncia para as empresas
daqui parn a frente. *“Tem que haver a busca
de qualidade sempre maior em odos os se-
tores, pois no futuro s6 sobreviverio agueles
que forem os melhores” -adverte a académica.

Em cima deste pressuposto, Eunjoe estd
formulando @ sua tese. Além dos subsidios
coletados em livros e revistes, ela também
participou de um curso sobre Qualidade To-
tal no Centro Teenoldgico do Couro, Calga-
do e Afins. A finalizagio deve ser dada com
uma pesquisa de campo, onde a estudanie
espera colher os dados complementares para
formular os seus argumentos. **Pretendo apon-
tar alternativas de métodos de produgio para
as empresas melhorarem a sua gualidade”
-explica Eunice.

Uma ajuda importante, segundo ela, tam-
bém estd sendo dada pelo seu orientador pes-
soal, o Consultor de Empresas Jodo Milton
Ritter, de Estincia Velha. Além disso, ela
deslaca os conlalos semanais com a coorde-
nagio dos Trabalhos de Conclusiio, o que
propicia ao académico desvanecer todas as
diividas que possam surgir durante o desen-
volvimento do projeto.

Eunice Bischofl nio conhece o processo
empregado em outras Faculdades para a con-
clusio de curso dos seus alunos. 56 acha que
o sistema empregado em Taquara é altamen-
le eficaz, pois niio pode  ser burlado pelos
estudantes. ‘A banca examinadora e a ar-
gilicio oral obrigam o aluno a estar por den-
tro do assunto’" -argumenta.
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Ersang Klein

-

Ersane vai

Justificar o
uso da

informadtica

A informatizagio da con-
tubilidade dentro das empre-
sis & o lemi gue Ersane Mar-
cin Klein vai apresentar no
final do ano para conclusio
dir Curso de Ciéncias Con-
tibeis. A inteng o deb & apre-
sentar alternativas gue pos-
sibvilitam a informatizagio de
todo controle interno das em-
presias, desde o escrituragiio
fiscal, folha de pagamentos
¢ administragio Ananceira,

Ersane se¢ haseia no dado
de que o maior parte das em-
presas ainda utiliza o sis-
tent manual. mesmo gue de-
mande mais lempo e seji me-
nos priatico, Segundo ela, es-
te tipo de contabilidade ab-
sorve os profissionais inte-
sralmente, sem sobrar espa-
g0 para pesquisas ou avalia-
gocs do praprio trabalho que
estii sendo realizado,

A aluna, que é proceden-
te de Sapiranga, estd buscan-
do os subsidios em livros e
mas informagdes repassadas
por seu orentador, o ham-
burguense Claiton Miiller, es-
pectalista na drea de infor-
matica,

Mesmo que o trabalho The
esleja exigindo muita dedi-
cagdo, Ersane também apro-
‘a0 modelo empregado pe-
las Faculdades de Taguara pa-
ra formar os seus académi-
cos. “‘Aqui o sistema € ripo-
roso ¢ o acompanhamento
vem de cima, o que obriga o
aluno a ser original, sob pe-
na de ndo ler o seu trabalho
aprovado™ - enfatiza,

O calibre da qualidade

Neste final de ano as Facul-
dades de Taguara também for-
M sua primeira turma em Pe-
dagogia. Os académicos estio
em plena fase de execugiio do
Trabalhio de Conclusdo, seguin-
do praticamente o mesmo ritual
empregado nos cursos de Cién-
cias Contdbeis ¢ Administrago,
com algumas adapagtes,

A coordenaglio dos trabalhos
de conclusdio na Pedogogin estd
entregue a0 Professor Domin-
gos Kimieciki, gue destaca a sua
importincia como forma de ca-
librar a gualidade e o aprovei-
tamento do cnsino oferecido pe-
la Faculdude, **Ao refaser ci-
minhos ji percorridos e repen-
sur conleddos propostos e jid ex-
penmentados, toma-se possivel
o plume uma reconsirugio mais
gualificada div sen conhecimen-
' - explica

Domungos enfaliza o aulo-
monntn e ¢ dada ao académico
no dirccionamento dos enfogues
i iH'IP' wrianie eslrulur que CXis-
te por tris dele para gue o Tra-
hulho de Conelusio saia o con-

Professor Domingos Kimieciki

tento. *Num primeiro plano, o
Ji competente, élico ¢ ainda dis-
ponivel fazer pedagdgico de 1o-
dio corpo docente soma-se 4o
servigo de orientagio téenica dos
coordenudores, com apoio da di-
recio ¢ o respaldo de woda equi-
pe de lunciondrios da Faculda-
de’’- explica. Num segundo pla-
no. continua o professor, estd o
orientagdo duda n cada aluno no
fue tange aos conteddos, com a
escolha de um profissional ca-

pecitado para acompanhd-lo em
todos o5 passos do seu traba-
lho, “'E na relagio deste orien-
tador e de seu orientado que se
estabelece o cotejo entre os co-
nhecimentos adguiridos ¢ a ha-
bilidade pritica, o que embas-
sard a argumentagio demonstra-
tiva do Trabalho de Conclusio’'-
comenti,

Dominges Kimieciki obser-
vl que este processo crig uma
situagho inchmoda e incomoda-
dora, configurada em situagbes
conflitanies que exigem solugdes
adequadas.

**As Faculdades de Taguara
eslE0 em Crise, mas numd crise
na mais genuing acepgio da pa-
lavra, que & a crise enquanio
critica, enquanto busca de no-
vos criténos ajuizadores do sa-
ber. E isto que OCcorre com o
Trabalhos de Conclusio, que siio,
acima de tudo, uma busea in-
tencional ¢ organizada de no-
vas resposias’”- finaliza o pro-
fessor,

' Vestibular de inverno supera expectativas

{

O perindo de vestibular sempre se carac-
feriza com um momento de expectativa no
Mo Umversiario, tianto par as instituigdes
de ensino guanto pard 0% gue prestam o con-
curso. Embora o principal vestibular das Fa-
culdaces de Taguara seja realizado em janei-
oy, & procurn neste vestibular de inverno (93/2)
foi muite boa, com uma média de quatro
candidatos por vaga. Outro fator relevante foi
a participagio de estudantes provenientes de
13 municipios da regifio.

Na opinifo do diretor das Faculdades, Del-

mar Backes, isto demonsira que o melhor
Imvestimento, mesmo em lempos de crise, ain-
da € o aperfeigoamento. A edocagio é o
melhor investimento. O desenvolvimento de
um pais € feito pelo material humano, uma
conseqiiéncia da educagio, que € o ponto de
partida de do™. Neste aspecto, Delmar Bac-
kes observa que as Faculdades de Taquara
sempre liveram a preocupagio de oferccer
ensino de qualidade, mas dentro da realidade
financeira dos estudantes.

Candidatos de
13 municipios
participaram
do concurso
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Nestor Herculano de Paula

Diretor Presidente de Calgados Aza-
léia S/A - de Parobé.

1 - Como surgiu a idéia de fundar
a Azaléia e em que contexto a empre-
sa foi criada?

- Era 0 ano de 1958, mais precisa-
mente o dia 02 de dezembro. Nesta data
nascia CALCADOS AZALEIA. A idéia
partiu do Sr. Arnaldo Luiz de Paula que
J4 era profissional calgadista. Decidiu
entio propor sociedade a seu amigo Sr.
Theno José Berlitz. E, para ndo corre-
rem grandes riscos, deixaram amadure-
a. Partiram também em busca
de outras pessoas interessadas em parti-
cipar do negdcio. Amaldo convidou o
seu mio Sr. Nestor Herculano de Pau-
la e Theno convidou dois cunhados,
Nelson e Arnildo Lauck. Todos aceita-
ram e, junto com suas esposas, forma-
ram um grupo de cinco sdcios. Foi fun-
dada a Berlitz, Lauck & Cia. Lida. que
iniciava suas atividades num barracio
de madeirz, alugado, que era uma anti-
ga cancha de boliio desativada. A fabri-
cagio seguia em linha quase artesanal.
Arnaldo cnava as modelagens, supervi-
sionando o corte e atendia as vendas.
Nestor fazia os servigos burocriticos jun-
to aos bancos, Theno, Amildo e Nelson
dedicavam-se & produgiio, momando, li-
xando, dando acabamento. As esposas
dos sicios também trabalhavam na fi-
brica. Duas costuravam, uma cuidava
da embalagem dos produtos, outro fazia
0 acabamento e a oulra lazia o servigo
de faturamenio.

Fol assim que, no dia 02 de dezem-
bro, Berlite, Lauck & Cia. Lida. reali-
zou seu primeiro dia de trabalho, pro-
duzindo um lote de dez pares de calga-
dos femininos

A empresa cresceu e com ela o nid-
mero de funciondrios. Hoje, ela possui
aproximadamente 8.383 funciondrios. Re-
conhecendo o esforgo e a dedicacio de
seus funcionirios, a empresa adotou a
politica de incluir agueles que melhor
se destacaram, em participar do capital
da mesma. Hoje sdo 25 séeios, dos quais
apenas dois nio fizeram parte do seu
quadro de funciondrios

Fundagdo, local e data;

02 de dezembro de 1958 - Parobé/RS.

Porgue © nome de Azaléia?

Inicialmente foi utilizado a marca
“LAIKA™, mas como uma empresa de
Sapiranga havia registrado a marca Ba-
lalaika, tivemos que abandonar essa mar-
ca e comegamos a usar “"NECTAR™.
Mas a marca “AZALEIA™, comegou a
ser usada por pedido de um represen-
tante, Sr. Antdnio Costa Lopes. Para
que 0s sapatos entregues em Sio Paulo,
tivessem a marca Azaléia, Nectar, ndo

tinha forga de venda; o calgado é moda,
e o que vende moda € basicamente *‘cor”
e niio 0 “‘sabor’’. Na época, as cores da
moda, eram o coral, verde, amarelo, ca
mais usada, a Azaléia (um rosa vibran-
te. que lembra a flor do mesmo nome)

Os produtos com essa nova denomi-
nagio, obliveram Glimos resultados, tan-
to que anos depois, foi adotada como
razio social “"CALCADOS AZALEIA
S.A

2 - Quais as maiores dificutdades
encontradas no inicio”

- Eram viirias. As estradas crum pre-
cdrias. As comunicacies também. Ain
da funcionava a linha férrea, o trem, o
famosa *"Maria Fumaga'’, o **Carro Mo
tor’" - Taquara - Porto Alegre.

A produgfio era quase totalmente ur
tesanal.

3 - Como a empresa comecou a
crescer, até atingir o seu atual estagio”

- A empresa “Azaléia’t sempre apos-
ou no pals e na sua gente. A ““Visio
do Futuro™, o “'imaginar’’, *'o pensar ¢
o fazer”’ conseguiram, com muita per-
sisténcia, disciplina e organizagiio, con-
cretizar a realidade de hoje.

O Grupo hoje se constitui de 17 em-
presas. filiais e coligadas, com 8.383
funciondrios.

A produgio didria atinge em torno
de 90.000 (noventa mil) pares.

Comparando os anos de 1984 e 1993,
a atual realidade se apresenta desta ma-
neira:

1984 1993
Produgio 27000 S0
N* [unciondrios: 8383
N sicios: 17 339 achonistas

Quantidade de unidades produtivas (fabris):
Calgados: 2 b
Curtumes: = . 2

Outros: 5 ]
Total: 7 17

4 - O que estd sendo para prepa-

rar a empresa com vistas ao futuro?

Nio hd futuro, sem um "‘presen
te’”, um “‘agui e agora'"!

Hi uma preocupagiio constante com
a atualizagio e o aperfeicoamento, tan
1o a nivel Wecnico-equipamentos, malé
ria-prima, componentes e informatiza-
gdo, guanto a nvel do pessoal - estudo
- pesquisa - educagiv e remamiento, no
RS © no cxlernor

5 - Qual o segredo da Azaléia
uma empresa que eresce ¢ da luero e,
a0 mesmo lempo. possui uma larga
visio social?

- A ngor, niio hd segredo nem misténo

I uma questio de principios e valores.

O lucro € necessarno. Sem resultados
a empresa niao teria como sobreviver

A empresa tem uma solida filosofia
“Trabalhar com visiio de crescimen-
to sende justo, honesto ¢ humilde'

A valorizagio dos funciondrios no
sentido de respeitar sua condigio de;

- pessoas ¢ suas necessidades;

- profissionais e seu desenvolvimento

- cidaddos com direitos e deveres

E a alavanca do sucesso da “AZA-
LEIA™,

Hié uma consciéncia aguda de que a
“Azaléia somos nos"'; isto é, Direto-
res, Geréncia, Supervisio e funciondrios.

6 - Qual a férmula para ser um
bom administrador hoje em dia?

Quiais as principais dificuldades que
se enfrenta?

- Administrar significa saber gerenciar.

Gerenciar implica a habilidade de sa-
ber formar equipes com profissionais
compelentes, criativos, engajados, com
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espirito cooperativo e solidério.

A tlendéncia mostra que, em pouco
tempo, as hicrarquias - a chefia - have-
rio de diminuir e até desaparecer para
ceder lugar as liderangas.

Basicamente, administrar é perenciar
matéria-prima, tecnologia e pessoas.

As maiores dificuldades se encontram
nas pessoas. Segundo pesquisas, 85% das
dificuldades administrativas se localizam
nas chefias.

Uma empresa vai bem efou se man-
tém quando a administragio ¢ arejada, e
arrojada; quando a geréncia inspira, res-
pira e *‘transpira’’!

O administrador modemo necessila es-
tar constantemente alerto para as inova-
goes, a qualidade de produtos e servigos
e, a satisfagio dos clientes, fornecedo-
res, internos ¢ externos, “‘na’’ e ‘‘da’’
empresa, bem como a satisfagio dos con-
sumidores,

7 - Como a Azaléia aplica os con-
ceitos modernos de Administragio
(Qualidade Total, Just-in-time, Kan-
ban, ctc). Qual a sua visio sobre estes
métodos?

- Hii cursos e semindrios para Direto-
res, Gerentes, Supervisores ¢ funciond-
rios. Os métodos japoneses precisam ser
adaptados e ajustados i nossa realidade,
i nossa cultura. Mas, aplicados com cri-
iérios ¢ bom senso, siio muito ehicazes e
eficientes

Atualizacdo do professor
no municipio de Nova Hartz

3¢ 26 u 30 de julho, as Faculdades
de Taguara, em conjunto com a Se-
cretaria Municipal de Educagiio de No-
va Hartz, realizaram um curso de atua-
lizagio de professores municipais. A
prevcupagie, segundo o prefeito Er-
nani José Schmidt, é dar permanentes
condigies de trabalho para o ma-
gistério municipal, nio apenas no as-
pecto matetial, mas também no aper-
feigoamento profissional, Os temas, de-
senvolvidos durante o curso derum uma
énfase purn o relacionamento humano
entre professor ¢ aluno. Os trabalhos
foram coordenados por professores da
drea humanistica das Faculdades.

FRESORAL £
ESENOLYIMENTD ) peei
m.“'“rﬂt'ﬂ -HEEIM]

Diretor das Faculdades falou em nome da regido durante a instalagio do Conselho

Conselho de Desenvolvimento une
Vale do Paranhana e Encosta da Serra

O Conselho Regional de Desenvolvi-
mento do Vale do Paranhanal Encosta da
Serra ¢ uma realidade. O governador do
Estado esteve pessoalmente em Taguara
no dia 2 de julho para instalagio oficial
do drglo, junto com o Secretirio de De-
senvolvimento Econdmico, Cliudio Ryff
Moreira. Estiveram presentes também os
prefeitos ¢ um vereador de cada um dos
dez municipios situados na drea de abran-
géncia do Consclho, além dos represen-
tantes dos diversos segmentos gue com-
piem o conselho diretor do CRD. Grande
niimero de pessoas, representando entida-
des, também participaram da solenidade,

O acontecimento constiluiu-se no pon-
to culminante de um longo trabalho de
conscientizagio, que teve a decisiva parti-
cipagio das Faculdades de Taguara. Na
ceriminia de instalagio, o diretor Delmar
Backes falou na condigiio de representan-
te da comissiio provisona que dirige o Con-
selho. Récordou a peregrinagio realizada

durante o ano de 92 e parte de 93 pelos
municipios do Vale do Paranhana ¢ En-
costa da Serra no senlido de instruir as
comunidades sobre a necessidade de uma
maior integragio entre si. Disse também
gue o Conselho de Desenvolvimento nio
é algo efémero, mas que veio para ficar,
independente de governos. “'E um férum
permanente de debates, proporcionando gue
segmentos heterogéneos sentem e disco-
tam o5 problemas em comum e a sua so-
lugho’ - preconizou. Delmar agradeceu tam-
bém ao governador, secretdrios e funcio-
miros da Secretaria de Desenvolvimento
Econ(imico, assim como a wda comunida-
de regional, pela participagio no sentido
de que a obra se concretizasse.

0 Conselho de Desenvolvimento do Va-
le do Paranhana/ Encosta da Serra ji ele-
geu as prioridades da regido, que foram
encaminhadas ao governo do Estado em
forma de projetos elaborados pelas Facul-
dades.

Faculdades intensificam cursos

Com o intuito de serem realmente uma instituigio de ensino superior comunildria, as
Faculdades de Taguara estio intensificando os cursos de extensio. Em 93, ji foram
realizados ou estiio em realizagio cursos voltados para as mais diferentes dreas, alin-
gindo desde criangas, jovens, educadores, profissionais liberais, empresirios e virios
outros segmentos que fazem o desenvolvimento de uma regido,

Sepundo o diretor das Faculdades, Delmar Backes, este trabalho serd ainda mais
intensificado neste segundo semestre, principalmente no que se refere a cursos voltados
para a firea empresarial.

Prefelto e diretor das Faculdades e assinam con-
vénio

Cursos 530 voltados para as mals diversas dreas
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Municipio em foco

Gramado, um imenso cartdo postal

Dentro do sen propésito
de u cada edigio prestar ho-
menagem a um municipio si-
tuado na area de abrangén-
cia das Faculdades de Ta-
quara, “"HORIZONTES" fo-
caliza neste nimero a cida-
de de Gramado, conhecida
internacionalmente gragas ao
turismo e ao cinema.

Sua histénia remonta ao
ano de 1875, com a vinda
dos primeiros moradores,
Tristio José Francisco de Oli-
veira, sua esposa Leonor de
Souza e onze filhos, que cons-
truirm o primeiro rancho de
tibuas no atual territdrio do
municipio. A eles se juntaria
pouco depois a familia de Jo-
s¢ Manuel Correa, que veio
de Lages (Santa Catarina),
ponteando uma tropilha de
zado. Do governo do Esta-
do, os colonizadores conse-
guiram uma sesmaria de ter-
ras, onde langaram- as pn-
meiras sementes.

Por muito tempo, Grama-
do penenceu i Taguara do
Mundo Novo, integrando o
quinto distrito, cuja sede ini-
cialmente se localizou em Li-
nha Nova. A partir de 1913
a sede do distrito passou a
funcionar no atual nicleo ur-
bane de Gramado, devido &
proximidade com a estrada
férrea que ligou o municipio
ao restante do Estado.

Lago Megro: um dos pontos turisticos mais conhecidos de Gramado

J4 em meados da década
de 30 a vila de Gramado apre-
sentava sinais de que o seu

Os dados economicos
do municipio

Com base nas informagdes fornecidas pelo Guia Econd-
mico do Vale do ano passado, estes sio os principais dados

ceonomicos do municipio de Gramado:
- Populagdo: 22.044 habitantes

- Empresas industriais: 396
- Empresas comerciais: 717

- Microempresas: 800

Empresas prestadoras de servigos: 270

- Profissionais liberais: 120

Eleitores: 14.508

- Principais produtos industriais: calgados, méveis, ma-
lhas, ferramentas, chocolates.

- Principais produtos agricolas: batata-rosa, fumo, casca
de acicia, lenha, carviio vegetal e frutos.
- Principais produtos pecuirios: leite

futuro se encaminhava para
O turismo.

Surgiram as primeiras ca-
sas de veraneio e a popula-
¢io comegou a despertar pa-
ra o potencial de recursos na-
turais que estava. A sua dis-
posicio. Em 15 de dezem-
bro de 1954, Gramado obti-
nha a sua aulonomia, des-
membrando-se de Tagquara,
sendo o novo municipio ins-
talado em 28 de fevereiro do
ano seguinte.

Quatro décadas depois,
Gramado € a prépria sintese
do que o homem pode fazer
quando sabe aproveitar o que
a natureza gratuitamente lhe
concede. Reunindo uma to-
pografia e clima privilegia-
dos, a cidade faz hoje do tu-
rismo a sua prépria razio de
ser. A chamada “‘indistna
sem chaminés'® é fonte de

renda o ano todo, calgada nu-
ma estrutura € conjunto de
atrativos que sio capazes de
satisfazer ao mais exigente
dos visitantes.

Quedas d'dgua em profu-
sdo, o estilo bivaro que pre-
domina na arquitetura, as hor-
1énsias que margeiam as es-
tradas e flores por todos os
lados, formam um todo de
cardes postais que encantam
turistas de todas as partes do
mundo. Entre os pontos tu-
risticos mais conhecidos de
Gramado podem ser citados
o Lago Negro, Parque Knorr,
Mirante do Vale do Quilom-
bo, Lago Joaquina Bier,
Mini-mundo, Pérticos de En-
trada, Praga Major Nicoleti,
lgreja Evangélica, Moinho do
Hotel Serra Azul, Paldcio dos
Festivais e vérios outros.

Altrelado ao wrismo, Gra-
mado possui hoje um setor
comercial aparelhado para
alender ndo s6 aos residen-
tes fixos como também aos
visitantes, por intermédio de
estabelecimentos voltados aos
mais diferentes ramos.

Também a inddstria gra-
madense estd em plena di-
namizagao, atingindo, inclu-
sive, o mercado externo, o
que proporciona uma renda
significativa para o munici-
pio. Destacam-se, sobretudo,
a inddstria de mdveis, as ma-
lharias, metaldrgicas, Fibri-
cas de calgados, casas de cho-
colates, ceriimica e artesanato.

A importincia de Grama-
do no cinema ¢ gragas ao
seu festival anual que é rea-
lizado justamente no més de
agosto, exibindo o que de
mais expressivo existe na in-
distria cinematogrifica dos
paises latino americanos. Es-
te ano o evento completou a
sua 21* edigio, ganhando con-
tornos definitivamente inter-
nacionais.

Além deste evento, uma
sénie de outros servem como
fatores de atragdio turfstica du-
rante o ano todo. E o caso
do “*Natal Luz'', Festival
Mundial de Publicidade’™ e
**Festa das Horténsias"', que
sfio alguns dos principais.



