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Resumo
Apesar da hegemonia das abordagens e praticas predominantemente produtivistas, nas ultimas
décadas o espaco rural tem comecado a ser pensado na perspectiva da valorizacdo dos
recursos e ativos do territdrio, considerando suas especificidades, da preservacao dos recursos
naturais, das tradicOes e saber fazer local e da manutencédo da biodiversidade (vegetal, animal
e cultural), com um minimo de autonomia. Tais perspectivas podem ser consideradas um
primeiro passo rumo a multifuncionalidade ou pluriatividade da agricultura, na forma de
sistemas produtivos agroecolégicos e diversificados, o que consideramos possibilidades de
superacdo de praticas produtivistas. Quais possibilidades de avangos, com seus desafios e
prospectivas, considerando territérios que ainda preservam areas significativas de
remanescentes florestais nativos? E a questdo que orienta este texto. Tendo como parametro
abordagens tedricas recentes, analisamos a realidade do Planalto Norte Catarinense, fazendo
prospeccdes no sentido de avancar de praticas essencialmente produtivistas para outras de
carater pos-produtivista. Neste sentido, vislumbram-se perspectivas de praticas produtivas
sustentaveis, que atendam aos principios da multifuncionalidade e manutencdo da
biodiversidade, como novas oportunidades de geracdo de trabalho e renda no territério em

referéncia.
Palavras-Chave: Produtivismo. Poés-Produtivismo. Espaco Rural.  Desenvolvimento

Territorial. Planalto Norte Catarinense.
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1. Introducgéo

Impelidos pelo desafio, embora cientes da ousadia, neste artigo cogitamos propostas
alternativas de arranjos produtivos ou experiéncias de associativismo territorial, com o intuito
de valorizar determinado territério e atender a uma demanda diversificada, notadamente por
produtos oriundos de processos de produgdo sustentaveis (nos aspectos econémico, social,
cultural e ambiental), transcendendo os sistemas produtivos de cardter produtivistas,
plenamente consolidados.

Sob o ponto de vista tedrico, exige-se que tais propostas alternativas estejam
fundamentadas em literatura que faca referéncia a enfoques recentes, tais como:
Multifuncionalidade ou Pluriatividade da Agricultura, Sistemas Agroalimentares Localizados,
Sistemas Agroflorestais, Cestas de Bens e Servicos com ldentidade Territorial, Territorios-
Rede e Ator-Rede, Agroecologia e Desenvolvimento Territorial'. As préticas que se
enquadram em tais enfoques tedricos, costumam ser denominadas pds-produtivistas.

Portanto, a atencédo incide sobre um conjunto de abordagens tedricas que convergem
minimamente com a perspectiva de superacdo de praticas produtivistas, que podem (ou néo)
transitar pelo neoprodutivismo, visando praticas pos-produtivistas. Convém que tais praticas
se coadunem, também, com a valorizacdo dos recursos e ativos do territorio, considerando as
especificidades, a preservacdo e revalorizacdo dos recursos naturais, a manutencdo da
biodiversidade (vegetal, animal e cultural), as tradi¢Bes e saber fazer local, com um minimo
de autonomia.

Neste contexto, algumas questdes nos instigam: quais as possibilidades latentes?;
quais as novas praticas admissiveis?; quais os fundamentos tedricos que poderdo viabilizar a
implementacdo destas novas préaticas, suplantando a perspectiva produtivista?

Com o proposito de investigar as questbes supramencionadas, inicialmente
introduzimos o debate tedrico sobre o pos-produtivismo, com foco em espacos rurais, sem
prescindir dos impactos do produtivismo, com rapida alusdo ao neoprodutivismo. Com base
nesta abordagem e almejando obter respostas acerca de novas praticas que possibilitem
transcender 0s sistemas produtivistas, discorremos sobre duas alternativas: uma experiéncia ja
consolidada, as cooperativas descentralizadas; uma proposta inovadora, amparada em

prospeccdes sobre o territdrio do Planalto Norte Catarinense.

2. Procedimentos metodoldgicos e caracterizacdo dos casos analisados
O presente texto integra-se a dois processos de investigacdo: (a) execucdo de projetos

de pesquisa com aporte de recursos provenientes do CNPq (Signos Distintivos Territoriais e
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Indicacdo Geografica; Estratégias de especificacdo de Ativos Territoriais como alternativa
de Desenvolvimento), (b) plano de atividades de estagio pés-doutoral?.

Portanto, o texto resulta de estudos tedricos e ampla consulta bibliogréfica, além de
observacOes de campo, propiciando, no que concerne a primeira proposta alternativa para
prética de gestdo inovadora, a sistematizacdo da abordagem teorica aqui referida e o registro
da experiéncia das cooperativas descentralizadas, e, em relagdo a segunda proposta
alternativa, referéncias a realidade vivenciada no Planalto Norte Catarinense, com isso,

priorizando enfoque metodologico de carater qualitativo e exploratorio.

2.1 Caracterizando o0s objetos de analise
2.2.1 O Territorio do Planalto Norte Catarinense

Visando estabelecer o recorte territorial para analise, considera-se a area de
abrangéncia da Associacdo dos Municipios do Planalto Norte Catarinense (Amplanorte) —
doravante denominada simplesmente por Territdrio da Amplanorte ou abreviatura TAM —
conforme representado na Figura 1. A partir de uma sucinta caracterizagcdo socio-historica e
econdémico-ambiental, adiante elaboramos as consideraces, tendo como parametros as
concepgdes tedricas aqui contempladas.

Figura 1- Municipios que integram a Amplanorte
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Fonte: Elaboracdo propria
No recorte territorial em referéncia, predomina uma matriz produtiva que né&o
contribui para um processo de desenvolvimento territorial sustentavel, nos aspectos social,

econémico, cultural e ambiental, pois, como ocorre em geral, sustenta-se em préaticas
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produtivistas, com destaque para a atividade agricola, o que resulta na producdo de
commodities, a exemplo do tabaco, soja milho e produtos da monocultura silvicola, neste
caso, pela presenca regional de inddstrias de papel e celulose. Tal matriz produtiva decorreu
do processo historico de formacdo do TAM, como parte do Territorio do Contestado, desde o
Caminho das Tropas, no século XVIII, até o advento do capital estrangeiro, no inicio do
século XX, e a influéncia deste Gltimo para a deflagracdo da Guerra do Contestado (1912-
1916). Referimo-nos as formas de intervencdo caracterizadas pela exploracdo predatéria dos
recursos naturais, em especial da vegetacdo nativa da Mata Atlantica, regionalmente
representada pela Floresta Ombrofila Mista (FOM), inicialmente com atividades de
exploracdo madeireira e mais tarde com a introducéo da exploracéo industrial da erva mate.

Da FOM, atualmente ha remanescentes florestais em diferentes estagios de
regeneracdo, 0s quais, segundo estudo realizado recentemente, geram cobertura florestal para
uma area entre 35% a 45% dos solos da regido do TAM (SCOLARO e TABASCO, 2015).
Neste representativo recorte da regido em referéncia, estio presentes Areas de Preservacgo
Ambiental, protegidas pela legislacdo. No entanto, uma parcela destas areas poderia ter novos
usos, por meio de um manejo florestal sustentavel, na perspectiva de sua regeneragdo, com
atividades que permitam a geracdo de renda aos seus proprietarios. A presenca da araucaria e
da erva mate, representa uma das alternativas possiveis®.

Portanto, no Territério da Amplanorte se apresentam possibilidades de intervencédo
pautadas em praticas produtivas que poderiam suplantar o carater produtivista e depredador
tanto dos recursos naturais quanto da biodiversidade, que historicamente imperaram na
regido. Sobre as atividades produtivas que atualmente ainda podem ser consideradas
predatdrias, nos referimos, além do cultivo de cereais e do tabaco, comuns na regido, em
especial, a monocultura silvicola, com espécies exoticas e invasivas (pinus e eucalipto), que
cobrem entre 12% e 16% dos solos do Planalto Norte Catarinense. Dados indicam que houve
uma expansao da silvicultura, no periodo de 1984 até 2011, mediante um incremento em mais
de 100% na ocupacdo de areas de terras, com tendéncia a avancar sobre as areas de
remanescentes florestais nativos (SCOLARO e TABASCO, 2015).

Por outro lado, avancos no sentido da superacdo de praticas produtivistas podem ser
direcionados para as areas de remanescentes florestais nativos. Enfatizamos, em particular, a
possibilidade de se viabilizar diferentes formas de geracdo de trabalho e renda, de modo
sustentavel, por exemplo, a ampliacdo do cultivo da erva mate integrado aos remanescentes

florestais nativos.
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2.2.2 A experiéncia das cooperativas descentralizadas
Ao mencionar as cooperativas descentralizadas, nos referimos a um tipo especial de
inovacdo organizacional que agrupa agricultores familiares em estruturas de servigos,
comercializacdo e/ou industrializacdo, do tipo agroindustrias rurais familiares, turismo rural,
artesanato e prestacdo de servigos correlatos. Neste texto, nos restringimos ao padrdo de
cooperativas presentes em diferentes regides do Estado de Santa Catarina. Para uma breve
mencdo utilizaremos, a titulo de referéncia, textos publicados em Estevam e Mior (2014).
Neste contexto, inovacdo é concebida como apropriacdo social de uma novidade, submetida
ao crivo social e ao reconhecimento coletivo, na busca de solugdes aos problemas diérios,
conforme destacado por Schneider e Menezes (2014).
As cooperativas descentralizadas exemplificam inovacdo como apropriacdo social de
uma novidade. Surgem como alternativas para o processamento, industrializacdo e
comercializacdo de produtos agricolas e pecuarios, produzidos por agricultores familiares,
caracterizando-se como estruturas organizacionais inovadoras, por exemplo, superando
desafios de carater estrutural e de ordem legal, enfrentados por agroindustrias familiares. Sdo
estruturas organizacionais constituidas na forma de redes. Assim sdo definidas as cooperativas
descentralizadas:
[..] forma de organizacdo cooperativa que abriga diversos empreendimentos e
diversas atividades da agricultura familiar constituida por uma sede e por unidades
de producédo e/ou filiais da cooperativa de producdo agroindustrial localizadas nas
propriedades ou nas comunidades rurais dos cooperados... Permite a constitui¢do de
empreendimentos de agregacdo de valor de forma descentralizada por meio da
formalizacdo por contrato de comodato "cessdo e uso" para a cooperativa. Para fins

de legalizacdo, as unidades sdo repassadas a cooperativa através de contrato de
comodato (MIOR et al., 2014, p. 30).
Complementam os autores:

[...] organizacBes de agricultores ou grupos de empreendimentos, que tem por
objetivo melhorar as condic6es de insergdo socioeconbmica e a competitividade dos
agricultores familiares no mercado. Portanto, organizagdes que facilitam a compra
de insumos e matéria-prima, a transformacdo agroindustrial, a comercializagdo, o
compartilhamento de estruturas, logistica ou conhecimento, entre outras funcées,
constituidas na forma de condominios; cooperativas por produto; cooperativas
descentralizadas e suas filiais e unidades de cooperativas; e centrais de
cooperativas... A logica de funcionamento destas cooperativas é a busca de
economias de escala nas operaces de producdo e comercializagcdo (MIOR et al.,
2014, p. 30-31).
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Portanto, estas cooperativas descentralizadas se assemelham as cooperativas virtuais,
destinadas a viabilizar a comercializacdo da producdo de agricultores familiares associados,
sem, contudo, constituir unidades agroindustriais (MIOR et al., 2014). Em ambos o0s casos,
uma das estratégias de comercializacdo utilizadas consiste nas feiras livres, dentre tantas
outras possiveis. Sdo formas organizacionais legalizadas para extinguir a figura do
atravessador, criando uma relagéo direta entre o produtor e o consumidor, com isso, reduzindo
custos desta transacdo e possibilitando, simultaneamente, maiores ganhos aos produtores e
menores precos para 0s consumidores. Além disso, trata-se de praticas de empreendedorismo
individuais ou coletivas.

Novas praticas produtivas exigem uma nova postura tedrica, que melhor fundamentem

intervencdes inovadoras, tais como as referenciadas neste texto.

3. Referencial tedrico
As abordagens teoricas utilizadas para referenciar as mudancgas ocorridas no espago
rural — no decorrer das Ultimas décadas — em geral, utilizam categorias tedricas tais como

produtivismo, neoprodutivismo e/ou pés-produtivismo.

3.1 Do produtivismo, ao neoprodutivismo para o pos-produtivismo no espago rural: revisao
do estado da arte

A literatura que trata das mudancas ocorridas na agricultura, tanto as caracteristicas
quanto os estudos de caso, provém preponderantemente de paises Europeus, principalmente
Franca, Reino Unido e Espanha. InformacOes referentes ao Brasil foram abordadas por
Dufumier e Couto (1998), onde apresentam as mudancas do produtivismo para o
neoprodutivismo no pais.

As atividades desenvolvidas pelo setor agrario mundial, durante muito tempo, foram
voltadas basicamente para producdo de alimentos. Dessas caracteristicas surgiu o modelo
produtivista (LOWE et al., 1993). A énfase na producdo e na produtividade, com o apoio do
Estado, fica evidente nesse conceito. Reflete a realidade vivenciada pela Unido Europeia,
onde os subsidios, principalmente governamentais, direcionados a agricultura produtivista,
sempre foram superiores quando comparados a destinacdo de recursos para agricultura
alternativa (CAZELLA e ROUX, 1999). No Brasil, esse panorama ndo difere. Apenas
recentemente, o poder publico aplicou incentivos a produgdo de modo sustentavel. Somente
em torno do ano 2000, o governo federal instituiu o Ministério do Desenvolvimento Agréario

(MDA), e uma linha de crédito nacional para apoiar os agricultores familiares (Pronaf)
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(LAMINE, 2015), cujas propriedades caracterizam-se pela concentragdo da producéo
agroecoldgica, como base nos principios da sustentabilidade.

Como ocorreu em outros paises, no Brasil, o maior incentivador do sistema produtivista
no espaco rural foi o Estado, situacdo que trouxe consequéncias para a agricultura, como, por
exemplo, a degradacdo ambiental (KNICKEL, 1990).

O resultado do produtivismo é comprovado facilmente nas paisagens rurais, com as
terras sendo usadas para produzir quantidades enormes de alimentos e florestas sendo
destinadas as industrias com alta capacidade produtiva (BERGSTROM, 2002). Nesse modelo,
0s estabelecimentos agricolas especializam-se na produgdo de poucas variedades de
mercadorias, em substituicdo ao sistema de diversificacdo. O agricultor utiliza, cada vez mais,
insumos industriais, e pratica a venda para o mercado, em detrimento do autoconsumo, além
da substituicdo dos conhecimentos tradicionais pelos conhecimentos técnicos e padronizados
(DUFUMIER e COUTO, 1998).

No entanto, mudancgas ocorreram nesse sistema de producdo, propiciando novas
perspectivas para o meio rural. A transicdo pds-produtivista significa uma progressiva
mudanca das tendéncias e das caracteristicas apresentadas para definir o desenvolvimento
agrario, manifestando-se desde a Segunda Guerra Mundial até os anos 80 (ILBERY e
BOWLER, 1998), perpassando pelo neoprodutivismo, que resulta da diversificacdo de
modelos nos quais se embasa 0 desenvolvimento agricola desde a crise do produtivismo
(DUFUMIER e COUTO, 1998), culminando com o pdés-produtivismo, modelo no qual
prevalecem como principais caracteristicas a qualidade e multifuncionalidade da agricultura
(ILBERY e BOWLER, 1998).

As preocupacdes sobre a autossuficiéncia, no periodo pés Segunda Guerra Mundial,
foram substituidas por preocupac@es sobre a gestdo e eliminacdo de excedentes de alimentos,
0s custos de subsidios agricolas e os problemas ambientais decorrentes da agricultura
intensiva (WARD et al., 2008).

No entanto, em meados da década de 1980, ocorreram mudangas no setor agrario, as
quais resultaram na introducdo do conceito de pds-produtivismo. Esse conceito incorpora as
novas fungdes da agricultura, no que se refere a diversificagdo da economia rural com
atividades relacionadas principalmente ao setor terciario, resultando no que tem sido
denominado de agricultura multifuncional, multidimensional e polivalente (ARMESTO
LOPEZ, 2005).

Varios termos sdo usados para caracterizar o pds-produtivismo, tais como: regime de
agricultura multifuncional (WILSON, 2001); modernizacdo ecologica (EVANS et al., 2002);
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agricultura multifuncional (BJORKHAUG e RICHARDS, 2007) e multifuncionalidade
(ALMSTEDT, 2013; ROCHE e ARGENT, 2015). Entretanto, observa-se que apenas a
nomenclatura difere, visto que as caracteristicas que 0s termos expressam sao similares.

As melhores caracteriza¢Ges do pds-produtivismo foram apresentadas e discutidas por
llbery e Bowler (1998), Wilson (2001) e Evans et al. (2002). No Quadro 1, séo evidenciadas
as principais obras que destacam algumas caracteristicas (e/ou propostas) do pods-

produtivismo:

Quadro 1: Quadro sintese com as principais obras, categoria conceitual utilizada e

caracteristicas e/ou propostas para agricultura pos-produtivista

Autor(es)/obra(s)

Categoria conceitual
utilizada (proposta)

Caracteristicas e/ou propostas para agricultura
pés-produtivista

Evans e llbery

Multifuncionalidade do

Propdem a utilizacdo da agroecologia e a

(1993) espaco rural multifuncionalidade dos espagos rurais
llbery e Bowler Pluriatividade Diminuicdo da poluicéo, dispersdo da produgdo e
(1998) estimulo ao turismo rural

Cazella e Roux
(1999)

Multifuncionalidade

Qualidade dos alimentos, prote¢do do meio
ambiente e valorizacdo dos diferentes tipos de
territorios

Wilson (2001)

Agricultura
multifuncional

Agricultura com respeito ao meio ambiente

Evans et al. (2002)

Modernizag&o ecolégica

Foco na producdo de alimentos de qualidade e uma
agricultura sustentdvel ambientalmente

Armesto Lopez
(2005)

Multifuncionalidade da
agricultura

Qualidade do alimento devera substituir a busca
pelo aumento de produgdo

Fonte: Elaboracdo propria

Inicialmente, Ilbery e Bowler (1998) salientam em sua obra as trés dimensdes da
mudanca, as quais consistem em: substituicdo da intensificacdo pela extensificacéo,
concentracdo pela dispersdo e a especializacdo para a diversificagdo. De acordo com esses
autores, a extensificacdo diminui os niveis de poluicdo ambiental e restaura os habitats
naturais. Acerca da dispersao, a subdivisdo da propriedade em unidades menores, possibilita
dispersar a producdo agricola e reduzir a producdo concentrada em poucas fazendas de grande
porte. A diversificacdo, em detrimento da especializacdo, caracteriza-se pela pluriatividade,
pela préatica do turismo rural e outras formas de recreacdo no espaco rural.

Conforme Wilson (2001), a conceituacdo sobre pos-produtivismo deve considerar
aspectos ambientais, econdmicos, sociais e culturais. Em sua obra, faz um comparativo entre
as caracteristicas do produtivismo com o pos-produtivismo, em relacdo a ideologia, atores
envolvidos, regime alimentar, politicas agricolas, técnicas de cultivo e impactos ambientais.
Além disso, Evans et al. (2002) destacam cinco categorias para caracterizar o poés-
produtivismo, sendo: a mudanga da producdo focada na quantidade para a qualidade dos

alimentos, pluriatividade, promo¢do de agricultura sustentavel por meio de politicas agro
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ambientais, dispersdo de padrdes de producdo e reestruturacdo do apoio do governo para a
agricultura.

As novas fungbes da agricultura se encontram entre as atividades precipuas para o
desenvolvimento rural (CAZELLA e ROUX, 1999), sendo que houveram varias tentativas de
definir a diversificagdo no meio rural (ILBERY, 1991). Considerando esse aspecto, a partir
daqui iremos caracterizar algumas dessas atividades.

Inicialmente, é necessario caracterizar desenvolvimento rural. O conceito defendido por
Ploeg et al. (2000) considera o desenvolvimento rural como uma combinagdo entre forcas
internas e externas, de determinada regido, onde atores das areas rurais se envolvem na
criagdo de novos produtos e servigos, tendo em vista novos mercados, buscando reduzir
custos a partir da implementacéo tecnoldgica. Além disso, llbery et al. (2005) destacam que,
em debates sobre desenvolvimento rural, tem-se defendido a mudanca paradigmatica do
modelo produtivista para outro modelo, visando, entre outras transformagdes, re-conectar a
producdo ao consumo de alimentos.

Partindo da premissa de que o desenvolvimento rural contempla a criacdo de novos
produtos e servicos (PLOEG et al., 2000), obtemos as novas funcdes da agricultura ou as
novas tendéncias da agricultura pds produtiva.

Esse enfoque pds-produtivista, com o uso do termo multifuncionalidade da agricultura,
é defendido por Armesto Lopez (2005), tratando a qualidade como elemento chave da nova
agricultura, pretendendo substituir a busca pelo aumento de producdo. Hervieu (1996)
também relata essa nova preocupacdo, ao afirmar que a no¢do de qualidade é tdo importante
para a década em que vivemos como a quantidade foi para o periodo do p6s guerra.

A qualidade é uma das caracteristicas mais importantes no regime pds-produtivista. A
busca dessa caracteristica € impulsionada pelo aumento da demanda dos consumidores por
produtos saudaveis e de qualidade (ILBERY e BOWLER, 1998; WILSON, 2001; ARMESTO
LOPEZ, 2005; MATHER et al., 2006), sendo que a percepcdo da qualidade integra um
processo no qual o consumidor exige certas caracteristicas que considera relevantes a um
produto, como peculiaridades do processo de producdo e certificagio (ILBERY e
KNEAFSEY, 2000).

Cazella e Roux (1999) também usam o termo multifuncionalidade para caracterizar o
conjunto de acdes relacionadas as atividades agricolas, que tratam da qualidade dos alimentos,
a protecdo do meio ambiente e a valorizacdo dos diferentes tipos de territérios, além de
considerarem a agricultura multifuncional um importante mecanismo do processo de

vitalizagéo rural.
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Armesto Lépez (2005) inclui, além da qualidade, a protecdo a biodiversidade e as
paisagens rurais e a geracdo de emprego como caracteristicas de multifuncionalidade.
Caracteristicas defendidas por Cazella e Roux (1999), consideram esse tipo de agricultura
uma possibilidade para insercdo social e profissional, com a alocacdo dos membros da
unidade familiar tendendo a destacar a agricultura nas estratégias de desenvolvimento rural.

Dentro desse conceito de agricultura dual, Abramovay (1994), enfatiza que esse tipo de
agricultura se apresenta como uma forma de resolver, a0 mesmo tempo, os problemas de
preservacdo do meio ambiente e a necessaria reducdo dos excedentes agricolas. A agricultura
dual é caracterizada por uma minoria de agricultores produtivistas, responsaveis pela maior
parcela da produgdo agropecuaria e, ao lado desses, os agricultores “jardineiros da natureza”,
cuja principal funcao social é cuidar da paisagem e garantir a integridade do territério.

De acordo com llbery e Kneafsey (2000, p.219), dentre os parametros que contribuem
especificamente para consolidagdo do sistema de qualidade, destacam-se a certificacdo do
produto por uma entidade externa, a vinculagdo do produto com o territério, a especificidade
dos meios de producdo utilizados e a atratividade do produto para o consumidor.

Em relacdo a vinculacdo do produto com o local de origem, se destaca a aproximacao
do consumidor ao produtor. Contudo, essa aproximacgdo ndo diz respeito somente ao tempo e
a distancia percorrida pelo produto, e sim as informagdes contidas no produto, tais como o
local de producdo, manejo adotado, pessoas envolvidas (TRICHES e SCHNEIDER, 2015),
além de processos culturais e tradicionais utilizados (PULPON, 2013), o que gera uma
sensacdo de identificacdo do consumidor para com o produtor, além da possibilidade de
distingédo entre produtos, passando maior confiabilidade ao consumidor.

O consumidor deve ser um agente ativo para a implementacdo de um novo modelo
agroalimentar, onde o consumo deve estar envolvido em novas dindmicas e politicas, que
remetem a valoracdes do local, da qualidade dos alimentos e da relacdo do meio urbano com o
meio rural (TRICHES e SCHNEIDER, 2015). Em adicdo, também ha a possibilidade de uma
aproximacgdo mais efetiva entre esses dois atores da cadeia produtiva, desde que haja uma
estrutura para receber pessoal no local de produgéo. Para que se efetive esse tipo de atividade,
outras “atragdes” devem ser implementadas, como artesanato, comidas tipicas, passeios, etc.

Considerado que amiude a renda gerada pela agricultura é insuficiente, uma
reestruturacdo contemporanea pode ser vantajosa, a qual envolve uma mudanca da producéo
agricola para uma ampla gama de atividades ndo agricolas (EVANS e ILBERY, 1993).

Desta forma, as mudangas pds-produtivistas instigam a ponderar o meio rural ndo

apenas como local para producdo de alimentos, e sim um espaco onde podem ser exploradas
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diversas aptiddes, aliada & implementacdo de uma agricultura sustentavel, a qual preconiza a
pratica de uma agricultura que responda as necessidades atuais, sem colocar em risco 0s
recursos naturais para as geracoes futuras. Portanto, a sustentabilidade da propriedade agricola
também precisa ser considerada. Segundo Landais (1998), a efetiva sustentabilidade de uma
propriedade agricola é alcancada quando se contempla os componentes econdémico, social,
intergeracional e 0 meio ambiente dentro da propriedade.

4. Andlises e prospecgoes

As praticas produtivistas no espaco rural, historicamente e hodiernamente, resultaram
em significativos impactos espaciais, como 0 uso intensivo dos solos, a ampliacdo das areas
de cultivo agricola pela concentracdo das propriedades, com consequéncias sociais (éxodo
rural) e ambientais (contaminacdo com agrotéxico-agroquimicos) decorrentes. Outra
caracteristica deste modelo de producdo consiste na subordinacdo do produtor ao setor
comercial e industrial, representado predominantemente pelas empresas do agronegocio. As
cooperativas tradicionais, que atuam no setor, em pouco se diferenciam. Ambos atuam
impondo uma dinamica produtiva propria, seja pelo fornecimento de pacotes tecnologicos,
seja pelo controle dos insumos e da compra da matéria-prima, suprimindo a autonomia dos
produtores.

Considerando a realidade catarinense, em algumas regides predomina a producdo de
suinos e aves, em outras, a producdo de cereais e tabaco. No caso do Planalto Norte
Catarinense, predomina a producédo de tabaco, a monocultura silvicola e, em menor escala, a
producdo de cereais e a pecudria. Entretanto, todos esses segmentos sdo comandados pelo
setor comercial e industrial, sem margem para autonomia, predominando as praticas
produtivistas com suas caracteristicas basicas. Inclusive no caso da producédo da erva-mate, o
setor produtivo permanece totalmente subordinado ao setor extrativo-industrial, apenas se
diferenciando dos demais setores pelo fato de existir um maior nimero de empresas em
operacao, distribuidas entre as faixas de pequeno, médio e grande porte.

Para fins de andlise e prospeccéo, neste texto serdo utilizadas apenas trés variaveis: (i)
a subalternidade, ou seja, a subordinacdo do produtor ao setor comercial e industrial; (ii) a
verticalizacdo do processo produtivo, ou seja, sistemas de gestdo do processo produtivo
hierarquicos, impositivos, sem margem para interferéncia do produtor; (iii) relacdo sociedade-
natureza predatdria, por exemplo, pela predominancia de préaticas de contaminagdo de solos e

agua, de reducdo da biodiversidade e especializacdo produtiva.
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A partir destas varidveis, faremos uma analise das condigdes tradicionalmente
presentes no sistema produtivista em contraposi¢do ao sistema pos-produtivista, relatando os

avancos e/ou prospectivas viaveis sob a perspectiva de praticas do tipo pds-produtivistas. Para

melhor evidenciacao, as analises foram sintetizadas no Quadro 2.

Quadro 2- Avaliacdo de duas experiéncias quanto ao tipo de préaticas produtivas

Experiéncias de agricultores familiares de diferentes regides de SC

Variavel

Na condic¢éo Produtivista

Na condigéo Pos-Produtivista

Relacdes de
subalternidade
entre produtor e
setor
empresarial

Agricultores interagindo no
mercado de forma isolada,
submetidos aos interesses, seja do
comércio local, de grandes
agroindustrias ou de cooperativas
tradicionais. Nesta condicéo, se
acentuam situaces de
subordinacéo do produtor e da
producéo aos determinantes do
mercado.

Com a estruturagdo de cooperativas
descentralizadas (COD), os agricultores, na
condicdo de associados, sustentados na a¢do
coletiva, definem o sistema produtivo e
interagem no mercado com relativa autonomia.
Tal forma de organizagéo da producéo facilita
uma relacdo em rede entre produtor e
consumidor.

Verticalizagdo
e/ou
especializacdo

Produtores, independentemente do

tamanho, sdo impelidos pelo
mercado a assumir determinados

Com as COD, os agricultores podem definir
padrdes tecnoldgicos préprios e tipologia de
produtos que atendam necessidades do

versus natureza

Assim, predominam préticas que
contribuam para atingir esse
objetivo: dominancia de
monocultivos, da transgenia, uso
intensivo do solo, de
agroquimicos toxicos, producéo
em larga escala, 0 que exige a
concentragdo da propriedade e
producdo mecanizada. Disso
resulta: produtos de qualidade
duvidosa, excluséo social,
contaminagdo ambiental, reducéo
da biodiversidade, etc.

produtiva padrdes tecnoldgicos, tipologia de | mercado, tendendo a diversificagdo produtiva
produtos, por meio de relaces como condicdo de competitividade,
verticais, resultando em predominando entre eles relacGes
especializa¢do produtiva. horizontalizadas.

Relacdo Nas praticas produtivistas, o fator | Em funcéo do pequeno tamanho das

sociedade preponderante é a produtividade. propriedades, o cuidado com a terra passa a ser

condicdo de sobrevivéncia, logo, os cuidados
com a preservacdo ambiental e manutencéo da
biodiversidade preponderam, contribuindo para
a qualificacdo da produgdo. Além disso, pela
condicdo da acdo coletiva e as relagBes de
proximidade, facilita, por exemplo, a difusao
da consciéncia ambiental. Disso resulta, em
especial, producdo de qualidade, seja para
nichos de mercado ou consumo de massa.

Experiéncia do Planalto Norte Catarinense

Variavel

Na condicdo Produtivista

Na condicéo Pos-Produtivista

Relacdes de
subalternidade
entre produtor e
setor
empresarial

Agricultores interagindo no
mercado de forma isolada,
submetidos aos interesses,
sejam do comércio local, de
grandes agroindustrias. Nesta
condicdo, acentuam situacdes
de subordinacdo do produtor e
da producéo aos determinantes
do mercado. Exemplificando:
(a) no caso do tabaco e da
matéria-prima do setor
papeleiro (pinus e eucalipto), a
producdo é articulada, em

Para o caso da produgéo de tabaco, cereais,
pecuaria e cultivos silvicolas, os avangos maximos
possiveis de vislumbrar consistiriam na insercdo de
praticas agroecoldgicas, pois se trata de setores
fortemente dominados pelo grande agronegdécio.
Deteremo-nos no caso da erva-mate. Uma das
condicOes para o estabelecimento de relacbes
menos subalternas no setor produtivo é a
organizacdo, em especial, dos pequenos
produtores. Inicialmente, precisam se organizar
como forum de representacédo, podendo ocorrer
sob a forma de associagéo de produtores. No
entanto, avancos relevantes exigem que se
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geral, por uma Unica empresa estruturem para interagir no processo de
regional; (b) no caso de cereais | beneficiamento da produgdo. Uma possibilidade é
e da pecuaria, atuam empresas | a organizacao na forma de cooperativa de
comerciais e cooperativas producdo, pois s6 assim poderdo ter maior controle
tradicionais; (c) no caso da sobre precos e qualidade do produto, a exemplo
erva-mate, a margem de das COD.
decisdo dos produtores é
insignificante, pois 0s precos
sdo impostos pela indUstria.
Verticalizagdo Da mesma forma que afirmado | No caso da erva-mate, para a maioria dos
elou em relacdo aos agricultores produtores, o produto ndo representa a atividade
especializacdo familiares, os produtores séo principal. Este pode ser um fator positivo,
produtiva impelidos pelo mercado a considerando a possibilidade de associar a extragdo
assumir determinados padrBes | ou plantio da erva-mate na forma de sistemas
tecnoldgicos, tipologia de agroflorestais, atendendo a perspectiva da
produtos, por meio de relagbes | multifuncionalidade do uso do espaco rural. Com
verticais, resultando em iss0, a atividade ervateira pode estar associada a
especializacdo produtiva. outras atividades, como agro industrializagdo
familiar, artesanato, turismo rural, etc.
Relacdo Nas préticas produtivistas, o A relac8o sociedade versus natureza consiste na
sociedade fator preponderante é a variavel que apresenta as maiores possibilidades de
versus natureza | produtividade. Assim, avangos, no que tange as praticas produtivas pds-
predominam praticas que produtivistas. Identificando, em especial, as areas
contribuam para atingir esse do TAM nas quais predominam remanescentes
objetivo: dominéancia de florestais, o consorciamento da erva-mate com
monocultivos, da transgenia, espécies nativas, via adensamento ou outras
uso intensivo do solo, de formas de manejo sustentavel, permitem, por
agroquimicos toxicos, exemplo: (1) contribuir para a preservacao dos
producdo em larga escala, o atuais remanescentes florestais e até a ampliagdo
que exige a concentragéo da da area; (2) oportunizar praticas produtivas
propriedade e produgéo sustentaveis, na perspectiva da
mecanizada. Disso resulta: multifuncionalidade; (3) manter a biodiversidade e,
produtos de qualidade ao mesmo tempo, gerar novas alternativas
duvidosa, excluséo social, sustentveis de geragdo de trabalho e renda aos
contaminagdo ambiental, pequenos produtores.
reducdo da biodiversidade, etc.

Fonte: Elaboracédo propria

Além das andlises e prospeccdes acima relatadas, duas questdes complementares se
aduzem. Primeiro, uma contribuicdo de Covas e Covas (2014, p. 32), afirmando que avancos
nos territorios subalternos, na busca de uma territorialidade com mais autonomia, implica em
construir "sistemas territoriais complexos e inteligentes”, o que consiste em "[...] transitar de
uma cultura-zona de territorialidade homogénea, para uma cultura-rede de
multiterritorialidade [...]". Varios aspectos abordados no Quadro 2 atendem a estas
proposi¢des. Segundo, a contribuicdo de Pecqueur (2005), para o qual a cesta de bens e
servigos territorializados precisaria atender aos seguintes parametros: (1) um conjunto de bens
e servicos complementares que reforce a imagem mercadolégica do local; (2) uma
combinacdo de bens privados e publicos que contribuam para elaborar a imagem e reputacéo

do territério; (3) uma combinacdo interativa entre os produtores da cesta (clube) a fim de
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internalizar a renda da qualidade territorial. O fornecimento de mercadorias da cesta poderia
se constituir em objetivo estratégico para as politicas publicas de desenvolvimento local.

Por fim, manifestamos nosso posicionamento sobre desenvolvimento, pois
entendemos que, em sua formulacdo, ha elementos indicativos de dindmicas territoriais que

atendem a perspectiva pos-produtivista.
O desenvolvimento territorial é entendido como um processo de mudanga
continuada, situado historica e territorialmente, mas integrado em dinamicas
intraterritoriais, supraterritoriais e globais, sustentado na potenciagdo dos recursos e
ativos (materiais e imateriais, genéricos e especificos) existentes no local, com vistas
a dinamizacdo socioecondmica e a melhoria da qualidade de vida da sua populacéo
(DALLABRIDA, 2015b, p. 325).

5. Consideracdes finais

As préaticas produtivistas, consideradas adequadas no passado, ainda se encontram
plenamente vigentes. Nao obstante os avancos cientificos e tecnoldgicos (nos campos teérico
e experimental) expandirem continuamente as fronteiras do conhecimento, as praticas
produtivistas permaneceram, destoando das revolucgdes vivenciadas nas mais distintas areas
da atividade humana. Contudo, as mudancas se impdem inexoravelmente, e, no espago rural,
novas demandas propiciaram o advento das praticas pds-produtivistas, ainda em incipiente
adocao.

Enquanto as praticas produtivistas almejam, sobremaneira, a producdo e a
produtividade, privilegiando a intensificagdo, a concentragdo e a especializacdo, implicando
no uso intensivo dos solos, cujas consequéncias sociais e ambientais sdo extremamente
preocupantes, as praticas pés-produtivistas se propdem, dentre outros aspectos, a diminuir a
poluicdo ambiental, restaurar os habitats naturais, diversificar a producdo e prestigiar a
qualidade. Deste modo, urge a necessidade de viabilizarmos praticas de gestdo inovadoras no
setor agrario, que atentem aos anseios da sociedade moderna, refletidos no sistema pds-
produtivista.

Neste contexto, no Territério da Amplanorte, que integra o Territério do Contestado,
propomos, neste artigo, duas alternativas de praticas pos-produtivistas, quais sejam: (i) a
estruturacdo de cooperativas descentralizadas, nas quais os agricultores, na condicdo de
associados, sustentados na agdo coletiva, possam definir o sistema produtivo e interagir no
mercado com relativa autonomia, atendendo as necessidades dos consumidores, tendendo a

diversificacdo produtiva e a qualificacdo da producdo como condi¢do de competitividade,



1° Seminario Nacional de Desenvolvimento Regional:
Sustentabilidade socioeconémica e ambiental no contexto regional

preponderando os cuidados com a preservacdo ambiental, a manutencdo da biodiversidade e a
difusdo da consciéncia ambiental; (ii) o consorciamento da erva-mate com as espécies nativas
da Floresta Ombrdfila Mista, desde que os produtores se organizem, conditio sine qua non,
em associacfes que os representem efetivamente, permitindo o controle do processo de
beneficiamento da producgdo, a exemplo das cooperativas descentralizadas. O manejo
sustentavel da erva-mate na forma de sistemas agroflorestais, atende a perspectiva da
multifuncionalidade do uso do espaco rural, propiciando a preservacdo dos atuais
remanescentes florestais da FOM (e até mesmo sua ampliacdo) e a manutencdo da
biodiversidade, ao mesmo tempo gerando novas alternativas sustentaveis de trabalho e renda
aos pequenos produtores.

Portanto, embora tenhamos alertado acerca da ousadia destas propostas, cremos que as
praticas pds-produtivistas abordadas neste artigo, aplicaveis ao Territdrio da Amplanorte, sdo,
de fato, suscetiveis de implementacdo e viabilizacdo. Neste sentido, a experiéncia aqui
referida das cooperativas descentralizadas, é apresentada como estrutura inovadora para a
gestdo de tais praticas.

Consideramos esta uma primeira abordagem. Assim sendo, € um tema para ser

retomado no futuro.
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