O papel da Coordenacido Pedagogica para uma Educacio mais Humana

Henrique Maffei’

RESUMO

O presente artigo aponta elementos para a
discussdo da importancia do papel da Coordenagdo
Pedagogica como promotora de uma Educa¢do mais
Humana no momento em que se dispéem a
problematizar a pratica pedagogica. Trata de uma
experiéncia positiva em andamento no Centro
Municipal de Atividades FEducacionais Aprender
(CEMAE Aprender), espago de educacdo nao-formal
e integral em Igrejinha-RS.
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O presente artigo ¢ fruto de uma reflexao sobre o papel da Coordenacdo Pedagogica
para contribuir para uma educagdo mais humana a ser apresentado no Seminario IX Didlogos
com Paulo Freire. Este artigo parte de uma experiéncia em particular feita no Centro
Municipal de Atividades Educacionais Aprender — CEMAE Aprender em Igrejinha, regido
metropolitana da capital gaucha. Como Coordenador Pedagdgico pude contribuir para a
reflexdo da praxis no intuito de problematizar questdes e ser um fomentador de
transformagdes no cotidiano daquele Centro que procura ser ao mesmo tempo um espago de
educagdao nao-formal e integral. Parte significativa desta producdo textual tem por base o
Projeto Politico Pedagogico do CEMAE, construido entre a comunidade no ano de 2015 e

redigido por este autor.

O CEMAE Aprender

O Centro Municipal de Atividades Educacionais Aprender - CEMAE Aprender atende
criancas de seis a doze anos no contraturno escolar na cidade de Igrejinha-RS. Mantida pela

Prefeitura de Igrejinha através da Secretaria Municipal de Educacdo, a instituicdo oferece

1 Henrique Maffei é pds-graduado em Educacgao para a Diversidade pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) e licenciado pleno em Histéria pela mesma instituicdo. Atualmente é Coordenador Pedagdgico no
Centro Municipal de Atividades Educacionais Aprender (CEMAE Aprender) em Igrejinha/RS.



oficinas gratuitas e variadas, escolhidas livremente pelos estudantes, que proporcionam o
desenvolvimento afetivo, criativo, musical, manual, saudavel e esportivo de alunos das
escolas municipais, estaduais e particulares do municipio. Muitas das criangas atendidas estdao
em situagdo de vulnerabilidade social, seja por razdes econOmicas ou situagdes de
negligéncia, abandono, ou mesmo violéncia doméstica e/ou social (drogadicao, abuso, etc).
Algumas delas, sdo encaminhadas diretamente pela Rede de Protecdo a Crianga e ao
Adolescente através de varios de seus orgaos: Assisténcia Social, Conselho Tutelar, CREAS,

CRAS ¢ SME.

O CEMAE Aprender ¢ a principal instituicdo do municipio que oportuniza educacao em
tempo integral com vistas a desenvolver a integralidade do sujeito aprendente. Ao oferecer
oficinas no turno inverso da escola, tendo o acolhimento e o cuidado como prioridade de seu
atendimento, o Centro oportuniza uma complementaridade ao desenvolvimento educacional
de seus estudantes, atendendo pessoas vindas de diversas regides da cidade, sobretudo as de

maior caréncia social e economica.

Atualmente, o CEMAE Aprender atende ao redor de 230 criangas de seis a doze anos
agrupados em turma de tutoria pela faixa etdria ou desenvolvimento escolar. Cada uma tem
um/a professor/a tutor/a e no inicio do ano, seus participantes elegem uma cor que da nome e
identidade para o grupo. Segundo o perfil trabalhado em reunido pedagdgica com o grupo de
professores/as, “a tutoria no CEMAE é um projeto com agoes que buscam promover a
educacdo emocional do individuo através do vinculo entre educador e educando, tendo a
escuta e o respeito mutuo como ferramenta maior. Para que isso ocorra, é necessdrio que
seja estabelecida uma relagdo de confian¢ca pautada na ética, buscando permanentemente,
através do dialogo, desenvolver de forma coletiva orientagoes que visam além da
aprendizagem, a autonomia, a autoestima e a resiliéncia em situagoes diversas para que o
educando possa crescer em sua integralidade humana.” Desta forma, permite-se dar voz ativa
para as criancas, que encontram um canal para socializar angustias, dividir dores,
confraternizar emog¢des ¢ melhorar sua autoestima.

Na tutoria, trabalhamos muito a compreensdo de Paulo Freire em que: “no fundo, o
essencial nas relagoes entre educador e educando, entre autoridade e liberdades, entre pais,
mades, filhos e filhas é a reinvengdo do ser humano no aprendizado de sua autonomia. (...) Me

movo como educador porque, primeiro, me movo como gente.” (FREIRE, 2011, p. 92). Ao



mesmo tempo em que dedicamos a constru¢do da autonomia dos sujeitos que compdem o
CEMAE, somos também sabedores de uma adverténcia que faz o grande pedagogo

pernambucano:

Ninguém ¢ sujeito da autonomia de ninguém. Por outro
lado, ninguém amadurece de repente, aos vinte e cinco
anos. A gente vai amadurecendo todo dia, ou ndo. A
autonomia, enquanto amadurecimento do ser para si, é
processo, ¢ vir a ser. Ndo ocorre em data marcada. E
neste sentido que uma pedagogia da autonomia tem de
estar centrada em experiéncias estimuladoras da decisdo
e da responsabilidade, vale dizer, em experiéncias
respeitosas da liberdade. (FREIRE, 2011, p. 105)

E no sentido de estimular a decisdo e¢ a responsabilidade que duas outras instancias
ocorrem no CEMAE: as assembleias e as patrulhas. As assembleias sdo realizadas uma vez
por més. Elas sdo dirigidas por estudantes em conjunto com a Orientadora Educacional,
estimulando liderangas, o falar em publico, a responsabilidade de conduzir um evento
importante, entre outras habilidades. Nelas sdo apresentadas para todo o CEMAE as
atividades realizadas nas oficinas, sdo decididas por votacdo questdes relevantes como o uso
de celulares ou do género literario ou livros que devem ser comprados, por exemplo; ¢ feita

homenagem aos aniversariantes do més e ¢ entoado o hino nacional.

Outra atividade que ocorre paralelamente a todas as outras, e que estimulam a
participagcdo autonoma dos/das estudantes, sdo as patrulhas: equipes de livre participacao
mediante inscricdo que servem para desempenharem fungdes especificas. Atualmente existem
as seguintes patrulhas: equipe de apoio (responsavel por ajudar os educadores a instalar e
organizar os equipamentos de audio e video), cidada (responsavel por apresentar o CEMAE
para os novos alunos ou visitantes e outras atividades que envolvam questoes de cidadania),
verde (responsavel por realizar pequenos cuidados com o espaco tais como limpeza,
recolhimento de lixo, canteiros de flores e horta), recreio (responsavel por disponibilizar os
jogos para as criangas brincarem na hora do intervalo, além de guardéd-los e manté-los em
ordem) e a conte até¢ dez (responsavel por ajudar na resolucdo de conflitos além de planejar

acoes que reduzam ou evitem a violéncia).



No CEMAE Aprender, sao oferecidas oficinas que trabalham diferentes habilidades e
conteudos que buscam ressignificar as culturas populares, dialogando com as experiéncias
dos/das estudantes, apresentando novas possibilidades, estimulando a criticidade, a autonomia
e as liberdades, construindo assim a capacidade de resiliéncia e de indignacdo critica. No
segundo semestre de 2015 foram ofertadas vinte e oito oficinas distintas. Cada estudante no
inicio do semestre pode escolher cinco oficinas para realizar em cada dia da semana,
estimulando suas potencialidades, privilegiando suas particularidades. Ao mesmo tempo,
desenvolvendo o individuo em sua integralidade, ensinando e aprendendo a conviver com as
diferencas e singularidades, superando a dominacdo de uns pelos outros, desenvolve-se
também a coletividade, uma vida mais harmoniosa € ao mesmo tempo consciente da

necessidade da transformacao social.

Todas essas ac¢des sdo voltadas a dimensdao humana da educacao, fundamento de todas

as atividades do CEMAE, baseadas nas ideias de Miguel Arroyo:

Quando se entende que a agdo pedagogica se insere na
logica da acdo humana, quando se personaliza e aceita a
centralidade da acdo-interagdo — trocas entre pessoas em
ciclos diferenciados -, temos de aceitar o -carater
imponderavel, diriamos mesmo flexivel, na concepcao e
no estilo da inovagdo. (...) Trata-se de valorizar a
educagdo e as preocupagdes de seus mestres, de situa-
las em nova orbita, de tratar a educacdo escolar como
acdo entre humanos, para humanizar. (..).
Personalizar a acdo educativa, humaniza-la, ndo implica
marginalizar a teoria, o conhecimento, a técnica, a
ciéncia, a razdo, mas, sim, vé-los também como
humanos, colocando-os a servigo dos humanos.
Sobretudo, humanizar a acido educativa significa
entender como, nela, as pessoas intervém com a
totalidade de suas dimensdes, inclusive as mais
imponderaveis, como o sentimento, a emoc¢io, a
memoria, a imaginacio, os valores e as crencgas.
(ARROYO, 2014, p 159-60, grifos nossos)

Com esta compreensao de humanizar a acao educativa, temos sidos agraciados com o
reconhecimento do trabalho do CEMAE por familiares e estudantes. Temos esse retorno
documentado tanto nas frases dos/das estudantes que tratam o Centro como uma “segunda
casa” como com os familiares que dizem que seus filhos/filhas melhoraram suas agdes ao

frequentarem a institui¢ao e que esta tem sido positiva ndo so as criangas como para eles.



As agdes do CEMAE Aprender sdao baseadas na compreensdao da necessidade de
humanizar o ato educativo a partir do conceito e do desenvolvimento da autonomia e
autoestima dos educandos. Através da participacao cidada, seja pela escolha das oficinas
que cada um deseja participar, seja ativamente participando das decisdes coletivas, ou outras
situagoes, pretende-se estimular que cada um perceba-se como agente de transformacao e de
educagdo, entendendo o qudo diversos somos €, a0 mesmo tempo, como cada um pode e deve
ter seu papel em nossa sociedade. Na concepg¢ao do Centro, ¢ impossivel pensar em

atendimento de qualidade sem praticar uma cidadania ativa. Como nos coloca Moacir Gadotti:

Uma educagdo de qualidade ¢ uma educacdo cidada,
ativa, participativa, formando para e pela cidadania,
empoderando pessoas ¢ comunidades. Toda cidadania é,
por si mesma, ativa. Nos qualificamos a cidadania de
“ativa” para realgar seu carater participativo e
mobilizador. (...) A cidadania torna-se ativa quando o
cidad@o conquista e exerce seus direitos, abrindo novos
espacos de participagdo politica e social, decidindo em
comum os destinos do bairro, da cidade, do estado, do
pais etc. (GADOTTI, 2013, p. 56)

A contribuicdo da Coordenacio Pedagogica

O CEMAE Aprender tem seis anos de atividade, mas antes de funcionar desta forma,
atendeu criangas enquanto PRAICI (Programa de Atencao a Crianca Igrejinhense) durante
outros sete anos. Naquele periodo, a intencionalidade era outra: apenas criar um espago para
acolher os pequenos enquanto estes ndo estivessem nas escolas. A transforma¢do em Centro
de Atividades Educacionais, ja significou uma mudanga grande, no momento em que, € como
parte desta transformacao, criou a funcdo de Coordenador Pedagdgico, responsavel por

pensar, acompanhar e problematizar as a¢des educativas.

Vale ressaltar que em Igrejinha/RS, diferentemente de outras redes da regido, hd um
acompanhamento sistematico do trabalho docente realizado pela Coordenacdo Pedagodgica
que tem, como regra, o atendimento periddico mensal e individual aos/as professores/as. E
através desse atendimento que se pode ndo s6 acompanhar a trajetoria de cada profissional,
mas também contribuir ativamente para a formacdo continuada, socializando duvidas,

problematizando questdes, apontando caminhos, construindo alternativas comuns. Este rico



momento de didlogo faz com que a funcdo rompa com seu papel historico de supervisao e
cobranca e passe a contribuir decididamente para a melhora da educacdo ao buscar a

construgdo de praticas dialogadas, planejadas, humanas e emancipatorias.

Somos sabedores de que a educacao brasileira traz marcada em seu seio uma concepgao
seletiva, excludente, meritocratica, sexista, racista e preconceituosa. Superar esse traco tem
sido batalha constante para inimeros setores do campo educacional. No entanto ela ainda esta
em curso, sobretudo porque vivemos em uma sociedade baseada na exploragdo de uns sobre
outros. Por isso e para contribuir nessa batalha ainda em curso, vemos como esta postura

dialogica e construtiva ¢ significativa.

A emancipacdo s6 é possivel a partir da formacdo de
amplos consensos em torno de uma concepcdo de
mundo alternativa a que predomina no status quo
vigente, que se contraponha a concep¢do hegemonica
que reproduz a dominagdo existente, que se reproduz
cotidianamente. E esta nova concep¢do de mundo
devera ser construida a partir de novos sentidos e
significados as relagdes sociais, para que estas nio se
reproduzam como relagdes de poder, de dominagdo de
uns sobre outros. (GOHN, 2014, p. 57)

Tendo por base essa leitura de mundo e da realidade da educagao brasileira, temos visto
a fungdo de coordenagdo pedagogica a partir de um eixo norteador de nossas praticas
educativas que ¢ a educacido cidada, “a qual no contexto escolar pressupoe a
democratizagdo da gestdo e do acesso a escola, assim como a democratizagdo do
conhecimento. Na educa¢do ndo formal, essa educagdo volta-se para a formagdo de
cidadaos(as) livres, emancipados, portadores de um leque diversificado de direitos, assim

como de deveres para com o(s) outro(s).” (GOHN, 2014, p.33)

Como Coordenador Pedagogico, tem-se estimulado a percepg¢dao da praxis educativa
como promotora da educagdo cidada, ao problematizar o trabalho cotidiano ¢ mesmo ao
pensar um planejamento estratégico que envolve nao s6 o plano diario ou anual do/a
professor/a, mas o cotidiano do funcionamento do Centro como um todo. Foi com base nessa
concepgdo que por exemplo criou-se o espago da tutoria, propds-se a escolha das oficinas

pelas criangas e ndo através do cumprimento de uma grade escolar.



Com nossas agoes, buscamos construir “uma intencionalidade na agdo, no ato de
participar, de aprender e de transmitir ou trocar saberes.” (GOHN, 2014, p. 18). Procuramos
mostrar ao grupo docente que nosso fazer pedagogico nao ¢ apenas um tomar cuidado para
que as criangas nao estejam nas ruas, mas uma inten¢ao de oportunizar um espago fisico e

educativo para a cidadania emancipatoria.

Este trabalho s6 ¢ possivel gracas a caminhada de toda a rede ao compreender a fungao
desta pessoa em cada instituicdo e também gragas a dedicagdo que cada um que a desempenha
tem no exercicio de estimular o pensar e a formar cotidianamente. Assim, para que esta
engrenagem funcione, pensamos que o trabalho da equipe diretiva e pedagdgica, aliado ao de
todos/as os/as outros/as servidores/as ¢ fundamental para dinamizar, problematizar ¢ mesmo

tornar possivel a execugao das atividades educativas.

Consideracoes Finais

As demandas de uma sala de aula (ou de uma oficina) ou mesmo as do cotidiano escolar
em outras fun¢des muitas vezes acabam comprometendo o olhar critico e o pensar estratégico
no sentido de medir e repensar o papel de nossas instituicdes como promotoras de uma
emancipagdo e de uma cidadania ativa. Ter alguém que tenha como fungdo esse papel
problematizador e esteja disposto a cumprir este desafio € crucial para que possamos de fato

transformar a educacao brasileira.

Enquanto educadores do CEMAE, temos conquistado o reconhecimento da comunidade
em geral e construido as bases para uma educagdo cidada. Por outro lado, somos sabedores
que ainda temos conosco marcas da escola tradicional, seja pela formacdo de nossos
profissionais, seja pela imposicdo mesmo da tradicdo em seu sentido conservador: continuar
fazendo aquilo que se fazia, s6 por que era feito de determinado jeito. Ainda temos que
avangar muito para romper os grilhdes que nos ligam a uma educacdo de tradicdo para uma
cidada, calcada na autonomia e nas liberdades. Nessa luta constante, o papel da Coordenagao
Pedagbgica ¢ imperioso como elemento instigador de duvidas, questionamentos e mesmo de

repensar cotidianamente nossa praxis.

Acreditamos que temos muito a contribuir para perseguir uma educacdo capaz de

encorajar nossas criangas — atuais e futuras — a algar voo em suas vidas, rumo a construgao de



um mundo e uma cidade mais justa, ecologicamente sustentdvel e humanamente mais

solidaria.
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