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Resumo: Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa que teve por objetivo conhecer e
analisar a percepcdo de 47 gestores de organizacdes do Vale do Paranhana, RS, sobre o
desenvolvimento empresarial, a atuacdo das associacBes e entidades empresariais, a
integracao entre as empresas e 0s municipios, bem como a respeito das a¢des governamentais,
todas no &mbito regional. Os dados evidenciaram um panorama de pessimismo, participacao
inexpressiva nos entes representativos, desconhecimento acerca das praticas associativas e
pouca integracao entre empresas e municipios, assim como insuficiente apoio governamental.
Os resultados obtidos contribuem para a reflexdo acerca do papel dos atores publicos e
privados na promocdo do desenvolvimento regional, e também sobre a necessidade de
identificar as acOes e 0s aspectos que sdo importantes para que a regiao prospere, explore e
multiplique suas potencialidades. Destaca-se a relevancia da continuidade de estudos dessa
natureza, bem como de sua aplicagdo em contextos diversos.

Palavras-Chave: Desenvolvimento Regional, Associa¢des, Organizagdes, Municipios,

Integracéo.

Abstract: This article presents the results of a survey that aimed to know and analyze the
perception of 47 managers of Paranhana Valley, RS, organizations, on business development,
the role of associations and business entities, the integration between companies and
municipalities as well as about the government shares, all at the regional level. The data
showed a panorama of pessimism, meaningless participation in representative institutions,
ignorance about the associative practices and little integration between companies and
municipalities, as well as insufficient government support. The results contribute to the
reflection on the role of public and private actors in promoting regional development and also
on the need to identify the actions and aspects that are important for the region to prosper,
multiply and explore their potential. Finally, there is the importance of the continuity of such
studies and their application in different contexts.



Key-Words: Regional Development, Associations, Organizations, Municipalities,
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Introducéo

O desenvolvimento regional pode ser caracterizado por seu carater multidimensional,
uma vez que envolve diferentes segmentos sociais e instituicdes, pressupondo a participacéo
de pessoas e de entidades publicas e privadas (GIL, 2008). Assim, diversos atores sociais,
notadamente os locais, desempenham importante papel no protagonismo das regides, na
descoberta e na exploragdo de suas potencialidades, no apoio a inovacdo e ao
empreendedorismo e no adequado investimento de seus recursos. Por isso, para Barbieri
(2000), o desenvolvimento precisa ser visto dentro de um contexto sistémico.

Nesse sentido, Dorigon (2009) pondera que o grande desafio, ao planejar-se o
desenvolvimento, é a criacdo de oportunidades de trabalho e de cooperacdo entre os atores
locais, utilizando os recursos disponiveis, recuperando-os e conservando-os.

Reconhecendo a relevancia da organizacdo, da articulacdo e da participacdo da
sociedade civil, Putnam (2005) afirma que quando isso ocorre, esta sociedade passa a ser uma
comunidade civica, participando ativamente das decisdes. E é dessa maneira, principalmente,
que os empresarios dispdem de condicdes para direcionar 0os rumos de sua regido, de acordo
com seus anseios e necessidades, com vistas ao crescimento e ao desenvolvimento.

Essa integracdo dos diversos segmentos sociais também é valorizada e contemplada na
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional que, tendo dentre seus objetivos a reversdo
das desigualdades regionais e a exploracdo dos potenciais enddgenos da base regional
brasileira, prevé, para tanto, a participacdo da sociedade civil e o estabelecimento de parcerias
publico-privadas (Art. 1, Decreto N. 6.047/07).

Assim, o conhecimento e a promocdo das proprias condi¢Oes para se desenvolver séo
aspectos que potencializam o poder de desenvolvimento de uma regido. E a percepgdo dos
agentes locais, inseridos no contexto produtivo regional, sobre a sua atuacdo e a atuagdo dos
seus pares sdo consideracdes importantes na medida em que transcendem a Visdo
exclusivamente econdmica ou politica (BARROS, SILVA, SPINOLA, 2006).

Este artigo tem como objetivo compreender e analisar a percepcdo de 47 gestores
acerca do desenvolvimento empresarial, das acOes das associagdes e entidades empresariais,
da integracdo entre empresas e municipios e das agdes governamentais com vistas ao

desenvolvimento, no ambito do Vale do Paranhana, RS, e esta organizado da seguinte forma:



a secdo 2 apresenta a revisdo da literatura; a se¢do 3, o cenario e 0s procedimentos
metodoldgicos; na se¢do 4 sdo apresentadas as discussdes e os resultados; e, a se¢do 5 conclui

0 estudo.

2 Revisao de Literatura

A partir da globalizagcdo verificou-se uma expansdo permanente e abrangente do
sistema capitalista, promovendo a intensificagdo da concorréncia internacional, pela
concentracdo de capital e por uma centralizacdo do poder politico e econdmico inéedita
(CARDOSO, 2004; OLIVEIRA, 2010).

Este processo exerce uma influéncia direta nos meios utilizados pelos paises na
promocdo do seu desenvolvimento, bem como de que forma as suas respectivas regides geram
0 desenvolvimento econdmico local. Em razéo disso, concebeu-se duas dindmicas distintas
para o desenvolvimento econdmico, o “desenvolvimento exdgeno”, que se da por meio da
atuacdo de atores externos ao territdrio local e o “desenvolvimento endégeno”, que ocorre
quando a esfera local se articula para originar o proprio desenvolvimento.

Desde meados dos anos 2000 que o desenvolvimento regional desponta como uma
importante ferramenta de diminuigdo das desigualdades sociais e da promocao da equidade no
acesso a oportunidades de desenvolvimento (Art. 1, Decreto N. 6.047/2007), mediante a
articulacdo de seus proprios meios e de seus proprios atores em prol da estimulacdo e do
aproveitamento das potencialidades locais.

Nas palavras de Boisier (1996), o desenvolvimento regional € um processo de
modificagéo social sustentada e tem por objetivo principal o progresso permanente da regido e
de cada sujeito nela residente. Corroborando, Vasconcellos e Garcia (1998) afirmam que
desenvolvimento regional pressupde o esforco das sociedades locais na formulacdo de
politicas territoriais, com vistas ao debate das questfes que envolvem a alocacao de recursos
pelos diferentes setores da economia, melhorando as condicdes de vida e assegurando o
alcance aos servicos prestacionais basicos e de qualidade, como saude e educacgéo.

Nesse sentido, a atuacdo das associacgdes, sindicatos e demais entidades empresariais
merece atencdo, tendo em vista 0 seu carater representativo dos interesses locais, e ganha
ainda mais relevancia nos casos de desenvolvimento endogeno, o qual, para Siedenberg,
Neumann, Parnoff (2005), requer a existéncia de trés elementos que se interligam, quais
sejam a capacidade de inovar, a capacidade politico-administrativa de articular e executar
decisOes regionais e a capacidade de produzir e assegurar a ampliacdo da producdo local.

Dessa forma, torna-se possivel conduzir o proprio desenvolvimento através das liderancas



locais, da mobilizacdo das suas potencialidades, de acordo com os fatores produtivos
disponiveis (SACHS, 1986).

Corroborando, Boisier (2008) refere a existéncia de quatro fatores responsaveis pelas
economias locais, quais sejam, o talento empresarial, um sistema produtivo flexivel,
economias geradas em distritos industriais e a existéncia de atores, sejam eles coletivos ou
individuais, publicos ou privados, capazes de atuar como catalisadores, motivando e
promovendo o potencial local.

De acordo com Dorigon (2009), o grande desafio ao planejar-se o desenvolvimento é a
criagéo e oferta de oportunidades de trabalho, bem como a cooperagao entre os atores locais,
valendo-se dos recursos disponiveis, empregando-os, recuperando-os e conservando-0s. Esse
papel articulador pode ser exercido ndo apenas pelas associacdes e entidades representativas,
mas pelos associados, pelas empresas e pelo poder publico, os quais devem trabalhar de forma

conjunta em prol do desenvolvimento regional.

3 Estudo Aplicado
3.1 Cenério

O estudo foi realizado com 47 gestores de empresas localizadas no Vale do
Paranhana, RS, Brasil, escolhidos de forma aleatéria e por conveniéncia, em razdo da
disponibilidade dos mesmos. Dos gestores entrevistados, 23,40% trabalham em Trés Coroas,
19,14% em Taquara, 17,02% em Parobé, 17,02% em Rolante, 12,76% em Riozinho e 10,06%

em Igrejinha (ver Figura 1).

Figura 1 — Distribuicdo de gestores por municipio
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A regido é composta por seis municipios: Taquara, Parobé, Igrejinha, Trés Coroas,
Rolante e Riozinho. No aspecto econdmico, a regido é servida por pequenas, médias e
grandes induastrias, com destaque para as industrias de calcados, produtos alimenticios,
moveis, metal, madeira, téxteis, tendo uma maior concentracdo no setor do cal¢ado (FEE,
2009). O Vale do Paranhana tem, em seus seis municipios, 185.475 habitantes, um aumento
de 10% em comparagdo com o0 censo de 2000, mas abaixo das estimativas anuais de
populacdo divulgados pelo IBGE. Sua populagdo é predominantemente feminina, composta
por 93.886 mulheres e 91.589 homens. Dos habitantes da regido, 162.700, a maioria,

encontra-se na area urbana e 22.775 na area rural (FEE, 2010).

3.2 Procedimentos Metodoldgicos

Trata-se de estudo exploratdrio, objetivando explorar o sistema, as relacGes, causas,
efeitos e possiveis informacdes que auxiliem a proposicdo de novas ideias e métodos
aplicados ao desenvolvimento da criatividade e maior geracdo de inovagdes tecnoldgicas na
regido (NETO, 2002; GIL, 2002).

Na coleta e analise dos dados utilizou-se a abordagem qualitativa, a qual descreve a
complexidade do contexto em exame, assim como possibilita a compreensdo das
particularidades envolvidas e a significacdo dos fendémenos observados (DIEHL, 2004;
SILVA; GOBBY; SIMAO, 2005). Na apresentacdo dos dados empregou-se a abordagem
quantitativa que, para Marconi e Lakatos (2002), torna dindmica a relacao entre as variaveis.
Utilizou-se um questionario estruturado, com dez questbes abertas a respeito do
desenvolvimento industrial, das associacdes e entidades empresariais, da integracdo entre
empresas € municipios e das agdes governamentais, todas no ambito regional.

Na sequéncia, foi realizada uma andlise descritiva dos dados, correlacionando as

questdes com o referencial teorico.

4 Analise
Os gestores responderam a dez questdes sobre o desenvolvimento empresarial, a
participacdo e a atuagdo de entidades representativas, a integragdo entre empresas e entre

municipios, bem como a respeito das a¢cGes governamentais, no &mbito regional.

4.1 Desenvolvimento empresarial
A maioria dos gestores, 52%, percebe o desenvolvimento empresarial na regido como

ou fraco ou estagnado (ver Figura 2), reclamando a pouca diversificacdo de atividades, uma



vez que estas centralizam-se no setor calcadista. Nesse sentido, é oportuno referir que 49%
dos entrevistados trabalham no setor calgadista. Segundo 26% dos empresarios, 0
desenvolvimento empresarial € entendido de forma otimista, qualificado como bom e
crescente, mas 22% dos entrevistados apontam as caréncias e dificuldades da regido, embora
reconhecam algumas potencialidades que podem e deveriam ser desenvolvidas,
principalmente em setores que n&o o do calcado.

Figura 2 — Desenvolvimento empresarial
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O Municipio cujos entrevistados tém a melhor percep¢do acerca do desenvolvimento
regional é Riozinho, ao passo que os que atuam em Parobé tém a pior.

Aspectos como 0 acesso a novas tecnologias e o desenvolvimento de inovacGes foram
considerados essenciais ao desenvolvimento da regido. Essa percep¢do vai ao encontro de
varios estudos que relacionam a inovagdo ao crescimento e ao desenvolvimento empresarial, a
exemplo de Dreu, Nijstad, Bechtoldt e Raas (2011), para os quais a capacidade de ser
inovador ¢é considerada a chave para o éxito das organizagdes, especialmente diante das
mudancas advindas da globalizag&o e da rivalidade do mercado, responsavel pela diminuigdo
do ciclo de vida dos produtos. O acesso a novas tecnologias € relevante para Hossain (2013),
que ligou inovacéo e tecnologia e identificou a necessidade de inovacgéo e criatividade. Nesse
sentido, Siegel, Westhead e Wrightsmall (2003) ressaltam a importancia do fomento direto de
investimentos e isencgdes fiscais e a promocgdo de acordos entre governo, universidades e

empresas para a geracdo de inovagdes tecnologicas.



4.2 AssociacOes e entidades empresariais

A maioria dos empresarios, 64%, alegou que ndo participa de associacGes e entidades
representativas, principalmente, pela descrenca quanto a eficiéncia e a representatividade dos
Orgdos dessa natureza, 36% dos gestores afirmaram participar (ver Figura 3), e deste total,
37,5% participam em mais de uma entidade. Dos gestores que participam de alguma entidade,
31,25% trabalha em Parobé, e 20,68% dos que ndo participam, em Trés Coroas.

Figura 3 — Participacdo em Entidade
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Esses dados vdo ao encontro das licdes de Arnstein (1969), segundo o qual a
existéncia de mecanismos participativos, por si s6, ndo é garantia da qualidade da
participacao, pois, mais que a existéncia de mecanismos de participacdo, o0 engajamento ativo
e duradouro no debate sobre as estratégias de desenvolvimento regional depende do acesso
permanente dos sujeitos a informacéo qualificadas (BROSE, 2013).

Para 42,55%, as entidades e associagdes empresariais da regido nao sao
adequadamente representativas, notadamente por acreditarem que apenas as empresas de
maior porte tém seus interesses atendidos, de modo que no tocante as demais ha falta de
apoio, interesse e representacdo, além disso, acrescentam que as ac¢des sdo isoladas, que ha
pouca organizacdo, bem como que as praticas adotadas nao refletem os discursos e 0s
compromissos assumidos. Os municipios cujo maior numero de gestores responderam nesse
sentido sdo Rolante e Trés Coroas. Por outro lado, 29,78% dos empresarios entendem que
seus interesses sdo adequadamente representados, pois as entidades passam informacoes,

negociam salarios e realizam cursos e feiras, sendo que Taquara teve 0 maior numero de



entrevistados que se disseram satisfeitos. E 23,40% alegaram desconhecer a atuagdo das
associac0es e entidades empresariais, principalmente, por ndo participarem das mesmas.
Sobre acOes efetivas que essas associacdes ou entidades empresariais realizam em prol
do desenvolvimento dos associados (ver Figura 4), 11% dos entrevistados responderam que
ndo ha acgdes efetivas; para 15%, quando o h, elas sdo poucas e insuficientes; e, 26%
elencaram algum tipo de acéo, tais como cursos, treinamentos e feiras. Contudo, a maioria dos

gestores, 48%, ndo souberam informar acdes efetivas.

Figura 4 — Acdes das entidades representativas
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Interessante mencionar que das pessoas que desconhecem acdes efetivas, 9,09%
participam de entidades, e uma delas participa em mais de uma. Dentre os que indicaram
acoes, 4% nao participam de entidades. Dos gestores que reclamam a inexisténcia de agdes
efetivas, 80% participam de entidades/ associacdes.

Os gestores mencionaram agdes efetivas que as associagdes ou entidades empresariais
poderiam (ou deveriam) realizar e ndo realizam (ver Figura 5). Cursos com vistas a
qualificacdo da méo-de-obra e dos colaboradores foi a agdo mais citada, com uma media de
39%. Em seguida, com 19%, esta a integracdo entre empresas e entre empresas e comunidade,
bem como a parceria com instituicdes de ensino e governamentais. A busca de apoio
governamental e agdes que priorizem cuidados ambientais ficaram com uma medias de 8% e
a qualificacdo das proprias entidades e cumprimento da Agenda 2020 alcancaram a média de
3%.

Figura 5 — Acdes sugeridas
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Interessante mencionar que dois gestores se disseram satisfeitos com as acOes
desenvolvidas e ndo consideram que outras mais sejam necessarias e, dos 14 entrevistados
que ndo responderam, nenhum participa de alguma associacdo ou entidade empresarial. Logo,
depreende-se que as acOes entendidas como necessarias foram indicadas por empresarios que
fazem parte das associac¢des e das entidades empresariais.

Tanto a participacdo em entidades empresariais quanto a atuacdo destas sdo pontos
fundamentais, notadamente quando se referem ao desenvolvimento enddgeno, tdo dependente
dos recursos locais. Assim, o conhecimento, os vinculos, as relacfes e a forca de trabalho séo
aspectos que merecem a atengdo dessas entidades representativas, pois estdo intrinsecamente
relacionados com o crescimento e desenvolvimento de uma regido (BORBA,
GOMES, TRUJILLO, 2009), e estas, dada a sua legitimidade e representatividade, dispdem de
meios de articulacdo e de estimulacdo das potencialidades locais.

Até por forca de sua natureza juridica, as associacdes e as entidades empresariais,
assim como os sindicatos, devem promover 0s interesses comuns, estabelecendo estratégias
para o alcance dos objetivos e firmando parcerias com outras entidades representativas e com
0 poder publico, favorecendo, dessa forma, o fortalecimento e o desenvolvimento socio
econémico do municipio e da regido

Nesse sentido, ficou demonstrado que a integracao entre os atores locais, assim como
0 apoio publico sdo fatores que podem alavancar o desenvolvimento regional, o que vai ao
encontro das conclusdes de Bellen (2004); Camargo (2003); Clayton e Radcliffe (1996).

4.3 Integracao entre empresas e municipios



Segundo 57% dos gestores, inexiste integracdo entre as empresas da regido (ver Figura
5), para 26% dos entrevistados, a integracdo existe de forma muito incipiente, percebida como
minima e restrita aos grandes empresarios, ou presente entre empresas que possuem algum
tipo de vinculo, seja de parentesco, seja comercial. Para 13% a integracdo existe de forma
plena e satisfatoria, principalmente, em virtude da convergéncia de interesses. E 4% dos

gestores ndo responderam.

Figura 6 — Integracdo entre empresas
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A respeito da integracdo, dos entrevistados de Trés Coroas, 60% ndo percebem
integracdo, 30% afirmam que ela é minima e 10%, ou seja, um entrevistado, referiu a
existéncia de integracdo efetiva. Em Igrejinha, 50% dos empresarios manifestaram-se pela
inexisténcia de integracdo e 50% pela integracdo insuficiente. No municipio de Riozinho,
83,33% dos entrevistados ndo reconhecem nenhuma forma de integracdo entre as empresas e
um sujeito (16,66%) ndo respondeu. Para 62,5% dos gestores de Rolante, ndo ha integracéo,
para 12,5% ela € minima, para 12,5% e satisfatoria e um sujeito (12,5%) ndo respondeu.
Taquara, em sua maioria (55,55%) aponta uma integracdo minima, 33,33% referem a
inexisténcia e um sujeito (11,11%) afirma que ela é satisfatoria. Em Parobé, 62,5% dos
empresarios mencionam que ndo existe integracdo e 37,5% dizem que ela € efetiva (ver

Figura 7).

Figura 7 — Existéncia de integracdo entre as empresas
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A partir desses dados, entende-se que a maioria dos gestores ndo reconhece uma
postura integrativa no tocante as empresas, as quais sao percebidas por suas atuacdes isoladas
e dissociadas das demais empresas. Para os entrevistados, a falta de integracdo representa um
aspecto negativo no contexto regional, pois acreditam que as dificuldades seriam melhor
administradas e o desenvolvimento mais facilmente alcangado se as empresas fossem mais
unidas.

De acordo com Gil (2008), por ser o desenvolvimento um processo multidimensional
que envolve diferentes segmentos sociais e instituicdes, ndo ha desenvolvimento sem a
participacao das pessoas e das instituicdes. Na escala local, os atores sociais agem e interagem
envolvidos em institui¢cbes, sendo elas estruturas reguladoras, normativas e cognitivas, as
quais conferem estabilidade, coeréncia e significado ao comportamento social, sendo
transmitidas pela cultura, pelas estruturas e pela rotina (APPENDINI e NUIJTEN, 2002). Dai
observa-se o carater fundamental da integracdo entre os atores sociais, sejam eles do setor
publico ou privado.

Para 43% dos empresérios, a integracdo entre as empresas tem como maior obstaculo
a competitividade/concorréncia/rivalidade (ver Figura 8). O individualismo foi citado por
14,28% dos entrevistados, a falta de informacdo foi mencionada por 9,52%, assim como 0
comodismo/falta de iniciativa. Medo e falta de empreendedorismo/profissionalismo foram
referidos por 7,14% dos entrevistados. A cultura foi considerada como entrave por 4,80% dos
entrevistados, a falta de confianga no concorrente e a ambicdo foram mencionadas por 3,30%

deles e 4,25% nao se manifestaram.

Figura 8 — Empecilhos a integracdo empresarial
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Chama a atencdo no rol de empecilhos referidos pelos entrevistados, que a conjuntura
socio econdmica do pais ndo surge como entrave ao desenvolvimento. A competitividade e a
concorréncia sdo o0s Obices mais significativos a integracdo, e despontam fatores relacionados
a caréncias que ndo sdo de ordem material e de recursos financeiros, assim como destacam-se
aspectos ligados a cultura e a personalidade. Essa compreensdo evidencia, por outro lado, que
a superacéo das dificuldades demanda muito mais um esforco regional do que externo. E aqui
também parece convir a atuacdo efetiva das entidades representativas, valendo-se de suas
prerrogativas para alavancar a integracao entre empresas € empresarios.

Segundo 74% dos gestores, ndo ha qualquer integracdo entre os municipios do Vale
do Paranhana (ver Figura 9), 11% afirmaram que ha, 11% mencionaram que ela ou sé existe

de forma restrita ou em razéo de interesses politicos e, 4% ndo responderam a pergunta.

Figura 9 — Integracao entre municipios
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As queixas relativas a falta de integracdo entre os municipios do Vale do Paranhana
chamam atencdo ao fato de se tratar de uma regido predominantemente calcadista, a0 mesmo
tempo em que essa circunstancia pode acirrar a concorréncia, como ja referido, poderia,
igualmente, ensejar o estabelecimento de parcerias, a troca de experiéncias e 0
desenvolvimento conjunto.

Esses dados sdo ainda mais relevantes sob a perspectiva do desenvolvimento
enddgeno, segundo o qual a formacéao de aglomerados baseados em um mesmo setor, como o
calcadista, localizados em uma mesma area geogréfica, tal com o Vale do Paranhana, pode
promover as potencialidades locais e gerar ganhos de competitividade para a regido, o que
colabora com a geracdo de valor e de empregos (VAZQUEZ BARQUERO, 2001).

4.4 Agdes Governamentais

Com relacéo as agdes das Prefeituras da regido que favorecam o desenvolvimento das
empresas (ver figura 10), as respostas ficaram relativamente equilibradas. Para 36% dos
gestores, as prefeituras apresentam acgdes nesse sentido, tais como: apoio em feiras e
exposicoes, doacOes de terrenos, isencdo de impostos, concessdo de licencas ambientais,
realizacdo de terraplanagem, abatimento de alugueis, auxilio com infraestrutura e ruas de
acesso as empresas. Riozinho é o municipio com o maior nimero de empresarios que
responderam nesse sentido, cinco dos seis entrevistados. Contudo, 34% dos entrevistados
disseram que essas agdes inexistem, notadamente em razéo da burocracia, da politicagem e da
falta de integracdo. Dos gestores de Rolante, 63% responderam negativamente, 25%
manifestaram-se pela existéncia de agdes e 12% entende que as mesmas favorecem em parte.

Dentre os entrevistados, 30% afirmaram que as acdes sdo minimas e favorecem apenas em
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parte, pois ajudam empresas “de fora” e, principalmente, por auxiliarem tdo somente a
instalacdo e ndo o desenvolvimento das empresas. Dos gestores de Taquara, 4,44%
manifestaram-se nesse sentido, 3,33% mencionaram acdes e 2,22% responderam de forma
negativa.

Figura 10 - AcGes das prefeituras

30%
36% “ Acdes existentes
“ Acoes inexistentes
Acgoes restritas
G x3i,4'|i% <

A respeito da existéncia de acGes do Governo do Estado que favorecam o
desenvolvimento empresarial na regido (ver Figura 11), 53% afirmam que acGes dessa
natureza inexistem. Nesse sentido foi a resposta de 87,5%, dos 8 entrevistados de Parobé. De
acordo com 24% dos participantes, existem ac0es e iniciativas do governo do Estado, dentre
as quais foram citadas: Agéncia Galcha de Desenvolvimento e Promocdo de Investimentos
(AGDI), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), financiamentos e fornecimento de recursos
através do BADSUL e Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDS). Dos entrevistados de
Rolante, apenas 12% responderam que existem acdes; situacdo semelhante aconteceu com 0s
participantes de Trés Coroas, dos quais somente 20% manifestaram-se de forma positiva. Para
2,12% dos entrevistados, ou seja, um participante, as acGes favorecem em parte, pois séo
escassas. E 21% dos gestores desconhece agdes do governo do Estado que favorecam o
desenvolvimento das empresas do Vale do Paranhana. Nesse sentido foi a manifestagdo de

66,66% dos entrevistados de Riozinho.

Figura 11 — Ac¢es do governo do Estado
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A falta de acBes do governo do Estado é explicada, em parte, segundo 0s participantes,
pela falta de integracdo entre os municipios e empresas da regido, uma que se as empresas
estabelecessem parcerias e organizassem-se de forma articulada, acreditam que 0 acesso aos
recursos do Governo do Estado seria mais facilitado.

Nesse sentido, segundo Gil (2005), os governos regionais, mais que 0S agentes
individuais, dispdem de melhores condigdes e estdo mais adequadamente aparelhados para
devolver as informagdes processadas aos usuarios potenciais, de modo a reduzir incertezas
decisorias, reduzir custos operacionais e desenvolver o fluxo de decisdes emanadas de um

projeto estratégico.

5 Concluséo

Este artigo apresentou os resultados de uma pesquisa que teve por finalidade
compreender e analisar a percep¢do de 47 empresarios acerca do desenvolvimento
empresarial, das acGes das associacdes e entidades empresariais, da integracdo entre empresas
e municipios e das a¢cdes governamentais com vistas ao desenvolvimento, no ambito do Vale
do Paranhana, RS.

Os dados mostraram que a maioria do entrevistados tém uma percep¢do pessimista
guanto ao desenvolvimento empresarial do Vale do Paranhana. O estudo evidenciou uma
adesdo reduzida as associacOes e entidades representativas, ante a descrenca quanto a eficacia
das mesmas, ja que a maioria dos empresarios considerou que os referidos entes nédo
representam adequadamente os interesses de seus associados.

O estudo evidenciou um grande desconhecimento acerca da atuacdo das associagoes e

entidades representativas, inclusive pelos seus proprios associados e integrantes e demonstrou
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0 apelo e a necessidade premente pela qualificagdo da mé&o-de-obra local, o que poderia ser
promovido, também, com o auxilio destes entes, tendo em vista as suas fungdes e a propria
natureza juridica.

Além disso, os dados demonstram que a maior parte dos gestores alegam a
inexisténcia de acOes e praticas de promocédo das potencialidades locais e de integracdo entre
os diversos atores, sejam eles dos setor publico ou privado, considerando que, para a maioria
dos gestores, inexiste integracdo entre as empresas da regido, assim como nao héa integracao
entre 0s municipios.

Ademais, os dados acusaram um envolvimento empresarial com foco em aspectos de
interesse mais individual do que coletivo, o que foi considerado com um dos principais
empecilhos a integracdo e ao desenvolvimento regionais.

O estudo evidenciou um grande desconhecimento acerca da atuacdo das associacOes e
entidades representativas, inclusive pelos seus proprios associados e integrantes e demonstrou
0 apelo e a necessidade premente pela qualificagdo da mé&o-de-obra local, o que poderia ser
promovido, também, com o auxilio destes entes, tendo em vista as suas funcles e a propria
natureza juridica.

Os resultados obtidos contribuem para a reflexdo acerca do papel dos atores publicos e
privados na promogdo do desenvolvimento regional, bem como sobre a necessidade de
identificar as acBes e 0s aspectos que sdo importante para que a regido prospere, explore e
multiplique suas potencialidades. Por fim, destaca-se a relevancia da continuidade de estudos
dessa natureza, bem como de sua aplicacdo em contextos diversos, para a melhor

compreensdo dos aspectos que perpassam o desenvolvimento regional.
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