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RESUMO: 
O Método de Custeio por Absorção possibilita que os gestores tenham uma melhor avaliação, 
análise e escrituração contábil confiáveis para a tomada de decisões. A Industria Calçadista XY 
Ltda implantou o Método de Custeio por Absorção, a fim de obter o real custo dos produtos desde 
o início da produção, tendo informações precisas para sua gestão. Neste contexto, este estudo tem 
como objetivo verificar os procedimentos e etapas de implementação, verificando suas vantagens 
e desafios durante e após o processo. Para Martins (2018, p. 24), “o custeio por absorção consiste 
na apropriação de todos os custos de produção aos bem elaborados, e só os de produção; ” todos 
os gastos relativos ao esforço de produção são distribuídos para todos os produtos ou serviços 
feitos. Dessa maneira, pode-se dizer que no custeio por absorção todos os custos são apropriados 
aos produtos (fixos, variáveis, diretos e indiretos). Assim, considera-se o método de custeio por 
absorção uma ferramenta de extrema eficiência para o controle e redução dos custos do 
processo.Quanto aos procedimentos metodológicos, esta pesquisa caracteriza-se como um estudo 
de caso, de caráter qualitativo, aliado à pesquisa bibliográfica, documental e entrevistas 
semiestruturadas. Através do estudo foi possível traçar os procedimentos base para a implantação, 
como a criação de um roteiro de produção, redefinição de estrutura do inventário, classificação de 
grupos e subgrupos de materiais, implantação do centro de custos e adaptação da contabilidade 
ao mapa de custos. Sendo que o principal desafio foi gerar menor impacto na gestão e rotinas 
operacionais durante o processo de implantação e reestruturação do ERP, sem interferir nas rotinas 
e consenso do processo entre os setores da empresa. Os resultados obtidos indicam que o Método 
de Custeio por Absorção traz vantagens significativas após a implementação, como a organização 
e reestruturação do negócio, além de melhorias no processo produtivo, evidenciando os reais 
custos da fabricação, sem distorções. 
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