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RESUMO:

O Método de Custeio por Absorcao possibilita que os gestores tenham uma melhor avaliacao,
analise e escrituracdo contabil confidveis para a tomada de decisdes. A Industria Cal¢cadista XY
Ltda implantou o Método de Custeio por Absorcao, a fim de obter o real custo dos produtos desde
o inicio da producéo, tendo informacdes precisas para sua gestdo. Neste contexto, este estudo tem
como obijetivo verificar os procedimentos e etapas de implementacao, verificando suas vantagens
e desafios durante e apds o processo. Para Martins (2018, p. 24), “o custeio por absorgao consiste
na apropriacao de todos os custos de producéo aos bem elaborados, e s6 os de producgao; ” todos
0s gastos relativos ao esforco de producdo sdo distribuidos para todos os produtos ou servigos
feitos. Dessa maneira, pode-se dizer que no custeio por absorcéo todos os custos sdo apropriados
aos produtos (fixos, variaveis, diretos e indiretos). Assim, considera-se o método de custeio por
absorcdo uma ferramenta de extrema eficiéncia para o controle e reducdo dos custos do
processo.Quanto aos procedimentos metodoldgicos, esta pesquisa caracteriza-se como um estudo
de caso, de carater qualitativo, aliado a pesquisa bibliografica, documental e entrevistas
semiestruturadas. Através do estudo foi possivel tracar os procedimentos base para a implantacéo,
como a criacdo de um roteiro de producéo, redefinicdo de estrutura do inventario, classificacdo de
grupos e subgrupos de materiais, implantagcdo do centro de custos e adaptacdo da contabilidade
ao mapa de custos. Sendo que o principal desafio foi gerar menor impacto na gestao e rotinas
operacionais durante o processo de implantacéo e reestruturacdo do ERP, sem interferir nas rotinas
e consenso do processo entre os setores da empresa. Os resultados obtidos indicam que o Método
de Custeio por Absorcao traz vantagens significativas ap6s a implementacdo, como a organizacao
e reestruturacdo do negécio, além de melhorias no processo produtivo, evidenciando os reais
custos da fabricacdo, sem distorcdes.
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